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3HQJJXQDDQ .RQVHQWUDW KLMDX XQWXN 0HQLQJNDWNDQ 3URGXNVL 7HUQDN

.HOLQFL 1HZ =HDODQG :KLWH

(NR 0DUKDHQL\DQWR GDQ 6UL 6XVDQWL

8QLYHUVLWDV 7ULEKXZDQD 7XQJJDGHZL� 0DODQJ

-O� 7HODJD ZDUQD %ORN &� 7ORJRPDV� 0DODQJ� -DZD 7LPXU

&RUUHVSRQGHQFH DXWKRU� PDUKDHQL\DQWR#XQLWUL�DF�LG

$%675$&7� 7KH LQ�YLYR H[SHULPHQWDO VWXG\ RQ UDEELW DQLPDOV PL[HG RI 0RULQJD

ROHLIHUD� /DPN �02/�� *OLULFLGLD VHSLXP� 3DUDVHULDQWKHV IDOFDWDULD DQG &HLED

SHQWDQGUD OHDI PHDO ��� �� �� � UDWLR� RI ���� ��� DQG ��� LQ FRQFHQWUDWH IHHG � JUHHQ

FRQFHQWUDWH�� 7KH UHVHDUFK ZDV FRQGXFWHG DW �0DQGLUL� %UHHGHUV $VVRFLDWLRQ�

.DJUHQJDQ 1JLMR .DUDQJSORVR� 7KH UHVHDUFK DLPHG WR HYDOXDWH WKH XVH RI JUHHQ

FRQFHQWUDWH ZLWK IRUDJH RI FDEEDJH OHDYHV RQ IHHG LQWDNH� GLJHVWLELOLW\� GLJHVWLEOH LQWDNH

DQG DYHUDJH GDLO\ JDLQ �$'*� RI UDEELW� 7KH PHWKRG XVHG ZDV WKH H[SHULPHQWDO PHWKRG�

DUUDQJHG LQ 5DQGRPL]HG %ORFN 'HVLJQ �5%'� ZLWK � WUHDWPHQWV DQG � JURXSV� 7KH

WUHDWPHQWV DSSOLHG ZHUH 3� �EDVDO GLHW�FRQFHQWUDWH ��� FUXGH SURWHLQ�&3� ZLWKRXW OHDI

PHDO�� 3� �EDVDO GLHW�JUHHQ FRQFHQWUDWH ���&3 ZLWK ��� PL[HG OHDI PHDO�� 3� �EDVDO

GLHW�JUHHQ FRQFHQWUDWH ���&3 ZLWK ��� PL[HG OHDI PHDO�� 3� �EDVDO GLHW�JUHHQ

FRQFHQWUDWH ���&3 ZLWK ��� PL[HG OHDI PHDO�� 7KH PHDVXUHG YDULDEOHV ZHUH IHHG

LQWDNH� GLJHVWLELOLW\� GLJHVWLEOH LQWDNH DQG DYHUDJH GDLO\ JDLQ RI UDEELW�7KH UHVXOWV

VKRZHG WKDW WKH XVH RI �� WR ��� PL[HG OHDI PHDO LQ JUHHQ FRQFHQWUDWH RI UDEELWV

SURYLGH WR SURGXFH $'* KLJKHU WKDQ FRQFHQWUDWH ZLWKRXW OHDI PHDO� 'XULQJ WKH VWXG\�

UDEELW¶V ERG\ ZHLJKW LQFUHDVHG WR ������� NJ KHDG��� 6XSSOHPHQWDWLRQ RI PL[HG OHDI PHDO

XS WR ��� RQ JUHHQ FRQFHQWUDWH FDQ SURGXFH IHHG LQWDNH RI ���� GU\ PDWWHU �'0� IURP

ERG\ ZHLJKW� DQG $'* XS WR ����� � ���� J KHDG��GD\���

.H\ZRUGV� JUHHQ FRQFHQWUDWH� PL[HG OHDI PHDO� UDEELW

3(1'$+8/8$1

8VDKD WHUQDN NHOLQFL VHGHUKDQD�

PXGDK GLODNVDQDNDQ GDQ GLKDUDSNDQ

GDSDW PHPHQXKL VHEDJLDQ NHEXWXKDQ

SURWHLQ KHZDQL PDV\DUDNDW� 7HUQDN

NHOLQFL DGDODK VDODK VDWX NRPRGLWDV

SHWHUQDNDQ \DQJ GDSDW PHQJKDVLONDQ

GDJLQJ EHUNXDOLWDV WLQJJL� GLPDQD

NDQGXQJDQ SURWHLQ GDJLQJ NHOLQFL

������ NDGDU OHPDN OHELK UHQGDK �������

MLND GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ OHPDN GDJLQJ

VDSL \DQJ GDSDW PHQFDSDL ����� VHGDQJ

OHPDN GRPED ���� � �5XNPDQD� ������

3DNDQ \DQJ EHUNXDOLWDV EDLN DNDQ GDSDW

PHQJKDVLONDQ NHOLQFL GHQJDQ SURGXNVL

\DQJ EDLN GDQ GDJLQJ \DQJ EHUNXDOLWDV�

3DNDQ GDODP MXPODK FXNXS \DQJ

PHQJDQGXQJ NDUERKLGUDW� SURWHLQ�

OHPDN� PLQHUDO� YLWDPLQ GDQ DLU VDQJDW

GLSHUOXNDQ NHOLQFL SDGD PDVD

SHUWXPEXKDQ� \DLWX PHPEXWXKNDQ

'LJHVWLEOH (QHUJ\ �'(� ����NNDO�NJ�

7'1 ���� VHUDW NDVDU ������� SURWHLQ

NDVDU ��� GDQ OHPDN �� �15&� ������

.HOLQFL PHUXSDNDQ NRPRGLWDV

SHWHUQDNDQ \DQJ SRWHQVLDO VHEDJDL

SHQ\HGLD GDJLQJ� NDUHQD SHUWXPEXKDQ

GDQ UHSURGXNVL FHSDW� 6DWX VLNOXV

UHSURGXNVL VHHNRU NHOLQFL GDSDW

PHPEHULNDQ �±�� HNRU DQDN SDGD XPXU
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� PLQJJX� ERERW EDGDQQ\D GDSDW

PHQFDSDL � NJ DWDX OHELK� 6HFDUD WHRULWLV�

VHHNRU LQGXN NHOLQFL GHQJDQ EHUDW ���

NJ GDSDW PHQJKDVLONDQ �� NJ NDUNDV

SHUWDKXQ �)DUHO GDQ 5DKDUMR� ������

.HOLQFL�NHOLQFL \DQJ SRSXODU XQWXN

GLNHPEDQJNDQ GL ,QGRQHVLD DGDODK MHQLV

1HZ =HDODQG GDQ &DOLIRUQLD �3XWUD GDQ

%XGLDVDQD� ������ .HOLQFL 1HZ =HDODQG

:KLWH EHUDVDO GDUL 1HZ =HDODQG

PHPLOLNL FLUL�FLUL EXOX SXWLK PXOXV�

SDGDW� WHEDO GDQ DJDN NDVDU NDODX GLUDED�

VHUWD EHUPDWD PHUDK� .HXQJJXODQ

NHOLQFL LQL DGDODK PHPLOLNL

SHUWXPEXKDQ \DQJ FHSDW� NDUHQD LWX

FRFRN XQWXN GLWHUQDNNDQ VHEDJDL

SHQJKDVLO GDJLQJ NRPHUVLDO GDQ NHOLQFL

SHUFREDDQ GL ODERUDWRULXP� %RERW DQDN

XPXU �� KDUL VHNLWDU ��� NJ� ERERW XPXU

� EXODQ PHQFDSDL ��� NJ� GHZDVD UDWD�

UDWD ��� NJ� 6HWHODK OHELK WXD ERERW

PDNVLPDO PHQFDSDL ����� NJ� -XPODK

DQDN \DQJ GLODKLUNDQ UDWD�UDWD �� HNRU

SHUWDKXQ� 3HUVHQWDVH NDUNDV ������

GDUL ERERW KLGXS� GDQ PHQJKDVLONDQ

GDJLQJ � ����� NJ SHU HNRU �/HVWDUL�

����� 6DUZRQR� ������ 'DJLQJ NHOLQFL

PHPLOLNL NDGDU SURWHLQ WLQJJL� \DNQL

������� GHQJDQ NDGDU OHPDN� NROHVWHURO

GDQ HQHUJL \DQJ UHQGDK �'ZL\DQWR�

6XQDUOLQ GDQ 6LWRUXV� ������ VHGDQJNDQ

PHQXUXW 6DUWLND ������ NDQGXQJDQ

SURWHLQ WLQJJL ���� UHQGDK OHPDN ���

NDGDU NROHVWHURO GDJLQJ MXJD UHQGDK

\DLWX ���� J�NJ�

.RPELQDVL DQWDUD PRGDO NHFLO�

MHQLV SDNDQ \DQJ PXGDK GDQ

SHUNHPEDQJELDNDQ FHSDW VHKLQJJD FHSDW

SXOD PHQJKDVLONDQ SURGXN� PHQMDGLNDQ

EXGLGD\D NHOLQFL VDQJDW UHOHYDQ GDQ

FRFRN VHEDJDL DOWHUQDWLI XVDKD EDJL

SHWDQL GHQJDQ ODKDQ WHUEDWDV GDQ WLGDN

PDPSX PHPHOLKDUD WHUQDN EHVDU

�/HVWDUL� ������ .HODQJVXQJDQ KLGXS

NHOLQFL VDQJDW GLWHQWXNDQ ROHK SHUKDWLDQ

GDQ SHUDZDWDQ� -HQLV� MXPODK GDQ PXWX

SDNDQ \DQJ GLEHULNDQ VDQJDW

PHQHQWXNDQ SHUWXPEXKDQ� NHVHKDWDQ

GDQ SHUNHPEDQJELDNDQ NHOLQFL�

.HPDPSXDQ NHOLQFL PHQJJXQDNDQ

EHUEDJDL MHQLV SDNDQ� PHPXGDKNDQ

NHOLQFL XQWXN GLSHOLKDUD GL EHUEDJDL

WHPSDW GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ SRWHQVL

VXPEHU GD\D SDNDQ ORNDO� 'LKDUDSNDQ

GHQJDQ EXGLGD\D NHOLQFL� SHWDQL

SHWHUQDN PDPSX PHQLQJNDWNDQ

SHQGDSDWDQ VHODLQ LWX MXJD DNDQ

PHQLQJNDWNDQ DVXSDQ JL]L NHOXDUJD DWDX

PDV\DUDNDW�

.HOLQFL PHQJNRQVXPVL KLMDXDQ

GDQ SDNDQ NRQVHQWUDW �/HVWDUL� ������

.HOLQFL PHQJNRQVXPVL OLPEDK VD\XUDQ

VHSHUWL NDQJNXQJ� VDZL� GDXQ ZRUWHO�

NXELV�NRO� +LMDXDQ XQWXN SDNDQ NHOLQFL

GLEHULNDQ GDODP EHQWXN VHJDU�

.HPDPSXDQ NHOLQFL PHQFHUQD VHUDW

NDVDU GDQ OHPDN PDNLQ EHUWDPEDK

VHWHODK NHOLQFL EHUXPXU ���� PLQJJX�

8QWXN PHQXQMDQJ SURGXNWLYLWDVQ\D�

NHOLQFL SHUOX PHQGDSDWNDQ NRQVHQWUDW�

3HQJJXQDDQ GDXQ WDQDPDQ WHUGLUL GDUL

GDXQ NHORU �0RULQJD ROHLIHUD� /DPN��

JDPDO �*OLULFLGLD VHSLXP�� VHQJRQ

�3DUDVHULDQWKHV IDOFDWDULD� GDQ UDQGX

�&HLED SHQWDQGUD� GDODP EHQWXN WHSXQJ

GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ���������

VHEDQ\DN ���� ���� ��� GDODP SDNDQ

NRQVHQWUDW �VHODQMXWQ\D GLVHEXW

NRQVHQWUDW KLMDX� GLKDUDSNDQ GDSDW

VHEDJDL VXPEHU VXSOHPHQ DOWHUQDWLI

SDNDQ WHUQDN NHOLQFL SDGD NKXVXVQ\D

GDQ WHUQDN GL ,QGRQHVLD SDGD XPXPQ\D�

3HUPDVDODKDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL

DGDODK EDJDLPDQD SHQJDUXK

SHQJJXQDDQ GDXQ WDQDPDQ WHUGLUL GDUL

GDXQ NHORU� JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX

GDODP EHQWXN WHSXQJ GDXQ GHQJDQ

SHUEDQGLQJDQ ��������� VHEDQ\DN ����

���� ��� GDODP SDNDQ NRQVHQWUDW

�NRQVHQWUDW KLMDX� WHUKDGDS NRQVXPVL�

NHFHUQDDQ SDNDQ GDQ SHUWDPEDKDQ

ERERW EDGDQ SDGD NHOLQFL 1HZ =HDODQG

:KLWH MDQWDQ�

7XMXDQ SHQHOLWLDQ XQWXN

PHPSHODMDUL SHQJJXQDDQ NRQVHQWUDW

KLMDX WHUKDGDS NRQVXPVL SDNDQ�
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NHFHUQDDQ� NRQVXPVL WHUFHUQD GDQ

SHUWDPEDKDQ ERERW EDGDQ NHOLQFL 1HZ

=HDODQG :KLWH MDQWDQ�

0$7(5, '$1 0(72'(

3HQHOLWLDQ GLODNVDQDNDQ GL

NDQGDQJ PLOLN $VVRVLDVL 3HWHUQDN

.HOLQFL 0DQGLUL GL GXVXQ .DJUHQJDQ�

1JLMR� .DUDQJSORVR� 0DODQJ� 0DWHUL

SHQHOLWLDQ PHQJJXQDNDQ �� HNRU NHOLQFL

1HZ =HDODQG :KLWH XPXU � � EXODQ

GHQJDQ EHUDW EDGDQ DZDO

��������������J�HNRU \DQJ VHKDW

VHFDUD NOLQLV� .HOLQFL LQL GLEHOL GL

SHWHUQDNDQ ³0DQGLUL´ GXVXQ .DJUHQJDQ�

1JLMR� .DUDQJSORVR PLOLN %DSDN

:LQDUWR�

.DQGDQJ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK

NDQGDQJ EHUWLQJNDW VLVWHP EDWHUD\

WHUEXDW GDUL EHVL� 8NXUDQ SHWDN

NDQGDQJ DGDODK SDQMDQJ �� FP� OHEDU

�� FP GDQ WLQJJL �� FP� .DQGDQJ

WHUVHEXW GLWHPSDWNDQ GHQJDQ

NHWLQJJLDQ �� FP GDUL DWDV SHUPXNDDQ

WDQDK� 'L EDZDK SHWDN NDQGDQJ

GLSDVDQJ SDSDQ WULSOHN �DOXPXQLXP

XQWXN PHQDPSXQJ VLVD SDNDQ \DQJ

WHUFHFHU� 3DNDQ \DQJ GLEHULNDQ WHUGLUL

GDUL GDXQ NXELV VHEDJDL SDNDQ KLMDXDQ�

GDQ SDNDQ NRQVHQWUDW SHUODNXDQ� 3DNDQ

NRQVHQWUDW SHUODNXDQ PHQJJXQDNDQ

FDPSXUDQ GDXQ WDQDPDQ WHUGLUL GDUL

GDXQ NHORU� JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX

GDODP EHQWXN WHSXQJ GDXQ GHQJDQ

SHUEDQGLQJDQ ��������� VHEDQ\DN ����

���� ��� GDODP GDODP SDNDQ

NRQVHQWUDW �NRQVHQWUDW KLMDX��

.RPSRVLVL EDKDQ GDQ NDQGXQJDQ

QXWULHQ NRQVHQWUDW SHUODNXDQ GLVDMLNDQ

SDGD 7DEHO �� 3HPEHULDQ GDXQ NXELV

VHJDU GDUL PDVLQJ�PDVLQJ SHUODNXDQ

GDQ DLU PLQXP GLEHULNDQ VHFDUD DG�

OLELWXP� 3DNDQ NRQVHQWUDW GLEHULNDQ

VHEDQ\DN �� EDKDQ NHULQJ �%.� GDUL

ERERW EDGDQ SDGD SXNXO ����� GDQ

GDXQ NXELV SDGD SXNXO �����������

:,%� $ODW�DODW \DQJ GLJXQDNDQ GDODP

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK� WHPSDW SDNDQ�

WHPSDW PLQXP� JHODV XNXU� VNRS� VDSX

OLGL� WLPEDQJDQ �2KDXV GHQJDQ

NDSDVLWDV ��������� J�� HPEHU� SODVWLN�

NDUXQJ� SDUDQJ�VDELW�
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7DEHO �� .RPSRVLVL EDKDQ GDQ NDQGXQJDQ QXWULHQ NRQVHQWUDW SHUODNXDQ 3�� 3��

3� GDQ 3� VHODPD SHQHOLWLDQ

%DKDQ SHQ\XVXQ

.RQVHQWUDW KLMDX

.RPSRVLVL NRQVHQWUDW SHUODNXDQ

3� 3� 3� 3�
'DXQ NHORU ��� ��� ��� ���

'DXQ JDPDO ��� ��� ��� ���

'DXQ VHQJRQ ��� ��� ��� ���

'DXQ UDQGX ��� ��� ��� ���

3ROODUG ���� ���� ���� ���

'HGDN SDGL ���� ���� ���� ����

%XQJNLO NHODSD ���� ���� ���� ����

%XQJNLO NHGHODL ���� ���� ���� ����

.XOLW NRSL ���� ���� ���� ���

7HWHV ��� ��� ��� ���

0LQHUDO� JDUDP ��� ��� ��� ���

.DQGXQJDQ QXWULHQ
 3� 3� 3� 3�
%DKDQ NHULQJ ��� ����� ����� ����� �����

%DKDQ RUJDQLN ��� ����� ����� ����� �����

3URWHLQ NDVDU ��� ����� ����� ����� �����

6HUDW NDVDU ��� ����� ����� ����� �����

/HPDN NDVDU ��� ���� ���� ���� ����

.HWHUDQJDQ �
 +DVLO DQDOLVLV /DERUDWRULXP 1XWULVL GDQ 0DNDQDQ 7HUQDN

)DNXOWDV 3HWHUQDNDQ 8QLYHUVLWDV %UDZLMD\D 0DODQJ�

0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ GDODP

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK PHWRGH SHUFREDDQ�

GLUDQFDQJ GDODP UDQFDQJDQ DFDN

NHORPSRN �5$.� GHQJDQ HPSDW

SHUODNXDQ GDQ GLXODQJ VHEDQ\DN � NDOL�

VHEDJDL EHULNXW�

3�� 3DNDQ KLMDXDQ�NRQVHQWUDW� 3. ����

WDQSD GDXQ WDQDPDQ

3�� 3DNDQ KLMDXDQ� NRQVHQWUDW KLMDX� 3.

���� PHQJJXQDNDQ FDPSXUDQ GDXQ

WDQDPDQ ���

3�� 3DNDQ KLMDXDQ � NRQVHQWUDW KLMDX�

3. ���� PHQJJXQDNDQ FDPSXUDQ

GDXQ WDQDPDQ ���

3�� 3DNDQ KLMDXDQ � NRQVHQWUDW KLMDX�

3. ���� PHQJJXQDNDQ FDPSXUDQ

GDXQ WDQDPDQ ���

9DULDEHO \DQJ GLXNXU GDODP

SHQHOLWLDQ DGDODK ��� .RQVXPVL EDKDQ

NHULQJ �.%.�� NRQVXPVL EDKDQ RUJDQLN

�.%2�� NRQVXPVL SURWHLQ NDVDU �.3.��

NRQVXPVL VHUDW NDVDU �.6.� GDQ

NRQVXPVL OHPDN NDVDU �./.�����

.HFHUQDDQ EDKDQ NHULQJ �.F%.� GDQ

NHFHUQDDQ EDKDQ RUJDQLN �.F%2�� ���

.RQVXPVL %. 7HUFHUQD �.%.7� GDQ

NRQVXPVL %2 WHUFHUQD �.%27� VHUWD ���

3HUWDPEDKDQ ERERW EDGDQ SDGD NHOLQFL

1HZ =HDODQG :KLWH MDQWDQ�

3HQHOLWLDQ GLODNVDQDNDQ GHQJDQ

WDKDSDQ VHEDJDL EHULNXW�

W 7DKDS DGDSWDVL� GLODNXNDQ VHODPD �

PLQJJX� EHUWXMXDQ DJDU NHOLQFL

PDPSX EHUDGDSWDVL WHUKDGDS SDNDQ

SHUFREDDQ� 3DGD SHULRGH LQL NHOLQFL

GLELDVDNDQ EHUDGD GL GDODP NDQGDQJ

LQGLYLGX� GDQ PXODL GLEHULNDQ SDNDQ

SHUFREDDQ� 3DGD WDKDS DGDSWDVL�

GLODNXNDQ SHQJDPDWDQ MXPODK

NRQVXPVL SDNDQ� GDQ WDKDS DGDSWDVL

GLDNKLUL DSDELOD NRQVXPVLQ\D VXGDK

NRQVWDQ�

W 7DKDS NROHNVL GDWD� \DLWX WDKDSDQ

NHOLQFL GLEHUL SDNDQ VHVXDL SHUODNXDQ

PDVLQJ�PDVLQJ� 6HODPD WDKDS
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NROHNVL GDWD� GLODNXNDQ SHQFDWDWDQ

WHUKDGDS MXPODK SDNDQ SHPEHULDQ�

VLVD SDNDQ� EHUDW IHVHV� GDQ

SHQLPEDQJDQ EHUDW EDGDQ NHOLQFL�

3HPEHULDQ SDNDQ NRQVHQWUDW

GLODNXNDQ GXD NDOL VHKDUL \DLWX SDGD

SDJL KDUL SXNXO ����� :,% GDQ VRUH

KDUL SDGD SXNXO ����� :,%�

VHGDQJNDQ SDNDQ GDXQ NXELV

GLEHULNDQ SDGD SXNXO����� :,%� DLU

PLQXP GLEHULNDQ VHFDUD DG OLELWXP�

3HQFDWDWDQ NRQVXPVL SDNDQ GDQ VLVD

SDNDQ GLODNXNDQ VHWLDS KDUL� .ROHNVL

IHVHV GLODNXNDQ GHQJDQ

PHQJXPSXONDQ IHVHV \DQJ GLKDVLONDQ

GDODP �� MDP GDUL VHWLDS SHUODNXDQ

VHODPD � KDUL� )HVHV EDVDK \DQJ

GLNXPSXONDQ GLWLPEDQJ ODOX GLMHPXU

GL EDZDK VLQDU PDWDKDUL KLQJJD

NHULQJ NHPXGLDQ GLWLPEDQJ� )HVHV

NHULQJ GLDPELO VDPSHO VHEDQ\DN ���

GDQ GLDQDOLVLV NDQGXQJDQ EDKDQ

NHULQJ GDQ EDKDQ RUJDQLNQ\D�

3HQLPEDQJDQ EHUDW EDGDQ GLODNXNDQ

� PLQJJX VHNDOL� GLODNXNDQ VHEHOXP

NHOLQFL GLEHUL SDNDQ� 'DWD GDUL

SHQHOLWLDQ GLDQDOLVLV UDJDP GDODP

UDQFDQJDQ DFDN NHORPSRN �5$.��

$SDELOD KDVLOQ\D PHQXQMXNNDQ

SHQJDUXK \DQJ Q\DWD �3������ DWDX

VDQJDW Q\DWD �3������ PDND

GLODQMXWNDQ GHQJDQ XML EHGD Q\DWD

MXMXU �%1- �6DVWURVXSDGL� ������

+$6,/ '$1 3(0%$+$6$1

7DEHO �� .RQVXPVL EDKDQ NHULQJ� EDKDQ RUJDQLN� SURWHLQ NDVDU� VHUDW NDVDU GDQ OHPDN

NDVDU GDUL WHUQDN NHOLQFL 1HZ =HDODQG :KLWH MDQWDQ \DQJ GLEHUL SDNDQ

SHUODNXDQ VHODPD SHQHOLWLDQ

3HUODNXDQ .%. .%2 .3. .6. ./.

����������������������������������J�HNRU�KU��������������������������������������������

3� �����D����� �����D����� �����D����� �����D����� ����D�����

3� ������E����� ������E����� �����E����� �����D����� ����D�����

3� ������E����� ������E����� �����E����� �����D����� ����D�����

3� ������DE����� �����DE����� �����E����� �����D����� ����D�����

.HWHUDQJDQ � NRQVXPVL EDKDQ NHULQJ �.%.�� NRQVXPVL EDKDQ RUJDQLN �.%2��

NRQVXPVL SURWHLQ NDVDU �.3.�� NRQVXPVL VHUDW NDVDU �.6.� GDQ NRQVXPVL

OHPDN NDVDU �./.�� D�VXSHUVNULS \DQJ VDPD SDGD EDULV \DQJ VDPD

PHQXQMXNNDQ SHUEHGDDQ WLGDN Q\DWD �3!������ D�E�VXSHUVNULS \DQJ EHUEHGD

SDGD EDULV \DQJ VDPD PHQXQMXNNDQ SHUEHGDDQ Q\DWD �3������

3HQHOLWLDQ LQL PHQJXML SHPEHULDQ SDNDQ

NRQVHQWUDW KLMDX GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ

GDXQ NHORU� JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX

VHEDJDL VXPEHU SURWHLQ DOWHUQDWLI� GDQ

SDNDQ KLMDXDQ GDXQ NXELV� 3HPDQIDDWDQ

SDNDQ NRQVHQWUDW KLMDX GHQJDQ

PHQJRSWLPDONDQ SRWHQVL ORNDO \DLWX

SHQJJXQDDQ GDXQ NHORU� JDPDO� VHQJRQ

GDQ UDQGX DNDQ PHQJKDVLONDQ SDNDQ

GHQJDQ KDUJD OHELK PXUDK GLEDQGLQJNDQ

SDNDQ NRQVHQWUDW NRPHUVLDO GL SRXOWU\

VKRS� 3HPEHULDQ SDNDQ NRQVHQWUDW

EHUNXDOLWDV VDQJDW GLEXWXKNDQ XQWXN

PHQXQMDQJ SURGXNWLYLWDV NHOLQFL�

6HPHQWDUD LWX� GDXQ NXELV FRFRN XQWXN

SDNDQ WHUQDN NHOLQFL NDUHQD PHPLOLNL

NDGDU VHUDW FXNXS EDJXV XQWXN GLFHUQD

�3XWUD GDQ %XGLDVDQD� ������

7HSXQJ GDXQ PHPLOLNL NRPSRVLVL

QXWULHQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN

PHQXQMDQJ NHVHKDWDQ GDQ XQWXN

PHQFXNXSL NHEXWXKDQ SHUWXPEXKDQ
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NHOLQFL� +DO LQL VHSHUWL \DQJ GLQ\DWDNDQ

6DUZRQR ������ EDKDQ SDNDQ \DQJ

GDSDW GLEHULNDQ NHSDGD WHUQDN DGDODK

PHQJDQGXQJ ]DW�]DW JL]L �QXWULHQ��

EHUPDQIDDW GDQ WLGDN PHQJJDQJX WHUQDN�

VHUWD PHPHQXKL QXWULHQ VHSHUWL DLU�

NDUERKLGUDW� SURWHLQ� OHPDN� YLWDPLQ GDQ

PLQHUDO�

.RQVXPVL

.HEXWXKDQ DNDQ NXDQWLWDV�]DW

JL]L SDNDQ EHUEHGD PHQXUXW EDQJVD�

XPXU� XNXUDQ WXEXK GDQ VWDWXV ILVLRORJLV

WHUQDN� 3DNDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX

IDNWRU SHQWLQJ GDODP SHPHOLKDUDDQ

WHUQDN NHOLQFL� VHODLQ IDNWRU SHPLOLKDQ

ELELW GDQ WDWD ODNVDQD SHPHOLKDUDDQ

\DQJ EDLN� 3HPEHULDQ SDNDQ GDODP

XVDKD SHWHUQDNDQ SHUOX PHPSHUKDWLNDQ

SHPLOLKDQ EDKDQ SDNDQ VHEDJDL

SHQ\XVXQDQ UDQVXP \DQJ VHVXDL GHQJDQ

NRQGLVL GDQ NHPDPSXDQ ILVLRORJLV

SHQFHUQDDQ GDUL WHUQDN NHOLQFL� 7HUQDN

NHOLQFL VHEDJDL WHUQDN

SVHXGRUXPLQDQVLD PHPSXQ\DL

NHXQLNDQ GDODP KDO NDSDVLWDV� VLIDW GDQ

IDDO GDUL VDOXUDQ SHQFHUQDDQ\D�

.HXQLNDQ LQL DGDODK NHPDPSXDQ NHOLQFL

XQWXN PHODNXNDQ FRSURSKDJ\�

.DQGXQJDQ ]DW PDNDQDQ \DQJ

GLNRQVXPVL NHOLQFL DNDQ GLSHUJXQDNDQ

XQWXN KLGXS SRNRN� SURGXNVL GDQ

VHEDJLDQ ODJL VHEDJDL FDGDQJDQ HQHUJL

�15&� ������ 3DNDQ \DQJ EDLN XQWXN

WHUQDN NHOLQFL DGDODK FXNXS EDJXV

XQWXN GLFHUQD �3XWUD GDQ %XGLDVDQD�

������ :DK\X ������ EHUSHQGDSDW

EDKZD KDO \DQJ SHUOX GLSHUKDWLNDQ

GDODP SHPEHULDQ SDNDQ DGDODK

PHQJHWDKXL MXPODK NRQVXPVL SHU HNRU

SHU KDUL� NHEXWXKDQ SURWHLQ� NDQGXQJDQ

HQHUJL SDNDQ� VHUDW NDVDU GDODP SDNDQ

GDQ OHPDN NDVDU GDODP SDNDQ�

.RQVXPVL SDNDQ DGDODK MXPODK

SDNDQ \DQJ PDVXN GDODP VDOXUDQ

SHQFHUQDDQ NHOLQFL DWDX SHQJXUDQJDQ

SDNDQ SHPEHULDQ WHUKDGDS SDNDQ VLVD�

3DNDQ SHPEHULDQ KDUXVODK GLVHVXDLNDQ

GHQJDQ NHEXWXKDQ WHUQDN NHOLQFL�

5DWDDQ NRQVXPVL EDKDQ NHULQJ� EDKDQ

RUJDQLN� SURWHLQ NDVDU� VHUDW NDVDU GDQ

OHPDN NDVDU GDUL WHUQDN NHOLQFL 1HZ

=HDODQG :KLWH MDQWDQ \DQJ GLEHUL SDNDQ

SHUODNXDQ VHODPD SHQHOLWLDQ GLVDMLNDQ

SDGD 7DEHO �� 0HPSHUKDWLNDQ KDVLO

SHQHOLWLDQ SDGD 7DEHO �� SHPEHULDQ

SDNDQ SHUODNXDQ GHQJDQ SHQDPEDKDQ

WHSXQJ GDXQ SDGD 3�� 3�� GDQ 3�
PHPEHULNDQ KDVLO VHFDUD Q\DWD �3������

OHELK PHQLQJNDWNDQ NRQVXPVL %.� %2

GDQ 3.� .RQVXPVL %.� %2 GDQ 3.

SDGD 3�� 3�� GDQ 3� PHQLQJNDW VHFDUD

Q\DWD �3������ WHUKDGDS 3�� QDPXQ

XQWXN NRQVXPVL 6. GDQ /. WLGDN

EHUEHGD Q\DWD �3!����� DQWDU SHUODNXDQ�

3HQLQJNDWDQ NRQVXPVL %.� %2 GDQ 3.

SDGD 3�� 3�� GDQ 3� GLKDUDSNDQ

EHUGDPSDN SDGD SHQLQJNDWDQ ERERW

EDGDQ NHOLQFL�

%HUGDVDUNDQ KDVLO DQDOLVLV UDJDP

PHQXQMXNNDQ EDKZD SHUODNXDQ

PHPEHULNDQ SHQJDUXK \DQJ WLGDN

EHUEHGD Q\DWD �3!����� WHUKDGDS .%.

GDQ .%2� +DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD

NHHPSDW SDNDQ SHUODNXDQ PHPSXQ\DL

WLQJNDW SDODWDELOLWDV \DQJ UHODWLI VDPD�

0HQXUXW 3UDZLURGLJGR� <XZRQR GDQ

$QGD\DQL� ������� SDODWDELOLWDV SDNDQ

PHPSHQJDUXKL MXPODK NRQVXPVL SDNDQ�

\DQJ DNDQ EHUGDPSDN SDGD .%. GDQ

.%2� 'LWDPEDKNDQ 3DUDNNDVL ������

EDKZD� WLQJJL UHQGDKQ\D NRQVXPVL

SDNDQ GLSHQJDUXKL ROHK SDODWDELOLWDV

VHSHUWL EDX� UDVD GDQ WHNVWXU SDNDQ

SHUODNXDQ� 3HQJJXQDDQ GDXQ NHORU�

JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN

WHSXQJ GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ

��������� VHEDQ\DN ���� ���� ���

GDODP GDODP SDNDQ NRQVHQWUDW

�NRQVHQWUDW KLMDX� \DQJ GLWDPEDKNDQ

GDODP SDNDQ SHUODNXDQ PHPLOLNL FLUL

EHUZDUQD KLMDX� EDX KDUXP� WHNVWXU NHFLO

GDQ UDVDQ\D KDPEDU� .RQGLVL SDNDQ

WHUVHEXW PHPXQJNLQNDQ WHUQDN NHOLQFL

PHQJNRQVXPVL SDNDQ GDODP MXPODK

\DQJ KDPSLU VDPD� VHKLQJJD
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PHQJDNLEDWNDQ WLGDN DGDQ\D SHUEHGDDQ

\DQJ Q\DWD SDGD .%. GDQ .%2 SDGD

VHWLDS SHUODNXDQ�

3DNDQ SHPEHULDQ KDUXVODK

GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHEXWXKDQ WHUQDN

NHOLQFL� WHUXWDPD NHEXWXKDQ EDKDQ

NHULQJ� 0HQXUXW 15& ������ XQWXN

SHUWXPEXKDQ QRUPDO \DLWX ���� GDUL

ERERW EDGDQ� VHGDQJNDQ PHQXUXW

:DK\X ������ NHEXWXKDQ EDKDQ NHULQJ

XQWXN NHOLQFL \DQJ VHGDQJ WXPEXK \DLWX

VHNLWDU ���� GDUL ERERW KLGXS�

+DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ

FDSDLDQ NRQVXPVL %. SDGD NLVDUDQ ��

�� ERERW EDGDQ� 3DNDQ \DQJ GLEHULNDQ

VXGDK VHVXDL VWDQGDU NHEXWXKDQ�

6DUZRQR ������� +HQGD\DQD GDQ

7RJDWRUS ������ PHQ\DWDNDQ EDKZD

SDNDQ NHOLQFL EHUXSD KLMDXDQ VHEDLNQ\D

GLLPEDQJL GHQJDQ NRQVHQWUDW�

3HPEHULDQ KLMDXDQ ������� JUDP

KLMDXDQ�HNRU�KDUL� -XPODK SDNDQ WLDS

KDULQ\D EHUYDULDVL EHUGDVDUNDQ XNXUDQ

DWDX EHVDU NHFLO VHUWD WDKDSDQ DWDX

WLQJNDWDQ SURGXNVLQ\D� .HOLQFL PXGD

XPXU ��� EXODQ GHQJDQ ERERW EDGDQ ���

NJ�HNRU PHPEXWXKNDQ ������� JUDP

NRQVHQWUDW�KDUL�

3DNDQ SHUODNXDQ \DQJ GLXML

GLIRUPXODVLNDQ GHQJDQ NDGDU 3. ����

.HEXWXKDQ 3. NHOLQFL SHUWXPEXKDQ

PHQXUXW 15& ������ DGDODK ����

3DNDQ \DQJ GLEHULNDQ SDGD NHOLQFL KDUXV

PHPHQXKL NHEXWXKDQ ELRORJLV GDODP

WXEXK WHUQDN� VHKLQJJD IRUPXODVL SDNDQ

NRQVHQWUDW GHQJDQ NDQGXQJDQ 3. ���

GLKDUDSNDQ PHPEHULNDQ .F%. GDQ

.F%2 \DQJ EDLN� 'DXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX VHEDJDL EDJLDQ EDKDQ

SHQ\XVXQ NRQVHQWUDW KLMDX PHUXSDNDQ

VXPEHU SDNDQ ORNDO \DQJ SRWHQVLDO�

PHPLOLNL NDQGXQJDQ 3. \DQJ WLQJJL

GDSDW GLJXQDNDQ XQWXN SHPHQXKDQ

NHEXWXKDQ 3. WHUQDN NHOLQFL� PHVNLSXQ

PHQJDQGXQJ VHQ\DZD DQWL QXWULVL

�0DUKDHQL\DQWR GNN�� ������

.HEXWXKDQ 6. NHOLQFL PHQXUXW

15& ������ DGDODK ������� 6HUDW

NDVDU GDODP SDNDQ EDQ\DN PHPEHULNDQ

SHQJDUXK WHUKDGDS SHUIRUPDQ WHUQDN

NHOLQFL� 6XEURWR� ������ PHQ\DWDNDQ

EDKZD SDNDQ VXPEHU VHUDW VHFDUD

VLJQLILNDQ GDSDW PHPSHQJDUXKL

NRQVXPVL SDNDQ� SHUWDPEDKDQ ERERW

EDGDQ� GDQ NRQYHUVL SDNDQ� 6HUDW NDVDU

MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX IDNWRU \DQJ

PHPSHQJDUXKL GD\D FHUQD SDNDQ�

6HPDNLQ WLQJJL NDQGXQJDQ VHUDW NDVDU

SDNDQ PDND GD\D FHUQDQ\D VHPDNLQ

UHQGDK �(QVPLQJHU� ������ 3DNDQ

SHUODNXDQ \DQJ GLEHULNDQ PHPLOLNL

NDQGXQJDQ 6. EHUNLVDU GDUL ������

������� .RQVXPVL 6. VHFDUD VWDWLVWLN

MXJD PHQXQMXNNDQ SHUEHGDDQ \DQJ WLGDN

Q\DWD DQWDU SHUODNXDQ� GDQ KDO LQL MXJD

EHUNRQWULEXVL WHUKDGDS QLODL .%. GDQ

.%2 \DQJ UHODWLI VDPD SXOD�

7HSXQJ GDXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN WHSXQJ

GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ���������

VHEDQ\DN ���� ���� ��� GDODP GDODP

SDNDQ NRQVHQWUDW �NRQVHQWUDW KLMDX� LQL

GDSDW GLPDQIDDWNDQ VHPDNVLPDO

PXQJNLQ NDUHQD WHUVHGLD VHSDQMDQJ

PDVD GL QHJDUD ,QGRQHVLD� VHEDE PDPSX

KLGXS GL WDQDK \DQJ UHODWLI NHULQJ GDQ

SHUEXNLWDQ� 3RWHQVL DODP \DQJ GLPLOLNL

LQL SHUOX GLPDQIDDNDQ VHPDNVLPDO

PXQJNLQ XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ

SDNDQ WHUQDN VHKLQJJD SURGXNWLYLWDV

WHUQDN ELVD GLWLQJNDWNDQ�

.HFHUQDDQ

1LODL NHFHUQDDQ VXDWX EDKDQ

SDNDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX LQGLNDWRU

NXDOLWDV SDNDQ \DQJ EHUVDQJNXWDQ�

1DPXQ QLODL NRQVXPVL SDNDQ WHUFHUQD

PHUXSDNDQ JDPEDUDQ \DQJ

VHVXQJJXKQ\D XQWXN PHQJXNXU

EDQ\DNQ\D ]DW PDNDQDQ \DQJ PDPSX

GLNRQVXPVL GDQ GLFHUQD ROHK WHUQDN

NHOLQFL� 1LODL .HFHUQDDQ EDKDQ NHULQJ

�.F%.�� NHFHUQDQ EDKDQ RUJDQLN

�.F%2�� NRQVXPVL EDKDQ NHULQJ

WHUFHUQD �.%.7� GDQ NRQVXPVL EDKDQ
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RUJDQLN WHUFHUQD �.%27� GDUL KDVLO

SHQHOLWLDQ GLVDMLNDQ SDGD 7DEHO ��

%HUGDVDUNDQ KDVLO DQDOLVLV UDJDP

PHQXQMXNNDQ EDKZD SHUODNXDQ

PHPEHULNDQ SHQJDUXK \DQJ WLGDN

EHUEHGD Q\DWD �3!����� WHUKDGDS .F%.

GDQ .F%2� 3HQJJXQDDQ WHSXQJ GDXQ

NHORU� JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP

EHQWXN WHSXQJ GDXQ GHQJDQ

SHUEDQGLQJDQ ��������� VHEDQ\DN ����

���� ��� GDODP GDODP SDNDQ

NRQVHQWUDW �NRQVHQWUDW KLMDX� GDODP

SDNDQ SHUODNXDQ PHPEHULNDQ

PHPSHQJDUXKL \DQJ WLGDN EHUEHGD

WHUKDGDS QLODL .%. GDQ .%2 SDNDQ

VHKLQJJD QLODL .F%. GDQ .F%2 MXJD

PHQXQMXNNDQ UHVSRQ \DQJ UHODWLI VDPD�

7LQJNDW NRQVXPVL SDNDQ DNDQ

EHUSHQJDUXK WHUKDGDS NHFHUQDDQ EDKDQ

NHULQJ GDQ NHFHUQDDQ EDKDQ RUJDQLN

NDUHQD VDODK VDWX IDNWRU \DQJ

PHPSHQJDUXKL NHFHUQDDQ DGDODK MXPODK

SDNDQ \DQJ GLNRQVXPVL WHUQDN

�6RHSDUQR� ����� 7LOOPDQ GNN�� ������

'LWDPEDKNDQ ROHK 7LOOPDQ GNN��

������ EDKZD NHFHUQDDQ EHUKXEXQJDQ

GHQJDQ NRPSRVLVL NLPLD SDNDQ GDQ 6.

PHPSXQ\DL SHQJDUXK \DQJ WHUEHVDU

WHUKDGDS QLODL FHUQD� .DQGXQJDQ 6.

\DQJ WHUGDSDW SDGD SDNDQ SHUODNXDQ

\DQJ GLWDPEDKNDQ WHSXQJ GDXQ NHORU�

JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN

WHSXQJ GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ

��������� PDPSX PHPEHULNDQ

NRPSRVLVL 6. \DQJ VDPD GHQJDQ 3��

SDNDQ WDQSD SHQJJXQDDQ WHSXQJ GDXQ�

3HQDPEDKDQ WHSXQJ GDXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN WHSXQJ

GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ���������

VHEHVDU ��� �� GDQ ��� SDGD SDNDQ

NHOLQFL 1HZ =HDODQG :KLWH MDQWDQ

GDODP SHQHOLWLDQ LQL PHPEHULNDQ

SHQJDUXK \DQJ FXNXS EDLN WHUKDGDS

.F%. GDQ .F%2 �7DEHO ���� 1LODL

UDWDDQ \DQJ GLSHUROHK WHUJRORQJ QLODL

NHFHUQDDQ \DQJ EDLN �!���� VHSHUWL

SDGD KDVLO SHQHOLWLDQ 0XFKODV GNN��

������ EDKZD UDWDDQ QLODL .F%. GDQ

.F%2 WHSXQJ GDXQ NHORU VHFDUD LQ�YLWUR

DGDODK PDVLQJ�PDVLQJ �����������

GDQ ������������ %HJLWX SXOD KDVLO

SHQHOLWLDQ 0DUKDHQL\DQWR GNN�� ������

EDKZD SHQDPEDKDQ WHSXQJ GDXQ NHORU

GDODP SDNDQ GHQJDQ SURSRUVL ��� GDUL

IRUPXODVL \DLWX UDWDDQ PDVLQJ�PDVLQJ

.F%. GDQ .F%2 DGDODK �����������

GDQ ������������

7DEHO �� 5DWDDQ QLODL .F%.� .F%2� .%.7 GDQ .%27 SDNDQ

8UDLDQ
3HUODNXDQ

3� 3� 3� 3�

.HFHUQDDQ ����

.HFHUQDDQ %DKDQ .HULQJ �.F%.�
���������

�

�����

�����

�����

�����

�����

�����

.HFHUQDDQ %DKDQ 2UJDQLN �.F%2�
�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

.RQVXPVL 7HUFHUQD �J��

.RQVXPVL %DKDQ .HULQJ 7HUFHUQD

�.%.7�

�����

������

�����

�����

�����

������

�����

�����

.RQVXPVL %DKDQ 2UJDQLN 7HUFHUQD

�.%27�

���������

��

�����

�����

�����

������

�����

�����

'DUL KDVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD

SHQDPEDKDQ WHSXQJ GDXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN WHSXQJ

GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ���������

PHPLOLNL GDPSDN SRVLWLI WHUKDGDS

NHFHUQDDQ NHOLQFL� 3URVHV SHQJRODKDQ
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PHQMDGL WHSXQJ GDXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN WHSXQJ

GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ���������

PDPSX PHQJXUDQJL NDQGXQJDQ DQWL

QXWULVL \DQJ WHUNDQGXQJ GL GDODP GDXQ

WHUVHEXW� 6DUZRQR ������ PHQJDWDNDQ

EDKZD SHOD\XDQ DWDX PHPEHULNDQ

SHUODNXDQ WHUKDGDS EDKDQ SDNDQ GDSDW

PHQJKLODQJNDQ JHWDK DWDX UDFXQ \DQJ

GDSDW PHQLPEXONDQ NHMDQJ±NHMDQJ GDQ

PHQFUHW�

3HQ\HGLDDQ ELD\D GDODP

PHPHOLKDUD WHUQDN NHOLQFL \DQJ PHQMDGL

VXDWX XVDKD PHUXSDNDQ VDODK VDWX IDNWRU

XQWXN NHODQFDUDQ GDQ NHEHUKDVLODQ VXDWX

XVDKD� %LDVDQ\D ELD\D GLSHUXQWXNNDQ

SHQJDGDDQ NDQGDQJ GDQ SHUOHQJNDSDQQ\D�

SHQJDGDDQ NHOLQFL� SDNDQ GDQ VHEDJDLQ\D�

'DODP SHPHOLKDUDDQ NHOLQFL� SDNDQ

PHPLOLNL SHUDQ \DQJ SHQWLQJ EDLN XQWXN

NHEXWXKDQ KLGXS SRNRN PDXSXQ XQWXN

SURGXNVL SDGD NHOLQFL� 0HQJDFX SDGD KDO

WHUVHEXW� ELDVDQ\D ELD\D SDNDQ PHQFDSDL

� ��� GDUL ELD\D XVDKD� 'DUL KDO WHUVHEXW�

SHQJJXQDDQ WHSXQJ GDXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN WHSXQJ

GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ���������

VHEDJDL SDNDQ NHOLQFL DOWHUQDWLS GLOLKDW

GDUL NDQGXQJDQ QXWULVL� GDQ MXJD ELVD

PHQHNDQ ELD\D SDNDQ� +DUJD SDNDQ

NRQVHQWUDW XQWXN NHOLQFL \DQJ

GLWDPEDKNDQ WHSXQJ GDXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ

��������� EHUNLVDU 5S� ����� �����NJ� +DO

LQL GDSDW PHQJXUDQJL NHWHUJDQWXQJDQ

SHWHUQDN WHUKDGDS SDNDQ NRQVHQWUDW

NRPHUVLDO \DQJ KDUJDQ\D FXNXS WLQJJL

\DLWX EHUNLVDU DQWDUD 5S� ����������NJ

DWDX OHELK�

.RQVXPVL SDNDQ WHUFHUQD DGDODK

MXPODK SDNDQ \DQJ GLNRQVXPVL GDQ

GLFHUQD ROHK NHOLQFL XQWXN SURVHV

PHWDEROLVPH GDODP WXEXK� 1LODL

NRQVXPVL SDNDQ WHUFHUQD VHEDJDL

JDPEDUDQ VHVXQJJXKQ\D EDQ\DNQ\D ]DW

PDNDQDQ \DQJ PDPSX GLNRQVXPVL GDQ

GLFHUQD ROHK NHOLQFL MXJD PHQXMXNNDQ

KDVLO \DQJ EDJXV� %HUGDVDUNDQ GDWD SDGD

7DEHO �� VHFDUD VWDWLVWLN EDKZD SHUODNXDQ

PHPEHULNDQ SHQJDUXK \DQJ EHUEHGD

WLGDN Q\DWD �3!����� WHUKDGDS .%.7 GDQ

.%27� +DO WHUVHEXW WHUMDGL NDUHQD .%.�

.%2� .F%. GDQ .F%2 EHUSHQJDUXK

EHUEHGD WLGDN Q\DWD� VHKLQJJD

PHPEHULNDQ SHQJDUXK EHUEHGD WLGDN

Q\DWD SXOD WHUKDGDS .%.7 GDQ .%27�

%HVDUDQ QLODL NRQVXPVL WHUFHUQD GDUL

SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ JDPEDUDQ

NRQVXPVL SDNDQ WHUFHUQD GDUL

SHQJJXQDDQ SDNDQ NRQVHQWUDW KLMDX \DQJ

GLEHULNDQ NHSDGD NHOLQFL� 3HQDPEDKDQ

WHSXQJ WHSXQJ GDXQ NHORU� JDPDO� VHQJRQ

GDQ UDQGX GDODP EHQWXN WHSXQJ GDXQ

GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ��������� GDODP

SDNDQ NHOLQFL PHPEHULNDQ GDPSDN \DQJ

SRVLWLI WHUKDGDS NHFHUQDDQ� 3DNDQ LQL

GLVXNDL GDQ GDSDW GLPDQIDDWNDQ WHUQDN

GHQJDQ EDLN� .DPDO ������ PHQ\DWDNDQ

EDKZD EDKDQ SDNDQ \DQJ EDLN DGDODK

VHWLDS EDKDQ \DQJ GDSDW GLPDNDQ� GLVXNDL�

GDSDW GLFHUQD VHEDJLDQ DWDX VHOXUXKQ\D�

GDSDW GLDEVRUSVL GDQ EHUPDQIDDW EDJL

WHUQDN� 'DPSDN SRVLWLI LQL PHQ\DGDUNDQ

SHWHUQDN NHOLQFL DNDQ SRWHQVL DODP \DQJ

EHUOLPSDK GL EHEHUDSD GDHUDK \DLWX

WHUVHGLDQ\D WDQDPDQ NHORU� JDPDO� VHQJRQ

GDQ UDQGX \DQJ GDSDW WXPEXK VXEXU SDGD

EHUEDJDL MHQLV WDQDK GDQ PXGDK

GLNHPEDQJNDQ� .HWHUVHGLDDQ WDQDPDQ

NHORU� JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX LQL

PHUXSDNDQ SRWHQVL \DQJ EHVDU VHEDJDL

EDQN SURWHLQ \DQJ PXUDK XQWXN SDNDQ

WHUQDN�

3HUWDPEDKDQ ERERW EDGDQ

6HWHODK GLNRQVXPVL ROHK WHUQDN�

VHWLDS XQVXU QXWULVL EHUSHUDQ WHUKDGDS

WXEXK WHUQDN XQWXN PHPSHUWDKDQNDQ

KLGXS GDQ EHUSURGXNVL VHFDUD QRUPDO

�15&� ������ =DW PDNDQDQ \DQJ

GLNRQVXPVL GLSHUJXQDNDQ XQWXN KLGXS

SRNRN� SURGXNVL GDQ VHEDJLDQ ODJL

VHEDJDL FDGDQJDQ HQHUJL� .HEXWXKDQ

UDQVXP NHOLQFL GDSDW GLSHQJDUXKL ROHK

IDNWRU JHQHWLN� VWDWXV ILVLRORJLV� XPXU�

OLQJNXQJDQ� MHQLV NHODPLQ� GDQ WLQJNDW
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SURGXNVL \DQJ PDVLQJ�PDVLQJ DWDX VHFDUD

NRPELQDVL GDSDW PHPSHQJDUXKL EHQWXN

GDQ NRPSRVLVL WXEXK DWDX SHUWDPEDKDQ

ERERW EDGDQ �+HQGD\DQD� GDQ 7RJDWRUS�

������

7DEHO �� 5DWDDQ SHUWDPEDKDQ ERERW EDGDQ �3%%� VHODPD SHQHOLWLDQ GDQ UDWDDQ

SHUWDPEDKDQ ERERW EDGDQ KDULDQ �3%%+� GDUL WHUQDN NHOLQFL 1HZ =HDODQG :KLWH

MDQWDQ \DQJ GLEHUL SDNDQ SHUODNXDQ VHODPD SHQHOLWLDQ

3HUODNXDQ 3%% �J�HNRU� 3%%+ �J�HNRU�KDUL�

3� ������D� ����� ����D�����

3� ������E������� �����DE�����

3� ������F������� �����E�����

3� ������F������� �����E�����

.HWHUDQJDQ�
D�F� VXSHUVNULS \DQJ EHUEHGD SDGD EDULV \DQJ VDPD PHQXQMXNNDQ SHUEHGDDQ Q\DWD

�3������

5DWDDQ SHUWDPEDKDQ ERERW

EDGDQ �3%%� GDQ UDWDDQ SHUWDPEDKDQ

ERERW EDGDQ KDULDQ �3%%+� GDUL WHUQDN

NHOLQFL 1HZ =HDODQG :KLWH MDQWDQ \DQJ

GLEHUL SDNDQ SHUODNXDQ VHODPD

SHQHOLWLDQ GLVDMLNDQ SDGD 7DEHO ��

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ�

SHQJJXQDDQ WHSXQJ GDXQ ��� �3�� GDQ

��� �3�� GDODP SDNDQ WHUEXNWL

PHQJKDVLONDQ 3%% GDQ 3%%+ VHFDUD

Q\DWD �3������ OHELK WLQJJL

GLEDQGLQJNDQ 3� GDQ SHQJJXQDDQ

WHSXQJ GDXQ ��� �3��� .HOLQFL VHEDJDL

PDWHUL SHUFREDDQ XPXU NXUDQJ OHELK �

EXODQ GHQJDQ EHUDW EDGDQ DZDO

�������������� J�HNRU PHQJDODPL

SHQLQJNDWDQ ERERW EDGDQ GDQ PHQFDSDL

ERERW EDGDQ ��� VDPSDL GHQJDQ ��� NJ�

.HOLQFL ELVD PHQFDSDL ERERW EDGDQ ���

NJ NJ SHU HNRU SDGD XPXU � EXODQ

�/HVWDUL� ����� 6DUZRQR� ������ ,QL

PHQXQMXNNDQ SHPDQIDDWDQ GDXQ NHORU�

JDPDO� VHQJRQ GDQ UDQGX WHUXWDPD

SHPDQIDDWDQQ\D VHEDJDL EDJLDQ GDUL

EDKDQ SDNDQ WHUQDN NHOLQFL \DQJ

GLSHOLKDUD VHFDUD LQWHQVLI GDSDW EHUSHUDQ

VHEDJDL SDNDQ \DQJ NXDOLWDV PDXSXQ

NXDQWLWDVQ\D PHQFXNXSL NHEXWXKDQ

XQWXN EHUSURGXNVL �6XSULDGL GDQ

0XVRILH� ������ 3URGXNVL \DQJ EDLN

GLZXMXGNDQ GHQJDQ ERERW EDGDQ DNKLU

\DQJ GLKDVLONDQ ROHK WHUQDN NHOLQFL�

3HPEHULDQ SDNDQ NRQVHQWUDW KLMDX

GHQJDQ SHQJJXQDDQ GDXQ NHORU� JDPDO�

VHQJRQ GDQ UDQGX GDODP EHQWXN WHSXQJ

GDXQ GHQJDQ SHUEDQGLQJDQ ���������

VDPSDL GHQJDQ ��� SDGD SDNDQ

NRQVHQWUDW NHOLQFL 1HZ =HDODQG :KLWH

GDSDW PHQLQJNDWNDQ NRQVXPVL SDNDQ ��

�� %. GDUL ERERW EDGDQ GDQ

SHUWDPEDKDQ ERERW EDGDQ KDULDQ

KLQJJD ���������� J�HNRU�KDUL�

.(6,038/$1

+DVLO SHQHOLWLDQ SDGD NHOLQFL

PHQXQMXNNDQ SHQJJXQDDQ WHSXQJ GDXQ

VHEDQ\DN �� VDPSDL ��� GDODP SDNDQ

NRQVHQWUDW KLMDX WHUEXNWL PHQJKDVLONDQ

3%% GDQ 3%%+ OHELK WLQJJL

GLEDQGLQJNDQ SDNDQ NRQVHQWUDW WDQSD

SHQJJXQDDQ WHSXQJ GDXQ� 6HODPD

SHQHOLWLDQ ERERW EDGDQ NHOLQFL

PHQLQJNDW KLQJJD PHQFDSDL ERERW

EDGDQ ��� VDPSDL GHQJDQ ��� NJ�HNRU�

6XSOHPHQWDVL GDXQ VDPSDL GHQJDQ ���

SDGD SDNDQ NRQVHQWUDW NHOLQFL 1HZ

=HDODQG :KLWH MDQWDQ GDSDW

PHQJKDVLONDQ NRQVXPVL SDNDQ ����
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%. GDUL ERERW EDGDQ� GDQ SHUWDPEDKDQ

ERERW EDGDQ KDULDQ KLQJJD ����������

J�HNRU�KDUL

'$)7$5 3867$.$

'ZL\DQWR� .�� 5� 6XQDUOLQ� GDQ 3�

6LWRUXV� ����� 3HQJDUXK

SHUVLODQJDQ WHUKDGDS NDUNDV GDQ

SUHIHUHQVL GDJLQJ NHOLQFL� -XUQDO

,OPX GDQ 3HWHUQDNDQ � ����� ����

����

(QVLPLQJHU� ����� )HHGV DQG 1XWULWLRQ�

�QG (G� 7KH (QVPLQJHU

3XEOLVKLQJ &R�� &ORYLV�

)DUUHO� '�-� GDQ <�&�5DKDUMR� �����

3RWHQVL WHUQDN .HOLQFL VHEDJDL

3HQJKDVLO 'DJLQJ� 3XVDW

3HQHOLWLDQ GDQ 3HQJHPEDQJDQ

3HWHUQDNDQ� %RJRU�

+HQGD\DQD� 5 GDQ 0�+� 7RJDWRUS� �����

6WUXNWXU :DNWX .HUMD GDQ

3HQGDSDWDQ 3HWHUQDN� -,79

9ROXPH ,,, 7DKXQ ����� �������

.DPDO� 0�� �����1XWULVL 7HUQDN ,

5DQJNXPDQ� *DGMDK 0DGD

8QLYHUVLW\ 3UHVV� <RJ\DNDUWD�

/HVWDUL� &�0�6�� ����� 3HQDPSLODQ

SURGXNVL NHOLQFL ORNDO

PHQJJXQDNDQ SDNDQ SHOOHW GHQJDQ

EHUEDJDL DUDV NXOLW ELML NHGHODL�

3URV� 6HPLQDU 1DVLRQDO 7HNQRORJL

GDQ 3HWHUQDNDQ� 3XVDW 3HQHOLWLDQ

GDQ 3HQJHPEDQJDQ 3HWHUQDNDQ�

%DGDQ 3HQHOLWLDQ GDQ

3HQJHPEDQJDQ 3HUWDQLDQ�

0DUKDHQL\DQWR� (�� 5XVPLZDUL� 6� GDQ

6XVDQWL� 6�� ����� 3HPDQIDDWDQ

'DXQ .HORU 8QWXN

0HQLQJNDWNDQ 3URGXNVL 7HUQDN

.HOLQFL 1HZ =HDODQG ZKLWH�%XDQD

6DLQV 9RO �� 1R �� ��������

0XFKODV� 0�� .XVPDUWRQR GDQ 0DUMXNL�

����� 3HQJDUXK SHQDPEDKDQ GDXQ

SRKRQ WHUKDGDS NDGDU 9)$ GDQ

NHFHUQDDQ VHFDUD LQ�YLWUR UDQVXP

EHUEDVLV NHWHOD SRKRQ� -XUQDO

,OPX�,OPX 3HWHUQDNDQ �� ���� � �

���

1�5�&� ����� 1XWULHQW 5HTXLUHPHQW RI

5DEELW� 1DWLRQDO $FDGHPLF RI

6FLHQFH� :DVKLQJWRQ�

3DUDNNDVL� $�� ����� ,OPX *L]L GDQ

0DNDQDQ 7HUQDN 0RQRJDVWULN�

$QJNDVD� %DQGXQJ

3UDZLURGLJGR� 6�� '� 0� <XZRQR GDQ '�

$QGD\DQL� ����� 6XEVWLWXVL

%XQJNLO .HGHODL GHQJDQ %XQJNLO

%LML .DSRN �&HLED SHQWDQGUD�

GDODP 5DQVXP .HOLQFL 6HGDQJ

7XPEXK� -XUQDO ,OPLDK 7HUQDN

.OHSX� %DOLWEDQJ

3HUWDQLDQ�'HSWDQ ����� ������

3XWUD� ,� *� 0�� GDQ %XGLDVDQD� 1� 6��

����� .HOLQFL +LDV� 3HQHEDU

6ZDGD\D� -DNDUWD�

5XNKPDQD� +� 5�� ����� 3URVSHN

%HWHUQDN .HOLQFL�

ZZZ�6XDUD.DU\D2QOLQH�FRP�QHZ

V�'LDNVHV WDQJJDO �� )HEUXDUL

�����

6DVWURVXSDGL� $�� ����� 5DQFDQJDQ

3HUFREDDQ 3UDNWLV %LGDQJ

3HUWDQLDQ� &HWDNDQ ��� 3HQHUELW

.DQLVLXV� <RJ\DNDUWD�

6DUWLND� 7�� ����� .RPRGLWL NHOLQFL

SHOXDQJ DJULELVQLV SHWHUQDNDQ�

6HPLQDU 1DVLRQDO $JULELVQLV

3HWHUQDNDQ GDQ 3HULNDQDQ SDGD

3HOLWD 9,� 0HGLD� (GLVL .KXVXV�

��������
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6DUZRQR� %������� .LDW 0HQJDWDVL

3HUPDVDODKDQ 3UDNWLV .HOLQFL

3RWRQJ GDQ +LDV� $JURPHGLD

3XVWDND� -DNDUWD�

6DUZRQR� %� ����� .HOLQFL 3RWRQJ GDQ

+LDV� &HWDNDQ NH��� 3HQHUELW $JUR

0HGLD 3XVWDND� -DNDUWD�

6DUZRQR� %� ����� %HWHUQDN .HOLQFL

8QJJXO� 3HQHEDU 6ZDGD\D�

-DNDUWD�

6RHSDUQR� ����� ,OPX GDQ 7HNQRORJL

'DJLQJ� *DGMDK 0DGD 8QLYHUVLW\

3UHVV� <RJ\DNDUWD�

6XEURWR 6�� ����� $\R %HWHUQDN .HOLQFL

,GDPDQ� 3HQHUELW %KUDWD .DU\D

$NVDUD� -DNDUWD�

6XSULDGL GDQ $� 0XVRILH� ����� +LMDXDQ

3DNDQ GDQ .HJXQDDQ /DLQQ\D GL

/DKDQ .HULQJ� -RXUQDO /RNDNDU\D

7DQDPDQ 3DNDQ 7HUQDN %DODL

3HQJNDMLDQ 7HNQRORJL 3HUWDQLDQ

<RJ\DNDUWD�

7LOOPDQ� $� '�� +DUWDGL� +��

5HNVRKDGLSURGMR� 6��

3UDZLURNXVXPR� 6� GDQ

/HEGRVRHNRMR� 6�� ����� ,OPX

0DNDQDQ 7HUQDN 'DVDU� *DGMDK

0DGD 8QLYHUVLW\

3UHVV�<RJ\DNDUWD�

:DK\X� -� ����� 5DEELW 3URGXFWLRQ�

6L[WK (GLWLRQ� 7KH ,QWHUVWDWH

3ULQWHUV DQG 3XEOLVKHU�

,QF�'DQYLOOH� ,OOLQRLV�


