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Abstract: Teacher empowerment is an effective strategy to produce professional teachers in 
islands area. This study aimed to obtain about the effectiveness of teacher empowerment in 
excellent schools of Sabang City. This study used qualitative approach and descriptive method. 
Data were collected through observation, interview, and documentation study. Subjects of the 
study were principals, school committees, head of education agency, and local government. The 
data was analysed through data reduction, display, decision taking, and verification. The results 
of the study showed that: (1) teacher empowerment in excellent schools in Sabang City was 
SUHSDUHG� EDVHG� RQ� QHHG� DVVHVVPHQW�� DELOLW\� WR� VROYH� WHDFKHU¶V� SUREOHPV� LQ� WKH� ILHOG� and 
VWDNHKROGHUV¶�VXSSRUW������WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WHDFKHU�HPSRZHUPHQW�LQ�H[FHOOHQW�VFhools of 
Sabang City has met the criteria of the implementation of an activity and it has implemented 
various strategies, (3) the local government and all related parties in the development of 
excellent schools in Sabang City had a high commitment to improve the education quality in 
Sabang City, and (4) teacher empowerment system implemented was the system that has been 
existed in the schools such as providing training, activating teacher professional development 
networks (MGMP), conducting effective learning supervision, giving opportunity for teachers 
to obtain a higher education and supporting teachers to participate in scientific meetings.  
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$EVWUDN�� 3HPEHUGD\DDQ� JXUX� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� VWUDWHJL� \DQJ� HIHNWLI� XQWXN� PHQFLSWDNDQ� JXUX�

SURIHVLRQDO� SDGD� VHNRODK� XQJJXO�� NKXVXVQ\D� GL� ZLOD\DK� NHSXODXDQ�� 3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN�

PHQJHWDKXL� HIHNWLYLWDV� SHPEHUGD\DDQ� JXUX� SDGD� VHNRODK� XQJJXO� GL� .RWD� 6DEDQJ�� 3HQHOLWLDQ� LQL�

PHQJJXQDNDQ� SHQGHNDWDQ� NXDOLWDWLI� GHQJDQ� PHWRGH� GHVNULSWLI�� 7HNQLN� SHQJXPSXODQ� GDWD� GHQJDQ�

REVHUYDVL��ZDZDQFDUD�GDQ�VWXGL�GRNXPHQWDVL��6XEMHN�SHQHOLWLDQ�DGDODK�SHQJDZDV��NHSDOD�VHNRODK��NRPLWH�

VHNRODK��NHSDOD�'LQDV�3HQGLGLNDQ�GDQ�SHPHULQWDK�GDHUDK��'DWD�GLDQDOLVLV�GHQJDQ�FDUD�PHUHGXNVL��GLVSOD\��

PHQJDPELO� NHVLPSXODQ� GDQ� YHULILNDVL� GDWD�� +DVLO� SHQHOLWLDQ� PHQXQMXNNDQ� EDKZD�� ���� 3URJUDP�

SHPEHUGD\DDQ� JXUX� GLVXVXQ� EHUGDVDUNDQ� KDVLO� DQDOLVLV� NHEXWXKDQ� �QHHG� DVHVPHQW�� VHNRODK� GHQJDQ�

PHOLEDWNDQ�VHOXUXK�XQVXU�WHUNDLW�GDQ�SDNDU�SHQGLGLNDQ��3URJUDP�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ�PHOLSXWL�PHUHNUXW�

JXUX�GHQJDQ�FDUD�PHPXWDVLNDQ�JXUX�\DQJ�EHUSUHVWDVL�NH�VHNRODK�XQJJXO��SHQLQJNDWDQ�NRPSHWHQVL�JXUX�

GDQ�PHPEHUGD\DNDQ�JXUX�\DQJ�VXGDK�EHUDGD�GL�VHNRODK�XQJJXO������3HODNVDQDDQ�SURJUDP�SHPEHUGD\DDQ�

JXUX�GLODNXNDQ�VHFDUD�HIHNWLI��WUDQVSDUDQ��GDQ�DNXQWDELOLWDV��6HWLDS�JXUX�GLEHULNDQ�GHVNULSVL�WXJDV�XQWXN�

GLMDGLNDQ�VHEDJDL�SHGRPDQ�GDODP�PHODNVDQDNDQ�WXJDVQ\D�VHUWD�GLEHULNDQ�PRWLYDVL�VHFDUD�WHUXV�PHQHUXV�

XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� NRPSHWHQVLQ\D�� ���� 3HPHULQWDK� .RWD� 6DEDQJ� PHPLOLNL� NRPLWPHQ� XQWXN�

SHQJHPEDQJDQ�VHNRODK�XQJJXO�GHQJDQ�PHPEHULNDQ�GXNXQJDQ�EHUXSD�PRUDO��NHELMDNDQ��ILQDQVLDO�VHUWD�

PHPHQXKL� IDVLOLWDV�� EDLN� VDUDQD�PDXSXQ� SUDVDUDQD�� ���� 6LVWHP� SHPEHUGD\DDQ� JXUX� \DQJ� GLWHUDSNDQ�

DGDODK�PHPEHUGD\DNDQ�JXUX�\DQJ�VXGDK�DGD�SDGD�VHNRODK�XQJJXO�GHQJDQ�FDUD�PHPHULNDQ�SHODWLKDQ��

PHQJDNWLINDQ�0*03��PHQJHIHNWLINDQ�VXSHUYLVL�SHQJDMDUDQ��PHPEHUL�NHVHPSDWDQ�EDJL�JXUX�\DQJ�LQJLQ�

PHODQMXWNDQ�SHQGLGLNDQ�GDQ�PHQGRURQJ�JXUX�XQWXN�PHQJLNXWL�SHUWHPXDQ�SHUWHPXDQ�LOPLDK� 

 

.DWD�.XQFL��3HPEHUGD\DDQ�*XUX�GDQ�6HNRODK�8QJJXO 
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PENDAHULUAN  

0DV\DUDNDW� PHQ\DGDUL� EDKZD� IXQJVL�

XWDPD� SHQGLGLNDQ� DGDODK� PHQJHPEDQJNDQ�

VHOXUXK� SRWHQVL� \DQJ� GLPLOLNL� SHVHUWD� GLGLN�

VHFDUD� RSWLPDO� GHQJDQ� VWUDWHJL� \DQJ� WHSDW��

VLVWHPDWLV�GDQ�WHUDUDK��+DO�LQLODK�\DQJ�PHQMDGL�

DODVDQ� XWDPD� PXODL� EHUJHVHUQ\D� WXQWXWDQ�

SHOD\DQDQ� SHQGLGLNDQ� GDUL� WXQWXWDQ�

NRQYHQVLRQDO�NHSDGD� WXQWXWDQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�

EHUNXDOLWDV�� 

6DODK� VDWX� XSD\D� XQWXN�PHQFDSDL� WXMXDQ�

SHQGLGLNDQ� QDVLRQDO� \DLWX� GHQJDQ� FDUD�

SHPEHUGD\DDQ� JXUX�� *XUX� PHUXSDNDQ� XMXQJ�

WRPEDN� GDODP� PHQLQJNDWNDQ� NXDOLWDV�

SHQGLGLNDQ�� NDUHQD� JXUX� PHODNXNDQ� LQWHUDNVL�

ODQJVXQJ� GHQJDQ� SHVHUWD� GLGLN� GDODP�

SHPEHODMDUDQ� GL� UXDQJ� NHODV�� 0HODOXL� SURVHV�

EHODMDU�GDQ�PHQJDMDU�LQLODK�EHUDZDOQ\D�NXDOLWDV�

SHQGLGLNDQ� 

3HPHULQWDK�GDODP�PHQJKDGDSL�NHQ\DWDDQ�

LQL� FXNXS� UHVSRQVLI�� GHQJDQ� PHPEDQJXQ�

VHNRODK�VHNRODK� XQJJXO� VHFDUD� SHUPDQHQ�

PDXSXQ� GHQJDQ� KDQ\D� PHPEXND� VHNRODK�

XQJJXODQ� GL� VHPXD� GDHUDK� WLQJNDW�

,,�NDEXSDWHQ�NRWD�� 6HNRODK� XQJJXO� \DQJ�

SHUPDQHQ� GLPDNVXGNDQ� VHNRODK� XQJJXO� \DQJ�

JHGXQJQ\D� GLEDQJXQ� EDUX�� JXUX� GLSHUVLDSNDQ�

VHVXDL�NHEXWXKDQ��VDUDQD�GLOHQJNDSL��FDORQ�VLVZD�

GLVHOHNVL� VHFDUD� NHWDW� XQWXN� PHQGDSDW� VLVZD�

\DQJ� XQJJXO�� %LD\D� XQWXN� PDVXN� VHNRODK�

WHUVHEXW�GLWHWDSNDQ�GL�DWDV�VWDQGDU�VHNRODK�ELDVD� 

3HPHULQWDK� .RWD� 6DEDQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ� UHVSRQ� SRVLWLI� WHUKDGDS� WXQWXWDQ�

LQRYDVL�SHQGLGLNDQ�VHEDJDLPDQD�GDHUDK�ODLQ�DJDU�

SHVHUWD� GLGLN� PHQGDSDW� SHQGLGLNDQ� \DQJ�

EHUPXWX� GHQJDQ� PHQHWDSNDQ� VHNRODK� XQJJXO�

\DLWX� 60$1� ,�� 603� 1� ��� GDQ� 6'1� �� .RWD�

6DEDQJ�� +DO� LQL� VHQDGD� GHQJDQ� LVL� 4DQXQ�

3HQ\HOHQJJDUDDQ� 3HQGLGLNDQ� $FHK� \DQJ�

PHQ\DWDNDQ� EDKZD� ³SHPHULQWDK� EHUNHZDMLEDQ�

PHQ\HGLDNDQ� SHOD\DQDQ� SHQGLGLNDQ� \DQJ�

EHUPXWX�EDJL�VHPXD�ZDUJD�$FHK´� 

)HQRPHQD� HPSLULN� \DQJ� PXQFXO� GDUL�

PDV\DUDNDW� DGDODK� WHUMDGLQ\D� PHQLQJNDWQ\D�

DQWXVLDV� RUDQJ� WXD� XQWXN� PHQ\HNRODKNDQ�

DQDNQ\D� NH� VHNRODK�VHNRODK� XQJJXO� PHVNLSXQ�

KDUXV� PHQJHOXDUNDQ� ELD\D� \DQJ� OHELK�

GLEDQGLQJNDQ� VHNRODK� ELDVD�� 3DGDKDO�� SDGD�

VHNRODK�XQJJXO�WHUVHEXW�PDVLK�EDQ\DN�JXUX�\DQJ�

NXUDQJ� EHUNXDOLWDV�� 8QWXN� PHQGDWDQJNDQ� JXUX�

GDUL�GDHUDK�ODLQ�PHPDQJ�PHPXQJNLQNDQ�GLOLKDW�

GDUL�NHPDPSXDQ�GDQD�SHPHULQWDK��WHWDSL�KDO�LQL�

PHQMDGL� NHQGDOD� NDUHQD� SDUD� JXUX� GDUL� GDHUDK�

ODLQ�WLGDN�EHUVHGLD�XQWXN�SLQGDK�NH�6DEDQJ�GDQ�

VLVWHP� RWRQRPL� GDHUDK� \DQJ� PHPEDWDVL�

SHPLQGDKDQ� JXUX� GDUL� VDWX� NDEXSDWHQ�NRWD� NH�

NDEXSDWHQ�NRWD�ODLQ�GDODP�SURYLQVL� 

6DODK� VDWX� VWUDWHJL� \DQJ� GDSDW� GLWHPSXK�

SHPHULQWDK�6DEDQJ�XQWXN�PHQJDWDVL�PDVDODK�LQL�

DGDODK�GHQJDQ�PHPEHUGD\DNDQ�JXUX�\DQJ�VXGDK�

DGD� GL� VHNRODK� PDVLQJ�PDVLQJ� DJDU� PHUHND�

PDPSX�PHQJHPEDQ� WXJDV�PHQJDMDU��PHQGLGLN�

GDQ� PHPELPELQJ� VHFDUD� SURIHVLRQDO� GDQ�

OR\DOLWDV� \DQJ� WLQJJL�� +DUDSDQQ\D� PHODOXL�

SHPEHUGD\DDQ� \DQJ� HIHNWLI� VHPXD� JXUX� SDGD�

VHNRODK�XQJJXO�PDPSX�EHUNLSUDK� VHEDJDL�JXUX�

\DQJ�SURIHVLRQDO�GDODP�ELGDQJQ\D� 

%HUGDVDUNDQ� SHUPDVDODKDQ�GL� DWDV��PDND�

SHQXOLV�WHUWDULN�XQWXN�PHODNXNDQ�SHQHOLWLDQ�\DQJ�

EHUMXGXO� ³(IHNWLYLWDV� 3HPEHUGD\DDQ� *XUX�

6HNRODK�8QJJXO�GL�.RWD�6DEDQJ´� 
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3HQJHUWLDQ�(IHNWLYLWDV 

(IHNWLI� EHUDUWL� WHUMDGLQ\D� VXDWX� HIHN�DWDX�

DNLEDW�\DQJ�GLNHKHQGDNL�GDODP�VXDWX�SHUEXDWDQ�

DWDX� DNWLYLWDV� \DQJ� GLODNXNDQ�� (IHNWLYLWDV�

PHPLOLNL� DUWL� EHUKDVLO� DWDX� WHSDW� JXQD�� (IHNWLI�

PHUXSDNDQ�NDWD�GDVDU��VHPHQWDUD�NDWD�VLIDW�GDUL�

HIHNWLI� DGDODK� HIHNWLYLWDV��'DODP�.DPXV�%HVDU�

%DKDVD� ,QGRQHVLD� �0XO\DVD�� ���������

GLNHPXNDNDQ�EDKZD� 

Efektif berarti ada efeknya (akibatnya, 

pengaruhnya, kesannya), manjur atau 

mujarab, dapat membawa hasil. Jadi 

efektivitas adalah adanya kesesuaian antara 

orang yang melaksanakan tugas dengan 

sasaran yang dituju. Efektivitas bagaimana 

suatu organisasi berhasil mendapatkan dan 

memanfaatkan sumber daya dalam usaha 

mewujudkan tujuan opersional. 

 

(IHNWLYLWDV�PHUXSDNDQ� JDPEDUDQ� WLQJNDW�

NHEHUKDVLODQ�GDODP�PHQFDSDL�VDVDUDQ�\DQJ�WHODK�

GLWHWDSNDQ� GDQ�DGDQ\D� NHWHUNDLWDQ� DQWDUD�QLODL�

QLODL�\DQJ�EHUYDULDVL��0HQXUXW�0XVOLFK����������

DGDODK�� ³(IHNWLYLWDV� EHUDWL� DGDQ\D� NHVHVXDLDQ�

GDQ�NHVDPDDQ�GDODP�VXDWX�NHJLDWDQ�\DQJ�LQJLQ�

GLMDODQNDQ�� DQWDUD� LVL� GDQ� NHJLDWDQ� \DQJ�

GLNHUMDNDQ� ROHK� RUDQJ� \DQJ� GLEHULNDQ� WXJDV��

GHQJDQ� \DQJ� LQJLQ� GLFDSDL� GDUL� SHNHUMDDQ�

WHUVHEXW�DWDX�GHQJDQ�NDWD�ODLQ�NHVHVXDLDQ�DQWDUD�

NHJLDWDQ�GDQ�WXMXDQ�\DQJ�LQJLQ�GLFDSDL´� 

%HUGDVDUNDQ� EHEHUDSD� SHQGDSDW� GL� DWDV��

PDND� GDSDW� GLVLPSXONDQ� EDKZD� HIHNWLYLWDV�

PHUXSDNDQ� KDO� \DQJ� EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ�

NHELMDNDQ�� SHODNVDQDDQ� GDQ� SHQJDZDVDQ��

VHPDNLQ� EDLN� VXDWX� SURJUDP� VHPDNLQ� HIHNWLI�

GDODP�SHQFDSDLDQ�WXMXDQ�EHUGDVDUNDQ�ELD\D�\DQJ�

GLDQJJDUNDQ��ZDNWX�\DQJ�GLWHWDSNDQ�GDQ�MXPODK�

RUDQJ� \DQJ� WHODK� GLWHQWXNDQ�� 6HODQMXWQ\D�

(QJNRVZDUD� ����������PHPEDJLNDQ�HIHNWLYLWDV�

GDODP�WLJD�SHUVSHNWLI��\DLWX� 

1. (IHNWLYLWDV� LQGLYLGX�� SDQGDQJDQ� LQL�

PHQHNDQNDQ� SDGD� KDVLO� NHUMD� SHJDZDL�

GDODP�VXDWX�RUJDQLVDVL� 

2. (IHNWLYLWDV�NHORPSRN��GDODP�NHQ\DWDDQ�

LQGLYLGX� ELDVDQ\D� EHNHUMD� EHUVDPD�

VDPD�GDODP�NHORPSRN�NHUMD��(IHNWLYLWDV�

NHORPSRN�DGDODK�MXPODK�NRQWULEXVL�GDUL�

VHPXD�DQJJRWD� 

3. (IHNWLYLWDV� RUJDQLVDVL�� RUJDQLVDVL� LQL�

WHULGLUL� GDUL� HIHNWLYLWDV� LQGLYLGX� GDQ�

NHORPSRN�� NDUHQD� LWX� HIHNWLYLWDV�

RUJDQLVDVL� WHUGLUL� GDUL� HIHNWLYLWDV�

LQGLYLGX�GDQ�NHORPSRN� 

 

.XWLSDQ�GL�DWDV�PHQMHODVNDQ�EDKZD�XSD\D�

PHQJHYDOXDVL� MDODQQ\D� VXDWX� RUJDQLVDVL�� GDSDW�

GLODNXNDQ�PHODOXL�NRQVHS�HIHNWLYLWDV��(IHNWLYLWDV�

PHUXSDNDQ�XQVXU�SRNRN�XQWXN�PHQFDSDL�WXMXDQ�

DWDX� VDVDUDQ� \DQJ� WHODK� GLWHQWXNDQ� GL� GDODP�

VHWLDS� RUJDQLVDVL�� NHJLDWDQ� DWDXSXQ� SURJUDP��

'LVHEXW� HIHNWLI� DSDELOD� WHUFDSDL� WXMXDQ� DWDXSXQ�

VDVDUDQ�VHSHUWL�\DQJ�WHODK�GLWHQWXNDQ��'DODP�KDO�

LQL� HIHNWLYLWDV� PHUXSDNDQ� SHQFDSDLDQ� WXMXDQ�

RUJDQLVDVL� PHODOXL� SHPDQIDDWDQ� VXPEHU� GD\D�

\DQJ� GLPLOLNL� VHFDUD� HILVLHQ�� GLWLQMDX� GDUL� VLVL�

PDVXNDQ��SURVHV��PDXSXQ�NHOXDUDQ�� 

 

.RQVHS�6HNRODK�8QJJXO 

6HNRODK� XQJJXO� DGDODK� VHNRODK� \DQJ�

GLNHPEDQJNDQ� XQWXN� PHQFDSDL� NHXQJJXODQ�

GDODP� NHOXDUDQ� SHQGLGLNDQQ\D��$ODVDQ� DGDQ\D�

VHNRODK� XQJJXO� XQWXN� PHPEHULNDQ� OD\DQDQ�
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SHQGLGLNDQ� NHSDGD� SHVHUWD� GLGLN� \DQJ�

PHPSXQ\DL� EDNDW� GDQ� NHPDPSXDQ� \DQJ� OHELK�

WLQJJL� GDUL� PXULG� ELDVD��$UWLQ\D� LQSXWQ\D� MXJD�

KDUXV�GLSLOLK�\DQJ�EHQDU�EHQDU�XQJJXO� 

,QGLNDWRU� WXMXDQ� VHNRODK� XQJJXO� MXJD�

KDUXV� PHQJJXQDNDQ� DFXDQ� WXMXDQ� SHQGLGLNDQ�

QDVLRQDO�VHEDJDLPDQD�WHUFDQWXP�GDODP�8QGDQJ�

8QGDQJ�6LVWHP�3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO�1RPRU����

7DKXQ������DGDODK� 

8QWXN�PHQJKDVLONDQ�PDQXVLD�\DQJ�EHULPDQ�

GDQ�EHUWDTZD�NHSDGD�7XKDQ�<DQJ�0DKD�(VD��

EHUEXGL� SHNHUWL� OXKXU�� EHUNHSULEDGLDQ��

PDQGLUL�� WDQJJXK�� FHUGDV�� NUHDWLI�� WHUDPSLO��

GLVLSOLQ�� EHUHWRV� NHUMD�� SURIHVLRQDO��

EHUWDQJJXQJMDZDE��SURGXNWLI��VHKDW�MDVPDQL�

GDQ�URKDQL��PHPLOLNL�VHPDQJDW�NHEDQJVDDQ��

FLQWD� WDQDK� DLU�� NHVHWLDNDZDQDQ� VRVLDO��

NHVDGDUDQ� DNDQ� VHMDUDK� EDQJVD� GDQ� VLNDS�

PHQJKDUJDL� SDKODZDQ� VHUWD� RULHQWDVL� PDVD�

GHSDQ� 

 

6HNRODK� XQJJXO� GLWLWLNEHUDWNDQ� SDGD�

NHXQJJXODQ� NRPSRQHQ�NRPSRQHQ� SHQGXNXQJ��

SHODNVDQD�� GDQ� SHQHQWX� NHEHUKDVLODQ� OXOXVDQ�

SHUOX� PHQGDSDW� SHUKDWLDQ� GDQ� NHSXDVDQ�� DNDQ�

WHWDSL� KDVLO� DNKLU� GDUL� VLVWHP� SHQGLGLNDQ� LWX�

DGDODK� GLWXMXNDQ� SDGD� OXOXVDQ�� /XOXVDQ� \DQJ�

PHQDPSDNNDQ�NRPSHWHQVL�\DQJ�GLSHUV\DUDWNDQ�

DGDODK� OXOXVDQ� \DQJ� VHVXDL� GHQJDQ� NULWHULD�

VHNRODK� HIHNWLI�� .RPSRQHQ�NRPSRQHQ� WHUVHEXW�

PHQXUXW�<DPLQ� GDQ�0DLVDK� ����������� DGDODK�

³VLVZD��JXUX��NXULNXOXP�� VDUDQD�GDQ�SUDVDUDQD��

SHQJHORODDQ� VHNRODK�� SHQJHORODDQ� SURVHV��

PRQLWRULQJ�GDQ�HYDOXDVL�VHUWD�NHPLWUDDQ� 

%HUGDVDUNDQ� SHQMHODVDQ� GL� DWDV�� GDSDW�

GLVLPSXONDQ� EDKZD� VHNRODK� XQJJXO� DGDODK�

VHNRODK� \DQJ�PHPLOLNL� NHXQJJXODQ� EDLN� GDODP�

VHJL� LQSXW�� SURVHV� PDXSXQ� RXWSXWQ\D��

3HPDKDPDQ� LQLODK� \DQJ� KDUXV� GLMDGLNDQ� DFXDQ�

GDODP�PHQJHPEDQJNDQ�VHNRODK�XQJJXO�GL�PDQD�

VDMD� 

 

3HPEHUGD\DDQ�*XUX 

6HWLDS� JXUX� VHEDJDL� SHWXJDV� SURIHVLRQDO�

LNXW�EHUWDQJJXQJ�MDZDE�SDGD�WHUFDSDLQ\D�WXMXDQ�

SHQGLGLNDQ� VHFDUD� HIHNWLI�� *XUX� PHPHJDQJ�

SHUDQDQ� VWUDWHJLV� GDODP� XSD\D� PHPEHQWXN�

ZDWDN� EDQJVD� PHODOXL� SHQJHPEDQJDQ�

NHSULEDGLDQ� GDQ� QLODL�QLODL� \DQJ� GLLQJLQNDQ��

*XUX�PHUXSDNDQ�SHQFLSWD�NRQGLVL�EHODMDU�VLVZD�

\DQJ� GLGHVDLQ� VHFDUD� VHQJDMD�� VLVWHPDWLV� GDQ�

EHUVLNHVLQDPEXQJDQ�� 

3HQJHPEDQJDQ� PHUXSDNDQ� NHPDPSXDQ�

VHVHRUDQJ� GDUL� SRWHQVL� \DQJ� DGD� SDGD� GLUL�

VHVHRUDQJ� GLNHPEDQJNDQ� ODJL� XQWXN� GDSDW�

PHQJLPEDQJL� NHGXGXNDQ� GDQ� SHUNHPEDQJDQ�

]DPDQ�� +DVLEXDQ� �+DUXQ�� ���������

PHQJHPXNDNDQ�EHEHUDSD�WXMXDQ�SHQJHPEDQJDQ�

DWDX�SHPELQDDQ��\DLWX�� 

��� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� SURGXNWLYLWDV�

NHUMD�� ��� PHQLQJNDWNDQ� HILVLHQVL� NHUMD�� ���

PHQJXUDQJL� NHUXVDNDQ�� ��� PHQJXUDQJL�

NHFHODNDDQ�����PHQLQJNDWNDQ�SHOD\DQDQ�����

PHQLQJNDWNDQ�PRUDO�NHUMD�����PHQLQJNDWNDQ�

NDULHU�� ��� PHQLQJNDWNDQ� SHPDKDPDQ�

NRQVHSWXDO�� ��� PHQLQJNDWNDQ� NXDOLWDV�

NHSHPLPSLQDQ������PHQLQJNDWNDQ�EDODV�MDVD��

GDQ� ���� GDSDW� PHPXDVNDQ�

NRQVXPHQ�SHODQJJDQ� 

 

*XUX�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�IDNWRU�SHQWLQJ�

GDODP� PHQLQJNDWNDQ� PXWX� SHQGLGLNDQ�� NDUHQD�

JXUXODK� \DQJ� VDQJJXS� XQWXN� PHQJJHUDNNDQ�
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NRPSRQHQ� ODLQQ\D�� VHSHUWL� DODW� SHUDJD��

ODERUDWRULXP� DNDQ� GDSDW� EHUPDNQD� DSDELOD�

GLEDZDNDQ� DWDX� GLVDMLNDQ� ROHK� JXUX� \DQJ�

EHUNXDOLWDV��+DO�LQL�VHVXDL�GHQJDQ�SHQGDSDW�,GULV�

���������� EDKZD� ´VHPDNLQ� EDLN� NXDOLWDV�

SURIHVLRQDO� JXUX� DNDQ� VHPDNLQ� EHVDU� SXOD�

SHQJDUXKQ\D� WHUKDGDS� SHQLQJNDWDQ� NXDOLWDV�

EHODMDU�PHQJDMDU�´� +DO� LQL� GLVHEDENDQ� JXUX�

PHPSXQ\DL�NHPDPSXDQ�PHQJDMDU�\DQJ� WLQJJL��

PDPSX�PHQJRSWLPDONDQ� GDQ�PHQGD\DJXQDNDQ�

NRPSRQHQ�SHQGLGLNDQ�VHSHUWL�PHGLD�SHQJDMDUDQ�

NXULNXOXP�GDQ�ODLQ�ODLQ�VHKLQJJD�SURVHV�EHODMDU�

PHQJDMDU�PHQMDGL�OHELK�EDLN� 

 

0(72'(�3(1(/,7,$1 

6HVXDL� GHQJDQ� WXMXDQQ\D� XQWXN�

PHQGHVNULSVLNDQ�HIHNWLYLWDV�SHPEHUGD\DDQ�JXUX�

SDGD� VHNRODK� XQJJXO� GL� NRWD� 6DEDQJ� PDND�

SHQHOLWLDQ� LQL� PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� SHQHOLWLDQ�

GHVNULSWLI�GHQJDQ�SHQGHNDWDQ�NXDOLWDWLI��0HWRGH�

GHVNULSWLI� DUWLQ\D� PHWRGH� SHQHOLWLDQ� \DQJ�

PHQJJDPEDUNDQ�NHDGDDQ�\DQJ�WHUMDGL�SDGD�VDDW�

VHNDUDQJ� DWDX� VDDW� SHQHOLWLDQ� GLODNVDQDNDQ��

0HQXUXW� 6DWRUL� GDQ�$DQ� ���������� ´SHQHOLWLDQ�

NXDOLWDWLI� DGDODK� VXDWX� SHQGHNDWDQ� SHQHOLWLDQ�

\DQJ�PHQJXQJNDS�VLWXDVL�VRVLDO�WHUWHQWX�GHQJDQ�

PHQGHVNULSVLNDQ� NHQ\DWDDQ� VHFDUD� EHQDU��

GLEHQWXN� ROHK� NDWD�NDWD� EHUGDVDUNDQ� WHNQLN�

SHQJXPSXODQ� GDQ� DQDOLVLV� GDWD� \DQJ� UHOHYDQ�

\DQJ�GLSHUROHK�GDUL�VLWXDVL�\DQJ�DODPLDK�´ 

3HQHOLWLDQ� LQL� GLODNXNDQ� SDGD� VHNRODK�

XQJJXO�.RWD�6DEDQJ�� \DLWX�6'�1HJHUL� ��� 603�

1HJHUL� �� GDQ� 60$� 1HJHUL� �� .RWD� 6DEDQJ��

6XEMHN�GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�.HSDOD�'LQDV�

3HQGLGLNDQ�� .DELG� 3HQGLGLNDQ� 'DVDU� GDQ�

0HQHQJDK�� SHQJDZDV�� NHSDOD� VHNRODK�� ZDNLO�

NHSDOD� VHNRODK�� NRPLWH� GDQ� JXUX� SDGD� VHNRODK�

8QJJXO� 6'�� 603�� 60$�� 3HQJXPSXODQ� GDWD�

GLODNXNDQ� PHODOXL� REVHUYDVL�� ZDZDQFDUD� GDQ�

GRNXPHQWDVL�� NHPXGLDQ� GDWD� GLDQDOLVLV� GHQJDQ�

FDUD�PHUHGXNVL��GLVSOD\��PHQJDPELO�NHVLPSXODQ�

GDQ�YHULILNDVL�GDWD� 

 

+$6,/�3(0%$+$6$1 

Efektivitas program pemberdayaan guru 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

program pemberdayaan guru pada sekolah-

sekolah unggul di Kota Sabang dalam rangka 

melahirkan guru yang profesional cukup efektif. 

Dengan program tersebut maka pada sekolah-

sekolah unggul di Kota Sabang saat ini 

menunjukkan perkembangan guru yang cukup 

menggembirakan terutama dilihat dari 

kompetensi profesionalnya. Penyusunan 

program pemberdayaan guru untuk 

mendapatkan guru profesional pada sekolah 

unggul Kota Sabang telah melibatkan semua 

unsur yang terkait dan terlibat dalam 

pengelolaan sekolah unggul.  

Suatu perbuatan atau kegiatan dikatakan 

efektif apabila adanya kesesuaian antara 

rencana, tujuan, visi dan misi dengan hasil yang 

dicapai dengan waktu yang dipergunakan. Hal 

ini sesuai dengan pendapat Hidayat (Mukhtar, 

2009:185) yang mengemukakan bahwa 

³(IHNWLYLWDV� DGDODK� VXDWX� XNXUDQ� \DQJ�

menyatakan seberapa jauh target (kuantitas, 

kualitas dan waktu) telah tercapai. Dimana 

makin besar presentase target yang dicapai, 

PDNLQ�WLQJJL�HIHNWLYLWDVQ\D´. 

Sebuah program merupakan kegiatan 

yang berkesinambungan karena melaksanakan 

suatu kebijakan. Oleh Karena itu, sebuah 
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program dapat berlangsung dalam kurun waktu 

relatif lama. Arikunto dan Cepi (2010:3) 

PHQJHPXNDNDQ� EDKZD� ³SURJUDP� DGDODK� VXDWX�

unit atau suatu kegiatan yang dilakukan bukan 

KDQ\D� VDWX� NDOL� WHWDSL� EHUNHVLQDPEXQJDQ´��

Pelaksanaan program selalu terjadi di dalam 

sebuah organisasi yang artinya harus melibatkan 

sekelompok orang.  

Program yang dihasilkan harus 

menunjukkan suatu program yang komprehensif 

dan kreatif, karena program yang berhasil 

disusun akan dapat dilaksanakan dengan baik 

karena bersifat sangat fleksibel. Isi program 

meliputi semua aspek mulai dari perumusan visi 

dan misi pelaksanaan rekruitmen, bentuk-bentuk 

pelatihan dan diperuntukkan untuk semua guru 

sehingga hasilnya diyakini akan cukup 

memuaskan semua unsur yang terlibat dan 

stakeholder pendidikan.  

 

Efektivitas Pelaksanaan Pemberdayaan 

Guru  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pelaksanaan pemberdayaan guru untuk 

melahirkan guru profesional pada sekolah-

sekolah unggul di Kota Sabang sudah 

dilaksanakan secara efektif. Karena sekolah-

sekolah unggul di Kota Sabang baik SD, SMP 

maupun SMA sudah memiliki guru-guru yang 

memiliki kompetensi profesional untuk 

mendukung pelaksanaan pembelajaran yang 

efektif. Keberhasilan pemberdayaan guru pada 

sekolah unggul didukung oleh komitmen kepala 

sekolah dalam melaksanakan pemberdayaan 

guru di bawah pimpinannya.  

Faktor lain yang sangat mendukung 

efektivitas pelaksanaan pemberdayaan guru 

yang baik adalah kemampuan kepala sekolah 

dalam memainkan tanggungjawab peranannya 

sebagai pemimpin. Sebagaimana Murniati 

�����������PHQJHPXNDNDQ�EDKZD�³3HUDn yang 

harus dimainkan oleh kepala sekolah adalah 

sebagai seorang: (1) pendidik (educator), (2) 

supervisor, (3) pemimpin (leader), manajer, (5) 

DGPLQLVWUDWRU������LQQRYDWRU��GDQ�����PRWLYDWRU´�� 

Selanjutnya Daryanto (2007:29) juga 

PHQJHPXNDNDQ�EDKZD�³%DJDLmanapun lengkap 

dan modernnya fasilitas yang berupa gedung, 

perlengkapan, alat kerja, metode-metode kerja, 

dan dukungan masyarakat akan tetapi apabila 

manusia-manusia yang bertugas menjalankan 

program sekolah itu kurang berpartisipasi, maka 

akan sulitlah untuk mencapai tujuan pendidikan 

\DQJ�GLNHPXNDNDQ´� 

Dengan adanya pemberdayaan guru 

produktivitas sekolah baik dilihat dari dimensi 

pembelajaran maupun dimensi kepribadian 

siswa cukup menggembirakan. Hal ini telah 

memberikan kepuasan yang tinggi bagi semua 

pihak, pemerintah, orang tua siswa, komite 

sekolah dan masyarakat umum Kota Sabang 

merasa sangat puas dengan apa yang dihasilkan 

oleh sekolah unggul Sabang. Maka dapat 

disimpulkan bahwa pelaksanaan pemberdayaan 

guru pada sekolah unggul Sabang sudah 

dilaksanakan secara efektif.  

.RPLWPHQ� 3HPHULQWDK� .RWD� 6DEDQJ� GDODP�

3HPEHUGD\DDQ�*XUX� 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pemerintah Kota Sabang mempunyai komitmen 

yang cukup kuat untuk mengembangkan sekolah 

unggul sebagai jawaban terhadap tuntutan mutu 

pendidikan daerah kepulauan ini. Kemudian 

pemerintah Sabang juga mempunyai komitmen 
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yang kuat dalam pemberdayaan guru untuk 

memenuhi tenaga guru yang professional pada 

sekolah unggul tersebut. Tidak berlebihan jika 

dikatakan bahwa keberhasilan Kota Sabang 

membangun sekolah unggul secara serentak 

untuk tingkat SD, SMP, dan SMA adalah wujud 

konkrit komitmen pemerintah dan dukungan 

para pihak dari masyarakat.  

Secara teoretis orang akan menyatukan 

visi bila sudah menyadari bahwa tujuan yang 

ingin dicapai hanya mungkin tercapai jika 

mereka bersatu. Hal inilah yang membuat semua 

pihak di Kota Sabang memiliki komitmen yang 

tinggi untuk membangun pendidikan di Sabang 

sehingga Sabang dapat dijadikan sebagai pusat 

pertumbuhan ekonomi Aceh sebagaimana 

terjadi waktu ada pelabuhan bebas. Hal ini sesuai 

dengan pernyataan Murniati (2008:26) bahwa 

´3HPEHUGD\DDQ�LQVWLWXVL�SHQGLGLNDQ�PHOLEDWNDQ�

semua unsur atau komponen yang terlibat dalam 

penyelengaraan pendidikan, dari mulai para 

pembuat atau perancang kebijakan, pelaku 

kebijakan di lapangan, sampai pada pengguna 

MDVD�SHQGLGLNDQ�´ 

Untuk mengefektifkan peran guru, 

diperlukan kesadaran pemahaman dalam sistem 

kepemimpinan di sekolah. Peran kepala sekolah 

menjadi strategis menurut Komariah (Siahaan 

GNN�� ��������� DGDODK� ³NHSDOD� VHNRODK� VHbagai 

pemimpin harus mengkomunikasikan, 

mensosialisasikan sekaligus bekerjasama 

dengan orang-orang untuk membangun, 

mempertahankan, dan mengembangkan visi 

\DQJ�GLDQXWQ\D´� 

 

 

6LVWHP� 3HPEHUGD\DDQ� *XUX� XQWXN�

0HQGDSDWNDQ�JXUX�3URIHVLRQDO� 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

sistem pemberdayaan guru yang diterapkan pada 

sekolah unggul kota Sabang cukup efektif 

sehingga dalam waktu singkat sekolah-sekolah 

unggul kota Sabang sudah ada guru yang 

profesional terutama untuk bidang studi yang 

masuk dalam ujian nasional walaupun belum 

mencukupi sesuai ketentuan yang baku. 

Pemberdayaan guru dilakukan dengan beberapa 

sistem yaitu: 1) memberdayakan guru dengan 

memberikan tugas sesuai dengan bidang 

keahliannya dan merumuskan job description 

untuk masing guru, 2) memberi pendidikan dan 

latihan dengan mengirim untuk mengikuti 

pendidikan lanjutan sesuai dengan bidangnya, 3) 

mengadakan Diklat rutin pada waktu libur, dan 

4) melakukan pembinaan intensif melalui 

supervisi kepala sekolah dan pengawas sekolah. 

 

Menurut Idris (2007:60-61) bahwa 

sekolah yang efektif terlihat dari beberapa hal, 

yaitu: 

1. Sebagian besar hari-hari sekolah 

digunakan untuk kegiatan belajar. 

2. Ada perbedaan diantara siswa terutama 

dalam hal program instruksional 

3. Hanya sedikit siswa berhenti atau 

dikeluarkan 

4. Guru dan kepala sekolah 

mengungkapkan kepercayaan mereka 

bahwa siswa mampu menguasai materi 

akademik dan siswa juga berharap 

demikian 
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5. Siswa memahami bahwa mereka 

diharapkan untuk belajar, dan mereka 

setuju terhadap norma-norma akademik, 

standar prestasi yang tinggi 

6. Siswa merasa bahwa mereka telah 

mengontrol melebihi standar akademik 

mereka 

7. Siswa percaya bahwa apa yang mereka 

lakukan bisa membuat kesuksesan yang 

berbeda dan guru penuh perhatian 

terhadap kinerja akademik mereka 

8. Guru secara konsisten mendorong siswa 

untuk menunjukkan prestasi mereka, 

guru melakukan pola  

9. Teaching games (pengajaran sambil 

bermain) melibatkan team gunanya 

untuk merefleksikan harapan yang 

tinggi, diikuti dengan reinforcement 

yang memadai, dan menekankan pada 

kerjasama dalam belajar, sikap untuk 

³PHQFRED�OHELK�NHUDV�ODJL´ 

10. Kepala sekolah terlibat secara intensif di 

dalam kepemimpinan pengajaran, 

mengunjungi kelas dan bertanggung 

jawab melakukan fungsi pendidikan di 

sekolah. 

 

'HQJDQ� SHPEHODMDUDQ� \DQJ� EHUNXDOLWDV��

JXUX� GDSDW� PHQFDSDL� KDVLO� EHODMDU� VLVZD� \DQJ�

RSWLPDO� VHKLQJJD� GDSDW� PHQLQJNDWNDQ� PXWX�

SHQGLGLNDQ� GL� VHNRODK�� 8QWXN� PHQLQJNDWNDQ�

PXWX� VHNRODK� XQJJXO� SHOD\DQDQ� VXSHUYLVL�

SHQJDMDUDQ� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� FDUD� \DQJ�

VDQJDW� HIHNWLI�� NDUHQD� LQWHQVLWDV� SHUWHPXDQ�

NHSDOD�VHNRODK�VDQJDW�PHPDKDPL�PDVDODK�\DQJ�

VHULQJ� GLDODPL� JXUX�� WLSH� NHSULEDGLDQ� JXUX� GDQ�

EDKNDQ� NHELDVDDQ� JXUX� GDODP� PHODNVDQDNDQ�

WXJDV� 

 

.(6,038/$1�'$1�6$5$1 

.HVLPSXODQ� 

1. Program pemberdayaan guru disusun 

berdasarkan hasil analisis kebutuhan (need 

asesment) sekolah dengan melibatkan 

seluruh unsur terkait dan pakar pendidikan. 

Program yang direncanakan meliputi 

rekrutmen dengan cara memutasikan guru 

yang berprestasi ke sekolah unggul, 

peningkatan kompetensi guru dan 

memberdayakan guru yang sudah berada di 

sekolah unggul.  

2. Pelaksanaan program pemberdayaan guru 

dilakukan secara efektif, transparan, dan 

akuntabilitas. Setiap guru diberikan 

deskripsi tugas untuk dijadikan sebagai 

pedoman dalam melaksanakan tugasnya 

serta diberikan motivasi secara terus 

menerus untuk meningkatkan 

kompetensinya.  

3. Pemerintah Kota Sabang memiliki 

komitmen untuk pengembangan sekolah 

unggul dengan memberikan dukungan 

berupa moral, kebijakan, finansial serta 

memenuhi fasilitas, baik sarana maupun 

prasarana. 

4. Sistem pemberdayaan guru yang diterapkan 

adalah memberdayakan guru yang sudah ada 

pada sekolah unggul dengan cara 

memerikan pelatihan, mengaktifkan 

MGMP, mengefektifkan supervisi 
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pengajaran, memberi kesempatan bagi guru 

yang ingin melanjutkan pendidikan dan 

mendorong guru untuk mengikuti 

pertemuan-pertemuan ilmiah. 

 

6DUDQ 

1. Agar program sekolah dapat memberikan 

kontribusi yang bermakna bagi peningkatan 

sumberdaya manusia yang berkualitas dan 

pengembangan Sabang di masa mendatang, 

semua pihak terus berkontribusi secara 

dengan memberikan inovasi-inovasi baru 

untuk pengembangan dan pemberdayaan 

guru pada sekolah. 

2. Pemerintah perlu membuat regulasi dan 

SOP pelaksanaan sekolah unggul.  

3. Kepala sekolah hendaknya mendorong 

optimalisasi peran organisasi mitra kerja 

pemerintah (MPD, Komite sekolah, dan 

organisasi profesi guru) untuk melakukan 

pengawasan eksternal terhadap 

penyelenggaraan sekolah unggul di Kota 

Sabang. 
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%DQGD�$FHK�� 7DXILTL\DK� 6D¶DGDK� GDQ� 6XOXK�

3UHVV� 

0XNKWDU� GDQ� ,VNDQGDU�� ������ 2ULHQWDVL� %DUX�

6XSHUYLVL�3HQGLGLNDQ��-DNDUWD��*DXQJ�3HUVDGD� 

0XO\DVD�� (��� ������0HQMDGL� .HSDOD� 6HNRODK� \DQJ�

3URIHVLRQDO��%DQGXQJ��5HPDMD�5RVGD�.DU\D� 

0XUQLDWL��$5���������0DQDMHPHQ�6WUDWHMLN��%DQGXQJ��

&LWD�3XVWDND�0HGLD�3HULQWLV� 

0XVOLFK��0���������.763��.XULNXOXP�7LQJNDW�6DWXDQ�

3HQGLGLNDQ�� 'DVDU� 3HPDKDPDQ� GDQ�

3HQJHPEDQJDQ���-DNDUWD��%XPL�$NVDUD� 

6DWRUL�� '�� GDQ� $DQ� .RPDULDK�� ������ 0HWRGRORJL�

3HQHOLWLDQ�.XDOLWDWLI��%DQGXQJ��$OIDEHWD� 

6LDKDDQ�� $��� GNN�� ������ 0DQDMHPHQ� 3HQGLGLNDQ�

%HUEDVLV�6HNRODK��&LSXWDW��4XDQWXP�7HDFKLQJ� 

8QGDQJ�8QGDQJ� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 1RPRU� ���

7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 6LVWHP� 3HQGLGLNDQ�

1DVLRQDO� 

<DPLQ�� 0�� GDQ� 0DLVDK�� ������ 0DQDMHPHQ�

3HPEHODMDUDQ� .HODV� �6WUDWHJL�0HQLQJNDWNDQ�

0XWX�3HPEHODMDUDQ���-DNDUWD��*DXQJ�3HUVDGD� 
 

 


