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$EVWUDFW��7HDFKLQJ�VXSHUYLVLRQ�LV�RQH�ZD\�WR�DVVLVW�WHDFKHUV�LQ�SHUIRUPLQJ�WKHLU�GXWLHV�DV�D�SURIHVVLRQDO�

WHDFKHU��7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHVHDUFK�ZDV�WR�REWDLQ�FRPSOHWH�GDWD�RQ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�WHDFKLQJ�

VXSHUYLVLRQ� E\� WKH� VXSHUYLVRU� LQ� RUGHU� WR� LPSURYH� WKH� SURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH� RI� WHDFKHUV� LQ� 6WDWH�

,VODPLF�(OHPHQWDU\�6FKRRO�0HXODERK�RI�$FHK�%DUDW�5HJHQF\��7KH�DSSURDFK�XVHG� LQ� WKLV� VWXG\� LV�D�

TXDOLWDWLYH�DSSURDFK��'DWD�FROOHFWLRQ�WHFKQLTXHV�XVHG�ZHUH�REVHUYDWLRQ��LQWHUYLHZ��DQG�GRFXPHQWDU\�

VWXG\��6XEMHFWV�RI�WKH�VWXG\�ZHUH�VFKRRO�VXSHUYLVRU��SULQFLSDO�DQG�WHDFKHUV��7KLV�VWXG\�FRQFOXGHV�WKDW��

WHDFKLQJ�VXSHUYLVLRQ�SURJUDPV�FRPSLOHG�E\�WKH�VXSHUYLVRU�ZHUH�VHPHVWHU�SURJUDP�DQG�DQQXDO�SURJUDP�

WKDW�LQFOXGHG�WKH�FRDFKLQJ�RI�WHDFKHU�SHUIRUPDQFH�LQ�JURXS�DQG�LQGLYLGXDO��7HDFKLQJ�VXSHUYLVLRQ�ZDV�

GRQH� WKURXJK� FODVVURRP� REVHUYDWLRQ�� LQGLYLGXDO�PHHWLQJV�� JURXS� GLVFXVVLRQV� DQG� GHPRQVWUDWLRQV� RI�

WHDFKLQJ��2EVWDFOHV� IDFHG�ZHUH�WKH�ODFN�RI�VXSHUYLVRU\�SHUVRQQHO�� ODFN�RI�NQRZOHGJH�RI�WKH�WHDFKHUV�

DERXW�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WHDFKLQJ�DQG�OHDUQLQJ��OLPLWHG�OHDUQLQJ�IDFLOLWLHV�DQG�LQIUDVWUXFWXUH��ODFN�RI�

DELOLW\� RI� WKH� WHDFKHU� LQ� SUHSDULQJ� OHDUQLQJ� SURJUDP�� ODFN� RI� WHDFKHUV� XVLQJ� LQVWUXFWLRQDO� PHGLD��

6XSHUYLVLRQ�ZDV�FRQGXFWHG�E\�XVLQJ�FODVV�YLVLW��GHEULHILQJ�DQG�GLVFXVVLRQ�WHFKQLTXH� 

 

.H\ZRUGV��6XSHUYLVLRQ��7HDFKLQJ��&RPSHWHQFH��3URIHVVLRQDO 

 

$EVWUDN��6XSHUYLVL�SHQJDMDUDQ�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�FDUD�XQWXN�PHPEDQWX�JXUX�GDODP�PHODNVDQDNDQ�

WXJDVQ\D�VHEDJDL�VHRUDQJ�JXUX�\DQJ�SURIHVVLRQDO��7XMXDQ�SHQHOLWDQ�LQL�DGDODK�XQWXN�PHPSHUROHK�GDWD�

\DQJ�OHQJNDS�WHQWDQJ�SHODNVDQDDQ�VXSHUYLVL�SHQJDMDUDQ�ROHK�SHQJDZDV�PDGUDVDK�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�

NRPSHWHQVL�SURIHVLRQDO�JXUX�SDGD�0,1�0HXODERK�.DEXSDWHQ�$FHK�%DUDW��3HQGHNDWDQ�\DQJ�GLJXQDNDQ�

GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�\DLWX�SHQGHNDWDQ�NXDOLWDWLI��WHNQLN�SHQJXPSXODQ�GDWD�PHODOXL�REVHUYDVL��ZDZDQFDUD�

GDQ�VWXGL�GRNXPHQWDVL��VXEMHN�SHQHOLWLDQ�DGDODK�3HQJDZDV�0DGUDVDK��.HSDOD�0DGUDVDK��ZDNLO�NHSDOD�

ELGDN�SHQJDMDUDQ�GDQ�JXUX��3HQHOLWLDQ�LQL�PHPEHULNDQ�NHVLPSXODQ�EDKZD��SURJUDP�VXSHUYLVL�SHQJDMDUDQ�

\DQJ�GLVXVXQ�ROHK�SHQJDZDV�PDGUDVDK�DGDODK�SURJUDP�VHPHVWHU�GDQ�SURJUDP�WDKXQDQ�\DQJ�PHOLSXWL�

SHPELQDDQ� NLQHUMD� JXUX� GDODP� NHORPSRN� GDQ� SHPELQDDQ� � LQGLYLGXDO� JXUX�� 3HODNVDQDDQ� VXSHUYLVL�

SHQJDMDUDQ�GDODP�UDQJND�SHQLQJNDWDQ�NRPSHWHQVL�SURIHVVLRQDO�JXUX�GLODNXNDQ�PHODOXL�REVHUYDVL�NHODV��

SHUWHPXDQ� LQGLYLGX��GLVNXVL�NHORPSRN�GDQ�GHPRQWUDVL�PHQJDMDU��KDPEDWDQ�KDPEDWDQ�\DQJ�GLKDGDSL�

SHQJDZDV� PDGUDVDK� GDODP� SHODVDQDDQ� VXSHUYLVL� DGDODK� � NXUDQJQ\D� WHQDJD� SHQJDZDV� PDGUDVDK� GL�

.HPHQWHULDQ�$JDPD�.DEXSDWHQ�$FHK�%DUDW��NXUDQJQ\D�NHPDPSXDQ�JXUX�GDODP�PHQ\XVXQ�SURJUDP�

SHPEHODMDUDQ�� NXUDQJQ\D� JXUX� GDODP� SHQJJXQDDQ� PHGLD� SHPEHODMDUDQ�� WHNQLN� SHODNVDQDDQ� GDODP�

SHODNVDQDDQ�VXSHUYLVL�PHQJJXQDNDQ�6XSHUYLVL�PDQDMHULDO�� 

 

.DWD�NXQFL��6XSHUYLVL��3HQJDMDUDQ��.RPSHWHQVL��3URIHVLRQDO� 
 

 

3(1'$+8/8$1 

3HQGLGLNDQ� PHUXSDNDQ� WUDQVIRUPDVL�

LQSXW� PHQMDGL� RXWSXW��$JDU� PHQMDGL� RXWSXW�

GDODP�WUDQVIRUPDVL�WHUVHEXW�GLSHUOXNDQ�VXDWX�

SURVHV� \DQJ� EHUODQJVXQJ� VHFDUD� EHQDU� GDQ�

VHVXDL�GHQJDQ�SHUDWXUDQ�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ��

8QWXN� PHQMDPLQ� WHUMDGLQ\D� SURVHV�

SHQGLGLNDQ�\DQJ�EHQDU�GLSHUOXNDQ�VXSHUYLVL��
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.HJLDWDQ� VXSHUYLVL� DWDX� SHQJDZDVDQ���

PHUXSDNDQ���DNWLILWDV���SHQWLQJ���GDODP�SUDNWHN�

SHQ\HOHQJJDUDDQ� SHQGLGLNDQ�� .HJLDWDQ�

NHSHQJDZDVDQ� GLPDNVXGNDQ� VHEDJDL��

NHJLDWDQ� �NRQWURO� WHUKDGDS��VHOXUXK�NHJLDWDQ��

SHQGLGLNDQ��XQWXN�PHQJDUDKNDQ���PHQJDZDVL����

PHPELQD� � GDQ� � PHQJHQGDOLNDQ� � GDODP��

SHQFDSDLDQ�WXMXDQ����OHELK��MDXK��NHJLDWDQ���LQL�

MXJD���PHPSXQ\DL���WDQJJXQJ���MDZDE��GDODP�

SHQLQJNDWDQ� PXWX� SHQGLGLNDQ�� EDLN� SURVHV�

PDXSXQ� KDVLOQ\D�� VHKLQJJD� NHJLDWDQ�

NHSHQJDZDVDQ��GLODNXNDQ��VHMDN��GDUL��WDKDS��

SHUHQFDQDDQ� � VDPSDL� � SDGD� � WDKDS� HYDOXDVL�

\DQJ�DNDQ�EHUIXQJVL�VHEDJDL�IHHG�EDFN�WLQGDN�

ODQMXW� GDODP� UDQJND� SHUEDLNDQ� GDQ�

SHQLQJNDWDQ� PXWX� SHQGLGLNDQ� NHDUDK� \DQJ�

OHELK�EDLN� 

2OHK� NDUHQD� LWX� RSWLPDOLVDVL�

SHQJDZDVDQ� � SURVHV� SHQGLGLNDQ� � KDUXV�

GLODNXNDQ� XQWXN� PHQFDUL� WHURERVDQ�

LPSURYLVDVL� SHODNVDQDDQ� SHPEHODMDUDQ�

GLVDPSLQJ� GDODP� � XSD\D� � PHQJKLQGDUL���

NHMHQXKDQ� � � UXWLQLWDV� � VHKLQJJD� � WLGDN� DGD��

GLQDPLVDVL��LPSOHPHQWDVL��SURVHV��SHQGLGLNDQ��

\DQJ� SDGD� JLOLUDQQ\D� DNDQ� PHQJDNLEDWNDQ�

PHOHPDKQ\D�NLQHUMD�JXUX� 

3URVHV� SHQGLGLNDQ� PHQXQWXW�

NHWHUDPSLODQ� GDQ� NHPDPSXDQ� JXUX� XQWXN�

PHPLOLNL� NRPSHWHQVL� SDGD� ELGDQJQ\D�

PDVLQJ�PDVLQJ��6XSD\D�PHQJKDVLONDQ�JXUX�

\DQJ� PHPLOLNL� NRPSHWHQVL� PDND� SHUOX�

GLODNXNDQ�SHPELQDDQ�GDQ�SHQJDZDVDQ�VHFDUD�

WHUXV�PHQHUXV�VHVXDL�GHQJDQ�SHUNHPEDQJDQ��

.HJLDWDQ� SHPELQDDQ� WHUKDGDS� WHQDJD�

NHSHQGLGLNDQ�ELDVDQ\D�GLVHEXW�VXSHUYLVL�DWDX�

SHQJDZDVDQ� SHQGLGLNDQ�� %RDUGPDQ�

�'DU\DQWR�� ���������� GLNHPXNDNDQ� EDKZD�

6XSHUYLVL� DGDODK� 8VDKD� PHQVWLPXODVL��

PHQJNRRUGLQDVL�� GDQ� PHPELPELQJ� VHFDUD�

NRQWLQX� �WHUXV�PHQHUXV�� SHUWXPEXKDQ�JXUX�

JXUX� GL� 0DGUDVDK� EDLN� LWX� VHFDUD� LQGLYLGXDO�

PDXSXQ� VHFDUD� NROHNWLI�� DJDU� OHELK� PHQJHUWL�

GDQ� OHELK� HIHNWLI� GDODP� PHOLEDWNDQ� VHOXUXK�

IXQJVL� SHQJDMDUDQ�� 'HQJDQ� GHPLNLDQ� PHUHND�

GDSDW� PHQVWLPXODVL� GDQ� PHPELPELQJ�

SHUWXPEXKDQ�VHWLDS�PXULG�VHFDUD�NRQWLQX�VHUWD�

PDPSX� GDQ� OHELK� FDNDS� EHUSDUWLVLSDVL� GDODP�

PDV\DUDNDW�GHPRNUDVL�GDQ�PRGHUQ� 

$SDELOD� SHQJDZDV� PDGUDVDK� NXUDQJ�

WHUDPSLO� GDODP� PHODNVDQDNDQ� WXJDVQ\D��

PDND� DNDQ� EHUSHQJDUXK� WHUKDGDS� PXWX�

SHQGLGLNDQ� VHKLQJJD� NXDOLWDV� VXPEHU� GD\D�

PDQXVLD�\DQJ�GLELQDQ\D�DNDQ�PHQMDGL�NXUDQJ�

EDLN�SXOD��EDLN�XQWXN�PDVD�VHNDUDQJ�PDXSXQ�GL�

PDVD� \DQJ� DNDQ� GDWDQJ�� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL�

$JDPD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� ������9,��

.HJLDWDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� SHQJDZDV� DGDODK�

PHQLODL� GDQ� PHPELQD� SHODNVDQDDQ�

SHQGLGLNDQ� GL� PDGUDVDK� GDODP� OLQJNXQJDQ�

.HPHQWHULDQ� $JDPD� EDLN� 0DGUDVDK� QHJHUL�

PDXSXQ� EHUVWDWXV� VZDVWD� GDQ� MXJD� EHUWXJDV�

PHODNXNDQ� SHQJDZDVDQ� DNDGHPLN� GDQ�

PDQDMHULDO�SDGD�PDGUDVDK�\DQJ�GLELQDQ\D� 

3HQJDZDV� EHUVLIDW� IXQJVLRQDO� GDQ�

EHUWDQJJXQJ� MDZDE� WHUKDGDS� WHUMDGLQ\D�

SURVHV� SHPEHODMDUDQ�� SHQGLGLNDQ� GDQ�

ELPELQJDQ� GL� OLQJNXQJDQ� 0DGUDVDK� SDGD�

EHUEDJDL� MHQMDQJ� GDQ� MHQLV� SHQGLGLNDQ��
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3HQJDZDV� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� NRPSRQHQ�

\DQJ� PHPLOLNL� SHUDQ� SHQWLQJ� GDODP�

SHQLQJNDWDQ� PXWX� SHQGLGLNDQ� GL� PDGUDVDK���

GHQJDQ�DGDQ\D�SHQJDZDVDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�

SHQJDZDV�� � PDND� DNDQ� PHQXPEXKNDQ�

VHPDQJDW�GDQ�PRWLYDVL�PHQJDMDU�JXUX�GHQJDQ�

FDUD� PHPSHUEDLNL� VHJDOD� MHQLV� GDQ� EHQWXN�

NHNXUDQJDQ�NHNXUDQJDQQ\D� GDODP� SURVHV�

SHPEHODMDUDQ� 

6HEDJDL� WHQDJD� NHSHQGLGLNDQ�� JXUX�

PHPEXWXKNDQ� EDQWXDQ� WHQDJD� SHQJDZDV��

NDUHQD� JXUX� PHUXSDNDQ� SHUVRQHO� PDGUDVDK�

\DQJ�VHODOX�EHUKDGDSDQ�GHQJDQ�EHUEDJDL�KDO�

GLPDQD� GLULQ\D� WLGDN� PDPSX� PHPHFDKNDQ�

PDVDODK� VHFDUD� PHQ\HOXUXK� WDQSD� DGDQ\D�

EDQWXDQ�GDUL�SLKDN�WHUNDLW�WHUXWDPD�SHQJDZDV��

6HQDGD� GHQJDQ� LWX�� 6LDKDDQ� GDQ� 0DKLGGLQ�

���������� � PHQJHPXNDNDQ� EDKZD�� 3DGD�

GDVDU\D� NHEHUKDVLODQ� SHODNVDQDDQ�

SHQGLGLNDQ� GLWHQWXNDQ� ROHK� WLJD� XQVXU��

\DLWX��SHQJDZDV��NHSDOD�PDGUDVDK�GDQ�JXUX��

)XQJVL� JXUX� LDODK� PHQJDMDU�� PHPEDQWX�

SHVHUWD� GLGLN� PHPHFDKNDQ� PDVDODK�

SHQGLGLNDQQ\D�� .HSDOD� VHNRODK� PHPLPSLQ�

JXUX�VHUWD�SHVHUWD�GLGLN�GDODP�SURVHV�EHODMDU�

PHQJDMDU� GDQ� PHPEDQWX� PHPHFDKNDQ�

PDVDODK� \DQJ� GLKDGDSL� JXUX� GDQ� SHVHUWD�

GLGLN��3HQJDZDV�PHQJDZDVL�GDQ�PHPEHULNDQ�

EDQWXDQ� XQWXN� PHPHFDKNDQ� PDVDODK�

SHQGLGLNDQ�\DQJ�GLKDGDSL�NHSDOD�VHNRODK��JXUX�

GDQ�SHVHUWD�GLGLN�GL�VHNRODK�\DQJ�EHUVDQJNXWDQ� 

'DUL� XUDLDQ� GL� DWDV� GDSDW� GLSDKDPL�

EDKZD� VXSHUYLVL� SHQJDZDV� PDGUDVDK�

PHUXSDNDQ� VXDWX� NHKDUXVDQ� \DQJ� KDUXV�

GLODNVDQDNDQ� VHFDUD� SURIHVLRQDO�� )XQJVL�

SHQJDZDVDQ� PDGUDVDK� PHQMDGL� VDODK� VDWX�

EDURPHWHU� NHEHUKDVLODQ� SHQGLGLNDQ� GL�

0DGUDVDK�� 6XSHUYLVL� SHQJDZDV� \DQJ�

SURIHVLRQDO� VDQJDW� GLQDQWLNDQ� ROHK� WHQDJD�

NHSHQGLGLNDQ�� WHUPDVXN� NHSDOD� PDGUDVDK��

JXUX�� SHVHUWD�GLGLN�� GDQ� MXJD� VHOXUXK� RUDQJ�

WXD� SHVHUWD� GLGLN�� PDV\DUDNDW� VHUWD� VHPXD�

RUDQJ� \DQJ� SHGXOL� WHUKDGDS� XSD\D�

PHQFHUGDVNDQ� NHKLGXSDQ� EDQJVD� PHODOXL�

SHQGLGLNDQ�� ,WX� VHPXD� WLGDN� EHUMDODQ�

ELODPDQD� WLGDN� DGD� XSD\D� Q\DWD� XQWXN�

PHZXMXGNDQ� SHPELQDDQ� SHQJDZDV� VHFDUD�

RSWLPDO��PXODL�GDUL�SHUHNUXWDQ�VDPSDL�GHQJDQ�

SHPEHUKHQWLDQ� 

3HQJDZDVDQ� WHUKDGDS� SURVHV�

SHQGLGLNDQ� PHQHPSDWL� SRVLVL� \DQJ� VDQJDW�

VWUDWHJLV�GDQ�VHNDOLJXV�PHQMDGL�SHUKDWLDQ�GL�

NDODQJDQ� PDV\DUDNDW� GDODP� SURVHV�

SHQJHPEDQJDQ�SHQGLGLNDQ�GL� ,QGRQHVLD��+DO�

LQL� MXJD� GLSHUNXDW� GHQJDQ� GLEHUODNXNDQQ\D�

8QGDQJ�8QGDQJ�QRPRU����7DKXQ������\DQJ�

GLNHQDO� GHQJDQ� 8QGDQJ�8QGDQJ� 2WRQRPL�

'DHUDK� \DQJ� GLEHUL� NHEHEDVDQ� XQWXN�

PHQJDWXU� GDQ� PHQJXUXV� NHSHQWLQJDQ�

DVSLUDVL�PDV\DUDNDW�VHVXDL�GHQJDQ�SHUDWXUDQ�

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� 

0HQDQJJDSL�NHELMDNDQ�QDVLRQDO�WHUVHEXW��

IXQJVL� SHQJDZDVDQ� NKXVXVQ\D� GL� OHPEDJD�

SHQGLGLNDQ� ,VODP� PHQMDGL� VDQJDW�

PHQHQWXNDQ�� NDUHQD� WXJDV� GDQ� WDQJJXQJ�

MDZDE�\DQJ�GLHPEDQ�ROHK�VHRUDQJ�SHQJDZDV�

EXNDQ� VHEDJDL� MDODQQ\D� URGD� SHPEHODMDUDQ�

VDMD�� %HUGDVDUNDQ� JDPEDUDQ� GL� DWDV�� PDND�
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NHWHQWXDQ�XPXP�\DQJ�GDSDW�GLSDKDPL�EDKZD�

SHQJDZDV� PHUXSDNDQ� VDUDQD� \DQJ� LNXW�

PHPEDQWX�PHQLQJNDWNDQ�GDQ�PHQXPEXKNDQ�

SRWHQVL� VXPEHU� GD\D� PDQXVLD� GDODP�

ODSDQJDQ� SHQGLGLNDQ�� $JDU� SHQJDZDVDQ�

GDSDW� WHUODNVDQD� GHQJDQ� EDLN�� PDND� KDUXV�

GLGXNXQJ� GHQJDQ� SURVHV� PDQDMHPDQ� \DQJ�

EDLN�DWDX�SHQJDZDV�VHFDUD�UXWLQ�PHODNVDQDNDQ�

WXJDV�GDQ�WDQJJXQJ�MDZDEQ\D�VHEDJDL�SHQJDZDV�

PDGUDVDK�� 'HQJDQ� GHPLNLDQ�� SHODNVDQDDQ�

SHUDQ�GDQ� WXJDV�SHQJDZDV�GHQJDQ�EDLN� DNDQ�

PHQDPSLONDQ� VXSHUYLVL� SHQJDZDV� \DQJ�

SURIHVLRQDO�� 3HQJDZDVDQ� SHQGLGLNDQ� \DQJ�

GLODNVDQDNDQ� ROHK� SHQJDZDV� KDUXV� VHFDUD�

SURIHVLRQDO� GDODP� PHODNVDQDNDQ� WXJDVQ\D��

7HWDSL�SHUVRDODQ�\DQJ�PXQFXO�EDKZD�VXSHUYLVL��

SHQJDZDV�PDGUDVDK�EHOXP�EHJLWX�HIHNWLI�GDQ�

HILVLHQ� GDODP�PHQMDODQNDQ� WXJDV� SRNRN� GDQ�

IXQJVLQ\D��VHUWD�NHEHUDGDDQ�SHQJDZDV�PDVLK�

NXUDQJ�GLUDVDNDQ�ROHK�WHQDJD�NHSHQGLGLNDQ�GL�

PDGUDVDK�� 6HKLQJJD� DGD� DQJJDSDQ� EDKZD�

SHQJDZDV� PDGUDVDK� NXUDQJ� PHQJHUWL� GDQ�

PHPDKDPL� WXJDV� GDQ� WDQJJXQJ� MDZDEQ\D�

VHFDUD� SURIHVLRQDO�� 6XMDQD�� 1DQD� HW� DO���

���������3HQJDZDV�SURIHVLRQDO�DGDODK 

3HQJDZDV� PDGUDVDK� \DQJ� PHODNXNDQ�

WXJDV�SRNRN�NHSHQJDZDVDQ�\DQJ�WHUGLUL�GDUL�

PHODNVDQDNDQ� NHJLDWDQ� SHQJDZDVDQ�

DNDGHPLN�GDQ�SHQJDZDVDQ�PDQDMHULDO�VHUWD�

NHJLDWDQ� SHPELPELQJDQ� GDQ� SHODWLKDQ�

SURIHVLRQDO� JXUX� GHQJDQ� RSWLPDO� \DQJ�

GLGXNXQJ�ROHK� VWDQGDU�GLPHQVL�NRPSHWHQVL�

SUDV\DUDW� \DQJ� GLEXWXKNDQ� \DQJ� EHUNDLWDQ�

GHQJDQ� ���� SHJDZDVDQ� PDGUDVDK� ����

SHQJHPEDQJDQ� SURIHVL� ���� WHNQLV�

RSHUDVLRQDO�GDQ�ZDZDVDQ�SHQGLGLNDQ� 

'DUL�XUDLDQ�GL�DWDV�GDSDW�GLVLPSXONDQ�

EDKZD� PXWX� SHQGLGLNDQ� PHUXSDNDQ� VDODK�

VDWX� SLODU� GDODP� PHQJKDVLONDQ� VXPEHU� GD\D�

PDQXVLD�\DQJ�EDLN��2OHK�NDUHQD�LWX�VXSHUYLVL�

\DQJ� GLODNXNDQ� � SHQJDZDV� VHFDUD� SURIHVLRQDO�

PHUXSDNDQ�VXDWX�NHKDUXVDQ�WXMXDQ�SHQGLGLNDQ�

\DQJ� HIHNWLI� GDQ� HILVLHQ� GL� PDGUDVDK�� MXJD�

PHQMDGL� VXDWX� EDURPHWHU� NHEHUKDVLODQ�

SHQGLGLNDQ� GL� PDGUDVDK�� .XVXVQ\D� GDODP�

6XSHUYLVL� 3HQJDZDV� 0DGUDVDK� GDODP�

0HQLQJNDWNDQ�3URIHVLRQDO�*XUX�SDGD����0,1�

0HXODERK�.DEXSDWHQ�$FHK�%DUDW� 

.$-,$1�.(3867$.$$1 

.216(3�683(59,6,� 

3HQJHUWLDQ�6XSHUYLVL� 

6XSHUYLVL� GDSDW� GLDUWLNDQ� VHEDJDL�

XVDKD� PHQVWLPXODVL�� PHQJNRRUGLQDVL�� GDQ�

PHPELPELQJ� VHFDUD� FRQWLQXH� �WHUXVPHQHUXV��

SHUWXPEXKDQ�JXUX�JXUX� GL�0DGUDVDK�EDLN� LWX�

VHFDUD�LQGLILGXDO�PDXSXQ�VHFDUD�NROHNWLI��DJDU�

OHELK� PHQJHUWL� GDQ� OHELK� HIHNWLI� GDODP�

PHOLEDWNDQ�VHOXUXK�IXQJVL�SHQJDMDUDQ��'HQJDQ�

GHPLNLDQ� PHUHND� GDSDW� PHQVWLPXODVL� GDQ�

PHPELPELQJ�SHUWXPEXKDQ�VHWLDS�PXULG�VHFDUD�

FRQWLQXH� VHUWD� PDPSX� GDQ� OHELK� FDNDS�

EHUSDUWLVLSDVL�GDODP�PDV\DUDNDW�GHPRNUDVL�GDQ�

PRGHUQ�� %RDUGPDQ� �'DU\DQWR�� � �����������

.HJLDWDQ� SRNRN� VXSHUYLVL� DGDODK�PHODNXNDQ�

SHPELQDDQ� NHSDGD� VHNRODK� SDGD� XPXPQ\D�

GDQ� JXUX� SDGD� NKXVXVQ\D� DJDU� NXDOLWDV�

SHPEHODMDUDQ�PHQLQJNDW�$ULNXQWR�������������

6HEDJDL� GDPSDN� GDUL� SHQLQJNDWDQ� NXDOLWDV�
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SHPEHODMDUDQ�� WHQWX� GDSDW� PHQLQJNDW� SXOD�

SUHVWDVL� EHODMDU� VLVZD� GDQ� LWX� EHUDUWL�

PHQLQJNDWNDQ�NXDOLWDV��OXOXVDQ�  

7XMXDQ�6XSHUYLVL� 

7XMXDQ� XWDPD� VXSHUYLVL� SHQJDMDUDQ�

WHUKDGDS�JXUX�DGDODK�PHPEDQWX�JXUX�GDODP�

PHQLQJNDWNDQ� NHPDPSXDQ� PHQJDMDUNDQ�

GDODP�ELGDQJ�PDVLQJ�PDVLQJ��$JDU�VXSHUYLVL�

GDSDW�PHPEDQWX�PHQLQJNDWNDQ�NHPDPSXDQ�

JXUX� PHQJDMDU� VHFDUD� RSWLPDO�� PDND� KDUXV�

GLODNXNDQ� � VHFDUD� VLVWHPDWLV�� WHUSURJUDP��

WHUXV� PHQHUXV� GDQ� EHUSXVDW� SDGD� PDVDODK�

\DQJ� GLDODPL� JXUX� GDODP� PHODNVDQDNDQ�

SURVHV� SHPEHODMDUDQ�� VHKXEXQJDQ� GHQJDQ�

WXMXDQ� VXSHUYLVL� JXUX�� 6DKHUWLDQ� ����������

0HQJHPXNDNDQ��� 

7XMXDQ� VXSHUYLVL� SHQJDMDUDQ� LDODK�

PHPEHULNDQ� OD\DQDQ� GDQ� EDQWXDQ� XQWXN�

PHQLQJNDWNDQ�NXDOLWDV�PHQJDMDU�JXUX�GLNHODV�

\DQJ� SDGD� JLOLUDQQ\D� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ�

NXDOLWDV� EHODMDU� VLVZD�� %XNDQ� VDMD�

PHPSHUEDLNL�NHPDPSXDQ�PHQJDMDU�WDSL�MXJD�

XQWXN� SHQJHPEDQJDQ� SRWHQVL� NXDOLWDV� JXUX��

7XMXDQ� VXSHUYLVL� PHQFDQJNXS� �� ����

PHQJHPEDQJNDQ� NXULNXOXP� \DQJ� VHGDQJ�

GLODNVDQDNDQ� GLVHNRODK�� ���� PHQLQJNDWNDQ��

SURVHV� EHODMDU�PHQJDMDU� GL� VHNRODK� GDQ� ����

PHQJHPEDQJNDQ�VHOXUXK�VWDI�GL�6HNRODK� 

)XQJVL�6XSHUYLVL 

&KHVWHU� +DUULV� �6DKHUWLDQ� ������ ����

PHQJHPXNDNDQ� EDKZD� IXQJVL� XWDPD�

VXSHUYLVL� DGDODK� PHPELQD� SURJUDP�

SHQJDMDUDQ� \DQJ� DGD� VHEDLN�EDLNQ\D� VHODOX�

DGD�XVDKD�SHUEDLNDQ��%HUGDVDUNDQ��3HUDWXUDQ���

3HPHULQWDK� �1R���� � � WDKXQ� � ����� �7HQWDQJ�

6WDQGDU� 1DVLRQDO� 3HQGLGLNDQ�� WXJDV� GDQ�

IXQJVL�SHQJDZDV�PHOLSXWL� 

3HPDQWDXDQ�� VXSHUYLVL�� HYDOXDVL�

SHODSRUDQ�� GDQ� WLQGDN� ODQMXW� KDVLO�

SHQJDZDVDQ���3DGD�WDWDUDQ��RSHUVLRQDO���WXJDV��

SHQJDZDV� � GDSDW� � GLMDEDUNDQ� OHELK� � ODQMXW��

VHSHUWL�� � ���� �PHQ\XVXQ� � UHQFDQD� � NHJLDWDQ��

WDKXQDQ� � SHQJDZDV� VHNRODK�� � �����

PHPELPELQJ��SHODNVDQDDQ��NXULNXOXP��\DQJ��

PHOLSXWL��LVL��PHWRGH�SHQ\DMLDQ���SHQJJXQDDQ��

DODW��EDQWX��SHQJDMDUDQ��GDQ��HYDOXDVL�����������

PHQJHQGDOLNDQ� WHUPDVXN� PHPELPELQJ�

.HSDOD�6HNRODK��JXUX�GDQ� VWDI� VHNRODK�DJDU�

GDSDW� PHODNVDQDNDQ� WXJDVQ\D� GHQJDQ�

RSWLPDO� VHKLQJJD� WHUFDSDL� WXMXDQ� VDWXDQ�

SHQGLGLNDQ�� ���� PHPRQLWRU� VHUWD�

PHPELPELQJ� SHQJDGDDQ�� SHQJJXQDDQ� GDQ�

SHPHOLKDUDDQ� VDUDQD� \DQJ� WHUVHGLD�� ����

PHQJHQGDOLNDQ� WHUPDVXN� PHPELPELQJ� WDWD�

XVDKD�VHNRODK�PHOLSXWL�XUXVDQ�NHSHJDZDLDQ��

NHWDWDODNVDQDDQ�� GDQ� XUXVDQ� NHXDQJDQ�

WHUPDVXN� 5$3%6�� ���� PHQMHPEDWDQL�

KXEXQJDQ�NHUMD�VDPD�VHNRODK�GHQJDQ�LQVWDQVL�

SHPHULQWDK� GDQ� RUJDQLVDVL� NHPDV\DUDNDWDQ�

DQWDUD�ODLQ�GHQJDQ�SHPHULQWDK�GDHUDK��GHZDQ�

SHQGLGLNDQ� GDQ� NRPLWH� VHNRODK�� ����

PHQJHYDOXDVL� SURVHV� LPSOHPHQWDVL��

NXULNXOXP�� � GDQ� � ���� � PHODSRUNDQ� � KDVLO��

SHODNVDQDDQ�SHQJDZDVDQ�NHSDGD�SLKDN�\DQJ�

EHUNHSHQWLQJDQ� 

3HQJDZDV�0DGUDVDK 

3HQJDZDV� PDGUDVDK� DGDODK� JXUX�

SHJDZDL� QHJHUL� VLSLO� \DQJ� GLDQJNDW� GDODP�
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MDEDWDQ� IXQJVLRQDO� SHQJDZDV� VDWXDQ�

SHQGLGLNDQ�\DQJ�WXJDV��WDQJJXQJ�MDZDE��GDQ�

ZHZHQDQJQ\D� PHODNXNDQ� SHQJDZDVDQ�

DNDGHPLN� GDQ� PDQDMHULDO� SDGD� PDGUDVDK��

3HQJDZDVDQ� DNDGHPLN� GDQ� SHQJDZDVDQ�

PDQDMHULDO� GL� VLQL� PHQXUXW� 6DJDOD��

���������������VHEDJDL�EHULNXW�� 

3HQJDZDVDQ� DNDGHPLN� DGDODK� EDQWXDQ�

SURIHVLRQDO� NHVHMDZDWDQ� \DQJ� GLODNXNDQ�

SHQJDZDV� PDGUDVDK� PHODOXL� GLDORJ� NDMLDQ�

PDVDODK� SHQGLGLNDQ� PHQJJXQDNDQ� WHNQLN�

VXSHUYLVL� DWDX� SHQJHPEDQJDQ� XQWXN�

PHQHPXNDQ� VROXVL� DWDX��EHUEDJDL� DOWHUQDWLI�

SHQJHPEDQJDQ� GDODP� XSD\D� SHQLQJNDWDQ�

NHPDPSXDQ�SURIHVLRQDO�GDQ�NRPLWPHQ�JXUX��

NHSDOD�PDGUDVDK�GDQ�VWDI�PDGUDVDK�ODLQQ\D�

JXQD�PHPSHUWLQJJL�SUHVWDVL� EHODMDU�SHVHUWD�

GLGLN�� NLQHUMD� PDGUDVDK� GDODP� UDQJND�

PHQLQJNDWNDQ�PXWX��UHOHYDQVL��HILVLHQVL��GDQ�

DNXQWDELOLWDV� SHQGLGLNDQ�� 6HGDQJNDQ�

SHQJDZDVDQ�PDQDMHULDO�DGDODK�EDQWXDQ�ROHK�

SHQJDZDV� NHSDGD� NHSDOD� PDGUDVDK� GDQ�

VHOXUXK� VWDI� PDGUDVDK� GDODP� EHQWXN�

SHPELQDDQ�� SHQLODLDQ� GDQ�

EDQWXDQ�ELPELQJDQ� PXODL� GDUL� SHQ\XVXQDQ�

UHQFDQD� SURJUDP� PDGUDVDK� EHUEDVLV� GDWD�

PDGUDVDK�� SURVHV� SHODNVDQDDQ� SURJUDP�

EHUGDVDUNDQ� VDVDUDQ�� VDPSDL� GHQJDQ�

SHQLODLDQ� SURJUDP� GDQ� KDVLO� \DQJ�

GLWDUJHWNDQ� XQWXN� PHQFDSDL� WXMXDQ�

PDGUDVDK� VHVXDL� SULQVLS� RWRQRPL� GDQ�

LPSOHPHQWDVL�PDQDMHPHQ�EHUEDVLV�VHNRODK� 

.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�*XUX� 

3URIHVLRQDO� PHQMDGL� WXQWXWDQ� GDUL�

VHWLDS� SHNHUMDDQ� DSDODJL� SURIHVL� JXUX� \DQJ�

VHKDUL� KDUL� PHQDQJDQL� EHQGD� KLGXS� \DQJ�

EHUXSD� DQDN�DQDN� DWDX� VLVZD� GHQJDQ�

EHUEDJDL�NDUDNWHULVULN�\DQJ�PDVLQJ�PDVLQJ�

WLGDN�VDPD��SHNHUMDDQ�VHEDJDL�JXUX�PHQMDGL�

OHELK� EHUDW� PHQ\DQJNXW� SHQLQJNDWDQ�

NHPDPSXDQ� DQDN� GLGLN�� *XUX� \DQJ�

SURIHVVLRQDO� DGDODK�PHUHND� \DQJ�PHPLOLNL�

NHPDPSXDQ� SURIHVVLRQDO� GHQJDQ� EHUEDJDL�

NDSDVLWDVQ\D� VHEDJDL� SHQGLGLN��

0DNDZLPEDQJ�������������PHQJHPXNDNDQ�

EDKZD� JXUX� \DQJ� SURIHVLRDQDO� PHOLNL�

SHQJDODPDQ�PHQJDMDU��NDSDVLWDV�LQWHOHNWXDO��

PRUDO�� NHLPDQDQ�� NHWDNZDDQ�� GLVLSOLQ��

WDQJJXQJ�MDZDE��ZDZDVDQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�

OXDV�� NHPDPSXDQ� PDQDMHULDO�� WUDPSLO��

NUHDWLI�� PHPLOLNL� NHWHUEXNDDQ� SURIHVLRQDO�

GDODP�PHPDKDPL�SRWHQVL��NDUDNWHULVWLN�GDQ�

PDVDODK� SHUNHPEDQJDQ� SHVHUWD� GLGLN��

PDPSX�PHQJHPEDQJNDQ�UHQFDQD�VHWXGL�GDQ�

NDULU� SHVHUWD� GLGLN� VHUWD� PHPLOLNL�

NHPDPSXDQ�PHPLOLNL�NHPDPSXDQ�PHQHOLWL�

GDQ�PHQJHPEDQJNDQ�NXULNXOXP�� 

/HELK� MHODVQ\D� 6DJDOD�� �����������

0HQJJDPEDUNDQ� WHQWDQJ� SDUDGLNPD�

SHQ\XVXQDQ�NRPSHWHQVL�SHQJDZDV� 

0(72'(�3(1(/,7,$1 

3HQHOLWLDQ� LQL� EHUVLIDW� GHVNULSWLI�

NXDOLWDWLI� \DQJ� GLODNVDQDNDQ� SDGD� 0,1�

0HXODERK� .DEXSDWHQ� $FHK� %DUDW� � VHMDN�

EXODQ�0HL�V�G�$JXVWXV������GHQJDQ�VXEMHN�

SHQHOLWLDQ��DQWDUD�ODLQ��3HQJDZDV�0DGUDVDK��

.HSDOD�0DGUDVDK�GDQ�JXUX�'DODP�SHQHOLWLDQ�

LQL� SHQXOLV� PHQJJXQDNDQ� WHNQLN�
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SHQJXPSXODQ� GDWD� \DLWX�� REVHUYDVL��

ZDZDQFDUD�GDQ�GRNXPHQWDVL� 

+$6,/�3(0%$+$6$1 

Program Supervisi Pengajaran untuk 

meningkatkan kompetensi profesional 

guru. 

3HODNVDQDDQ� VXSHUYLVL� WHUKDGDS�

SHQLQJNDWDQ� NLQHUMD� JXUX� \DQJ� GLODNXNDQ�

ROHK� SHQJDZDV� PDGUDVDK� PHUXSDNQ� VXDWX�

ELPELQJDQ� GDQ� GRURQJDQ� GDUL� SLKDN� \DQJ�

EHUNRPSHWHQ� VHKLQJJD� SDUD� JXUX� GDQ�

SHUVRQLOQ\D� GDSDW� PHPSHUEDLNL� VLWXDVL�

EHODMDU�PHQJDMDU�\DQJ�EHOXP�VHVXDL�GHQJDQ�

SURJUDP�SURJUDP� \DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ��

VHKLQJJD� SDUD� VLVZD� GDSDW� EHODMDU� VHFDUD�

HIHNWLI�GHQJDQ�SUHVWDVL�EHODMDU�\DQJ�VHPDNLQ�

PHQLQJNDW� EDKZD� ³3HPELQDDQ� WHUKDGDS�

JXUX� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� EHQWXN�MHQLV�

DNWLYLWDV� SHPELQDDQ� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ�

XQWXN� PHPEDQWX� SDUD� JXUX� GDODP�

PHODNXNDQ�SHNHUMDDQ�PHUHND�VHFDUD�HIHNWLI� 

3URJUDP�VXSHUYLVL�\DQJ�KDUXV�GLODNXNDQ�

ROHK� SHQJDZDV� PDGUDVDK� GDODP� PHPELQD�

JXUX� VHFDUD� NRQWLQX� DGDODK� PHPELQD�

WDQJJXQJ� MDZDE� VHRUDQJ� JXUX� GDODP�

PHQMDODQNDQ�WXJDV��7XJDV�JXUX�\DQJ�XWDPD�

GDODP� NHJLDWDQ� SHPEHODMDUDQ� DGDODK�

PHQ\XVXQ� SURJUDP� SHPEHODMDUDQ��

PHODNVDQDNDQ�SURJUDP�SHQJDZDV�PDGUDVDK��

.HPDPSXDQ� JXUX� XQWXN� PHQJHOROD� SURVHV�

EHODMDU� PHQJDMDU� WLGDN� WHUMDGL� VHFDUD�

NHEHWXODQ�� PHODLQNDQ� KDUXV� GLODNXNDQ�

SHPELQDDQ�WHUXWDPD�ROHK�NHSDOD�PDGUDVDK��

SHPELQDDQ� WHUVHEXW� GLKDUDSNDQ� DJDU� JXUX�

GDSDW�PHODNXNDQ�SURVHV�SHPEHODMDUDQ�\DQJ�

HIHNWLI� \DLWX� GDODP� DUWLDQ� SRVLWLI� GDODP�

VXDVDQD� \DQJ� PHQ\HQDQJNDQ�� +DPDOLN�

����������0HQ\DWDNDQ� ��*XUX�EHUWDQJJXQJ�

MDZDE� PHODNVDQDNDQ� NHJLDDWDQ� SHQGLGLNDQ�

GL� VHNRODK� GDODP� DUWL� PHPEHULNDQ�

ELPELQJDQ� GDQ� PHPEHUL� SHQJDZDVDQ�

VHNRODK�NHSDGD�SDUD�VLVZD��7DQJJXQJ�MDZDE�

LQL� GLUHDOLVDVLNDQ� GDODP� EHQWXN�

PHODNVDQDNDQ� SHPELQDDQ� NXULNXOXP��

PHQXQWXW�SDUD�VLVZD�EHODMDU��VHUWD�PHPLOLNL�

NHPDPSXDQ�EHODMDU�SDUD�VLVZD� 

$JDU� PDPSX� PHQJHPEDQ� GDQ�

PHODNVDQDNDQ� WDQJJXQJ� MDZDEQ\D�� PDND�

VLNDS� JXUX� KDUXV� PHPLOLNL� EHUEDJDL�

NRPSHWHQVL�\DQJ�UHOHYDQ�GHQJDQ�WXJDV�GDQ�

WDQJJXQJ�MDZDE�WHUVHEXW� 

Pelaksanaan supervisi pengajaran oleh 

Pengawas Madrasah 

kegiatan pengawasan pendidikan 

telah melaksanakan supervisi terhadap guru-

guru dalam rangka meningkatkan 

kompetensi profesional guru dengan 

beberapa cara yaitu supervisi secara 

berkelompok dan secara individual. Untuk 

menjalankan sebagai seorang supervisor 

pengawas madrasah sebagai supervisor, 

maka ia harus mampu melakukan berbagai 

pengawasan dan pengendalian proses 

kegiatan belajar mengajar dalam rangka 

peningkatan konerja guru. 

Pengawasan dan pengendalian ini 

merupakan control yang sangat penting agar 

kegiatan pendidikan di madrasah terarah dan 
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sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. 

Pengawasan dan pengendalian juga 

merupakan tindakan preventif untuk 

mencegah agar para guru tidak melakkan 

penyimpangan dan berhati-hati dalam 

melaksanakan pekerjaan 

Supervisi berfungsi membantu, 

memberikan dukungan dan mengajak 

mengikutsertakan dalam peningkatan 

profesioanl guru, kemampuan guru di depan 

kelas tidak lain adalah mempuan mengajar 

yaitu kemampuan untuk membuat murid 

lebih giat belajar. Kemampuan tersebut 

meliputi beberasa segi yaitu segi 

pengetahuan, keterampilan dan sikap dalam 

mengajar. Dari segi pengetahuan tentang 

berbagai metode dan alat yang dapat dipilih 

untuk menyampaikan materi, pengetahuan 

tentang murid dari sudut ilmu jiwa dan teori-

teori belajar. Segi keterampilan dalam 

mengajar mencangkup antara lain  

keterampilan berkomunikas, menggunakan 

bahasa, memilih dan menerapkan metode 

dan alat sesuai dengan kemampuan sasaran. 

Hal ini membantu peningkatan proses 

kegaiatan belajar mengajar. 

Peningkatan kemampuan mengajar 

guru hendaknya pengawas melakukan 

supervisi dengan memilih teknik-teknik 

yang tepat sesuai dengan tujuan yang ingin 

dicapai. Pengawas madrasa sebagai 

supervisor harus diwujudkan dalam 

kemampuan menyusun dan melaksanakan 

program supervisi pendidikan, serta 

memamfaatkan hasilnya. Kemampuan 

penyusunan program supervisi pendidikan 

harus diwujudkan dalam penyusunan 

program supervisi kelas, pengembangan 

program supervisi untuk kegiatan 

ekstrakurikuler, pengembangan program 

supervisi perpustakaan, laboraturium. 

Hambatan dan pendukung dalam supervisi 

pengajaran oleh pengawas madrasah. 

melaksanakan supervisi pengajaran 

pengawas masih mengalami hambatan baik 

bersifat umum maupun yang bersifat 

khusus, dalam hal ini guru sebagai ujung 

tombak dalam pelaksanaan pendidikan yang 

mempuyai tugas dan mengarahkan kegiatan 

belajar siswa untuk mencapai tujuan. 

Pengawas madrasah guru dituntut agar 

mampu menyampaikan bahan,  menguasai 

dan memperluas  materi-materi 

pembelajaran  yang akan disajikan. Hal ini 

dapat dicapai dengan banyak membaca, 

mengikuti kegiatan pembinaan dan 

perkembangan yang berhubungan dengan 

hal tersebut. Sebanarnya guru merupakan 

nara sumber yang harus selalu siap dalam 

proses belajar mengajar. 

Dalam pelaksanaan pembelajaran 

sangatlah penting dengan adanya usaha-

usaha bagi guru melalui supervisi sumber 

daya guru yang mendukung proses 

pembelajaran yang efetif. Sedangkan 

Elsbree (Purwanto,2005:152) menyebutkan 

perlunya orientasi bagi guru di sekolah agar 
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memperoleh kualitas belajar yang tinggi 

yaitu: 

1. Mengenalkan kepada guru-guru baru 

secepat mungkin agar mereka segera 

dapat mengenal sistem sekolah dan 

masyarakat lingkungan sekolah. 

2. Menyediakan bantuan secukupnya agar 

mereka segera dapat mengenal dan 

menyesuaikan diri dengan personil 

sekolah. 

3. Memberikan bimbingan yang 

kontruktif dalam mengembangkan 

kecakapan-kecakapan mengajar dan 

sikap-sikap profesional mereka. 

4. Menyediakan kesempatan kepada guru 

untuk berpartisipasi langsung dalam 

kegiatan-kegiatan sekolah umumnya. 

*XUX�GL�WXQWXW�XQWXN�GDSDW�PHQFLSWDNDQ�

VLWXDVL� EHODMDU� PHQJDMDU� \DQJ� GDSDW�

PHQGRURQJ� VLVZD� XQWXN� EHODMDU�PHQJXDVDL�

PDWHUL� SHPEHODMDUDQ�� PHQJXVDL� PHWRGH�

PHQJDMDU� GDQ� PHQJXDVDL� PHGLD�

SHPEHODMDUDQ�� 'LVLVL� ODLQ� JXUX� EHEDV�

EHULQSURYLVDVL� GLVHVXDLNDQ� GHQJDQ� NRQGLVL�

GL� ODSDQJDQ� VHODPD� WLGDN� PHQLQJJDONDQ�

NDLGDK� GLGDNWLI�� 7XMXDQ� GDQ� SHUDQ� JXUX�

VHEDJDL�SHQGLGLN�SURIHVLRQDO�VHVXQJJXKQ\D�

VDQJDW� NRPSOHNV�� WLGDN� WHUEDWDV� SDGD� VDDW�

EHUODQJVXQJQ\D� LQWHUDNVL�HGXNDWLI�GL�GDODP�

NHODV�� \DQJ� VHULQJ� GL� VHEXW� SURVHV� EHODMDU�

PHQJDMDU�� *XUX� MXJD� EHUWXJDV� VHEDJDL�

DGPLQLVWUDWRU�� HYDOXDWRU�� NRQVHORU� GDQ�ODLQ�

ODLQ�VHVXDL�GHQJDQ�VHSXOXK�NRPSHWHQVL�\DQJ�

GLPLOLNL� 

 

7HNQLN�7HNQLN�SHODNVDQDDQ�VXSHUYLVL�\DQJ�

GLJXQDNDQ�ROHK�SHQJDZDV 

pelaksanaan supervisi yang digunakan oleh 

pengawas 

dalam meningkatkan kompetensi 

professional guru sangatlah penting dengan 

adanya supervisi guru-guru dapat 

meningkatkan kinerja guru. Dalam hal 

teknik pelaksanaan supervisi, supervisor 

melakukan supervisi dengan cara kunjungan 

kelas, Tanya jawab dan diskusi dengan guru 

sehingga pelaksanaan supervisi dapat 

berjalan sesuai dengan program kerja yang 

telah dibuat. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kegiatan yang dilakukan oleh 

Pengawas Madrasah dalam meningkatkan 

kompetensi professional guru dengan 

membuat program semester dan program 

tahunan yang meliputi (a) kegiatan 

kelompok, dilakukan dengan meningkatkan 

hubungan kerja sama antara guru dan 

meningkatkan motivasi keterlibatan guru 

dalam kelompok (b) kegiatan individual 

guru, dilakukan pengawas madrasah 

dengan meningkatkan kemampuan 

akademik guru (penyusunan program 

pengajaran, pelaksanaan program 

pengajaran, evaluasi hasil proses belajar)  

Pelaksanaan supervisi pengajaran 

oleh pengawas madasah pada MIN 

Meulaboh Kabupaten Aceh Barat telah 

melakukan supervisi dengan menggunakan 
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teknik Kunjungan Madrasah, Kunjungan 

kelas, bimbingan individu dan bimbingan 

kelompok. 

Hambatan-hambatan yang dialami 

pengawas dalam melaksanakan supervisi 

terhadap guru dan kepala madrasah pada 

MIN Meulaboh Kabupaten Aceh Barat 

masih kurangnya kunjungan pengawas 

dalam melakukan supervisi ke MIN 

Meulaboh Kabupaten Aceh Barat 

dikarenakan jumlah pengawas madrasah 

yang sedikit tidak sebanding dengan  

jumlah madrasah yang ada di bawah 

kementerian Agama Kabupaten Aceh Barat  

Teknik supervisi yang dilakukan 

pengawas madrasah adalah mengadakan 

diskusi kelompok, mengadakan kunjungan 

kelas, mengadakan pembicaraan individu 

dan mengadakan simulasi pembelajaran 

Saran 

Supervisi yang dilakukan oleh 

pengawas madrasah menurut persepsi 

sebagian guru tergolong cukup. Oleh karena 

itu disarankan oleh kepala madrasah untuk 

meningkatkan kuliatas supervisi dengan 

meningkatkan kinerja guru, meninjau 

rencana pembejaran, dan observasi. Metode 

pembelajaran diharapkan dengan 

meningkatkan frekuensi kunjungan kelas 

sehingga dapat meningkatkan kinerja guru. 

Pengawas Madrasah dalam 

melakukan teknik-teknik supervisi 

hendaknya menggunakan teknik demontrasi 

mengajar, dengan teknik tersebut hendaknya 

guru dapat memahami langsung 

kekurangan-kekurangan guru dalam 

pelaksanaan proses pembelajaran. 

Pengawa sekolah hendaknya 

melakukan kunjungan ke madrasah secara 

rutin dan berkelanjutan sehingga pelaksaan 

supervisi dalam memberikan kontribusi 

dalam peningkatkan kompetensi profesional 

guru. 
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