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3HOD\DQDQ SXEOLN \DQJ EHUNXDOLWDV PHUXSDNDQ KDO \DQJ GLSHUOXNDQ PDV\DUDNDW�

'DODP UDQJND PHQFLSWDNDQ SHD\DQDQ SXEOLP \DQJ EHUNXDOLWDV SHPHULQWDK

PHQJHOXDUNDQ 3HUPHQGDJUL 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HGRPDQ 3HOD\DQDQ

$GPLQLVWUDVL 7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1�� 3$7(1 EHUWXMXDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ

NXDOLWDV SHOD\DQDQ GDQ PHQGHNDWNDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� 3HQHOLWLDQ LQL

EHUWXMXDQ XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ GDQ PHQJDQDOLVLV HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDODP

SURJUDP 3$7(1 GL .DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL VHUWD PHQGHVNULSVLNDQ DSD VDMD

IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW GDUL SURJUDP 3$7(1 \DQJ PHPSHQJDUXKL

HIHNWLYLWDV .DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL�

+DVLO GDUL SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDODP

SURJUDP 3$7(1 GL .DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL VXGDK VHVXDL GHQJDQ DSD \DQJ

GLKDUDSNDQ� 3DGD SHQGHNDWDQ VXPEHU GDSDW GLNHWDKXL EDKZD IDVLOLWDV SHQXQMDQJ

3$7(1 VXGDK WHUVHGLD FXNXS OHQJNDS XQWXN GLPDQIDDWNDQ ROHK PDV\DUDNDW�

.HPXGLDQ SDGD SHQGHNDWDQ SURVHV� NRPXQLNDVL WHUFLSWD GLQDPLV GDQ VHODOX

PHQHUDSNDQ EXGD\D PXV\DZDUDK� 1DPXQ PDVLK PHPLOLNL NHQGDOD SDGD FLUL

OLQJNXQJDQ \DNQL NHWHUEDWDVDQ MXPODK SHJDZDL GDQ GDUL OXDVQ\D ZLOD\DK .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL VHUWD SHUEHGDDQ ODWDU EHODNDQJ SHQGLGLNDQ PDV\DUDNDW VHWHPSDW� 3HQHOLWL

PHQ\DUDQNDQ RSWLPDOLVDVL SHUDQ NHOXUDKDQ XQWXN PHQHUDSNDQ VLVWHP MHPSXW EROD GDQ

RULHQWDVL SHJDZDL GDODP PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ KDUXV VHODOX EHUNLEODW SDGD VZDVWD

VHKLQJJD VLNDS SHJDZDL GDSDW OHELK OXZHV PHQ\HVXDLNDQ ODWDU EHODNDQJ PDV\DUDNDW

\DQJ GDWDQJ�

.DWD .XQFL � (IHNWLYLWDV� 2UJDQLVDVL� 3$7(1
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/DPEDQQ\D SHOD\DQDQ� VXOLW GDQ

UXPLWQ\D SHUV\DUDWDQ \DQJ GLSHQXKL GDQ

WLGDN DGDQ\D NHMHODVDQ PDVDODK

SHPELD\DDQ GDODP SHOD\DQDQ SHUL]LQDQ

PHUXSDNDQ EHEHUDSD IDNWRU GDUL

PXQFXOQ\D SURJUDP�SURJUDP \DQJ

GLEHQWXN ROHK SHPHULQWDK GDODP XSD\D

SHQLQJNDWDQ SHOD\DQDQ XPXP \DQJ

NHSDGD PDV\DUDNDW� GDQ LQRYDVL WHUEDUX

\DQJ GLNHOXDUNDQ SHPHULQWDK DGDODK

3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL 7HUSDGX

.HFDPDWDQ �3$7(1��

3HQHWDSDQ SURJUDP 3$7(1

PHPLOLNL WXMXDQ XQWXN

PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHOD\DQDQ SHUL]LQDQ

\DQJ EDLN XQWXN PHZXMXGNDQ LNOLP

LQYHVWDVL GL GDHUDK� 3$7(1

GLUHDOLVDVLNDQ GHQJDQ

PHQ\HOHQJJDUDNDQ 3HUL]LQDQ 7HUSDGX

6DWX 3LQWX �3763� GLPDQD VHOXUXK

NHJLDWDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHUL]LQDQ

PXODL GDUL WDKDS SHUPRKRQDQ VDUQSDL NH

WDKDS WHUELWQ\D GRNXPHQ GLODNXNDQ

GDODP SDGD VDWX WHPSDW \DQJ GLKDUDSNDQ

GDSDW WHUVHOHQJJDUDQ\D SHOD\DQDQ

SHUL]LQDQ GHQJDQ PHNDQLVPH�

SHUV\DUDWDQ� SHPELD\DDQ GDQ ZDNWX

SHQ\HOHVDLDQ \DQJ MHODV� 3$7(1 VHQGLUL

GLDWXU GDODP 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP

1HJHUL 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ

3HGRPDQ 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1�� 6HODLQ

LWX MXJD GDODP UDQJND PHQLQJNDWNDQ

NXDOLWDV GDQ PHQGHNDWNDQ SHOD\DQDQ

NHSDGD PDV\DUDNDW VHUWD

PHPSHUKDWLNDQ NRQGLVL JHRJUDILV

GDHUDK� VHKLQJJD SHUOX

PHQJRSWLPDONDQ SHUDQ NHFDPDWDQ

VHEDJDL SHUDQJNDW GDHUDK WHUGHSDQ

GDODP PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ SXEOLN�

%HUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ 0HQWHUL

'DODP 1HJHUL 1RPRU � 7DKXQ ����

7HQWDQJ 3HGRPDQ 3HOD\DQDQ

$GPLQLVWUDVL 7HUSDGX .HFDPDWDQ UXDQJ

OLQJNXS 3$7(1 PHOLSXWL� �3DVDO ��

D� SHOD\DQDQ ELGDQJ SHUL]LQDQ

E� SHOD\DQDQ ELGDQJ QRQ SHUL]LQDQ�

3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL 7HUSDGX

.HFDPDWDQ �3$7(1� PHUXSDNDQ

LQRYDVL PDQDMHPHQ GDODP UDQJND

PHQGHNDWNDQ� PHPSHUPXGDK� GDQ

PHPSHUFHSDW SHOD\DQDQ DGPLQLVWUDVL

SHULMLQDQ � QRQ�SHULMLQDQ GL WLQJNDW

NHFDPDWDQ XWDPDQ\D EDJL NHFDPDWDQ

\DQJ OHWDNQ\D MDXK GDUL NDQWRU

.DEXSDWHQ � .RWD GDQ VXOLW GLMDQJNDX

NDUHQD IDNWRU NRQGLVL JHRJUDILV GDQ

LQIUDVWUXNWXU MDODQ \J EHOXP PHPDGDL�

.RQVHS SHOD\DQDQ LQL WHUNRQVHQWUDVL

SDGD NHFDPDWDQ� NDUHQD NHFDPDWDQ

GLDQJJDS VHEDJDL ZDMDK DWDX FHUPLQDQ

GDUL SHPHULQWDK GDHUDK� $NDQ WHWDSL

SHOD\DQDQ GL NHFDPDWDQ PDVLK EDQ\DN

GLNHOXKNDQ� UHODWLI EHOXP RSWLPDO GDQ



SHQJDWXUDQ NHUMD VWDI NXUDQJ HILVLHQ�

0DND GDUL LWX GLSHUOXNDQ SHPEHQDKDQ

XQWXN PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV SHOD\DQDQ

NHFDPDWDQ�

'HQJDQ GLDGDNDQQ\D 3$7(1 LQL

GLKDUDSNDQ GDSDW PHQLQJNDWNDQ

SHOD\DQDQ DSDUDWXU GDQ WHUVHGLDQ\D

WHQDJD SHOD\DQDQ \DQJ PDPSX�

�� 0HPDKDPL NHUDQJND GDQ DJHQGD

RSWLPDOLVDVL IXQJVL NHFDPDWDQ�

�� 0HPDKDPL DUWL SHQWLQJQ\D 3$7(1

GDODP UDQJND RSWLPDOLVDVL NHFDPDWDQ�

�� 0HPDKDPL WHQWDQJ SHUEHGDDQ

3$7(1 GHQJDQ SHOD\DQDQ

NRQYHQVLRQDO�

�� 0HPDKDPL SHQWLQJQ\D SHQ\XVXQDQ

3URVHGXU 7HWDS �623� GDODP SURVHV

SHUEDLNDQ SHOD\DQDQ

6HVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 0HQWHUL

'DODP 1HJHUL 1RPRU � 7DKXQ ����

7HQWDQJ 3HGRPDQ 3HOD\DQDQ

$GPLQLVWUDVL 7HUSDGX .HFDPDWDQ

�3$7(1� \DQJ PHQMDGL 3HODNVDQD

7HNQLV 3$7(1 PHUXSDNDQ 3HJDZDL

1HJHUL 6LSLO �316� GL .HFDPDWDQ�

PHOLSXWL �

D� SHWXJDV LQIRUPDVL�

E� SHWXJDV ORNHW�SHQHULPD EHUNDV�

F� SHWXJDV RSHUDWRU NRPSXWHU�

G� SHWXJDV SHPHJDQJ NDV� GDQ

H� SHWXJDV ODLQ VHVXDL NHEXWXKDQ

'DODP DUWLNHO EHUMXGXO

³0HQ\LDSNDQ .RPSHWHQVL 6XPEHU 'D\D

0DQXVLD 8QWXN 3$7(1´� ,NEDO .KDILG�

6�,3� 0�6L VHODNX :LG\DLVZDUD %DGDQ

'LNODW 3URYLQVL -DZD 7HQJDK PHPEXDW

LGHQWLILNDVL NHEXWXKDQ LGHDO SHWXJDV

3$7(1� .HEXWXKDQ LGHDO VXPEHU GD\D

PDQXVLD SHOD\DQDQ EHUGDVDUNDQ DOXU GDQ

GLVDLQ SHOD\DQDQ DQWDUD ODLQ VHEDJDL

EHULNXW�

�� 3HWXJDV 3HPDQGX 3HOD\DQDQ �

EHUMXPODK PLQLPDO � RUDQJ�

�� 3HWXJDV ,QIRUPDVL � MXPODK SHWXJDV

VHEDLNQ\D � RUDQJ�

�� 3HWXJDV 3HOD\DQDQ /RNHW

-XPODK SHWXJDV ORNHW WHUJDQWXQJ SDGD

EDQ\DNQ\D SHODQJJDQ \DQJ

PHPEXWXKNDQ SHOD\DQDQ� MLND MXPODK

SHODQJJDQ FXNXS EDQ\DN GDQ WLGDN GDSDW

GLOD\DQL ROHK VDWX RUDQJ SHWXJDV� PDND

SHWXJDV GDQ ORNHW SHOD\DDQ GDSDW GLEDJL

PHQMDGL GXD NHORPSRN SHOD\DQDQ \DLWX

SHWXJDV ORNHW SHOD\DQDQ SHULMLQDQ GDQ

SHWXJDV ORNHW SHOD\DQDQ QRQ SHULMLQDQ�

�� 3HWXJDV 9HULILNDVL � MXPODK SHWXJDV

� RUDQJ DWDX OHELK�

�� 3HWXJDV 7HNQLV

3HWXJDV WHNQLV WHUGLUL GDUL EHEHUDSD

RUDQJ \DQJ WHUNDLW GHQJDQ YHULILNDVL

GDWD WHNQLV GL ODSDQJDQ \DQJ GLEXWXKNDQ

XQWXN PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ SHULMLQDQ

�� 2SHUDWRU .RPSXWHU� -XPODK SHWXJDV

� RUDQJ DWDX OHELK WHUJDQWXQJ EDQ\DNQ\D

SHODQJJDQ \DQJ GLOD\DQL



�� 3HWXJDV 9DOLGDVL� -XPODK SHWXJDV

VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D � RUDQJ WHUGLUL GDUL

.HSDOD 6HNVL 3HOD\DQDQ GDQ 6HNUHWDULV

&DPDW�

�� 3HWXJDV 3HQJHVDKDQ 'RNXPHQ�

-XPODK SHWXJDV KDQ\D � RUDQJ� \DLWX

&DPDW VHWHPSDW�

3$7(1 KDUXV GLODNVDQDNDQ GL

VHOXUXK .HFDPDWDQ GL ,QGRQHVLD� 6DODK

VDWX FRQWRK \DQJ WHODK

PHQ\HOHQJJDUDNDQ 3$7(1 DGDODK .RWD

6HPDUDQJ� 'L .RWD 6HPDUDQJ� VDODK

VDWX .HFDPDWDQ \DQJ PHQMDGL SLORW

SURMHFW SHQHUDSDQ 3$7(1 DGDODK

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL� 7XJDV�WXJDV

GHOHJDWLI NHSDGD FDPDW GL .RWD

6HPDUDQJ PHOLSXWL ��� NHZHQDQJDQ GL

ELGDQJ SHQGLGLNDQ� NHVHKDWDQ� SHNHUMDDQ

XPXP� SHUXPDKDQ� SHUKXEXQJDQ�

OLQJNXQJDQ KLGXS� SHUWDQDKDQ�

NHSHQGXGXNDQ GDQ FDSLO� SHPEHUGD\DDQ

SHUHPSXDQ GDQ SHUOLQGXQJDQ DQDN� .%

GDQ NHOXDUJD VHMDKWHUD� VRVLDO� NRSHUDVL

GDQ 8.0� NHEXGD\DDQ GDQ SDULZLVDWD�

SHPXGD GDQ RODKUDJD� NHVDWXDQ EDQJVD

GDQ SROLWLN GDODP QHJHUL� NRPXQLNDVL

GDQ LQIRUPDWLND� SHUWDQLDQ GDQ

NHWDKDQDQ SDQJDQ� HQHUJL� NHODXWDQ GDQ

SHULNDQDQ� SHUGDJDQJDQ� GDQ

SHULQGXVWULDQ VHEDJDLPDQD GLDWXU GDODP

3HUDWXUDQ :DOLNRWD 1RPRU �� 7DKXQ

���� WHQWDQJ 3HUXEDKDQ DWDV 3HUDWXUDQ

:DOLNRWD 6HPDUDQJ 1RPRU �� 7DKXQ

���� WHQWDQJ 3HQGHOHJDVLDQ 6HEDJLDQ

8UXVDQ 3HPHULQWDKDQ \DQJ PHQMDGL

.HZHQDQJDQ :DOLNRWD NHSDGD &DPDW

.RWD 6HPDUDQJ�

.RQGLVL SHOD\DQDQ GL .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL VHEHOXP DGDQ\D SHQHUDSDQ

3$7(1 SHUOX GLSHUKDWLNDQ� +DO LQL

GLODNXNDQ DJDU GDSDW GLEDQGLQJNDQ

DQWDUD VHEHOXP DGDQ\D 3$7(1 GHQJDQ

VHWHODK GLODNVDQDNDQQ\D 3$7(1� +DO

LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJDQDOLVLV

HIHNWLYLWDV .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL VHWHODK GLWHUDSNDQQ\D

SURJUDP 3$7(1�

'DODP PHQJDQDOLVLV HIHNWLYLWDV

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL� SHUOX

GLNHWDKXL WHUOHELK GDKXOX MXPODK

SHJDZDL GL OLQJNXQJDQ .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL� 6DPSDL EXODQ 'HVHPEHU

WDKXQ ���� WHUMXPODK VHEDQ\DN ���

RUDQJ� WHUEDJL DWDV ��� RUDQJ 316 GDQ �

RUDQJ &316� 7RWDO SHJDZDL \DQJ

EHNHUMD GL .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL KDQ\D EHUMXPODK �� RUDQJ�

6HGDQJNDQ MXPODK SHQGXGXN

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL VDPSDL GHQJDQ

DNKLU WDKXQ ���� WHUFDWDW VHEHVDU ������

MLZD� 'DUL GDWD�GDWD WHUVHEXW ELVD GLOLKDW

EDKZD VHEDQ\DN ������ SHQGXGXN

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GLOD\DQL ROHK

��� SHJDZDL GL OLQJNXQJDQ .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL GHQJDQ �� SHJDZDL \DQJ

EHNHUMD GL .DQWRU .HFDPDWDQ



*XQXQJSDWL� 3DGD SHUKLWXQJDQ NDVDU

ELVD GLNDWDNDQ EDKZD VHWLDS VDWX

SHJDZDL PHPLOLNL WDQJJXQJMDZDE

PHOD\DQL ��� RUDQJ SHQGXGXN� GDQ LQL

EXNDQ DQJND \DQJ EDJXV NDUHQD EHEDQ

NHUMD \DQJ GLPLOLNL VHWLDS SHJDZDL

WHUODOX EDQ\DN�

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL VHQDQWLDVD

PHQHUDSNDQ SULQVLS NDL]HQ �SHUEDLNDQ

EHUNHVLQDPEXQJDQ� DQWXVLDV GDODP

EHNHUMD GDQ EHULQRYDVL� XQWXN

PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ WHUEDLN NHSDGD

PDV\DUDNDW� 'HQJDQ DGDQ\D 3$7(1

�3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL 7HUSDGX

.HFDPDWDQ�� NRQGLVL SHOD\DQDQ GL

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GLKDUDSNDQ

PHQXMX NH DUDK \DQJ VHPDNLQ EDLN�

5XDQJDQ SHOD\DQDQ VDQJDW UHSUHVHQWDWLI

QDPXQ \DQJ PHQMDGL SHUPDVDODKDQ

DGDODK VXEVWDQVL 3$7(1 \DLWX

SHOLPSDKDQ NHZHQDQJDQ GDQ SHULMLQDQ

NHSDGD NHFDPDWDQ EHOXP WHUODNVDQD�

6DPSDL GHQJDQ VDDW LQL� KDQ\D � �VDWX�

EXDK SHULMLQDQ \DQJ GLVHUDKNDQ NHSDGD

NHFDPDWDQ \DLWX ,]LQ 8VDKD 0LNUR .HFLO

�,80.0�� ,WXSXQ EDUX GLVHUDKNDQ SDGD

EXODQ 'HVHPEHU WDKXQ ���� GDQ WLGDN

GLVHUWDL VXPEHU GD\DQ\D� $SDELOD

SHUPDVDODKDQ LQL WLGDN GLWLQGDN ODQMXWL

PDND GDSDW EHUDNLEDW SDGD NXUDQJ

RSWLPDOQ\D SURJUDP 3$7(1 WHUVHEXW�

'DODP SHODNVDQDDQ SURJUDP

3$7(1� .DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

PHQJKDGDSL EHEHUDSD SHUPDVDODKDQ

\DQJ GDSDW GLLGHQWLILNDVL VHEDJDL

EHULNXW�

�� .XUDQJQ\D VXPEHU GD\D PDQXVLD GL

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

VHKLQJJD WHUMDGL RYHUODSSLQJ

�� 6XEVWDQVL SURJUDP 3$7(1 \DLWX

SHOLPSDKDQ NHZHQDQJDQ GDQ SHULMLQDQ

NHSDGD NHFDPDWDQ EHOXP WHUODNVDQD

VHFDUD SHQXK�

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GDUL ODWDU

EHODNDQJ� PDND SHQHOLWL WHUWDULN XQWXN

PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ GHQJDQ MXGXO�

³$QDOLVLV (IHNWLYLWDV 2UJDQLVDVL 'DODP

3URJUDP 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ � 3$7(1 � GL

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD

6HPDUDQJ�´

%� 78-8$1

�� 0HQGHVNULSVLNDQ GDQ PHQJDQDOLVLV

HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDODP SURJUDP

3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL 7HUSDGX

.HFDPDWDQ �3$7(1� GL .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD 6HPDUDQJ�

�� 0HQGHVNULSVLNDQ DSD VDMD IDNWRU

SHQGXNXQJ GDQ IDNWRU SHQJKDPEDW GDUL

SURJUDP 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1� \DQJ

PHPSHQJDUXKL HIHNWLYLWDV .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD 6HPDUDQJ�

&� 7(25,

�� $GPLQLVWUDVL 3XEOLN



$GPLQLVWUDVL SXEOLN PHQXUXW 0�

3ILIIQHU GDODP $OL 0XIL] ����� � ��

DGDODK NRRUGLQDVL GDUL XVDKD�XVDKD

NROHNWLI \DQJ GLPDNVXGNDQ XQWXN

PHODNVDQDNDQ NHELMDNDQ SHPHULQWDK�

$GDQ\D XQVXU RUJDQLVDVL GDQ

PDQDMHPHQ GDODP GHILQLVL DNXQWDQ

SXEOLN� PDND KDO LQL PHQJXNXKNDQ

SDQGDQJDQ EDKZD SDQGDQJDQ

DGPLQLVWUDVL SXEOLN DGDODK ELURNUDVL

DWDX VHEDOLNQ\D ELURNUDVL DGDODK

DGPLQLVWUDVL SXEOLN� 7XUQHU GDQ +XOPH

�GDODP $OL 0XIL]� ���� � ����

PHQ\HEXWNDQ � FLUL DGPLQLVWUDVL SXEOLN

\DLWX �

D� 0HPSXQ\DL NHNXDWDQ PHPDNVD

E� 6HFDUD NKXVXV EHUKXEXQJDQ GHQJDQ

KXNXP

F� 'DODP PHQMDODQNDQ NHJLDWDQQ\D

EHUWXPSX SDGD DNXQWDELOLWDV SXEOLN

�� 2UJDQLVDVL 3XEOLN

2UJDQLVDVL WLGDN GDSDW GLOHSDVNDQ

GDUL DGPLQLVWUDVL SXEOLN� NDUHQD

RUJDQLVDVL EHULVL VHNHORPSRN RUDQJ

\DQJ PHQMDODQNDQ NHJLDWDQ DGPLQLVWUDVL�

0LOOV GDQ 0LOOV �.XVGL� ����� ��

PHQGHILQLVLNDQ RUJDQLVDVL VHEDJDL�

³VSHFLILF FROOHFWLYLWLHV RI SHRSOH ZKRVH

DFWLYLWLHV DUH FRRUGLQDWHG DQG

FRQWUROOHG LQ DQG IRU WKH DFKLHYHPHQW RI

GHILQHG JRDOV´� 2UJDQLVDVL DGDODK

NROHNWLYLWDV NKXVXV PDQXVLD \DQJ

DNWLYLWDV�DNWLYLWDVQ\D WHUNRRUGLQDVL GDQ

WHUNRQWURO GDODP GDQ XQWXN PHQFDSDL

WXMXDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�

2UJDQLVDVL PLOLN SHPHULQWDK VHULQJ

GLVHEXW VHEDJDL ELURNUDVL� .DUDNWHULVWLN

ELURNUDVL \DQJ GLED\DQJNDQ ROHK 0D[

:HEEHU DGDODK VXDWX RUJDQLVDVL \DQJ

VLVWHPDWLV GLPDQD EHUEDJDL WXMXDQ GDQ

VDVDUDQ MHODV� GDQ SRVLVL MDEDWDQ

WHUVXVXQ VHFDUD S\UDPLGDO EHUGDVDUNDQ

MHQMDQJ RWRULWDV� 'L GDODP ELURNUDVL

LGHDO ZHZHQDQJ GDQ RWRULWDV WLGDN

PHOHNDW SDGD RUDQJ� PHODLQNDQ SDGD

SRVLVL� $UWLQ\D� VHVHRUDQJ PHPLOLNL

RWRULWDV NDUHQD SRVLVL MDEDWDQQ\D� EXNDQ

NDUHQD KDO�KDO ODLQ VHSHUWL NHGHNDWDQ

SHUVRQDO� IDNWRU µOLNH DQG GLVOLNH¶� GDQ

IDNWRU ODLQQ\D \DQJ EHUVLIDW VXEMHNWLI�

/HELK MDXK� WXJDV�WXJDV GDQ SURVHGXU

SHODNVDQDDQQ\D GLVWDQGDULVDVL XQWXN

PHQFDSDL HILVLHQVL GDQ PHPXGDKNDQ

NRQWURO�

�� (IHNWLYLWDV

6RQGDQJ 3� 6LDJLDQ ���������

PHPEHULNDQ GHILQLVL HIHNWLYLWDV VHEDJDL

SHPDQIDDWDQ VXPEHU GD\D� VDUDQD GDQ

SUDVDUDQD GDODP MXPODK WHUWHQWX \DQJ

VHFDUD VDGDU GLWHWDSNDQ VHEHOXPQ\D

XQWXN PHQJKDVLONDQ VHMXPODK EDUDQJ

DWDV MDVD NHJLDWDQ \DQJ GLMDODQNDQQ\D�

(IHNWLYLWDV PHQXQMXNDQ NHEHUKDVLODQ

GDUL VHJL WHUFDSDL WLGDNQ\D VDVDUDQ \DQJ

WHODK GLWHWDSNDQ� -LND KDVLO NHJLDWDQ



VHPDNLQ PHQGHNDWL VDVDUDQ� EHUDUWL

PDNLQ WLQJJL HIHNWLYLWDVQ\D�

(IHNWLYLWDV VDQJDW SHQWLQJ

SHUDQDQDQQ\D GDODP VXDWX RUJDQLVDVL�

+DO LQL GLSHUNXDW GHQJDQ EDQ\DNQ\D

SHQJHUWLDQ HIHNWLYLWDV \DQJ PHUXMXN

SDGD VDWX NHVLPSXODQ \DNQL HIHNWLYLWDV

PHQXQMXNDQ NHEHUKDVLODQ GDUL VHJL

WHUFDSDL WLGDNQ\D VDVDUDQ \DQJ WHODK

GLWHWDSNDQ� -LND KDVLO NHJLDWDQ VHPDNLQ

PHQGHNDWL VDVDUDQ� EHUDUWL PDNLQ WLQJJL

HIHNWLYLWDVQ\D� 6XDWX XVDKD DWDX

NHJLDWDQ GDSDW GLNDWDNDQ HIHNWLI DSDELOD

XVDKD DWDX NHJLDWDQ WHUVHEXW WHODK

PHQFDSDL WXMXDQQ\D� $SDELOD WXMXDQ

\DQJ GLPDNVXG DGDODK WXMXDQ VXDWX

LQVWDQVL PDND SURVHV SHQFDSDLDQ WXMXDQ

WHUVHEXW PHUXSDNDQ NHEHUKDVLODQ GDODP

PHODNVDQDNDQ SURJUDP DWDX NHJLDWDQ

PHQXUXW ZHZHQDQJ� WXJDV GDQ IXQJVL

LQVWDQVL WHUVHEXW�

(IHNWLYLWDV 2UJDQLVDVL

6HGDQJNDQ *HRUJHSRXORV GDQ

7DQQHQEDXP ��������� EHUSHQGDSDW

EDKZD HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL DGDODK

WLQJNDW VHMDXK PDQD VXDWX RUJDQLVDVL

\DQJ PHUXSDNDQ VLVWHP VRVLDO� GHQJDQ

VHJDOD VXPEHU GD\D GDQ VDUDQD WHUWHQWX

\DQJ WHUVHGLD PHPHQXKL

WXMXDQ�WXMXDQQ\D WDQSD SHPERURVDQ

GHQJDQ PHQJKLQGDUL NHWHJDQJDQ \DQJ

WLGDN SHUOX GLDQWDUD

DQJJRWD�DQJJRWDQ\D�

3HQGHNDWDQ (IHNWLYLWDV

6XPEHU� 5LFKDUG /� 'DIW ������

D� 3HQGHNDWDQ 6DVDUDQ �*RDO $SSURDFK�

GLPDQD GDODP SHQJXNXUDQ HIHNWLYLWDV

PHPXVDWNDQ SHUKDWLDQ WHUKDGDS DVSHN

LQSXW� \DLWX GDODP PHQJXNXU

NHEHUKDVLODQ RUJDQLVDVL GDODP PHQFDSDL

WLQJNDWDQ RXWSXW \DQJ GLUHQFDQDNDQ�

3HQGHNDWDQ VDVDUDQ GDODP SHQJXNXUDQ

HIHNWLYLWDV GLPXODL GHQJDQ LGHQWLILNDVL

GDQ PHQJXNXU WLQJNDW NHEHUKDVLODQ

RUJDQLVDVL GDODP PHQFDSDL VDVDUDQ

WHUVHEXW� 6DVDUDQ \DQJ SHQWLQJ

GLSHUKDWLNDQ GDODP SHQJXNXUDQ

HIHNWLYLWDV GHQJDQ SHQGHNDWDQ LQL DGDODK

VDVDUDQ \DQJ VHEHQDUQ\D �RSHUDWLYH

JRDO�� 3HQJXNXUDQ HIHNWLYLWDV GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ VDVDUDQ \DQJ VHEHQDUQ\D

DNDQ PHPEHULNDQ KDVLO \DQJ OHELK

UHDOLVWLV GDULSDGD SHQJXNXUDQ HIHNWLYLWDV

EHUGDVDUNDQ VDVDUDQ UHVPL �RIILFLDO

JRDO��

E� 3HQGHNDWDQ 6XPEHU �6\VWHP

5HVRXUFH $SSURDFK�� \DLWX SHQGHNDWDQ

\DQJ PHQJHYDOXDVL DZDO SURVHV NHJLDWDQ

RUJDQLVDVL GDQ DSDNDK RUJDQLVDVL

PHPSHUROHK VXPEHU GD\DQ\D VHFDUD

HIHNWLI XQWXN PHQFDSDL SHUIRUPD WLQJJL�

'DODP SDQGDQJDQ VLVWHP� HIHNWLYLWDV

RUJDQLVDVL DGDODK NHPDPSXDQ

RUJDQLVDVL EDLN VHFDUD UHODWLI DWDX

PXWODN GDODP PHQJHNVSORLWDVL

,1387

6XPEHU
25*$1,6$6,

.HJLDWDQ GDQ 3URVHV ,QWHUQDO

287387

3URGXN�-DVD



OLQJNXQJDQQ\D GDODP PHPSHUROHK

VXPEHU GD\D \DQJ EHQLODL WLQJJL GDQ

ODQJND� DWDX PHQXUXW /XELV GDQ +XVHLQ

GDODP EXNXQ\D 7HRUL 2UJDQLVDVL �������

HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDSDW GLQ\DWDNDQ

VHEDJDL WLQJNDW NHEHUKDVLODQ RUJDQLVDVL

GDODP PHPDQIDDWNDQ OLQJNXQJDQQ\D

XQWXN PHPSHUROHK EHUEDJDL MHQLV

VXPEHU \DQJ EHUVLIDW ODQJND PDXSXQ

\DQJ QLODLQ\D WLQJJL�

F� 3HQGHNDWDQ 3URVHV �,QWHUQDO 3URFHVV

$SSURDFK�� 3HQGHNDWDQ LQL PHQJDQJJDS

HIHNWLYLWDV VHEDJDL HILVLHQVL GDQ NRQGLVL

GDUL RUJDQLVDVL LQWHUQDO� 3DGD RUJDQLVDVL

\DJ HIHNWLI SURVHV LQWHUQDO EHUMDODQ

GHQJDQ ODQFDU� NDU\DZDQ EHNHUMD GHQJDQ

NHJHPELUDDQ VHUWD NHSXDVDQ \DQJ WLQJJL�

NHJLDWDQ PDVLQJ�PDVLQJ EDJLDQ

WHUNRRUGLQDVL VHFDUD EDLN GHQJDQ

SURGXNWLYLWDV \DQJ WLQJJL� 3HQGHNDWDQ

LQL WLGDN PHPSHUKDWLNDQ OLQJNXQJDQ

RUJDQLVDVL� GDQ PHPXVDWNDQ SHUKDWLDQ

WHUKDGDS NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ

WHUKDGDS VXPEHU�VXPEHU \DQJ GLPLOLNL

ROHK RUJDQLVDVL� \DQJ PHQJJDPEDUNDQ

WLQJNDW HILVLHQVL VHWD NHVHKDWDQ

RUJDQLVDVL�

G� 3HQGHNDWDQ *DEXQJDQ� .HWLJD

SHQGHNDWDQ \DQJ WHODK GLMHODVNDQ

PDVLQJ�PDVLQJ PHPSXQ\DL

NHOHPDKDQQ\D VHQGLUL�VHQGLUL� .DUHQD

LWX VDODK VDWX FDUD \DQJ VHULQJ

GLJXQDNDQ XQWXN PHQJXNXU HIHNWLYLWDV

RUJDQLVDVL DGDODK GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

NHWLJD MHQLV SHQGHNDWDQ WHUVHEXW VHFDUD

EHUVDPDDQ� WHUXWDPD MLND LQIRUPDVL \DQJ

GLSHUOXNDQ VHOXUXKQ\D WHUVHGLD� 'HQJDQ

GHPLNLDQ GLKDUDSNDQ EDKZD NHOHPDKDQ

GDUL VXDWX SHQGHNDWDQ GDSDW GLWXWXS ROHK

NHOHELKDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK SHQGHNDWDQ

ODLQQ\D� 3HQJXNXUDQ HIHNWLYLWDV

RUJDQLVDVL GHQJDQ SHQGHNDWDQ JDEXQJDQ

LQL DNDQ PHQFDNXS XNXUDQ SDGD VLVL

LQSXW� HILVLHQVL SURVHV� GDQ NHEHUKDVLODQ

GDODP PHQFDSDL RXWSXW� -LND

GLKXEXQJNDQ GHQJDQ REMHN SHQHOLWLDQ

\DLWX HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDODP

SURJUDP 3$7(1 PDND GLKDUDSNDQ

SHQJXNXUDQ HIHNWLYLWDV \DQJ GLODNXNDQ

GDSDW PHPEHULNDQ JDPEDUDQ PHQJHQDL

VHOXUXK GLPHQVL GDUL HIHNWLYLWDV

RUJDQLVDVL� GDODP KDO LQL DGDODK NDQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL� VHKLQJJD GDODP

SHQHOLWLDQ LQL SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ

SHQJXNXUDQ HIHNWLYLWDV GHQJDQ PHWRGH

SHQGHNDWDQ JDEXQJDQ

)DNWRU 3HQJDUXK 8WDPD (IHNWLYLWDV

2UJDQLVDVL

.HUDQJND NHUMD \DQJ GLSDNDL XQWXN

PHQJLGHQWLILNDVL HPSDW UDQJNDLDQ

YDULDEHO \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ

HIHNWLYLWDV DQWDUD ODLQ � ��� FLUL

RUJDQLVDVL� ��� FLUL OLQJNXQJDQ� ��� FLUL

SHNHUMD� GDQ ��� NHELMDNDQ GDQ SUDNWHN

PDQDMHPHQ�

�� &LUL 2UJDQLVDVL



6WUXNWXU GDQ WHNQRORJL RUJDQLVDVL GDSDW

PHPSHQJDUXKL VHJL�VHJL WHUWHQWX GDUL

HIHNWLYLWDV GHQJDQ EHUEDJDL FDUD�

0HQJHQDL VWUXNWXU� GLWHPXNDQ EDKZD

PHQLQJNDWQ\D SURGXNWLYLWDV GDQ

HILVLHQVL VHULQJ PHUXSDNDQ KDVLO GDUL

PHQLQJNDWQ\D VSHVLDOLVDVL IXQJVL�

XNXUDQ RUJDQLVDVL� VHQWUDOLVDVL

SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ� GDQ

IRUPDOLVDVL�

�� &LUL /LQJNXQJDQ

.HEHUKDVLODQ KXEXQJDQ RUJDQLVDVL

OLQJNXQJDQ VDQJDW EHUJDQWXQJ SDGD WLJD

YDULDEHO NXQFL � ��� WLQJNDW NHWHUGXJDDQ

NHDGDDQ OLQJNXQJDQ� ��� NHWHSDWDQ

SHUVHSVL DWDV NHDGDDQ OLQJNXQJDQ� GDQ

��� WLQJNDW UDVLRQDOLWDV RUJDQLVDVL�

0DNLQ WHSDW WDQJJDSDQQ\D� PDNLQ

EHUKDVLO DGDSWDVL \DQJ GLODNXNDQ ROHK

RUJDQLVDVL� 0RGHO LQL PHPSXQ\DL

LPSOLNDVL \DQJ MHODV EDJL SUDNWHN

PDQDMHPHQ� \DLWX NHKDUXVDQ PHPRQLWRU

SHUXEDKDQ OLQJNXQJDQ VHFDUD

WHUXV�PHQHUXV GDQ PHQ\HVXDLNDQ GHVDLQ�

WHNQRORJL� VDVDUDQ� GDQ SHULODNX

RUJDQLVDVL PHQDQJJDSL

SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ LWX�

�� &LUL 3HNHUMD

3DUD DQJJRWD RUJDQLVDVL PHUXSDNDQ

IDNWRU SHQJDUXK \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ

DWDV HIHNWLYLWDV NDUHQD SHULODNX

PHUHNDODK \DQJ GDODP MDQJND SDQMDQJ

DNDQ PHPSHUODQFDU DWDX PHULQWDQJL

WHUFDSDLQ\D WXMXDQ RUJDQLVDVL�

.HVDGDUDQ DNDQ VLIDW SHUEHGDDQ SULEDGL

\DQJ WHUGDSDW GLDQWDUD SDUD SHNHUMD

VDQJDW SHQWLQJ DUWLQ\D NDUHQD SHNHUMD

\DQJ EHUEHGD PHPEHULNDQ WDQJJDSDQ

GHQJDQ FDUD \DQJ EHUEHGD SXOD DWDV

XVDKD�XVDKD PDQDMHPHQ XQWXN

PHQFDSDL XVDKD \DQJ GLDUDKNDQ NH

WXMXDQ� 3DGD KDNHNDWQ\D NXQFL PHQXMX

NHEHUKDVLODQ RUJDQLVDVL DGDODK

KXEXQJDQ WXNDU�PHQXNDU DQWDUD

RUJDQLVDVL GHQJDQ SDUD DQJJRWDQ\D�

GLPDQD NHGXD EHODK SLKDN VDOLQJ

PHPEDQWX VHEDJDL LPEDODQ DWDV

SHUWRORQJDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK SLKDN

ODLQQ\D GDODP PHQJHMDU VDVDUDQ

PDVLQJ�PDVLQJ�

�� .HELMDNDQ GDQ 3UDNWHN 0DQDMHPHQ

D� 3HQHWDSDQ WXMXDQ VWUDWHJL

3HQJHUWLDQ SHQHWDSDQ WXMXDQ PHOLSXWL

LGHQWLILNDVL WXMXDQ RUJDQLVDVL \DQJ

EHUODNX XPXP GDQ SHQHWDSDQ

EDJDLPDQD EHUEDJDL EDJLDQ� NHORPSRN

GDQ LQGLYLGX GDSDW PHPEHULNDQ

VXPEDQJDQQ\D EDJL WXMXDQ�WXMXDQ LQL�

%LOD WHUGDSDW GXNXQJDQ EHUVDPD XQWXN

WXMXDQ \DQJ GLWHWDSNDQ LQL GLDQWDUD

SHNHUMD� NHPXQJNLQDQ GLNHUDKNDQQ\D

WLQJNDW XVDKD \DQJ WLQJJL EDJL WXMXDQ LQL

FHQGHUXQJ PHQLQJNDW�

E� 3HQFDULDQ GDQ SHPDQIDDWDQ VXPEHU

GD\D



6HKXEXQJDQ GHQJDQ XVDKD PDQDMHPHQ

PHQFDUL GDQ PHPDQIDDWNDQ VXPEHUGD\D�

WHODK GLLGHQWLILNDVL WLJD ELGDQJ \DQJ

VDOLQJ EHUKXEXQJDQ� 3HUWDPD� DGDODK

NHKDUXVDQ XQWXN PHQJLQWHJUDVLNDQ GDQ

PHQJNRRUGLQDVLNDQ EHUEDJDL VXEVLVWHP

RUJDQLVDVL VHKLQJJD VHWLDS VXEVLVWHP

PHPLOLNL VXPEHUGD\D \DQJ GLSHUOXNDQ

XQWXN PHODNVDQDNDQ WXJDV XWDPDQ\D�

.HGXD� EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHQHWDSDQ�

SHQJLPSOHPHQWDVLDQ� GDQ SHPHOLKDUDDQ

SHGRPDQ�SHGRPDQ NHELMDNDQ� 3HGRPDQ

NHELMDNDQ GDSDW PHQGXNXQJ HIHNWLYLWDV

RUJDQLVDVL GHQJDQ PHPDVWLNDQ EDKZD

RUJDQLVDVL PHQDULN PDQIDDW GDUL

NHSXWXVDQ GDQ WLQGDNDQ�WLQGDNDQ \DQJ

ODOX GDQ PHQHNDQ SHPERURVDQ HQHUJL

GDQ�DWDX IXQJVL JDQGD GDODP EHEHUDSD

EDJLDQ VDPSDL VHPLQLPDO PXQJNLQ�

.HWLJD� ZDODXSXQ VLVWHP SHQJHQGDOLDQ

GDSDW EHUPDFDP�PDFDP EHQWXNQ\D

QDPXQ \DQJ SDOLQJ GLSHUKDWLNDQ DGDODK

DVSHN PDQXVLD GDUL VLVWHP SHQJHQGDOLDQ�

7HNQLN VHSHUWL DNXQWLQJ VXPEHUGD\D

PDQXVLD WDPSDNQ\D PHQXQMXNNDQ

SRWHQVL XQWXN OHELK PHQJDNXL

SHQWLQJQ\D DUWL NHPDPSXDQ PDQXVLD

VHEDJDL IDNWRU SHQHQWX HIHNWLYLWDV�

F� /LQJNXQJDQ SUHVWDVL

0DQDMHU ZDMLE PHUDQFDQJ OLQJNXQJDQ

NHUMD \DQJ PHPEHULNDQ IDVLOLWDV \DQJ

VHMDXK PXQJNLQ NRQVLVWHQ GHQJDQ

VXPEHUGD\D \DQJ WHUVHGLD� <DQJ KDUXV

GLSHUKDWLNDQ ROHK PDQDMHPHQ DGDODK � ���

SURVHGXU SHPLOLKDQ GDQ SHQHPSDWDQ

SHNHUMD� ��� SHQGLGLNDQ GDQ

SHQJHPEDQJDQ SHNHUMD� ��� GHVDLQ WXJDV�

GDQ ��� SHQLODLDQ GDQ SHPEHULDQ

LPEDODQ SDGD SUHVWDVL�

G� 3URVHV NRPXQLNDVL

/HELK PXGDK PHQJLGHQWLILNDVL

SHUVRDODQ GDODP NRPXQLNDVL RUJDQLVDVL

GDULSDGD PHQFDULNDQ SHPHFDKDQQ\D�

/DQJNDK SHQWLQJ XQWXN PHPLQLPDONDQ

PDVDODK LQL PHOLSXWL SHQJDNXDQ EDKZD

NRPXQLNDVL GDODP RUJDQLVDVL PHQMDODQL

VXDWX SURVHV HYROXVL� \DQJ HPEXWXKNDQ

ZDNWX EHUNHPEDQJ VDPSDL PHQMDGL

VHSHUWL VHNDUDQJ� -,ND PHPDQJ

WXMXDQQ\D LQJLQ PHQHUDSNDQ

NRPXQLNDVL WHUEXND� KDO LQL KDUXV

GLSHOLKDUD GDQ GLNHPEDQJNDQ VHODPD

EHUMDODQQ\D ZDNWX GHQJDQ EHUEDJDL

VWUDWHJL GDQ WHNQLN NRPXQLNDVL \DQJ

KRUL]RQWDO� NH DWDV GDQ NH EDZDK� %LOD

NHJLDWDQSHQJXPSXODQ LQIRUPDVL GDQ

SHQ\HEDUDQ LQIRUPDVL GDSDW

GLWLQJNDWNDQ� NHWLGDNSDVWLDQ GDQ

NHFHPDVDQ VHULQJ GDSDW GLNXUDQJL GDQ

PXWX NHSXWXVDQ VHODQMXWQ\D GDSDW

GLSHUEDLNL�

H� .HSHPLPSLQDQ GDQ SHQJDPELODQ

NHSXWXVDQ

'LNHPXNDNDQ EDKZD WLQGDNDQ PHQJDMDN

SHNHUMD PHOLEDWNDQ GLUL OHELK EDQ\DN

GDODP SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ \DQJ



PHPSHQJDUXKL SHNHUMDDQ PHUHND

EHUIXQJVL � ��� PHQMHODVNDQ KDUDSDQ

RUJDQLVDVL EDJL SHNHUMD VHUWD LPEDODQ

SRWHQVLDO XQWXN SUHVWDVL \DQJ EHUKDVLO�

��� PHQLQJNDWNDQ NHLNDWDQ SVLNRORJLV

\DQJ GLPLOLNL SHNHUMD XQXN

PHODNVDQDNDQ NHSXWXVDQ NDUHQD GDODP

SHQHWDSDQQ\D PHUHND LNXW PHQJDPELO

EDJLDQ� GDQ ��� PHQLQJNDWNDQ DNLEDW

SHQJDUXK VRVLDO SHULODNX �(EHUW 	

0LWFKHOO� ������ 1DPXQ GL SLKDN ODLQ�

MLND SHUOX VHNDOL GLDPELO NHSXWXVDQ NLODW

PHQJHQDL SHUVRDODQ DQJ KDQ\D VHGLNLW

PHQ\LQJJXQJ QDVLE SHNHUMD� WHNQLN \DQJ

GHPRNUDWLV GDODP NHQ\DWDDQQ\D

PHQMDGL WLGDN EHUIXQJVL �9URRP 	

<HWWRQ� ������

I� $GDSWDVL GDQ LQRYDVL RUJDQLVDVL

%HUGDVDUNDQ SHQHOLWLDQ DWDV VLIDW

HIHNWLYLWDV GDODP RUJDQLVDVL� GDSDW

GLWDULN GXD NHVLPSXODQ XPXP \DQJ

PHPSXQ\DL NRQVHNXHQVL \DQJ SHQWLQJ

EDJL SUDNWHN PDQDMHPHQ�

'� )(120(1$ 3(1(/,7,$1

�� (IHNWLYLWDV 2UJDQLVDVL GDODP

3URJUDP 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1�

(IHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDODP SURJUDP

SHOD\DQDQ DGPLQLVWUDVL WHUSDGX

NHFDPDWDQ �3$7(1� DGDODK WLQJNDW

VHMDXK PDQD VXDWX RUJDQLVDVL \DQJ

PHUXSDNDQ VLVWHP VRVLDO \DQJ GDODP KDO

LQL DGDODK .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL� GHQJDQ VHJDOD VXPEHU GD\D

GDQ VDUDQD WHUWHQWX \DQJ WHUVHGLD

PHPHQXKL WXMXDQ�WXMXDQQ\D WDQSD

SHPERURVDQ GHQJDQ PHQJKLQGDUL

NHWHJDQJDQ \DQJ WLGDN SHUOX GLDQWDUD

DQJJRWD�DQJJRWDQ\D�

(IHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDODP SURJUDP

SHOD\DQDQ DGPLQLVWUDVL WHUSDGX

NHFDPDWDQ GL .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

.RWD 6HPDUDQJ GDSDW GLWLQMDX GDUL�

D� 3HQGHNDWDQ 6DVDUDQ

D�0HPDKDPL NHUDQJND GDQ DJHQGD

RSWLPDOLVDVL IXQJVL NHFDPDWDQ

E�0HPDKDPL DUWL SHQWLQJQ\D 3$7(1

GDODP UDQJND RSWLPDOLVDVL NHFDPDWDQ

F�0HPDKDPL WHQWDQJ SHUEHGDDQ

3$7(1 GHQJDQ SHOD\DQDQ

NRQYHQVLRQDO�

E� 3HQGHNDWDQ 6XPEHU

D� .HLNXWVHUWDDQ PDV\DUDNDW GDODP

SHQ\XVXQDQ VWDQGDU SHOD\DQDQ

E�3HUDQ DNWLI PDV\DUDNDW GDODP

PHPEHULNDQ PDVXNDQ SDGD SURVHV

SHQ\HOHQJJDUDDQ OD\DQDQ

F�.HPDPSXDQ PDV\DUDNDW XQWXN

PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ SDGD VDDW

PHPLQWD OD\DQDQ

G�.HWHUOLEDWDQ SHJDZDL \DQJ NRPSHWHQ

GDODP VHWLDS ELGDQJ

F� 3HQGHNDWDQ 3URVHV

D�0HPDMDQJ NDWD�NDWD PRWLYDVL XQWXN

PHQLQJNDWNDQ VHPDQJDW NHUMD

E�0HPEXDW SDSDQ NHKDGLUDQ SHUVRQLO



F�0HPDVDQJ SURILO SHWXJDV SHOD\DQDQ

G�0HPEXDW NRGH HWLN SHJDZDL

�� )DNWRU \DQJ PHQGXNXQJ GDQ

PHQJKDPEDW HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL

GDODP SURJUDP 3$7(1 GL .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD 6HPDUDQJ

D� &LUL 2UJDQLVDVL

D�3HUDQ \DQJ GLMDODQNDQ .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GDODP

SHODNVDQDDQ SURJUDP 3$7(1

E�.HFXNXSDQ GDQ NHPDQIDDWDQ IDVLOLWDV

\DQJ GLEHULNDQ .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL GDODP SHODNVDQDDQ

SURJUDP 3$7(1

E� &LUL /LQJNXQJDQ

D�0HQJHWDKXL KDO�KDO GL GDODP .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL \DQJ GDSDW

PHQJJDQJJX NHEHUKDVLODQ SURJUDP

3$7(1

E�0HQJHWDKXL KDO�KDO GL OXDU .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL \DQJ GDSDW

PHQJJDQJJX NHEHUKDVLODQ SURJUDP

3$7(1

F� &LUL 3HNHUMD

D�3HUDQ SHJDZDL GDODP SHODNVDQDDQ

SURJUDP 3$7(1

E�.RPSHWHQVL \DQJ KDUXV GLPLOLNL ROHK

SHJDZDL GDODP SHODNVDQDDQ SURJUDP

3$7(1�

F�8SD\D SHQLQJNDWDQ NHDKOLDQ GDQ

NHWHUDPSLODQ SHJDZDL .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

G� .HELMDNDQ GDQ 3UDNWHN 0DQDMHPHQ

D�3HQJDUXK NHELMDNDQ GDQ VWUDWHJL \DQJ

GLPLOLNL .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL GDODP SHODNVDQDDQ

SURJUDP 3$7(1

E�3HPDQIDDWDQ VXPEHUGD\D GDODP

SHODNVDQDDQ SURJUDP 3$7(1

F�3HQHPSDWDQ SHJDZDL VHFDUD WHSDW

VHUWD SHPEHULDQ SHQJKDUJDDQ EDJL

SHJDZDL \DQJ EHUSUHVWDVL

(� 0(72'( 3(1(/,7,$1

�� -HQLV 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH

SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI EHUVLIDW GHVNULSWLI

NXDOLWDWLI�

�� 6LWXV 3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ LQL PHQJDPELO ORFXV SDGD

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL \DQJ

EHUDODPDW GL -DODQ 0U� :XUMDQWR

6HPDUDQJ� 3HQHOLWLDQ LQL EHUIRNXV SDGD

VWXGL HIHNWLYLWDV RUJDQLVDVL GDODP

SURJUDP 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1� GL

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD 6HPDUDQJ�

�� 6XEMHN 3HQHOLWLDQ

'DODP SHPLOLKDQ LQIRUPDQ GLODNXNDQ

VHFDUD SXUSRVLYH� ,QIRUPDQ \DQJ GLSLOLK

GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK .DVXEEDJ

8PXP GDQ .HSHJDZDLDQ� .DVXEEDJ

3HUHQFDQDDQ� (YDOXDVL GDQ .HXDQJDQ�

.DVL 3HPHULQWDKDQ� .DVL 3HPEDQJXQDQ�

.DVL .HWHQWHUDPDQ GDQ .HWHUWLEDQ

8PXP� 6WDI $GPLQLVWUDVL 8PXP� 6WDI

$GPLQLVWUDVL .HXDQJDQ� 6WDI



.HWHQWHUDPDQ GDQ .HWHUWLEDQ 8PXP�

9HULILNDWRU .HXDQJDQ GDQ PDV\DUDNDW

VHODNX SHQHULPD SHOD\DQDQ�

�� -HQLV 'DWD

��'DWD $QJND� 0HUXSDNDQ GDWD \DQJ

EHUEHQWXN DQJND VHSHUWL SUHVHQWDVH�

MXPODK� IUHNXHQVL� UDWD�UDWD� GDQ

VHEDJDLQ\D�

��'DWD 7HUWXOLV� 0HUXSDNDQ GDWD \DQJ

EHUEHQWXN XUDLDQ DWDX SHQMHODVDQ

WHUWXOLV VHSHUWL 8QGDQJ�8QGDQJ�

SHUDWXUDQ� GDQ VHEDJDLQ\D�

��'DWD *DPEDU� 0HUXSDNDQ GDWD \DQJ

EHUEHQWXN JDPEDU� VLPERO� GLDJUDP�

SHWD� GDQ VHEDJDLQ\D�

��'DWD 7DEHO� 0HUXSDNDQ GDWD \DQJ

GLVDMLNDQ GDODP EHQWXN WDEHO�

�� 6XPEHU 'DWD

��'DWD 3ULPHU� 'DWD SULPHU DGDODK GDWD

\DQJ GLSHUROHK GDQ GLNXPSXONDQ

ODQJVXQJ GDUL VXPEHUQ\D� 'DODP

SHQHOLWLDQ� GDWD SULPHU LQL GLGDSDW

GHQJDQ PHODNXNDQ ZDZDQFDUD VHFDUD

ODQJVXQJ GHQJDQ LQIRUPDQ�

��'DWD 6HNXQGHU� 'DWD VHNXQGHU DGDODK

GDWD \DQJ GLSHUROHK GDUL VWXGL SXVWDND

DWDX EDKDQ LQIRUPDVL ODLQ \DQJ

EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SURJUDP

3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL 7HUSDGX

.HFDPDWDQ �3$7(1� GL .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD

6HPDUDQJ� EDLN GDUL WLQMDXDQ SXVWDND

PDXSXQ GRNXPHQ�GRNXPHQ \DQJ DGD�

�� 7HNQLN 3HQJXPSXODQ 'DWD

7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD GDODP

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK REVHUYDVL�

ZDZDQFDUD� GRNXPHQ� GDQ VWXGL

NHSXVWDNDDQ�

�� $QDOLVLV GDQ ,QWHUSUHWDVL 'DWD

6HVXDL GHQJDQ PHWRGH SHQHOLWLDQ� WHNQLN

DQDOLVD GDWD \DQJ GLSHUJXQDNDQ GDODP

SHQHOLWLDQ LQL GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

WHNQLN NXDOLWDWLI�

�� .XDOLWDV 'DWD

7HNQLN XQWXN PHQJXML NXDOLWDV GDWD

\DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL

DGDODK WHNQLN WULDQJXODVL� \DLWX WHNQLN

SHPHULNVDDQ GDWD XQWXN PHQJHWDKXL

DSDNDK SURVHV GDQ KDVLO \DQJ GLSHUROHK

VXGDK GDSDW GLSDKDPL GHQJDQ EHQDU ROHK

SHQHOLWL VDPD GHQJDQ DSD \DQJ

GLVDPSDLNDQ ROHK LQIRUPDQ�

3(0%$+$6$1

�� (IHNWLYLWDV 2UJDQLVDVL 'DODP

3URJUDP 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1� GL

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

D� 3HQGHNDWDQ 6DVDUDQ

7LGDN VHPXD SHJDZDL SDKDP DJHQGD

RSWLPDOLVDVL NHFDPDWDQ� QDPXQ

VHWLGDNQ\D SHJDZDL VXGDK PHPDKDPL

WXSRNVL PDVLQJ�PDVLQJ� 6HODLQ LWX DGD

PXQFXOQ\D .DVL EDUX PHQJDNLEDWNDQ

NLQHUMD EHOXP PDNVLPDO� 1DPXQ

NHPDXDQ SHJDZDL XQWXN EHODMDU WLQJJL

VHKLQJJD MDODQQ\D SHOD\DQDQ WLGDN



WHUKDPEDW� .HOHQJNDSDQ IDVLOLWDV \DQJ

GLVHGLDNDQ .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ

3$7(1 MXJD VXGDK OHQJNDS WHUMDPLQ

GDQ WLGDN KDQ\D VHEDWDV LWX VDMD� VLNDS

\DQJ GLWXQMXNNDQ ROHK SHJDZDL VXGDK

SURIHVLRQDO� 1DPXQ NDUHQD PDVLK

DGDQ\D SHUPDVDODKDQ GDUL VHJL NXDQWLWDV

6'0� PHVNLSXQ ODPD ZDNWX SHOD\DQDQ

VXGDK ELVD GLOLKDW VHFDUD MHODV� WHWDS VDMD

ELVD EHUXEDK WHUJDQWXQJ DGD DWDX

WLGDNQ\D SHMDEDW \DQJ PHPLOLNL

NHZHQDQJDQ XQWXN PHPEHULNDQ

SHOD\DQDQ�

E� 3HQGHNDWDQ 6XPEHU

6GDK DGD .DVL 3HOD\DQDQ 3XEOLN \DQJ

VHFDUD NKXVXV PHQDQJDQL 3$7(1�

,QIRUPDVL \DQJ GLEXWXKNDQ ELVD GLDNVHV

VHFDUD PXGDK ROHK PDV\DUDNDW� )DVLOLWDV

\DQJ GLVHGLDNDQ VXGDK OHQJNDS VHVXDL

3HUDWXUDQ :DOLNRWD 6HPDUDQJ 1R� ��

7DKXQ ���� 7HQWDQJ 6WDQGDU 3$7(1

'L .RWD 6HPDUDQJ� 0DV\DUDNDW MXJD

ELVD VHFDUD OHOXDVD PHQ\DPSDLNDQ VDUDQ

� NULWLN� 'DQ SHJDZDL PDX XQWXN EHODMDU

GDODP UDQJND XSD\D VHQDQWLDVD

PHPEHULNDQ \DQJ WHUEDLN SDGD

PDV\DUDNDW�

F� 3HQGHNDWDQ 3URVHV

6LNDS SLPSLQDQ WHUKDGDS SHJDZDL

GLUDVDNDQ VDQJDW EDLN� .RPXQLNDVL \DQJ

WHUFLSWD GLQDPLV EDLN VHFDUD YHUWLNDO

PDXSXQ KRUL]RQWDO� 6HODOX PHQHUDSNDQ

PXV\DZDUDK� .HUMDVDPD \DQJ WHUFLSWD

EDLN� DWDV GDVDU NHVDGDUDQ SULEDGL XQWXN

VDOLQJ WRORQJ PHQRORQJ�

�� )DNWRU 3HQGXNXQJ GDQ

3HQJKDPEDW (IHNWLYLWDV .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD

6HPDUDQJ

D� &LUL 2UJDQLVDVL

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL VHFDUD

RSWLPDO PHODNVDQDNDQ SHUDQDQQ\D

VHEDJDL SHQ\HOHQJJDUD 3$7(1� +DO LQL

GLZXMXGNDQ VDODK VDWXQ\D GHQJDQ

WHUVHGLDQ\D IDVLOLWDV SHQXQMDQJ 3$7(1

VXGDK GLSHQXKL VHFDUD PDNVLPDO�

E� &LUL /LQJNXQJDQ

'DUL OLQJNXQJDQ LQWHUQDO� PDVDODK

NHNXUDQJDQ VWDII PDVLK GLDQJJDS

VHEDJDL NHQGDOD� 8QWXN IDNWRU HNVWHUQDO�

IDNWRU JHRJUDILV GDQ SHUEHGDDQ ODWDU

EHODNDQJ SHQGLGLNDQ PDV\DUDNDW \J

EHUEHGD�EHGD MXJD PHQMDGL SHQJKDPEDW�

-DGL PHVNLSXQ .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL VXGDK PHQ\HGLDNDQ IDVLOLWDV

VHFDUD OHQJNDS PHQJLNXWL

SHUNHPEDQJDQ MDPDQ� DNDQ WHWDS NXUDQJ

HIHNWLI DSDELOD VDVDUDQ SHOD\DQDQ DWDX

PDV\DUDNDW VHQGLUL WLGDN WDKX FDUD

PHQJJXQDNDQQ\D�

F� &LUL 3HNHUMD

3HUDQ SHJDZDL VXGDK GLVHVXDLNDQ

GHQJDQ WXSRNVL QDPXQ WLGDN PHQXWXS

NHPXQJNLQDQ XQWXN VDOLQJ EDQWX GDODP

PHQ\HOHVDLNDQ SHNHUMDDQ ODLQ \DQJ



EXNDQ WXJDVQ\D VHEDJDL MDODQ NHOXDU

WHUKDGDS SHUPDVDODKDQ \DQJ PDVLK

GLKDGDSL \DNQL NXUDQJQ\D VXPEHU GD\D

PDQXVLD� .RPSHWHQVL SHJDZDL

NKXVXVQ\D \DQJ EHUWXJDV ODQJVXQJ

XQWXN PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ VXGDK

GLUDVD FXNXS� 1DPXQ WHWDS DGD XSD\D

SHQLQJNDWDQ NHWHUDPSLODQ EDJL SHJDZDL

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL� VHEDJDL

FRQWRK 'LNODW 7R7 GDQ 2XWERXQG

7UDLQLQJ�

G� .HELMDNDQ GDQ 3UDNWHN 0DQDMHPHQ

6WUDWHJL \DQJ GLPLOLNL .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GLVHVXDLNDQ

GHQJDQ NHELMDNDQ 3$7(1 \DQJ DGD GL

.RWD 6HPDUDQJ� GDQ PHUXSDNDQ SLORW

SURMHFW�� 6XPEHUGD\D \DQJ GLPLOLNL

GLXSD\DNDQ XQWXN GLPDQIDDWNDQ VHFDUD

PDNVLPDO �FRQWRK � DQDN 3./ \DQJ

WXUXW GLEHUGD\DNDQ�� 3HPEDJLDQ WXJDV

VXGDK WHSDW QDPXQ NDUHQD SHUPDVDODKDQ

MXPODK VWDII� NDGDQJ ELVD PHUDVD

WLPSDQJ� 3HQJKDUJDDQ GDUL GDODP

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL XQWXN

SHJDZDL WLGDN DGD� QDPXQ WLGDN

EHUGDPSDN EHVDU WHUKDGDS SHUIRUPD

SHJDZDL�

3(18783

$� .(6,038/$1

�� (IHNWLYLWDV 2UJDQLVDVL 'DODP

3URJUDP 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1� GL

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

D� 3HQGHNDWDQ 6DVDUDQ

8SD\D SHQHUDSDQ 3$7(1 GL .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL GLDZDOL GHQJDQ SHPDKDPDQ

SHJDZDL WHQWDQJ RSWLPDOLVDVL IXQJVL

NHFDPDWDQ VHEDJDL XMXQJ WRPEDN

SHOD\DQDQ SXEOLN� 'HQJDQ SHQHUDSDQ

3$7(1 WXSRNVL \DQJ GLPLOLNL ROHK

SHJDZDL WHURULHQWDVL SDGD VWDQGDU

SHOD\DQDQ WHUSDGX GHQJDQ WXMXDQ

PHPXGDKNDQ GDQ PHQGHNDWNDQ

SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

3HUZXMXGDQ 3$7(1 GL .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL ELVD GLOLKDW GDUL IDVLOLWDV

\DQJ GLVHGLDNDQ GDQ WUDQVSDUDQVL

GLPXODL GDUL V\DUDW� DOXU GDQ ZDNWX

SHOD\DQDQ� KLQJJD ELD\D \DQJ PXQJNLQ

GLNHOXDUNDQ SDGD VDDW PHQJDMXNDQ

SHUPRKRQDQ NH .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL� (IHNWLYLWDV .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL WHUNDLW

SHODNVDQDDQ 3$7(1 ELVD GLNDWDNDQ

VHVXDL GHQJDQ \DQJ GLKDUDSNDQ WHUEXNWL

GHQJDQ SUHVWDVL PHPHQDQJNDQ -XDUD �

(YDOXDVL .LQHUMD .HFDPDWDQ GDODP

UDQJND +87 .H��� 5HSXEOLN ,QGRQHVLD

WDKXQ �����

E� 3HQGHNDWDQ 6XPEHU

6HEDJDL ODQJNDK DZDO GDODP

PHPEDQJXQ 3$7(1 GDUL VLVL WHNQLV

DGDODK PHQ\LDSNDQ IDVLOLWDV SHQXQMDQJ

SHOD\DQDQ GLDQWDUDQ\D WHPSDW LQIRUPDVL�

UXDQJ WXQJJX� ORNHW � PHMD SHQGDIWDUDQ�

WHPSDW SHPURVHVDQ EHUNDV� WHPSDW



SHQJRODKDQ GDWD GDQ LQIRUPDVL� WHPSDW

ILQDOLVDVL SURVHV� WHPSDW SHQ\HUDKDQ

GRNXPHQ� WHPSDW SHPED\DUDQ� WHPSDW

SHQDQJDQDQ SHQJDGXDQ GDQ VDUDQD GDQ

SUDVDUDQD ODLQ \DQJ GLSHUOXNDQ� <DQJ

NHVHPXD LWX ELVD GLDNRPRGLU ROHK

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GHQJDQ

$3%' .RWD 6HPDUDQJ� 3HUDQ VHUWD

PDV\DUDNDW \DQJ PHPEHULNDQ PDVXNNDQ

WHQWDQJ SURVHV SHOD\DQDQ MXJD

GLDSUHVLDVL GHQJDQ EDLN GHQJDQ

GLVHGLDNDQQ\D EHUEDJDL VDUDQD

SHQDPSXQJDQ DVSLUDVL \DQJ

NHVHPXDQ\D WHULQWHJUDVL GHQJDQ

SURJUDP \DQJ GLPLOLNL ROHK

SHPHULQWDKDQ \DQJ OHELK WLQJJL VHEDJDL

XSD\D SHUEDLNDQ SHOD\DQDQ SXEOLN�

F� 3HQGHNDWDQ 3URVHV

.RPXQLNDVL \DQJ WHUFLSWD GL OLQJNXQJDQ

LQWHUQDO .DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

EHUODQJVXQJ VDQJDW GLQDPLV EDLN LWX

NRPXQLNDVL YHUWLNDO PDXSXQ KRUL]RQWDO�

+DO LQL WHUZXMXG GDODP SURVHV

SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ DWDV GDVDU

PXV\DZDUDK GLPDQD VHWLDS SHJDZDL

PHPLOLNL KDN GDQ NHVHPSDWDQ \DQJ

VDPD GDODP PHQ\DPSDLNDQ LGH DWDX

JDJDVDQ \DQJ GLPLOLNL GDQ WLGDN

WHURULHQWDVL KDQ\D SDGD SLPSLQDQ�

6HODLQ LWX NHVDGDUDQ VHWLDS SHJDZDL

XQWXN PHPEDQWX SHNHUMDDQ VDWX VDPD

ODLQ PHQHJDVNDQ EDKZD NHUMDVDPD \DQJ

WHUFLSWD VDQJDW EDLN GDQ EHUVLIDW

NHNHOXDUJDDQ QDPXQ WHWDS SURIHVLRQDO�

�� )DNWRU 3HQGXNXQJ GDQ

3HQJKDPEDW (IHNWLYLWDV .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD

6HPDUDQJ

D� &LUL 2UJDQLVDVL

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL VDQJDW

PHPIDVLOLWDVL GDODP SHQHUDSDQ SURJUDP

3$7(1� 'DODP SHODNVDQDDQ 3$7(1�

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL EHUSHUDQ

VHEDJDL SDODNVDQD VHUWD IDVLOLWDWRU GDODP

SHPEHULDQ SHOD\DQDQ WHUKDGDS

PDV\DUDNDW� 6HODLQ LWX ELVD MXJD PHQMDGL

SLKDN SHQJDPELO NHSXWXVDQ XQWXN

XUXVDQ SHPHULQWDKDQ \DQJ VXGDK

GLGHOHJDVLNDQ ROHK :DOLNRWD NHSDGD

&DPDW \DNQL ELGDQJ \DNQL SHQGLGLNDQ�

NHVHKDWDQ� SHNHUMDDQ XPXP� SHUXPDKDQ�

SHUKXEXQJDQ� OLQJNXQJDQ KLGXS�

SHUWDQDKDQ� NHSHQGXGXNDQ GDQ FDWDWDQ

VLSLO� SHPEHUGD\DDQ SHUHPSXDQ GDQ

SHUOLQGXQJDQ DQDN� .% GDQ NHOXDUJD

VHMDKWHUD� VRVLDO� NRSHUDVL GDQ XVDKD

NHFLO PHQHQJDK� NHEXGD\DDQ GDQ

SDULZLVDWD� SHPXGD GDQ RODKUDJD�

NHVDWXDQ EDQJVD SROLWLN GDODP QHJHUL�

NRPXQLNDVL GDQ LQIRUPDWLND� SHUWDQLDQ

GDQ NHWDKDQDQ SDQJDQ� HQHUJL� NHODXWDQ

GDQ SHULNDQDQ� SHUGDJDQJDQ� VHUWD

ELGDQJ SHULQGXVWULDQ�

E� &LUL /LQJNXQJDQ



'DUL OLQJNXQJDQ GDODP NRQGLVL

RUJDQLVDVL VHEDJDL SHODNVDQD 3$7(1

EHUJDQWXQJ SDGD SHJDZDL DWDX VWDII

\DQJ PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ� 'DODP

SHODNVDQDDQ 3$7(1 .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL PHQHPXNDQ NHQGDOD \DNQL

NHWHUEDWDVDQ MXPODK SHJDZDL \DQJ ELVD

GLUDVDNDQ SDGD VDDW SHMDEDW \DQJ

EHUZHQDQJ PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ

KDUXV PHODNVDQDNDQ WXJDV GL OXDU NDQWRU�

NHNRVRQJDQ MDEDWDQ \DQJ DGD GL .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL ELVD

PHQJDQFDP WHUVHQGDWQ\D SURVHV

SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� 'DUL

OLQJNXQJDQ OXDU OXDV ZLOD\DK

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL MXJD ELVD

GLMDGLNDQ DQFDPDQ NDUHQD ELVD

PHPEXND NHPXQJNLQDQ PXQFXOQ\D ELUR

MDVD \DQJ EHURULHQWDVL SDGD XDQJ� 6HODLQ

LWX SHPDKDPDQ PDV\DUDNDW DNDQ

3$7(1 GDQ ODWDU EHODNDQJ SHQGLGLNDQ

PDV\DUDNDW \DQJ EHUEHGD MXJD ELVD

PHQJKDPEDW HIHNWLYLWDV .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GDODP

PHQ\HOHQJJDUDNDQ 3$7(1�

F� &LUL 3HNHUMD

3$7(1 VDQJDW HUDW NDLWDQQ\D GHQJDQ

NHDKOLDQ SHJDZDL GDODP PHOD\DQL

VHJDOD NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW� 6HKLQJJD

EXWXK NHDKOLDQ NKXVXV VDODK VDWXQ\D

VHSHUWL NHPDPSXDQ PHQJHQDOL VLIDW

ZDUJD PVD\DUDNDW \DQJ PHQMDGL

SHQJXQMXQJ .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL� 'DODP XSD\D SHQLQJNDWDQ

NHDKOLDQ GDQ NHWHUDPSLODQ� SHJDZDL

.DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

NKXVXVQ\D \DQJ EHUWXJDV VHEDJDL

SHODNVDQD WHNQLV 3$7(1 GLLNXWNDQ SDGD

EHUEDJDL SHODWLKDQ VHSHUWL RXWERXQG

WUDLQLQJ� GLNODW FXVWRPHU VHUYLFH VHUWD

'LNODW 727 3$7(1�

G� .HELMDNDQ GDQ 3UDNWHN 0DQDMHPHQ

.HELMDNDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GDODP 3$7(1

PHUXSDNDQ SHQJHPEDQJDQ GDUL

NHELMDNDQ \DQJ WHODK GLNHOXDUNDQ

VHEHOXPQ\D GDQ GLVHVXDLNDQ GHQJDQ

SHUNHPEDQJDQ MDPDQ� 6HGDQJNDQ GDODP

SHODNVDQDDQ 3$7(1 PHQJJXQDNDQ

VXPEHUGD\D VHFDUD RSWLPDO GHPL

WHUZXMXGQ\D WXMXDQ DZDO \DQJ VXGDK

GLWHWDSNDQ�

%� 6$5$1

�� (IHNWLYLWDV 2UJDQLVDVL 'DODP

3URJUDP 3HOD\DQDQ $GPLQLVWUDVL

7HUSDGX .HFDPDWDQ �3$7(1� GL

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD

6HPDUDQJ

D� 3HQGHNDWDQ 6DVDUDQ

'HQJDQ OHELK PHQGDODPL SHQWLQJQ\D

3$7(1 VHEDJDL XSD\D RSWLPDOLVDVL

NHFDPDWDQ WLGDN KDQ\D GLOLKDW GDUL

WXSRNVL PDVLQJ�PDVLQJ SHJDZDL QDPXQ

GDUL GDVDU KXNXP \DQJ PHQJDWXU

WHQWDQJ .HFDPDWDQ GDQ GDVDU KXNXP

\DQJ PHQJDWXU WHQWDQJ SHODNVDQDDQ



3$7(1� $SDELOD VHWLDS SHJDZDL SDKDP

DNDQ KDO�KDO \DQJ EHUVLIDW IXQGDPHQWDO

WHUVHEXW� WXMXDQ RUJDQLVDVL PDXSXQ

WXMXDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ 3$7(1 DNDQ

OHELK PXGDK WHUFDSDL�

E� 3HQGHNDWDQ 6XPEHU

3HJDZDL \DQJ EHUWXJDV VHEDJDL IURQW

RIILFH PDXSXQ SHWXJDV ORNHW KDUXV ELVD

OHELK SUR�DNWLI ODJL GDODP PHOD\DQL

NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW� .DUHQD IURQW

RIILFH GDQ SHWXJDV ORNHW PHUXSDNDQ

FHUPLQDQ DZDO GDUL NLQHUMD .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL� 6RVLDOLVDVL

DNDQ 3$7(1 NHSDGD PDV\DUDNDW MXJD

KDUXV GLODNVDQDNDQ VHFDUD OHELK

PHQGHWDLO NKXVXVQ\D PHQMHODVNDQ

WHQWDQJ ODQJNDK�ODQJNDK \DQJ KDUXV

GLWHPSXK SDGD VDDW PHQJXQMXQJL .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL GLNDUHQDNDQ

PDVLK EDQ\DN PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN

SDKDP DNDQ IDVLOLWDV FDQJJLK \DQJ

GLVHGLDNDQ�

F� 3HQGHNDWDQ 3URVHV

$SDELOD GLOLKDW GDUL SHQGHNDWDQ SURVHV�

OLQJNXQJDQ NHUMD .DQWRU .HFDPDWDQ

*XQXQJSDWL WHUJRORQJ VXGDK VHVXDL

GHQJDQ DSD \DQJ GLKDUDSNDQ� .HVDGDUDQ

SHJDZDL XQWXN EHNHUMD GDQ EXGD\D

VDOLQJ PHPEDQWX VDWX VDPD ODLQ WDQSD

SHUOX GLSHULQWDKNDQ WHUOHELK GDKXOX

PHUXSDNDQ EXNWL EDKZD .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL PHUXSDNDQ

RUJDQLVDVL \DQJ VHKDW GDQ KDO LQL KDUXV

VHODOX GLSHUWDKDQNDQ�

�� )DNWRU 3HQGXNXQJ GDQ

3HQJKDPEDW (IHNWLYLWDV .DQWRU

.HFDPDWDQ *XQXQJSDWL .RWD

6HPDUDQJ

D� &LUL 2UJDQLVDVL

3HUDQ .DQWRU .HFDPDWDQ *XQXQJSDWL

VHEDJDL SHQ\HOHQJJDUD 3$7(1 GLUDVD

VXGDK VHVXDL GHQJDQ DSD \DQJ GLKDUDSND

VHUWD IDVLOLWDV \DQJ GLVHGLDNDQ SXQ

VXGDK OHQJNDS� 1DPXQ XSD\D XQWXN

VHQDQWLDVD EHUXVDKD PHPHQXKL

NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW VHLULQJ GHQJDQ

SHUXEDKDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ MDPDQ

KDUXV VHQDQWLDVD GLPLOLNL ROHK RUJDQLVDVL

VXSD\D ELVD PHPSHUWDKDQNDQ

HNVLVWHQVLQ\D�

E� &LUL /LQJNXQJDQ

0HQDPEDK MXPODK VXPEHUGD\D PDQXVLD

GDODP PHQDQJJDSL WDQWDQJDQ NXUDQJQ\D

VWDII SHJDZDL GDQ PHPEXDW MDGZDO

SHOD\DQDQ \DQJ GLEDJL UDWD XQWXN VHWLDS

SHJDZDL MLNDODX XSD\D SHQDPEDKDQ

6'0 GLUDVD WLGDN ELVD GLZXMXGNDQ

GDODP ZDNWX GHNDW� 6HUWD

PHQJRSWLPDONDQ SHUDQ NHOXUDKDQ XQWXN

PHQHUDSNDQ VLVWHP ³MHPSXW EROD´ XQWXN

PHQDQJJDSL WDQWDQJDQ EHUGDVDUNDQ

IDNWRU JHRJUDILV�

F� &LUL 3HNHUMD
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