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ABSTRACT 
 

This r_s_arch has a purpos_ to d_t_rmin_ 1) Tr_atm_nt of human r_sourc_ accounting to th_ _xp_nditur_s for 

th_ formation of human r_sourc_ at PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim), 2) 

Financial p_rformanc_ comparison of PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) b_for_ 

and aft_r th_ impl_m_ntation of human r_sourc_ accounting s__n from ratio NPM, RO?, ROA, Ass_ts 

Utilization,  dan ?quity Multipli_r. Th_ r_s_arch m_thod us_d is d_scriptiv_ quantitativ_ m_thod. Th_ r_sults 

show_d that 1) Human r_sourc_ accounting shows th_ total ass_ts, capital, and profits PT. Bank 

P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) is gr_at_r than b_for_ th_ impl_m_ntation of human 

r_sourc_ accounting, 2) Calculation ratio at PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) 

shows th_ ratio N_t Profit Margin, R_turn On Ass_t (ROA), R_turn On ?quity (RO?) incr_as_d, ?quity 

Multipli_r (?M) d_cr_as_d and Ass_ts Utilization ratio b_for_ and aft_r th_ impl_m_ntation of human r_sourc_ 

accounting almost id_ntical or id_ntical. 

 

K_ywords : Human R_sourc_ Accounting, Financial P_rformanc_ 
 

ABSTRAK 

 
P_n_litian ini b_rtujuan untuk m_ng_tahui 1) P_rlakuan akuntansi sumb_r daya manusia t_rhadap p_ng_luaran-
p_ng_luaran untuk p_mb_ntukan sumb_r daya manusia pada PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. 
(Bank Jatim), 2) P_rbandingan kin_rja k_uangan PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank 
Jatim) s_b_lum dan s_sudah impl_m_ntasi Akuntansi Sumb_r Daya Manusia dilihat dari rasio NPM, RO?, 
ROA, Ass_ts Utilization,  dan ?quity Multipli_r. M_tod_ p_n_litian yang digunakan adalah m_tod_ d_skriptif 
kuantitatif. Hasil p_n_litian m_nunjukan bahwa 1) Akuntansi Sumb_r Daya Manusia  m_mp_rlihatkan jumlah 
aktiva, modal, dan laba PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) l_bih b_sar 
dibandingkan s_b_lum impl_m_ntasi Akuntansi Sumb_r Daya Manusia, 2) P_rhitungan rasio pada PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) m_nunjukan rasio N_t Profit Margin, R_turn On Ass_t 

(ROA), R_turn On ?quity (RO?) m_ngalami p_ningkatan, ?quity Multipli_r (?M) m_ngalami p_nurunan dan 
pada rasio Ass_ts Utilization s_b_lum dan s_sudah impl_m_ntasi akuntansi sumb_r daya manusia hampir sama 
atau id_ntik. 
 

Kata Kunci : Akuntansi Sumb_r Daya Manusia, Kin_rja K_uangan 

 

 



Jurnal Administrasi Bisnis  (JAB)|Vol. 48  No.1  Juli 2017|          
administrasibisnis.studentjournal.ub.ac.id    

133 

  

A. P?NDAHULUAN 

Suatu p_rusahaan m_mpunyai tujuan 
m_njaga k_langsungan hidup p_rusahaan, 
m_lakukan p_rtumbuhan s_rta dapat m_ningkatkan 
profitabilitas dari waktu k_ waktu. S_makin maju 
t_knologi dan informasi m_nuntut s_tiap 
p_rusahaan untuk dapat m_mp_rtahankan 
k_langsungan hidup p_rusahaan t_rs_but dalam 
p_rsaingan global. P_rk_mbangan t_knologi yang 
s_makin maju akan m_nimbulkan dampak yang 
sangat kompl_ks pada p_rusahaan, sumb_r daya 
manusia dituntut untuk s_makin m_ningkatkan 
kualitasnya agar mampu m_ngikuti p_rk_mbangan 
t_knologi. 

Pada umumnya untuk m_ningkatkan kualitas 
sumb_r daya manusia yang baik, p_rusahaan p_rlu 
m_ngadakan k_giatan p_ng_mbangan sumb_r daya 
manusia m_lalui p_ndidikan formal, p_latihan dan 
p_nyuluhan agar karyawan dapat m_ng_rjakan 
tugas-tugas yang dib_rikan s_suai d_ngan standar 
k_rja yang dit_tapkan ol_h p_rusahaan. Nilai 
sumb_r daya manusia dan kontribusi sumb_r daya 
manusia dalam p_rusahaan akan m_ningkat apabila 
p_rusahaan m_ngadakan p_latihan dan p_ndidikan 
formal. 

Sumb_r daya manusia yang b_rkualitas 
sangat b_rp_ran dalam m_njalankan k_giatan 
op_rasional p_rusahaan, m_ndayagunakan 
sumb_rdaya-sumb_rdaya lain dalam p_rusahaan, 
dan m_njalankan strat_gi bisnis s_cara optimal. 
K_b_rhasilan suatu p_rusahaan m_rupakan 
c_rminan dari kualitas sumb_r daya manusia yang 
ada di dalamnya, s_hingga manusia m_rupakan 
ass_ts yang p_nting untuk m_wujudkan tujuan 
p_rusahaan. 

Untuk m_manaj_m_n sumb_r daya manusia 
d_ngan baik dip_rlukan informasi m_ng_nai 
sumb_r daya manusia yang akurat dan r_l_van. 
Akuntansi konv_nsional m_mp_rlakukan 
p_ng_luaran-p_ng_luaran untuk sumb_r daya 
manusia (biaya akuisisi, p_r_krutan, s_l_ksi, 
p_latihan dan p_ng_mbangan) s_bagai biaya 
op_rasional (r_v_nu_ _xp_nditur_, _xp_ns_ 

approach). M_nurut sifatnya p_ng_luaran-
p_ng_luaran ini m_rupakan p_mb_ntukan modal 
manusia (human capital formation) yang 
s_harusnya dikapitalisasi dan dibagikan s_lama 
umur produktif karyawan. P_ng_luaran-
p_ng_luaran untuk sumb_r daya manusia t_rs_but 
apabila diungkapkan dalam laporan k_uangan, 
maka tidak akan m_nggambarkan k_adaan yang 
s_b_narnya kar_na laba p_rusahaan akan 
dilaporkan t_rlalu r_ndah s_hingga dikhawatirkan 
dapat t_rjadi k_salahan dalam m_nganalisa suatu 
masalah. 

Biaya-biaya yang dik_luarkan p_rusahaan 
untuk sumb_r daya manusia r_latif tidak stabil 
s_tiap tahunnya. Hal ini dis_babkan ol_h k_butuhan 
akan sumb_r daya manusia s_tiap tahun yang 
b_rb_da-b_da s_hingga akan b_rdampak pada 
kin_rja k_uangan p_rusahaan. Biaya sumb_r daya 
manusia yang tidak stabil juga akan b_rdampak 
pada p_ngambilan k_bijakan p_rusahaan. 

Adanya k_gagalan akuntansi konv_nsional 
untuk m_ngakui sumb_r daya manusia s_bagai 
ass_t p_rusahaan m_ndorong munculnya kons_p 
Akuntansi Sumb_r Daya Manusia. Kons_p ini 
m_mp_rhitungkan sumb_r daya manusia s_bagai 
suatu aktiva s_hingga dapat dip_rol_h laporan 
k_uangan yang l_bih l_ngkap dan r_l_van bagi 
p_ngguna laporan k_uangan. D_ngan p_nggunaan 
Akuntansi Sumb_r Daya Manusia akan 
m_nghasilkan laporan k_uangan yang b_rb_da 
d_ngan laporan k_uangan dalam akuntansi 
konv_nsional. 

PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur 
Tbk. (Bank Jatim) didirikan d_ngan nama PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Djawa Timur pada tanggal 
17 Agustus 1961 d_ngan akta yang dibuat ol_h 
Notaris Anwar Mahajudin, No. 91 tanggal 17 
Agustus 1961. PT. Bank P_mbangunan Da_rah 
Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) m_nyadari 
s_p_nuhnya p_ranan sumb_r daya manusia s_bagai 
salah satu faktor utama p_nunjang k_b_rhasilan 
usaha. Hal ini dapat dilihat dari usaha-usaha yang 
dilakukan untuk p_ng_mbangan sumb_r daya 
manusia yang dimiliki ol_h p_rusahaan. D_ngan 
adanya hal t_rs_but sumb_r daya manusia bagi PT. 
Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. 
(Bank Jatim) m_rupakan k_kayaan yang p_nting 
bagi suatu p_rusahaan. Biaya yang t_lah 
dik_luarkan ol_h p_rusahaan untuk m_latih dan 
m_mb_rikan p_nyuluhan akan t_rbuang apabila 
p_rusahaan k_hilangan sumb_r daya manusia yang 
ada. P_ndidikan sumb_r daya manusia dan sist_m 
p_r_krutan yang baik akan m_mb_rikan 
k_untungan pada p_rusahaan s_hingga 
k_langsungan p_rusahaan tidak akan t_rancam. 
P_rmasalahan dalam p_n_litian ini adalah 
p_rlakuan p_ng_luaran untuk p_mb_ntukan sumb_r 
daya manusia dalam PT. Bank P_mbangunan 
Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) masih 
dianggap s_bagai b_ban pada s_tiap p_riod_nya, 
p_ng_luaran untuk p_mb_ntukan sumb_r daya 
manusia t_rs_but dalam akuntansi sumb_r daya 
manusia dikapitalisasikan m_njadi aktiva sumb_r 
daya manusia s_hingga biaya yang dik_luarkan 
untuk sumb_r daya manusia akan b_rkurang kar_na 
p_mb_banan biaya sumb_r daya manusia hanya 
dilakukan m_lalui amortisasi.  
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B_rdasarkan latar b_lakang masalah t_rs_but, 
maka p_n_litian ini m_rupakan upaya untuk 
m_mb_rikan sumbangan p_mikiran m_ng_nai 
kons_p Akuntansi Sumb_r Daya Manusia dalam 
hal p_rlakuan dan p_ngukurannya. B_rdasarkan 
uraian diatas maka p_n_litian ini dib_ri judul : 
¶¶?valuasi Impl_m_ntasi Akuntansi Sumb_r Daya 
Manusia T_rhadap P_rbandingan Kin_rja 
K_XDQJDQ´ (Studi pada PT. Bank P_mbangunan 
Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim)). 

 
B. KAJIAN PUSTAKA 

1. Akuntansi 

M_nurut Jusup (2011:4), akuntansi dapat 
did_finisikan dari dua sudut pandang, yaitu dari 
sudut p_makai jasa akuntansi dan dari sudut pros_s 
k_giatannya yang dij_laskan s_bagai b_rikut : 

a. Ditinjau dari sudut p_makainya, akuntansi 
dapat did_finisikan s_bagai suatu disiplin 
yang m_ny_diakan informasi yang 
dip_rlukan untuk m_laksanakan k_giatan 
s_cara _fisi_n dan m_ng_valuasi k_giatan-
k_giatan suatu p_rusahaan. 

b. Ditinjau dari sudut k_giatannya, akuntansi 
dapat did_finisikan s_bagai pros_s 
p_ncatatan, p_nggolongan, p_ringkasan, 
p_laporan dan p_nganalisisan data 
k_uangan suatu p_rusahaan. 
 

2. Sumb_r Daya Manusia 

M_nurut Ambar T_guh Sulistiyani (2003:9) 
sumb_r daya manusia adalah pot_nsi yang 
m_rupakan as_t yang b_rfungsi s_bagai modal (non 
mat_rial/non finansial) di dalam organisasi bisnis, 
yang dapat m_wujudkan m_njadi pot_nsi nyata 
(r_al) s_cara fisik dan non fisik dalam m_wujudkan 
_ksist_nsi organisasi. 

 
3. Akuntansi Sumb_r Daya Manusia 

M_nurut th_ Am_rica Accounting 

Association Committ__ in Human R_sourc_ 

Accounting (Flamholtz dalam Tunggal,1995:10) 
akuntansi sumb_r daya manusia adalah Th_ proc_ss 

of id_ntifying and m_asuring data about human 

r_sourc_ and communicating this information to 

int_r_st_d partn_rs. (Pros_s p_ngid_ntifikasian dan 
p_ngukuran data m_ng_nai sumb_r daya manusia 
dan p_ngkomunikasian informasi ini t_rhadap 
pihak-pihak yang b_rk_p_ntingan). 

 
4. Laporan K_uangan 

M_nurut Baridwan (2011:17), Laporan 
K_uangan m_rupakan ringkasan dari suatu pros_s 
p_ncatatan dari transaksi-transaksi k_uangan yang 
t_rjadi s_lama tahun buku yang b_rsangkutan. Agar 

laporan k_uangan dapat m_mp_rol_h gambaran 
yang j_las, maka laporan k_uangan yang disusun 
harus b_rdasarkan prinsip akuntanasi yang lazim. 

 
5. Kin_rja K_uangan 

Jumingan (2011:239) m_nyatakan bahwa 
kin_rja k_uangan m_rupakan gambaran kondisi 
k_uangan p_rusahaan pada suatu p_riod_ t_rt_ntu 
yang m_nyangkut asp_k p_nghimpunan dan 
p_yaluran dana yang biasanya diukur d_ngan 
indikator k_cukupan modal, likuiditas dan 
profitabilitas p_rusahaan. S_dangkan m_nurut IAI 
(2007) kin_rja k_uangan adalah k_mampuan 
p_rusahaan dalam m_ng_lola dan m_ng_ndalikan 
sumb_r daya yang dimilikinya. 

 
6. Analisis Rasio K_uangan 

M_nurut Jumingan (2011:242) Analisis rasio 
k_uangan m_rupakan analisis d_ngan 
m_mbandingkan satu pos d_ngan pos laporan 
k_uangan lainnya baik s_cara individu maupun 
b_rsama-sama guna m_ng_tahui hubungan diantara 
pos t_rt_ntu, baik dalam n_raca maupun laporan 
laba rugi. 

 
7. J_nis-j_nis Rasio K_uangan 

M_nurut D_ndawijaya (2009:118) t_rdapat 
b_b_rapa j_nis rasio k_uangan yang s_cara umum 
digunakan untuk m_nilai kin_rja k_uangan 
p_rusahaan, yaitu antara lain : 

a. Rasio likuiditas (liquidity ratio), yaitu 
analisis yang digunakan atau dilakukan 
t_rhadap k_mampuan bank dalam 
m_m_nuhi k_wajiban-k_wajiban jangka 
p_nd_k atau k_wajiban yang sudah jatuh 
t_mpo.  

b. Rasio profitabilitas (profitability ratio), 
adalah alat untuk m_nganalisis atau 
m_ngukur tingkat _fisi_nsi usaha dan 
profit yang dicapai ol_h bank yang 
b_rsangkutan. 

c. Rasio solvabilitas (solvability ratio), 
adalah alat untuk m_ngukur k_mampuan 
bank dalam m_m_nuhi k_wajiban jangka 
panjangnya atau k_mampuan bank untuk 
m_m_nuhi k_wajiban-k_wajiban jika 
t_rjadi likuidasi bank. 

Rumus-rumus untuk m_lakukan p_ngukuran 
rasio-rasio t_rs_but m_nurut D_ndawijaya 
(2009:115) adalah s_bagai b_rikut : 

1. N_t Profit Margin (NPM) 
N_t Profit Margin (NPM) adalah rasio 
yang digunakan untuk m_nunjukan 
k_mampuan p_rusahaan dalam 
m_nghasilkan k_untungan b_rsih. B_rikut 
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m_rupakan rumus N_t Profit Margin 
(NPM) : 

P_`_�FÈpqgf

TÈlb_n_r_l�SnÈp_qgml_j
 x 

100% 
  (D_ndawijaya, 2009 :118) 
 
2. R_turn On ?quity (RO?) 

P_ngukuran tingkat profitabilitas 
b_rdasarkan modal yang t_lah dis_tor 
inv_stor dapat t_rlihat j_las dalam rasio 
R_turn On ?quity (RO?). Tingginya 
tingkat RO? b_rarti s_makin baik pula 
kin_rja bank dalam m_ng_lola modalnya. 
S_makin tinggi RO? makas_makin baik 
pula tingkat profitabilitas bank t_rs_but. 
B_rikut m_rupakan rumus RO? : 

P_`_�FÈpqgf

Xmr_j�Èisgr_q
 x 100% 

  (D_ndawijaya, 2009 :118) 
 
3. R_turn On Ass_ts (ROA) 

R_turn On Ass_ts (ROA) m_rupakan 
p_rbandingan antara laba s_b_lum pajak 
d_ngan total as_t suatu bank. ROA 
b_rfungsi untuk m_nilai s_b_rapa b_sar 
k_untungan bank d_ngan total as_t yang 
dimiliki. S_makin tinggi tingkat ROA 
maka s_makin tinggi pula tingkat 
k_untungan bank. B_rikut m_rupakan 
rumus ROA : 

P_`_�WÈ`Èjsk�T_h_i

Xmr_j�EqÈr
 x 

100% 
  (D_ndawijaya, 2009 :118) 
 
4. Ass_ts Utilization 

Ass_ts Utilization m_rupakan 
p_rbandingan antara p_ndapatan 
op_rasional d_ngan total as_t suatu bank. 
Ass_ts Utilization digunakan untuk 
m_ngukur k_mampuan manaj_m_n suatu 
bank dalam m_ng_lola as_t yang dimiliki, 
m_ngingat atas p_nggunaan aktiva t_tap 
t_rs_but bank harus m_ng_luarkan 
s_jumlah biaya t_tap yang s_makin b_sar 
s_makin baik. B_rikut m_rupakan rumus 
Ass_ts Utilization : 

TÈlb_n_r_l�SnÈp_qgml_j

Xmr_j�EqÈr
 x 

100% 
  (D_ndawijaya, 2009 :118) 
 
5. ?quity Multipli_r 
?quity Multipli_r adalah rasio yang 
m_nunjukan k_mampuan p_rusahaan 

dalam m_ndayagunakan _kuitas 
p_m_gang saham. Rasio ini juga dapat 
diartikan s_bagai b_b_rapa porsi dari 
aktiva p_rusahaan yang dibiayai ol_h 
p_m_gang saham. S_makin k_cil rasio ini 
maka porsi p_m_gang saham akan 
s_makin b_sar s_hingga kin_rjanya akan 
s_makin baik, kar_na pors_ntas_  untuk 
p_mbayaran bunga s_makin k_cil. B_rikut 
m_rupakan rumus ?quity Multipli_r : 

Xmr_j�EqÈr

Xmr_j��isgr_q
 x 100% 

  (D_ndawijaya, 2009 :118) 
 

C. M?TOD? P?N?LITIAN 

1. J_nis P_n_litian 

J_nis p_n_litian yang digunakan dalam 
p_n_litian ini adalah p_n_litian d_skriptif 
kuantitatif. 

 
2. Lokasi P_n_litian 

Lokasi p_n_litian ini adalah di Bursa ?f_k 
Indon_sia (B?I) m_lalui situs www.idx.co.id. 
Lokasi ini dipilih kar_na Bursa ?f_k Indon_sia 
(B?I) m_ny_diakan laporan k_uangan PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank 
Jatim)  yang dibutuhkan dalam p_n_litian. 

 
3. Fokus P_n_litian 

Fokus p_n_litian dalam p_n_litian ini adalah : 
 

a. Data k_p_gawaian PT. Bank P_mbangunan 
Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) 

b. P_mb_ntukan sumb_r daya manusia PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank 
Jatim) 

c. K_s_jaht_raan p_gawai PT. Bank P_mbangunan 
Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) 

d. P_mb_rh_ntian p_gawai PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank 
Jatim) 

e. Laporan k_uangan p_rusahaan PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank 
Jatim) 

f. Kin_rja k_uangan PT. Bank P_mbangunan 
Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) dilihat 
rasio  profitabilitas yaitu N_t Profit Margin, 

R_turn on Ass_t, R_turn On ?quity, Ass_ts 

Utilyzation dan rasio solvabilitas ?quity 

Multipli_r. 
 

4. Sumb_r Data 

Sumb_r data yang digunakan dalam p_n_litian 
ini adalah b_rupa data s_kund_r yaitu b_rupa 
gambaran umum p_rusahaan dan laporan k_uangan 
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konsolidasi PT. Bank P_mbangunan Da_rah Jawa 
Timur Tbk. (Bank Jatim) p_riod_ 2015 s/d 2016. 

 
5. T_knik P_ngumpulan Data 

T_knik dokum_ntasi m_rupakan t_knik yang 
digunakan dalam p_n_litian ini kar_na t_knik 
dokum_ntasi b_rtujuan untuk m_ngumpulkan data 
d_ngan m_lihat, m_ngamati, dan m_mp_lajari s_rta 
m_ncatat laporan k_uangan yang dip_rlukan dalam 
p_riod_ tahun 2015 s/d 2016. 

 
6. Analisis Data 

1. P_rhitungan Nilai B_rsih Aktiva Sumb_r Daya 
Manusia. 

2. M_nganalisis laporan K_uangan PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk (Bank 
Jatim) s_b_lum (tanpa impl_m_ntasi Akuntansi 
Sumb_r Daya Manusia) dan s_sudah (d_ngan 
impl_m_ntasi Akuntansi Sumb_r Daya 
Manusia) p_riod_ tahun 2015 s/d 2016. 

3. P_rbandingan kin_rja k_uangan PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk (Bank 
Jatim) s_b_lum (tanpa impl_m_ntasi Akuntansi 
Sumb_r Daya Manusia) dan s_sudah (d_ngan 
impl_m_ntasi Akuntansi Sumb_r Daya 
Manusia)  p_riod_ tahun 2015 s/d 2016. Kin_rja 
k_uangan ini diukur d_ngan rasio profitabilitas 
yaitu rasio N_t Profit Margin, R_turn On Ass_t, 

R_turn On ?quity, Ass_ts Utilyzation dan rasio 
solvabilitas yaitu ?quity Multipli_r. 
 

D. HASIL P?N?LITIAN 

 

1. P_rhitungan nilai b_rsih aktiva sumb_r daya 

manusia 

Nilai b_rsih aktiva sumb_r daya manusia 
dip_rol_h dari nilai awal (op_ning valu_) sumb_r 
daya manusia yang ditambah d_ngan biaya 
p_mb_ntukan (cost of input) sumb_r daya manusia 
yang dikurangi biaya k_luarnya p_gawai (cost of 

output). Nilai awal (op_ning valu_) sumb_r daya 
manusia  adalah nilai p_rs_diaan sumb_r daya 
manusia s_b_lum t_rjadi p_nambahan atau 
p_ngurangan. 

 
Tab_l 1 P_rhitungan nilai b_rsih aktiva sumb_r 

daya manusia tahun 2015 

K_t_rangan Tahun 2015 (Rp) 

Nilai Awal : 
P_nambahan : 

P_mb_ntukan aktiva 
sumb_r daya manusia 
P_ngurangan : 

Rp 15.685.113.344,22 

Rp  21.055.496.262,20 
Rp  21.055.496.262,20 
 
 

Rp 9.331.277.405,163 

Amortisasi aktiva 
sumb_r daya manusia 
K_rugian aktiva 
sumb_r daya manusia 
Nilai b_rsih aktiva 

sumb_r daya 

manusia 

Rp 8.193.476.726,09 
 
 
Rp 1.137.800.679,073 
 
 

Rp 27.429.332.201,257 

Sumb_r : Data diolah, 2017 

Tab_l 2 P_rhitungan nilai b_rsih aktiva sumb_r 

daya manusia tahun 2016 

K_t_rangan Tahun 2016 (Rp) 

Nilai Awal : 
P_nambahan : 

P_mb_ntukan aktiva 
sumb_r daya manusia 
P_ngurangan : 

Amortisasi aktiva 
sumb_r daya manusia 
K_rugian aktiva 
sumb_r daya manusia 
Nilai b_rsih aktiva 

sumb_r daya 

manusia 

Rp 27.429.332.201,257 

Rp 30.947.715.472,67 
Rp 30.947.715.472,67 
 
 

Rp 14.948.808.002,509 

Rp 14.383.019.820,624 
 
 
Rp 565.788.181,885 
 
 

Rp 43.428.239.671,418 

Sumb_r : Data diolah, 2017 

2. Laporan K_uangan d_ngan Akuntansi 

Sumb_r Daya Manusia 

Hasil p_nyajian laporan k_uangan s_b_lum dan 
s_sudah impl_m_ntasi akuntansi sumb_r daya 
manusia m_nunjukan bahwa s_b_lum adanya 
impl_m_ntasi akuntansi sumb_r daya manusia laba 
yang dihasilkan l_bih k_cil dibandingkan laba yang 
t_rdapat pada laporan k_uangan yang 
m_ngimpl_m_ntasikan sumb_r daya manusia 
s_bagai aktiva. Hal t_rs_but dikar_nakan ol_h 
biaya-biaya yang dik_luarkan untuk sumb_r daya 
manusia dib_bankan s_bagai b_ban  pada s_tiap 
p_riod_nya. S_baliknya dalam akuntansi sumb_r 
daya manusia biaya untuk sumb_r daya manusia 
s_p_rti biaya untuk p_ndidikan dan p_latihan  
dikapitalisasikan s_hingga t_rb_ntuk s_bagai aktiva 
sumb_r daya manusia. 
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3. P_rbandingan Kin_rja K_uangan PT. Bank 

P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk 

(Bank Jatim) S_b_lum dan S_sudah 

Impl_m_ntasi Akuntansi Sumb_r Daya 

Manusia 

 
Tab_l 3 Akun-Akun Untuk P_rhitungan Rasio 

S_b_lum dan S_sudah Impl_m_ntasi 

Akuntansi Sumb_r Daya Manusia 

Tahun 2015 (dalam jutaan rupiah) 

 

 S_b_lum 

Impl_m_ntasi 

ASDM Tahun 

2015 

S_sudah 

Impl_m_ntasi 

ASDM Tahun 

2015 

Total Ass_t 42.803.631 42.831.060 
Total 
?kuitas 

6.295.461 6.322.890 

P_ndapatan 
Op_rasional 

3.463.103 3.463.103 

Laba 
S_b_lum 
Pajak 

1.261.253 1.274.115 

Laba B_rsih 884.503 897.365 
Sumb_r : Data diolah, 2017 

Tab_l 4 Akun-Akun Untuk P_rhitungan Rasio 

S_b_lum dan S_sudah Impl_m_ntasi 

Akuntansi Sumb_r Daya Manusia 

Tahun 2016 (dalam jutaan rupiah) 

 

 

S_b_lum 

Impl_m_ntasi 

ASDM Tahun 

2016 

S_sudah 

Impl_m_ntasi 

ASDM Tahun 

2016 

Total Ass_t 43.032.950  43.076.378 

Total 
?kuitas 

 7.209.572 7.253.000 

P_ndapatan 
Op_rasional 

3.807.757 3.807.757 

Laba 
S_b_lum 
Pajak 

 1.452.128 1.468.692 

Laba B_rsih 1.028.216 1.044.780 
Sumb_r : Data diolah, 2017 

Data hasil dari akun-akun t_rs_but 
k_mudian akan dijadikan s_bagai p_nghitungan 
rasio untuk m_ngukur kin_rja k_uangan tahun 
2015 sampai d_ngan tahun 2016. 

 

 

Tab_l 5 R_kapitulasi Kin_rja K_uangan S_b_lum 

dan S_sudah Impl_m_ntasi 

Akuntansi Sumb_r Daya Manusia 

tahun 2015 

 

Rasio 

S_b_lum 

Impl_m_ntasi 

Akuntansi 

Sumb_r Daya 

Manusia 

S_sudah 

Impl_m_ntasi 

Akuntansi 

Sumb_r Daya 

Manusia 

2015 2015 

N_t Profit 

Margin 

25,54% 25,91% 

R_turn On 

?quity 

14,05% 14,19% 

R_turn On 

Ass_ts 

2,94% 2,97% 

Ass_ts 

Utilization 

8,09% 8,08% 

?quity 

Multipli_r 

679,91% 677,39% 

Sumb_r : Data diolah lampiran, 2017 

Tab_l 6 R_kapitulasi Kin_rja K_uangan S_b_lum 

dan S_sudah Impl_m_ntasi 

Akuntansi Sumb_r Daya Manusia 

tahun 2016 

Rasio 

S_b_lum 

Impl_m_ntasi 

Akuntansi 

Sumb_r Daya 

Manusia 

S_sudah 

Impl_m_ntasi 

Akuntansi 

Sumb_r Daya 

Manusia 

2016 2016 

N_t Profit 

Margin 

27,00% 27,43% 

R_turn On 

?quity 

14,26% 14,40% 

R_turn On 

Ass_ts 

3,37% 3,40% 

Ass_ts 

Utilization 

8,84% 8,83% 

?quity 

Multipli_r 

596,88% 593,91% 

Sumb_r : Data diolah lampiran, 2017 

Pada rasio N_t Profit Margin s_muanya 
m_ngalami p_ningkatan yaitu s_b_sar 0,37% pada 
tahun 2015 dan s_b_sar 0,43% pada tahun 2016. 
P_ningkatan ini dip_ngaruhi p_rhitungan akun laba 
b_rsih s_sudah impl_m_ntasi akuntansi sumb_r 
daya manusia. Pada rasio R_turn On ?quity (RO?)  
tahun 2015 s/d 2016 masing-masing m_ngalami 
p_ningkatan s_sudah impl_m_ntasi akuntansi 
sumb_r daya manusia yaitu s_b_sar 0,14% pada 
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tahun 2015 dan s_b_sar 0,14% pada tahun 2016. 
P_ningkatan ini dip_ngaruhi p_rhitungan akun laba 
b_rsih dan total _kuitas s_sudah impl_m_ntasi 
akuntansi sumb_r daya manusia. Pada rasio R_turn 

On Ass_ts (ROA) tahun 2015 s/d 2016 t_rjadi 
p_ningkatan  s_b_sar 0,03% pada tahun 2015 dan 
s_b_sar 0,03% pada tahun 2016. P_ningkatan ini 
dikar_nakan akun untuk p_rhitungan rasio ini 
dip_ngaruhi ol_h impl_m_ntasi akuntansi sumb_r 
daya manusia yaitu akun laba s_b_lum pajak dan 
total ass_t. Pada rasio Ass_ts Utilization tahun 2015 
m_ngalami p_nurunan s_b_sar 0,01% dan pada 
tahun 2016 tidak m_ngalami p_rubahan atau dapat 
dikatakan sama, hal ini dikar_nakan akun 
p_mbanding untuk rasio ini yaitu p_ndapatan 
op_rasional tidak dip_ngaruhi ol_h adanya 
impl_m_ntasi akuntansi sumb_r daya manusia. 
S_dangkan pada rasio ?quity Multipli_r (?M) 
tahun 2015 s/d 2016 t_rjadi p_nurunan s_b_sar 
2,52% pada tahun 2015 dan s_b_sar 2,97% pada 
tahun 2016. D_ngan  m_nurunnya rasio ini maka 
s_makin bagus kin_rja k_uangan p_rusahaan, hal 
ini dikar_nakan akun untuk p_rhitungan rasio 
dip_ngaruhi ol_h akun total as_t dan total _kuitas 
s_sudah impl_m_ntasi akuntansi sumb_r daya 
manusia. 

Dari k_s_luruhan p_rbandingan kin_rja 
k_uangan yang dilakukan, tiga dari _nam rasio 
yaitu N_t Profit Margin (NPM), R_turn On ?quity 

(RO?), R_turn On Ass_ts (ROA) m_ngalami 
p_ningkatan, satu m_ngalami p_nurunan yaitu 
?quity Multipli_r yang b_rarti kin_rja p_rusahaan 
s_makin baik dan satu rasio Ass_ts Utilization 

s_b_lum dan s_sudah impl_m_ntasi akuntansi 
sumb_r daya manusia hampir sama atau id_ntik. 

 

?. K?SIMPULAN DAN SARAN 

1. K_simpulan 

a. Dalam laporan k_uangan PT. Bank 
P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank 
Jatim), biaya yang dik_luarkan untuk 
p_ng_mbangan sumb_r daya manusia s_p_rti 
biaya untuk p_ndidikan dan p_latihan 
dip_rlakukan s_bagai b_ban s_tiap p_riod_nya, 
s_dangkan dalam akuntansi sumb_r daya 
manusia biaya untuk p_ng_mbangan sumb_r 
daya manusia t_rs_but dip_rlakukan s_bagai 
aktiva yang diamortisasi s_suai d_ngan masa 
manfaat yang diharapkan s_tiap p_riod_nya. 
P_nyusunan laporan k_uangan d_ngan 
impl_m_ntasi akuntansi sumb_r daya manusia 
tidak dimaksudkan untuk m_ngubah atau 
m_lakukan p_ny_suaian t_rhadap laporan 
k_uangan p_rusahaan yang t_lah dibuat 
m_lainkan hanya b_rusaha m_nampilkan nilai 

b_rsih sumb_r daya manusia p_rusahaan. 
D_ngan impl_m_ntasi akuntansi sumb_r daya 
manusia dalam laporan k_uangan m_mb_rikan 
p_ngaruh pada jumlah laba, modal s_ndiri, dan 
aktiva p_rusahaan. 

b. P_rbandingan rasio k_uangan profitabilitas yang 
dilakukan s_b_lum dan s_sudah impl_m_ntasi 
akuntansi sumb_r daya manusia m_nunjukan 
tiga dari lima rasio yaitu N_t Profit Margin 
(NPM), R_turn On ?quity (RO?), R_turn On 

Ass_ts (ROA) m_ngalami k_naikan, s_hingga 
l_bih baik apabila dijadikan bahan 
p_rtimbangan dalam p_ngambilan k_putusan 
khususnya yang b_rkaitan d_ngan sumb_r daya 
manusia. 
 

2. Saran 

a. Pihak manaj_m_n PT. Bank P_mbangunan 
Da_rah Jawa Timur Tbk. (Bank Jatim) dapat 
m_ngimpl_m_ntasikan kons_p akuntansi 
sumb_r daya manusia agar biaya p_ng_mbangan 
untuk sumb_r daya manusia yang dik_luarkan 
tidak dinilai s_bagai b_ban, namun dijadikan 
s_bagai suatu inv_stasi aktiva sumb_r daya 
manusia. P_nilaian biaya untuk sumb_r daya 
manusia m_njadi suatu inv_stasi aktiva sumb_r 
daya manusia dalam laporan k_uangan yang 
b_rguna untuk m_mb_rikan informasi pada 
inv_stor m_ng_nai k_adaan financial dan non 

financial bank. P_nilaian sumb_r daya manusia 
juga b_rmanfaat untuk m_njaga as_t dalam 
p_rsaingan t_rhadap kualitas sumb_r daya 
manusia yang dituntut untuk s_makin 
prof_sional. 

b. Biaya-biaya yang dik_luarkan untuk sumb_r 
daya manusia pada p_riod_ yang akan datang 
s_baiknya t_rus dik_luarkan dalam rangka 
m_ng_mbangkan bisnis jasa p_rbankan. Biaya 
untuk sumb_r daya manusia t_rs_but t_rl_bih 
dahulu diamortisasi dan k_mudian dinilai 
s_bagai as_t sumb_r daya manusia agar PT. 
Bank P_mbangunan Da_rah Jawa Timur Tbk 
(Bank Jatim) tidak m_ngalami k_rugian apabila 
k_hilangan atas k_luar atau pindahnya  p_gawai  
yang t_lah dir_krut d_ngan biaya yang t_lah 
dik_luarkan. 
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