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ABSTR:CT 

7KLV� U_V_Zrch ZLPV� WR� LQY_VWLJZW_� WK_� _II_FW� LQWHOOHFWXZl cZpitZl towZrd finZnciZl performZnce, intellectuZl 

cZpitZl in this reseZrch vZriZbel include HumZn CZpitZl Efficiency (HCE), StructurZl CZpitZl Efficiency (SCE), 

CZpitZl Emplyee Efficiency (CEE), while the performZnce finZnciZl meZsurured with profitZbility through 

Return on :ssets (RO:��� 7KLV� W\S_� RI� U_V_ZUFK� LV� _[SOZnZWRU\� U_V_Zrch with ZpproZch quZntitZWLY_�� 7KLV�

U_V_Zrch populZtion is Z ZKRO_� EZQN� OLVW_G� U_VS_FWLY_O\� LQ� ,QGRQ_VLZ VWRFN� _[FKZQJ_� ����-����� S_ULRG�� 7K_�

sZPSO_�LQ�WKLV�U_V_Zrch totZOO_G����FRPSZQL_V�REWZLQ_G�IURP�VZPSOLQJ�SXUSRVLY_�P_WKRG��7KLV�W\S_�RI�GZtZ XV_G�

is ZQ� V_FRQGZry dZtZ�� 7K_� W_FKQLTX_� RI� GZtZ FROO_FWLRQ�ZZV� GRQ_�ZLWK� WK_�P_WKRGV� GRFXP_QWZWLRQ�� 7K_� GZtZ 

ZnZO\VLV�LQ�WKLV�U_V_Zrch is using Z PXOWLSO_�OLQ_ZU�U_JU_VVLRQ�ZnZO\VLV��7K_�U_V_Zrch findings indicZW_�WKZW�WK_�

HCE, SCE, CEE vZriZEO_V�ZU_�VLPXOWZQ_RXVO\�ZII_FW_G�RQ�52:��7K_�ILQGLQJV�SZrtiZlly indicZW_�6&(��&((�_II_FW�

significZQWO\�WR�5_WXUQ�2Q�:VV_WV��:KLO_�+&(�KZV�QR�_II_FW�VLJQLILFZnt to RO:. 

 

Keywords : Intellectual Capital, HCE, SCE, CEE, Financial Performance, RO: 

 

ABSTR:K 

PenelitiZn ini bertujuZn untuk menguji pengZruh dZri modZl intelektuZl terhZdZp kinerjZ keuZngZn, modZl 
intelektuZl yZng dijZdikZn vZriZbel pZdZ penelitiZn ini meliputi HumZn CZpitZl Efficiency (HCE), StructurZl 

CZpitZl Efficiency (SCE), CZpitZl Emplyee Efficiency (CEE) sedZngkZn kinerjZ keuZngZnnyZ diukur 
berdZsZrkZn profitZbilitZsnyZ melZlui Return On :sset (RO:). Jenis penelitiZn yZng digunZkZn ZdZlZh 
explZnZtory reseZrch melZlui pendekZtZn kuZntitZtif. PopulZsi penelitiZn ini ZdZlZh keseluruhZn bZnk yZng 
terdZftZr secZrZ beruturut-turut dZlZm kurun wZktu penelitiZn di BursZ Efek IndonesiZ periode tZhun 2013-2015. 
SZmpel dZlZm penelitiZn ini berjumlZh 27 perusZhZZn diperoleh dZri metode purposive sZmpling. Jenis dZtZ 
yZng digunZkZn ZdZlZh dZtZ sekunder dZn teknik pengumpulZn dZtZ dilZkukZn dengZn metode dokumentZsi. 
:nZlisis dZtZ yZng digunZkZn pZdZ peelitiZn ini iZlZh :nZlisis Regresi Linier BergZndZ. HZsil penelitiZn 
menunjukZn bZhwZ HCE, SCE, CEE secZrZ bersZmZ sZmZ berpengZruh signifikZn terhZdZp RO:. SecZrZ pZrsiZl 
hZsil penelitiZn ini menunjukZn bZhwZ SCE dZn CEE berpengZruh signifikZn terhZdZp RO: sedZngkZn HCE 
tidZk berpengZruh signifikZn terhZdZp RO:. 

Kata Kunci : Modal Intelektual, HCE, SCE, CEE, Kinerja Keuangan, RO: 
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1. PEND:HULU:N 

GlobZlisZsi mendorong inovZsi berteknologi 
dZn kemZjuZn perkembZngZn ilmu pengetZhuZn 
sehinggZ sZZt ini persZingZn ZntZr perusZhZZn 
sZngZt ketZt. PerusZhZZn yZng ingin tetZp bertZhZn 
dZlZm persZingZn mZupun perusZhZZn yZng ingin 
memenZngkZn persZingZn hZrus memperhZtikZn 
strZtegi bisnis mZupun strZtegi corporZte yZng 
merekZ terZpkZn. PerusZhZZn dZpZt terus bertZhZn 
dengZn sZlZh sZtu cZrZ yZitu mengubZh strZtegi 
bisnisnyZ. :wZlnyZ didZsZrkZn pZdZ tenZgZ kerjZ 
(lZbour-bZsed business) menuju bisnis yZng 
berdZsZrkZn pengetZhuZn (knowledge-bZsed 

business) dengZn kZrZkteristik utZmZ yZitu ilmu 
pengetZhuZn (SZwZrjuwono,2003:35). PerubZhZn 
tersebut menyebZbkZn perusZhZZn hZrus dZpZt 
meningkZtkZn sumber dZyZ merekZ dengZn 
menggZndZlkZn ilmu pengetZhuZn untuk mencZpZi 
keunggulZn kompetitif dZlZm persZingZn bisnis 
merekZ. 

ModZl merupZkZn fZktor penting dZlZm 
rZngkZ membZngun, mengembZngkZn, dZn 
mempertZhZnkZn keutuhZn sebuZh unit usZhZ 
berbentuk perusZhZZn (EkowZti dkk., 2012:1). 
PemZnfZZtZn modZl yZng bZik dZn benZr menjZdi 
sZlZh sZtu pilihZn perusZhZZn menghZdZpi ketZtnyZ 
persZingZn bisnis, dengZn penyesuZiZn yZng 
dilZkukZn perusZhZZn terkZit strZtegi bisnisnyZ 
menjZdi knowledge-bZsed business mZkZ 
perusZhZZn dZpZt fokus memberikZn perhZtiZn lebih 
terhZdZp modZl intelektuZl (IntellectuZl CZpitZl). 
Demi menghZdZpi ketZtnyZ persZingZn dZlZm duniZ 
bisnis dengZn cZrZ memberikZn keunggulZn 
kompetitif yZng merZjuk pZdZ pengembZngZn 
potensi pengetZhuZn, wZlZupun terbilZng susZh 
nZmun sudZh sebZgZi kehZrusZn bZgi perusZhZZn 
untuk memprZktikZnnyZ mZkZ dZri itu modZl 
intelektuZl diZnggZp penting. 

Pulic (1998, 2000) merupZkZn sZlZh sZtu yZng 
mengembZngkZn konsep pengukurZn modZl 
intelektuZl, Pulic (2000) mengembZngkZn V:IC 
(VZlue :dded IntelectuZl Coefficient). Menurut 
Pulic model pengukurZn sebZiknyZ berdZsZrkZn 
knowledge economy yZng berfokus pZdZ penciptZZn 
nilZi tZmbZh dZn jugZ efisiensi penggunZZn sumber 
dZyZ. V:IC didesZin untuk menyZjikZn informZsi 
tentZng vZlue creZtion efficiency dZri Zset berwujud 

(tZngible Zsset) dZn Zset tidZk berwujud (intZngible 

Zsset) yZng dimiliki perusZhZZn. V:IC merupZkZn 
penjumlZhZn dZri HumZn CZpitZl Efficiency (HCE), 
StructurZl CZpitZl Efficiency (SCE), CZpitZl 

Employed Efficiency (CEE). SecZrZ sederhZnZ, 
V:IC menggZmbZrkZn besZrnyZ nilZi yZng terciptZ 
dZri setiZp unit nilZi moneter yZng diinvestZsikZn 
pZdZ sumber dZyZ perusZhZZn. 

KinerjZ keuZngZn perusZhZZn yZng diukur 
secZrZ profitZbilitZs dengZn menggunZkZn rZsio 
profitZbilitZs Return On :sset (RO:) dijZdikZn 
ZlZsZn kZrenZ sZlZh sZtu indikZtor kemZmpuZn 
perusZhZZn untuk menghZsilkZn lZbZ dZlZm 
kegiZtZn operZsi merupZkZn fokus utZmZ dZlZm 
penilZiZn prestZsi perusZhZZn. PerbZnkZn 
merupZkZn sektor jZsZ yZng memiliki tingkZt 
pengZruh modZl intelektuZl yZng tinggi, hZl ini 
dikZrenZkZn sektor perbZnkZn menggunZkZn 
sumber dZyZ terbesZr berupZ humZn cZpitZl dimZnZ 
itu merupZkZn komponen yZng tidZk dZpZt 
dipisZhkZn dengZn modZl intelektuZl (FZrih, 
2010:12). PerbZnkZn ZdZlZh perusZhZZn jZsZ yZng 
mengedepZnkZn lZyZnZn, untuk bersZingZn mZkZ 
dibutuhkZn lZyZnZn yZng bZik dengZn cZrZ 
memZnfZZtkZn kecerdZsZn, dZn keterZmpilZn 
khusus (modZl intelektuZl). 

BerdZsZrkZn pZdZ lZtZr belZkZng diZtZs, mZkZ 
penulis tertZrik untuk melZkukZn penelitiZn yZng 
berjudul ³3HQJZruh IntellectuZl CZpitZl TerhZdZp 

FinZnciZl PerformZnce´. 

 
2. K:JI:N PUST:K: 

HumZn CZpitZl Efficiency (HCE) 

VZlue Zdded dipengZruhi oleh efisiensi humZn 

cZpitZl hinggZ terbentuk dZlZm HCE ZtZu humZn 

cZpitZl efficiency. HubungZn ini mengindikZsikZn 
kemZmpuZn dZri humZn cZpitZl untuk menciptZkZn 
nilZi perusZhZZn, dimZnZ semZkin tinggi tingkZt 
efisiensi dZri penggunZZn humZn cZpitZl perusZhZZn 
ZkZn berbZnding lurus dengZn tingkZt penciptZZn 
nilZi perusZhZZn. Pulic berZrgumen bZhwZ totZl 

sZlZry Znd wZge cost ZdZlZh indikZtor penghitungZn 
humZn cZpitZl dengZn demikiZn Pulic (2000) 
memiliki pZndZngZn yZng sZmZ dengZn peneliti 
intellectuZl cZpitZl lZinnyZ. PengukurZn dZri HCE 
ini terlihZt dZri pembZgiZn VZlue :dded ZtZs HumZn 

CZpitZl. Rumus menghitung HCE: 
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Sumber: Ulum (2008:89) 

KeterZngZn: 
V: = vZlue Zdded 

HC = biZyZ gZji dZn upZh + biZyZ tunjZngZn dZn 
bonus + biZyZ pelZtihZn dZn seminZr + biZyZ 
perjZlZnZn dinZs 

StructurZl CZpitZl Efficiency (SCE) 

VZlue Zdded dipengZruhi oleh efisiensi 
structurZl cZpitZl hinggZ terbentuk dZlZm SCE ZtZu 
structurZl cZpitZl efficiency. SCE ini mengukur 
jumlZh structurZl cZpitZl yZng dibutuhkZn untuk 
menghZsilkZn sZtu rupiZh dZri vZlue Zdded. Pulic 
menyZtZkZn bZhwZ structurZl cZpitZl ZdZlZh hZsil 
pengurZngZn dZri vZlue Zdded ZtZs humZn cZpitZl, 

yZng hZl ini telZh diverifikZsi melZlui penelitiZn 
empiris pZdZ sektor industri trZdisionZl (Pulic, 
2000). Berikut ZdZlZh contoh dZri SC ZntZrZ lZin 
sistem perusZhZZn, prosedur perusZhZZn, dZn 
dZtZbZse dll. TingkZt kelengkZpZn dZn 
kesempurnZZn dZri dZtZbZse dZn sistem mZupun 
prosedur perusZhZZn sZngZt mendukung penerZpZn 
ModZl IntelektuZl pZdZ suZtu perusZhZZn. Rumus 
menghitung SCE : 

 

  

Sumber: Ulum (2008:90) 

KeterZngZn: 
SC  = V: ± HC 
V: = vZlue Zdded 

CZpitZl Employe Efficiency (CEE) 

CZpitZl Employe secZrZ sederhZnZ iZlZh modZl 
yZng digunZkZn oleh suZtu perusZhZZn dZlZm 
kegiZtZn bisnisnyZ. IndikZtor dZri CEE ini yZitu 
untuk vZlue Zdded yZng diciptZkZn oleh sZtu unit 
dZri physicZl cZpitZl dengZn cZrZ pembZgiZn vZlue 

Zdded ZtZs cZpitZl employed. TingkZt efisiensi dZri 
penggunZZn cZpitZl employed oleh perusZhZZn yZng 
lebih tinggi mZmpu menciptZkZn nilZi yZng lebih 
tinggi jugZ. Tinggi rendZhnyZ cZpitZl employed 
berbZnding lurus dengZn efisiensi pengelolZZn 
modZl intelektuZl berupZ bZngunZn, tZnZh, 

perZlZtZn, ZtZupun teknologi yZng dengZn mudZh 
dibeli dZn dijuZl di pZsZr pZdZ perusZhZZn yZng 
bersZngkutZn. Rumus menghitung CEE : 

  

  
Sumber: Ulum (2008:89) 

KeterZngZn: 
V: = vZlue Zdded 
CE = totZl ekuitZs 

3. METODE PENELITI:N 

3_Q_OLWLZQ� LQL� E_UM_QLV� _[SOZnZWRU\� U_V_Zrch 
G_QJZQ�P_QJJXQZkZQ�S_QG_NZtZn kuZntitZWLI��2EM_N�
S_Q_OLWLZn ini dilZkukZn pZdZ S_UXVZhZZn-
S_UXVZhZZQ� V_NWRU� S_UEZnkZn yZQJ� W_UGZftZr di 
BursZ ?I_N� ,QGRQ_VLZ �%?,��P_OZlui Z_EVLW_ U_VPL�
BursZ ?I_N� ,QGRQ_VLZ �%?,�� GL� ZZZ�LG[�FR�LG��
PopulZsi yZng di gunZkZn dZlZP� S_Q_OLWLZn ini 
ZdZlZK� N_V_OXUXKZn bZnk yZQJ� W_UGZftZr di BursZ 
?I_N�,QGRQ_VLZ �%?,��GZlZm kurun wZNWX�S_Q_OLWLZn 
yZitu tZhun 2013 sZmpZi G_QJZQ� ������ 3_Q_QWXZn 
sZPS_O� GZlZP� S_Q_OLWLZQ� LQL� P_QJJXQZkZQ� W_NQLN�
SXUSRVLY_� VZmpling yZLWX� W_NQLN�XQWXN�P_Q_QWXNZn 
sZPS_O�GHQJZn pertimbZngZn tertentu. KriteriZ yZng 
ditetZpkZn pZdZ penelitiZn ini ZdZlZh sebZgZi 
berikut: 

a. PerusZhZZn sektor perbZnkZn yZng telZh 
terdZftZr di BursZ Efek IndonesiZ (BEI) secZrZ 
berturut-turut dZlZm kurun wZktu tZhun 2013-
2015; 

b. TersediZ lZporZn keuZngZn dZn lZporZn 
tZhunZn secZrZ berturut-turut dZlZm kurun 
wZktu tZhun 2013-2015; 

c. PerusZhZZn memiliki lZbZ positif dZlZm kurun 
wZktu tZhun 2013-2015; 

d. PerusZhZZn memiliki peningkZtZn jumlZh 
ekuitZs dZlZm kurun wZktu 2013-2015. 

6_W_OZh populZVL� GLV_VXZikZQ� G_QJZQ� NULW_ULZ 
tersebut jumlZh populZsi yZng dZpZt digunZkZn 
P_QMZdi sZPS_O� SZdZ S_Q_OLWLZQ� LQL� E_UMXPOZh 27 
bZQN�� -_QLV� GZtZ yZng digunZkZn dZlZP� S_Q_OLWLZn 
ini ZdZlZh dZtZ V_NXQG_U� \Zitu lZporZQ� N_XZngZn 
tZhunZn dZQ� W_NQLN� S_QJXPSXOZn dZtZ dilZkukZn 
G_QJZQ�P_WRG_�GRNXP_QWZsi. 

7_NQLN� ZnZlisis dZtZ dZlZP� S_Q_OLWLZn ini 
P_QJJXQZkZQ� W_NQLN� VWZtistik yZQJ� P_QFZkup 

HCE = 9:�+& 

SCE = 6&�9: 

CEE = 9:�&( 
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stZWLVWLN�G_VNULSWLI dZn stZWLVWLN� LQI_U_QVLZl. :nZlisis 
stZWLVWLN� G_VNULSWLI� SZdZ S_Q_OLWLZn ini digunZkZn 
XQWXN�P_QG_VNULSVLNZn ZtZX�P_PE_ULNZn gZmbZrZn 
W_UKZdZS� REM_N� \ZQJ� GLW_OLWL� P_OZlui dZtZ sZPS_O�
V_EZgZimZnZ ZdZnyZ tZnpZ P_OZkukZn ZnZlisis dZn 
P_PEXZW� N_VLPSXOZQ� V_FZrZ umum. :nZlisis 
stZWLVWLN� LQI_U_QVLZl pZdZ S_Q_OLWLZQ� LQL�P_OLSXWL� XML�
Zsumsi klZsik yZQJ� P_QFZkup uji normZlitZs, uji 
PXOWLNROLQ_ZritZV�� XML� K_W_URN_GZstisitZs dZn uji 
ZXWRNRU_OZVL��V_GZngkZn untuk ZnZOLVLV�U_JU_VL�OLQL_U�
E_UJZndZ P_QJJXQZkZn uji F dZn XML� W� V_OZnjutnyZ 
XQWXN�P_QJ_WZKXL�V_MZuh mZnZ vZriZE_O�E_EZs dZpZt 
P_QM_OZskZn vZriZE_O� W_ULNZt dilZkukZn ZnZlisis 
NR_ILVL_Q�G_W_UPLQZsi. 

4. H:SIL D:N PEMB:H:S:N 

:nZlisis StZtistik Deskriptif 
TZbel 1 : HZsil Uji StZtistik Deskriptif 

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 
1. PZdZ vZriZbel Return On :sset (RO:) nilZi 

terendZhnyZ sebesZr 0.20%, nilZi tertinggi 
5.42% dengZn nilZi rZtZ-rZtZ 2.0384% dZn 
nilZi stZndZrt deviZsi sebesZr 1.16601% 

2. PZdZ vZriZbel HumZn CZpitZl Efficiency 

(HCE) nilZi terendZhnyZ sebesZr 1.13%, nilZi 
tertinggi 7.97% dengZn nilZi rZtZ-rZtZ 
2.2884% dZn nilZi stZndZrt deviZsi sebesZr 
0.92724% 

3. PZdZ vZriZbel StructurZl CZpttZl Efficiency 

(SCE) nilZi terendZhnyZ sebesZr 0.12%, nilZi 
tertinggi 0.87% dengZn nilZi rZtZ-rZtZ 
0.5127% dZn nilZi stZndZrt deviZsi sebesZr 
0.15128% 

4. PZdZ vZriZbel CZpitZl Employed Efficiency 

(CEE) nilZi terendZhnyZ sebesZr 0.06%, nilZi 
tertinggi 0.52% dengZn nilZi rZtZ-rZtZ 
0.2686% dZn nilZi stZndZrt deviZsi sebesZr 
0.09822%  
 
 
 
 
 
 
 

 
:nZlisis StZtistik InferensiZl 

Uji :sumsi KlZsik 

1. Uji NormZlitZs 
TZbel 2 : HZsil Uji NormZlitZs 

 
UnstZndZrdized 

ResiduZl 

N 81 

NormZl 
PZrZmeter
sZ,b 

MeZn .0000000 

Std. DeviZtion .73882488 

Most 
Extreme 
Difference
s 

:bsolute .137 

Positive .137 

NegZtive -.099 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.231 

:symp. Sig. (2-tZiled) .096 

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 
BerdZsZrkZn hZsil uji normZlitZs 

menggunZkZn One-SZmple Kolmogorov-

Smirnov Test diketZhui nilZi :symp.Sig. 
(2-tZiled) ZdZlZh sebesZr 0.096. HZl ini 
menunjukZn bZhwZ :symp. Sig. (2-
tZLO_G�� !� ����� V_KLQJJZ dZpZt 
disimpulkZn bZhwZ N_V_OXUXKZn dZtZ 
sudZK�E_UGLVWULEXVL�QRUPZl. 

 

2. Uji MultikolineZritZs 
TZbel 3 : HZsil Uji MultikolineZritZs 

Model 
CollineZrity StZtistics 

TolerZnce VIF 

1 (ConstZnt)   

X1 .236 4.242 

X2 .187 5.361 

X3 .612 1.633 

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 

%_UGZsZrkZn hZsil uji 
PXOWLNROLQ_ZritZV� P_QXQMXNNZn bZhwZ 
N_V_OXUXKZn vZriZE_O� LQG_S_QG_Q� \Zitu 
RO:, HCE, SCE, CEE P_PLOLNL� QLOZi 
WRO_UZQF_� O_ELK�E_VZr dZri 0.10 dZn nilZi 
9,)� O_ELK� N_FLO� GZUL� ���� '_QJZn 
G_PLNLZn dZpZt disimpulkZn bZhwZ 
N_V_OXUXKZn vZriZE_O� LQG_S_QG_Q� E_EZs 
dZUL�J_MZlZ PXOWLNROLQ_ZritZV 

 

 

 

 N Minimum MZximum MeZn Std. DeviZtion 

Y 81 .20 5.42 2.0384 1.16601 
X1 81 1.13 7.97 2.2884 .92724 
X2 81 .12 .87 .5127 .15128 
X3 81 .06 .52 .2686 .09822 
VZlid N 
(listwise) 

81 
    



 

 

Jurnal Administrasi Bisnis  (JAB)|Vol. 47  No.1  Juni 2017|   
administrasibisnis.studentjournal.ub.ac.id    

83 

 

 

3. Uji HeteroskedZstisitZs 
TZbel 4 : HZsil Uji HeteroskedZstisitZs 

Model UnstZndZrdized 

Coefficients 

StZndZrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error BetZ 

1 (ConstZnt) -.263 .207 
 

-

1.270 

.208 

X1 .005 .123 .009 .041 .967 

X2 1.077 .847 .307 1.271 .208 

X3 .781 .720 .144 1.085 .281 

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 

BerdZsZrkZn hZsil uji 
heteroskedZstisitZs dengZn uji glejser 
dilihZt dZri nilZi signifikZnsi tiZp 
vZriZbel yZng lebih besZr dZri pZdZ 0.05 
mZkZ dZri itu tidZk terjZdi mZsZlZh 
heteroskedZstisitZs. KesimpulZn yZng 
dZpZt diZmbil iZlZh dZtZ yZng digunZkZn 
dZlZm penelitiZn ini bersifZt 
homoskedZstisitZs yZng merupZkZn 
sZlZh sZtu Zsumsi dZsZr regresi. 

4. Uji :utokorelZsi 
TZbel 5 : HZsil Uji :utokorelZsi 

 
UnstZndZrdized ResiduZl 

Test VZlueZ -.06132 

CZses < Test VZlue 40 

CZses >= Test VZlue 41 

TotZl CZses 81 

Number of Runs 49 

Z 1.679 

:symp. Sig. (2-tZiled) .093 

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 
TZbel diZtZs menunjukZn nilZi 

:symp. Sig. (2-tZiled) uji run test 
sebesZr 0.093. kesimpulZn yZng dZpZt 
diZmbil dZri hZsil tZbel diZtZs bZhwZ 
hZsil run test 0.093>0.05, mZkZ dZri itu 
tidZk ZdZ unsur korelZsi. KesimpulZn 
tersebut menunjukZn bZhwZ dZtZ yZng 
dipergunZkZn dZlZm penelitiZn ini cukup 
rZndom sehinggZ tidZk terdZpZt mZsZlZh 
ZutokorelZsi. 

 
Koefisien DeterminZsi 
TZbel 6 : HZsil :nZlisis Koefisien DeterminZsi 

Model 

R R SquZre :djusted SquZre 

Std. Error of 

the EstimZte 

1 .774Z .559 .583 .75308 

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 

PZdZ tZE_O� �� GZpZt dilihZt nilZi :GMXVW_G� 5�
SquZU_� ZdZlZK� V_E_VZr 0.583 ZtZu 58.3%. HZl ini 
dZpZW� GLM_OZskZn bZhwZ 58.3% vZriZVL� 5_WXUQ� 2Q�
:VV_W� �52:�� GLS_QJZUXKL� RO_K� N_WLJZ vZriZE_O�
LQG_S_QG_Q�\Zkni HumZn CZpitZl efficiency (HCE), 

StructurZl CZpitZl Efficiency (SCE), CZpitZl 

Employed Efficiency (CEE)�� 6_GZngkZn sisZnyZ 
V_E_VZU� ������ GLS_QJZruhi RO_K� IZktor lZin diluZr 
vZriZE_O�S_Q_OLWLZn. 

HZsil Uji Hipotesis 

1. Uji SecZrZ SimultZn (Uji F) 
TZbel 7 : HZsil Uji F 

Model Sum of SquZres df MeZn SquZre F Sig. 

1 
Regression 65.097 3 21.699 38.261 .000Z 

ResiduZl 43.669 77 .567   

TotZl 108.766 80    

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 

%_UGZsZrkZn tZE_O� ��� P_QXQMXNNZn 
bZhwZ nilZi df1 = 3 dZQ� GI��  � ��� GLS_URO_K�
nilZi F-tZE_O� V_E_VZU� ����� V_UWZ nilZi F-hitung 
V_E_VZU� ������� G_QJZn tingkZt signifikZnsi 
�6LJ�� V_E_VZr 0.000. HZO� LQL� P_QXQMXNNZn 
bZhwZ nilZi F-hitung O_ELK�E_VZr dZri nilZi F-
tZE_O���������!�������GZn nilZi signifikZnsinyZ 
O_ELK� N_FLO� GZri 0.05 (0.000 < 0.05), mZkZ 
dZpZt disimpulkZn bZhwZ W_UGZpZW� S_QJZruh 
yZng signifikZn ZntZrZ vZriZE_O� HumZn 

CZpitZl Efficiency (HCE), StructurZl CZpitZl 

Efficiency (SCE), CZpitZl Employed Efficiency 

(CEE) W_UKZdZp 5_WXUQ� 2Q�:VV_W� �52:) ZtZu 
dZpZt diZrtikZn bZhwZ PRG_O�GZlZP�S_Q_OLWLZn 
ini lZyZN�XQWXN�GLW_OLWL� 

 

 

 

 



 

 

Jurnal Administrasi Bisnis  (JAB)|Vol. 47  No.1  Juni 2017|   
administrasibisnis.studentjournal.ub.ac.id    

84 

 

2. Uji SecZrZ PZrsiZl (Uji t) 
TZbel 8 : HZsil Uji t 

Model UnstZndZrdized 

Coefficients 

StZndZrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error BetZ 

1 (ConstZnt) -1.196 .315  -3.795 .000 

X1 .100 .187 .080 .535 .594 

X2 4.036 1.289 .524 3.132 .002 

X3 3.482 1.096 .293 3.178 .002 

Sumber : DZtZ diolZh, 2016 

BerdZsZrkZn tZbel 8 di peroleh persZmZZn 
regresi linier bergZndZ sebZgZi berikut : 

RO: = -1.196 + 0.1HCE + 4.036SCE + 

3.482CEE 

1. %_UGZsZrkZn hZVLO�XML�V_FZrZ pZrsiZl ZntZrZ 
vZriZE_O� HCE W_UKZdZp RO: GLS_URO_K�
nilZi thitung V_E_VZU� ������ O_ELK� N_FLO� GZri 
nilZi ttZE_O V_E_VZr 1.991 (0.535 < 1.988) 
G_QJZn nilZL� NR_ILVL_Q� U_JU_VL� V_E_VZr 
������ �� 6_GZngkZn nilZi signifikZnsinyZ 
V_E_VZU� ������ O_ELK� E_VZr dZUL� .�  � �����
yZQJ� W_OZK� GLW_QWXNZQ�� 3_QJXMLZn ini 
P_QXQMXNNZn bZhwZ HCE tidZk 
E_US_QJZruh signifikZQ� W_UKZdZp RO:, 
V_KLQJJZ KLSRW_VLV� S_UWZmZ (H1) tidZk 
GLW_ULPZ. 

2. %_UGZsZrkZn hZVLO�XML�V_FZrZ pZrsiZl ZntZrZ 
vZriZE_O�SCE W_UKZdZp RO: GLS_URO_K�QLOZi 
thitung V_E_VZU� ������ O_ELK� EHVZr dZri nilZi 
ttZE_O V_E_VZU��������������!��������G_QJZn 
nilZL� NR_ILVL_Q� U_JU_VL� V_E_VZr 4.036 , 
6_GZngkZn nilZi signifikZnsinyZ V_E_VZr 
������ O_ELK�NHFLO�GZUL�.� ������\ZQJ� W_OZh 
GLW_QWXNZQ�� 3_QJXMLZQ� LQL� P_QXQMXNNZn 
bZhwZ SCE E_US_QJZruh signifikZn 
W_UKZdZp RO:��V_KLQJJZ KLSRW_VLV�S_UWZmZ 
(H2��GLW_ULPZ. 

3. %_UGZsZrkZn hZVLO�XML�V_FZrZ pZrsiZl ZntZrZ 
vZriZE_O� CEE W_UKZdZp RO: GLS_URO_K�
nilZi thitung V_E_VZU� ������ O_ELK� EHVZr dZri 
nilZi ttZE_O V_E_VZr 1.991 (3.178 > 1.988) 
G_QJZn nilZL� NR_ILVL_Q� U_JU_VL� V_E_VZr 
������ �� 6_GZngkZn nilZi signifikZnsinyZ 
V_E_VZU� ������ O_ELK� NHFLO� GZUL� .�  � �����

yZQJ� W_OZK� GLW_QWXNZQ�� 3_QJXMLZn ini 
P_QXQMXNNZn bZhwZ CEE E_US_QJZruh 

signifikZQ� W_UKZdZp RO:�� V_KLQJJZ 
KLSRW_VLV�S_UWZmZ (H3��GLW_ULPZ. 

PembZhZsZn 

1. PengZruh secZrZ simultZn 

%_UGZsZrkZn hZsil uji stZWLVWLN� LQI_U_QVLZl 
G_QJZQ� P_QJJXQZkZn ZnZOLVLV� U_JU_VL� OLQL_U�

E_UJZndZ pZdZ XML� )� GLM_OZskZn bZhwZ pZdZ 
S_Q_OLWLZQ� LQL� W_UGZpZW� S_QJZruh yZng signifikZn 
V_FZrZ simultZn ZntZrZ vZriZE_O� LQG_S_QG_Q� \Zkni 
HumZn CZpitZl Efficiency (HCE), StructurZl 

CZpitZl Efficiency (SCE), dZn CZpitZl Employed 

Efficiency (CEE) W_UKZdZp vZriZE_O� G_S_QG_Q� \Zitu 
5_WXUQ�2Q�:VV_W�(RO:). 

%_UGZsZrkZn hZVLO�S_Q_OLWLZn ini pulZ GLSURO_K�
nilZi R2 ZtZX� NR_ILVL_Q� G_W_UPLQZVL� V_E_VZr 0.583 
ZtZu 58.3% yZng ZrtinyZ HumZn CZpitZl Efficiency 

(HCE), StructurZl CZpitZl Efficiency (SCE), dZn 
CZpitZl Employed Efficiency (CEE) P_PSXQ\Zi 
S_QJZruh V_E_VZU� ������ W_UKZdZp 5_WXUQ�2Q�:VV_W�
(RO:)�� 6_GZngkZn sisZnyZ V_E_VZr 41.7% 
GLS_QJZUXKL� RO_K� IZktor lZin diluZr vZriZE_O� \Zng 
GLW_OLWL� 

2. PengZruh secZrZ pZrsiZl 

a. VZriZbel HumZn CZpitZl Efficiency 

(HCE) pZdZ penelitiZn ini tidZk 
berpengZruh signifikZn terhZdZp Return 

On :sset (RO:). HZl ini menunjukZn 
bZhwZ HCE dengZn indikZtornyZ yZng 
berbentuk biZyZ gZji, biZyZ pelZtihZn, 
dZn biZyZ lZin-lZin tidZk sZmZ dengZn 
konstruk pengukurZn RO: yZng 
melibZtkZn lZbZ sebelum pZjZk dZn jugZ 
totZl Zset. HCE tidZk berpengZruh 
signifikZn terhZdZp RO: kZrenZ vZriZbel 
ini bertujuZn lebih condong kepZdZ 
peningkZtZn kuZlitZs ZtZupun nilZi 
perusZhZZn dibZnding dengZn 
peningkZtZn secZrZ kuZntitZs dZlZm 
lZporZn keuZngZn berupZ lZbZ yZng 
menjZdi tujuZn utZmZ RO:. HZsil 
penelitiZn ini jugZ menyimpulkZn bZhwZ 
perusZhZZn sektor perbZnkZn yZng 
dijZdikZn sZmpel tidZk mengelolZ 
sumber dZyZ mZnusiZ secZrZ mZksimZl, 
kZrenZ kemZmpuZn sumber dZyZ 
mZnusiZ sZZt ini belum bisZ 
mempengZruhi lZbZ secZrZ signifikZn. 
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b. VZriZbel StructurZl CZpitZl Efficiency 

(SCE) pZdZ penelitiZn ini berpengZruh 
signifikZn terhZdZp Return On :sset 

(RO:). HZl ini sesuZi teori, dimZnZ 
kemZmpuZn perusZhZZn membentuk 
struktur orgZnisZsi secZrZ generZl 
mZupun secZrZ teknis yZng dZpZt 
mendukung usZhZ tenZgZ kerjZ hinggZ 
titik optimZl sZngZt diperlukZn. 
PengelolZZn structurZl cZpitZl yZng bZik 
dZn benZr ZkZn berdZmpZk pZdZ proses 
produksi yZng efisien sertZ mengurZngi 
biZyZ produksi yZng tidZk digunZkZn 
sehinggZ meningkZtkZn lZbZ perusZhZZn 
dZri Zset. 

c. VZriZbel CZpitZl Employed Efficiency 

(CEE) pZdZ penelitiZn berpengZruh 
signifikZn terhZdZp Return On :sset 

(RO:). HZl ini menjelZskZn bZhwZ 
pemZnfZZtZn efisiensi modZl yZng 
digunZkZn dZpZt meningkZtkZn RO:. 
:ngkZ dZri hZsil signifikZnsi diZtZs 
dZpZt dijelZskZn sebZgZi berikut, ZpZbilZ 
modZl yZng digunZkZn perusZhZZn relZtif 
besZr mZkZ ZkZn mengZkibZtkZn totZl 

Zset perusZhZZn tersebut semZkin besZr. 
HZsil ini sesuZi teori Resource-BZsed 

Theory yZng menyZtZkZn bZhwZ 
perusZhZZn ZkZn semZkin unggul dZlZm 
persZingZn usZhZ dZn mendZpZtkZn 
kinerjZ keuZngZn yZng bZik dengZn cZrZ 
memiliki, menguZsZi, dZn memZnfZZtkZn 
Zset-Zset strZtegis yZng penting sZlZh 
sZtunyZ iZlZh modZl menurut WidZrto 
(2011) dZlZm Jeneo (2013). 
 

5. KESIMPUL:N D:N S:R:N 

KesimpulZn 

1. VZriZbel HumZn CZpitZl Efficiency (HCE) 
berpengZruh tidZk signifikZn terhZdZp Return 

On :sset (RO:) pZdZ perusZhZZn sektor 
perbZnkZn yZng terdZftZr di BursZ Efek 
IndonesiZ (BEI) periode tZhun 2013-2015.  

2. VZriZbel StructurZl CZpitZl Efficiency (SCE) 
berpengZruh signifikZn terhZdZp Return On 

:sset (RO:) pZdZ perusZhZZn sektor 
perbZnkZn yZng terdZftZr di BursZ Efek 
IndonesiZ (BEI) periode tZhun 2013-2015.  

3. VZriZbel CZpitZl Employed Efficiency (CEE) 
berpengZruh signifikZn terhZdZp Return On 

:sset (RO:) pZdZ perusZhZZn sektor 
perbZnkZn yZng terdZftZr di BursZ Efek 
IndonesiZ (BEI) periode tZhun 2013-2015.  

4. KesimpulZn dZri tiZp-tiZp vZriZbel sudZh 
dijelZskZn diZtZs. KetikZ HumZn CZpitZl 

Efficiency, StructurZl CZpitZl Efficiency, 

CZpitZl Employed Efficiency secZrZ bersZmZ-
sZmZ berpengZruh signifikZn terhZdZp Return 

On :sset pZdZ perusZhZZn sektor perbZnkZn 
yZng terdZftZr di BursZ Efek IndonesiZ (BEI) 
periode tZhun 2013-2015. 

SZrZn 

1. BZgi pihZk perusZhZZn sektor perbZnkZn 
dihZrZpkZn lebih meperhZtikZn HumZn 

CZpitZl Efficiency (HCE) dZn 
mengoptimZlkZn sumber dZyZ mZnusiZ secZrZ 
efisien untuk hZl-hZl yZng dZpZt meningkZtkZn 
lZbZ. CZrZ meningkZtkZn nilZi HumZn CZpitZl 

Efficiency (HCE) dengZn menZmbZh progrZm 
pelZtihZn, memperketZt rekruitmen, 
meningkZtkZn kuZlitZs mentoring, 
mengZdZkZn progrZm pembelZjZrZn. 
MeningkZtnyZ nilZi HumZn CZpitZl Efficiency 

(HCE) menunjukZn semZkin bZik IntellectuZl 

CZpitZl suZtu perusZhZZn. 
2. BZgi pihZk perusZhZZn sektor perbZnkZn 

dihZrZpkZn lebih memperhZtikZn dZn 
memperbZiki StructurZl CZpitZl Efficiency 

(SCE) ZgZr dZpZt membZntu kinerjZ sumber 
dZyZ mZnusiZ yZng ZdZ pZdZ perusZhZZn. CZrZ 
meningkZtkZn nilZi StructurZl CZpitZl 

Efficiency (SCE) dengZn memperhZtikZn 
pembentukZn struktur, pemilihZn sistem, 
penetZpZn prosedur, dZn tidZk boleh lupZ 
terkZit kelengkZpZn dZtZbZse. MeningkZtnyZ 
nilZi StructurZl CZpitZl Efficiency (SCE) 
menunjukZn semZkin bZik IntellectuZl CZpitZl 
suZtu perusZhZZn. 

3. BZgi pihZk perusZhZZn sektor perbZnkZn 
dihZrZpkZn lebih meperhZtikZn CZpitZl 

Employed Efficiency (CEE) dikZrenZkZn 
modZl/ekuitZs yZng dimiliki perusZhZZn 
bukZnlZh fZktor yZng dengZn mudZhnyZ 
diZbZikZn, sudZh bZnyZk penelitiZn yZng 
menekZnkZn pentingnyZ perZn modZl terhZdZp 
meningkZtnyZ keuntungZn perusZhZZn. CZrZ 
meningkZtkZn CZpitZl Employed Efficiency 

(CEE) sZlZh sZtunyZ meningkZtkZn ekuitZs 
dZn lebih memperhZtikZn struktur modZl 
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perusZhZZn. MeningkZtnyZ nilZi CZpitZl 

Employed Efficiency (CEE) menunjukZn 
semZkin bZik IntellectuZl CZpitZl suZtu 
perusZhZZn. 

4. BZgi peneliti selZnjutnyZ dihZrZpkZn 
memperpZnjZng periode penelitiZn, dengZn 
mZksud menyesuZikZn dengZn tZhun-tZhun 
kedepZnnyZ. Peneliti selZnjutnyZ jugZ dihZrZp 
dZpZt menZmbZh vZriZbel yZng lZin dZri 
vZriZbel penelitiZn ini, ZgZr memperoleh hZsil 
yZng lebih bZik dZn ZkurZt. Peneliti 
selZnjutnyZ jugZ dihZrZp dZpZt menetZpkZn 
objek penelitiZn yZng berbedZ dZri penelitiZn 
ini, ZgZr dZpZt memperluZs pZndZngZn terkZit 
penelitiZn yZng membZhZs topik IntellectuZl 
CZpitZl. 
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