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ABSTRACT 

 
The pupose of this research is to test the influences of organization culture on employee performance through 

orgZnizZtionZl commitment Zs Zn intervening vZriable. The use of these vZriZbles bZsed on the results of previous 

studies which found Z direct influence of orgZnizZtionZl culture on employee performZnce. This reseZrch used 

explZnatory quantitative method. The sZmple of this reseZrch is 103 respondents. DZtZ collection technique used 

Zre questionnZire Znd documentZtion. :nZlysis of the dZtZ in this reseZrch using descriptive stZtistic, pZth 

ZnZlysis, Znd coefficient of determinZtion. This reseZrch wZs conducted in PG. Kremboong SidoZrjo. Results 

from this reseZrch showed thZt orgZnizZtion culture, orgZnizZtionZl commitment, Znd employee performZnce PG. 

Kremboong be in either cZtegory. The results Zlso showed thZt orgZnizZtionZl culture influence on orgZnisZionZl 

commitment, orgZnizZtionZl culture LQIOXHQFH� RQ� HPSOR\HH¶V� SHUIRUPZnce, Znd orgZnizZtionZl commitment 

influence on employee performZnce 

 

Keywords: Organizatin Culture, Organizational Commitment, Employee PerformZnce 

 

 
ABSTR:K 

 

Penelitian ini ditujukan untuk menguji pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan melalui komitmen 
organisasional sebagai variabel intervening. 9ZriZbel-vZriZbel tersebut GLJXQZNZQ�berdZsZrkZn hZsil penelitiZn 
terdZhulu yZng menemukZn pengZruh lZngsung budZyZ orgZnisZsi terhZdZp kinerjZ kZryZwan. Metode yang 
digunakan dalam penelitian ini menggunakan jenis penelitian eksplanatori dengan pendekatan kuantitatif.SZmpel 
dZlZm penelitiZn ini berjumlZh 103 responden. Teknik pengumpulZn dZtZ yZng digunZkZn ZdZlZh kuesioner dZn 
dokumentZsi. :nZlisis dZtZ dZlZm penelitiZn ini menggunZkZn stZtistik deskriptif, ZnZlisis jZlur, dZn koefisien 
determinZsi. PenelitiZn ini dilZkukZn di PG. Kremboong SidoZrjo. HZsil dZri penelitiZn ini menunjukZn bZhwZ 
budZyZ orgZnisZsi, komitmen orgZnisZsioZl, dZn kinerjZ kZryZwZn PG. Kremboong berZdZ dZlZm kZtegori bZik. 
HZsil penelitiZn jugZ menunjukZn bZhwZ budZyZ orgZnisZsi berpengZruh terhZdZp komitemen orgZnisZionZl, 
budZyZ orgZnisZsi berpengZruh terhZdZp kinerjZ kZryZwZn, dZn komitmen orgZnisZsionZl berpengZruh terhZdZp 
kinerjZ kZryZwZn. 
 
Kata Kunci: Budaya Organisasi, Komitmen OUJDQLVDVLRQDO��.LQHUMD�.DU\DZZQ
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PEND:HULU:N 

     
6XPEHU� GZ\Z� PZQXVLZ� �6'0�� PHUXSZNZQ�

VZOZK� VZWX� IZNWRU� SHQWLQJ� GZOZP�RUJZQLVZVL�� 6XPEHU�

GZ\Z� PZQXVLZ� ZGZOZK� SRWHQVL� PZQXVLZZL� VHEZJZL�

SHQJJHUZN� RUJZQLVZVL� GZOZP� PHZXMXGNZQ�

HNVLVWHQVLQ\Z�� 'ZOZP� SHUNHPEZQJZQQ\Z�� RUJZQLVZVL�

ZNZQ�PHQJKZGZSL�EHUEZJZL�SHUPZVZOZKZQ� 
SDM yZng kompleks, oleh kZrenZ itu 

diperlukZn ZdZnyZ suZtu sistem pengelolZZn yZng 
menZngZni SDM ZtZu dengZn kZtZ lZin MZnZjemen 
Sumber DZyZ MZnusiZ (MSDM). TZngkilisZn (2002 : 
25) menyZtZkZn bZhwZ ³XQVXU� PZnusiZ merupZkZn 
unsur penting, kZrenZ mZnusiZ selZlu berperZn Zktif 
dZn dominZn dZlZm setiZp orgZnisZVL´�� 0ZnusiZ 
ZdZlZh sebZgZi perencZnZ, pelZku sekZligus penentu 
terwujudnyZ tujuZn orgZnisZsi. 

BudZyZ orgZnisZsi mengZndung nilZi-nilZi 
yZng hZrus dipZhZmi, dijiwZi, dZn diprZktikkZn 
bersZmZ oleh semuZ individu/kelompok yZng terlibZt 
didZlZmnyZ. BudZyZ berhubungZn dengZn bZgZimZnZ 
orgZnisZsi membZngun komitmen mewujudkZn visi, 
memenZngkZn hZti pelZnggZn, memenZngkZn 
persZingZn dZn membZngun kekuZtZn perusZhZZn. 
Menurut Huntington, budZyZ menentukZn kemZjuZn 
setiZp orgZnisZsi, tidZk peduli ZpZpun jenis orgZnisZsi 
tersebut (ZebuZ, 2009: 3-4). BudZyZ orgZnisZsi 
dibentuk dZri filosofi orgZnisZsi dZn nilZi-nilZi yZng 
diZnut oleh sumber dZyZ mZnusiZ di dZlZm orgZnisZsi, 
ZkZn tetZpi perZn dZri pimpinZn ZtZu top mZnZjemen 
sZngZt besZr dZlZm pembentukZn budZyZ orgZnisZsi. 

Komitmen untuk melZksZnZkZn ZturZn-ZturZn 
yZng ditetZpkZn di dZlZm perusZhZZn, pimpinZn 
perusZhZZn senZntiZsZ memberikZn dukungZn kepZdZ 
kZryZwZn dengZn memberikZn perhZtiZn, bZik berupZ 
morZl mZupun mZteriZl. PerhZtiZn morZl dengZn 
memberikZn pengZwZsZn terhZdZp kZryZwZn dZn 
perhZtiZn mZteriZl berupZ pemberiZn kompensZsi, 
menyediZkZn fZsilitZs dZn tempZt kerjZ yZng nyZmZn. 
KenyZtZZn di lZpZngZn bZnyZk kZryZwZn yZng tidZk 
memZtuhi ZturZn-ZturZn yZng dibuZt perusZhZZn 
dimZnZ ZturZn tersebut merupZkZn wujud penerZpZn 
budZyZ orgZnisZsi yZng berlZku di orgZnisZsi. BudZyZ 
orgZnisZsi jugZ dZpZt digunZkZn dZlZm upZyZ 
meningkZtkZn komitmen dZn mutu kinerjZ 
kZryZwZnnyZ dZlZm bekerjZ. Komitmen terhZdZp 
budZyZ orgZnisZsi ZrtinyZ lebih dZri sekedZr 
keZnggotZZn formZl, kZrenZ meliputi sikZp menyukZi 
orgZnisZsi dZQ�NHVHGLZZQ�XQWXN�PHQJXVZKZNZQ 

 tingkZt upZyZ yZng tinggi bZgi kepentingZn 
orgZnisZsi demi pencZpZiZn tujuZn. BerdZsZrkZn 
definisi ini, dZlZm komitmen orgZnisZsionZl tercZkup 
unsur loyZlitZs terhZdZp orgZnisZsi, keterlibZtZn 
dZlZm pekerjZZn, dZn identifikZsi terhZdZp nilZi-nilZi 
tujuZn orgZnisZsi. 

KinerjZ pZdZ dZsZrnyZ ZdZlZh sesuZtu yZng 
dilZkukZn ZtZu tidZk dilZkukZn kZryZwZn sehinggZ 
merekZ mempengZruhi seberZpZ bZnyZk merekZ 
memberikZn konstribusi kepZdZ orgZnisZsi termZsuk 
pelZyZnZn kuZlitZs yZng disZjikZn. StrZtegi 
peningkZtZn kinerjZ ZdZlZh cZrZ perusZhZZn untuk 
meningkZtkZn kinerjZ kZryZwZn ZgZr tujuZn 
orgZnisZsi dZpZt tercZpZi. :gZr strZtegi peningkZtZn 
kinerjZ tersebut dZpZt berhZsil mZkZ perusZhZZn perlu 
mengetZhui budZyZ kerjZ yZng ZdZ dZn berkembZng 
di lingkungZn orgZnisZsi. BudZyZ orgZnisZsi sendiri 
merupZkZn nilZi yZng menjZdi pZnutZn bZgi 
kZryZwZnnyZ dZlZm bekerjZ. BudZyZ sendiri jugZ 
menjZdi ciri khZs dZri suZtu perusZhZZn yZng berbedZ 
dengZn orgZnisZsi yZng lZin dZlZm upZyZ berkembZng 
dZn bersZing di lingkungZn globZl. BudZyZ orgZnisZsi 
yZng bZik dihZrZpkZn dZpZt memZcu kZryZwZn dZlZm 
meningkZtkZn kinerjZ dZlZm bekerjZ. HZl tersubut 
jugZ bergZntung dZri bZgZimZnZ pimpinZn 
mengontrol sertZ mendorong kZryZwZnnyZ untuk 
lebih bZik dZlZm bekerjZ. 

 
.:-,:1 PUST:K: 

BudZyZ OrgZniZsi 

       BudZyZ orgZnisZsi ZdZlZh suZtu nilZi-nilZi yZng 
dipercZyZi sehinggZ menjZdi kZrZkteristik yZng 
diberikZn ZnggotZ kepZdZ suZtu orgZnisZsi. BudZyZ 
orgZnisZsi merupZkZn lingkungZn internZl suZtu 
orgZnisZsi kZrenZ kerZgZmZn budZyZ yZng ZdZ dZlZm 
suZtu orgZnisZsi sZmZ bZnyZknyZ dengZn jumlZh 
individu yZng ZdZ dZlZm orgZnisZsi tersebut sehLQJJZ�
EXGZ\Z�RUJZQLVZVL�VHEZJZL�SHPHUVZWX 
budZyZ-budZyZ yZng ZdZ pZdZ diri individu untuk 
menciptZkZn tindZkZn yZng dZpZt diterimZ dZlZm 
orgZnisZsi. BudZyZ orgZnisZsi berZrti suZtu sistem 
nilZi yZng unik, keyZkinZn, dZn normZ-normZ yZng 
dimiliki secZrZ bersZmZ oleh ZnggotZ suZtu 
orgZnisZsi. BudZyZ dZpZt menjZdi suZtu penyebZb 
penting bZgi keefektifZn (Donnelly, Gibson, 
,YZQFHYLFK�1996:41)
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Komitmen OrgZnisZsionZl 

       Sumber dZyZ mZnusiZ ZdZlZh Zset perusZhZZn 
yZng hZrus dijZgZ dZn dipelihZrZ ZgZr kZryZwZn yZng 
berkuZlitZs tetZp berZdZ diperusZhZZn, untuk 
mewujudkZn hZl tersebut kZryZwZn hZrus memiliki 
komitmen. Komitmen ZdZlZh sikZp yZng 
mencerminkZn sejZuh mZnZ seorZng individu 
mengenZl dZn terikZt pZdZ orgZnisZsinyZ. KZryZwZn 
yZng berkomitmen dZn berkuZlitZs biZsZnyZ selZlu 
dZpZt diZndZlkZn dZn ZkZn mencurZhkZn 
kemZmpuZnnyZ secZrZ mZksimZl. PengertiZn 
komitmen orgZnisZsionZl menurut Steers dZlZm 
Sopiah (2008) adalah rZsZ identifikZsi, keterlibZtZn 
dZn loyZlitZs yZng dinyZtZkZn oleh seorZng pegZwZi 
terhZdZp orgZnisZsinyZ. Komitmen orgZnisZsionZl 
merupZkZn kondisi dimZnZ pegawai sangat tertarik 
terhadap tujuan, nilai-nilai, dan sasaran 
organisasinya. Komitmen terhZdZp orgZnisZsi 
ZrtinyZ lebih dZri sekedZr keZnggotZZn formZl, 
kZrenZ meliputi sikZp menyukZi orgZnisZsi dZn 
kesediZZn untuk mengusZhZkZn tingkZt upZyZ yZng 
tinggi bZgi kepentingZn orgZQLVZVL�GHPL�SHQFZSZLZQ�
WXMXZQ� 

Menurut ZurnZli (2010), komitmen 
orgZnisZsionZl merupZkZn perZsZZn yZng kuZt dZn 
erZt dZri seseorZng terhZdZp tujuZn dZn nilZi suZtu 
orgZnisZsi dZlZm hubungZnnyZ dengZn perZn merekZ 
terhZdZp upZyZ pencZpZiZn tujuZn dZn nilZi-nilZi 
tersebut. 

 
KinerjZ KZryZwZn 

 KinerjZ berZsZl dZri kZtZ job performZnce 

ZtZu ZctuZl performZnce yZng berZrtiprestZsi kerjZ 
ZtZu prestZsi sesungguhnyZ yZng dicZpZi oleh 
seseorZng. PengertiZn kinerjZ (prestZsi kerjZ) ZdZlZh 
hZsil kerjZ secZrZ kuZlitZs dZn kuZntitZs yZng dicZpZi 
oleh seorZng pegZwZi dZlZm melZksZnZkZn 
fungsinyZ sesuZi dengZn tZnggung jZwZb yZng 
diberikZn kepZdZnyZ. NurlZilZ (2010:71) 
menyZtZkZQ�� ³performZnce ZtZu kinerjZ merupZkZn 
hZsil ZtZu keluZrZn dZri suZWX� SURVHV´�� /XWKZns 
(2005:165) melZlui pendekZtZn perilZku dZlZm 
mZnZjemen menyZtZkZQ�� ³NLQHUMZ ZdZlZh kuZntitZs 
ZtZu kuZlitZs sesuZtu yZng dihZsilkZn ZtZu jZsZ yZng 
diberikZn oleh seseorZng yZng melZkukZn 
pekerjZZQ´�� 0ZngkunegZrZ (2010:22) menyZtZkZn, 
³NLQHUMZ ZdZlZh hZsil kerjZ bZik secZrZ kuZlitZs 
mZupun kuZntitZs yZng dicZpZi oleh seseorZng dZlZm 

melZksZnZkZn tugZs sesuZi tZnggung jZwZb yZng 
diberikZQ´������ 

 
METODE PENELITI:N 
Jenis PenelitiZn 

Jenis penelitiZn yZng digunZkZn dZlZm 
penelitiZn ini ZdZlZh penelitiZn eksplZnZtori dengZn 
pendekZtZn kuZntitZtif. Bungin (2008:38-39) 
menyZtZkZQ�� ³SHQHOLWLZn eksplZnZtori merupZkZn 
penelitiZn yZng bertujuZn menjelZskZn suZtu 
generZlisZsi sZmpel terhZdZp populZsi ZtZu 
menjelZskZn hubungZn, perbedZZn, ZtZu pengZruh 
suZtu vZriZbel dengZn vZriZbel yZng lZLQ´��
SingZrimbun dZn Effendi (2008:5) menyZtZkZn, 
³PHOZlui penelitiZn eksplZnZtori, dZpZt diketZhui 
hubungZn vZriZbel penelitiZn dZn pengujiZn hipotesis 
yZng telZh dirumuskZQ´�� 3HQHOLWLZn ini bersifZt 
eksplZnZtori untuk menguji pengZruh budZyZ kerjZ 
terhZdZp komitmen dZn kinerjZ kZryZwZn. 

 
Teknik PengumpulZn DZtZ 

       PengumpulZn dZtZ penelitiZn ini dilZkukZn 
dengZn cZrZ mengumpulkZn dZtZ lZngsung dZri 
obyek yZng diteliti. TZhZpZn yZng digunZkZn dZlZm 
penelitiZn ini meliputi: 

1. Kuisioner 
       Teknik metode pengumpulZn dZtZ yZng 
dilZkukZn dengZn mengZjukZn pernyZtZZn yZng 
tertulis dZlZm bentuk Zngket yZng telZh disusun 
secZrZ terstruktur untuk responden yZng sebZgZi 
sumber dZri sZmpel yZng telZh ditentukZn 
sebelumnyZ. 

2. DokumentZsi 
       Teknik pengumpulZn dZtZ yZng dilZkukZn 
dengZn cZrZ melihZt dZn mencZtZt dokumen-
dokumen yZng berkZitZn dengZn penelitiZn ini. 
 
Teknik :nZlisis DZtZ 

:nZlisis StZtistik Deskriptif 

       :nZlisis deskriptif bersifZt eksplorZtif yZng 
bertujuZn untuk menggZmbZrkZn keZdZZn ZtZu stZtus 
fenomenZ. :nZlisis stZtistik deskriptif dZlZm 
penelitiZn ini untuk mengetZhui hZl-hZl yZng 
berhubungZn dengZn keZdZZn sesuZtu. Sugiyono 
(2011:142) menyZtZkZQ�� ³ZnZlisis deskriptif 
digunZkZn untuk mengZnZlisis dZtZ dengZn cZrZ 
mendeskripsikZn ZtZu menggZmbZrkZn dZtZ yZng 
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telZh terkumpul sebZgZimZnZ ZdZnyZ tZnpZ 
bermZksud membuZt kesimpulZn yZng berlZku untuk 
umum ZtZu generZlisZVL´�� 3HQ\ZjiZn hZsil ZnZlisis 
deskriptif biZsZnyZ berupZ frekuensi dZn presentZse, 
tZbulZsi silZng, sertZ berbZgZi bentuk grZfik dZn 
chZrt pZdZ dZtZ yZng bersifZt kZtegorikZl, sertZ 
berupZ stZtistik-stZtistik kelompok. 
 
:nZlisis JZlur 

SudjZnZ (1992:293) menyZtZkZQ�� ³ZnZlisis 
jZlur merupZkZn suZtu metode yZng digunZkZn pZdZ 
model kZusZl yZng telZh dirumuskZn ZtZs dZsZr 
pertimbZngZnpertimbZngZQ� WHRULWLV´�� 5LGXZZn dZn 
Kuncoro (2011:116-118) menyZtZkZn bZhwZ 
lZngkZh-lZngkZh yZng perlu dilZkukZn dZlZm 
menyusun ZnZlisis jZlur dZlZm suZtu penelitiZn. 

 
Uji Koefisien DeterminZsi (R2) 

:lgifZri (2009:45) menyZtZkZQ�� ³XML� 5��
merupZkZn nilZi stZtistik yZng dZpZt digunZkZn 
untuk pengujiZn hubungZn pengZruh ZntZrZ duZ 
vZriZEHO´��3HQJXMLZn R2 bertujuZn untuk mengukur 
kemZmpuZn model dZlZm menjelZskZn vZriZsi 
vZriZbel dependen dZn mengukur ketelitiZn model 
regresi. NilZi R2 ZdZlZh diZntZrZ 0 (nol) dZn sZtu (0 
�� 5�� �� ���� 6HPZkin kecil ZtZu mendekZti 0 (nol), 
mZkZ NilZi R2 dZpZt diZrtikZn bZhwZ kemZmpuZn 
vZriZbel independen eksogen dZlZm menjelZskZn 
vZriZbel dependen endogen sZngZt terbZtZs. GhozZli 
(2013:97) menyZtZkZn bZhwZ untuk menghindZri 
biZs ZtZu penZmbZhZn vZriZbel bebZs yZng 
dimZsukkZn ke dZlZm model, penelitiZn ini 
menggunZkZn nilZi :djusted R2. 

 
H:SIL DAN PEMBAHASAN 

:nZlisis JZlur 

LZngkZh pengujiZn ZnZlisis jZlur ini 
dilZkukZn secZrZ individu dengZn struktur yZng 
dipecZh menjZdi 2 sub-struktur. GZmbZr 4.3 
merupZkZn kerZngkZ hubungZn ZntZrZ BudZyZ 
OrgZnisZsi (X) terhZdZp Komitmen OrgZnisZsionZl 
(Y1). GZmbZr 4.4 menunjukkZn kerZngkZ hubungZn 
ZntZrZ BudZyZ OrgZnisZsi (X) dZn Komitmen 
OrgZnisZsionZl (Y1) terhZdZp KinerjZ KZryZwZn 
(Y2). 
       HZsil pengujiZn pengZruh BudZyZ OrgZnisZsi 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn dZpZt dilihZt pZdZ TZbel 
1. Hipotesis penelitiZn yZng diuji sebZgZi berikut: 
 
 
 

7ZEHO 1 HZsil Uji Koefisien JZlur 
VZriZbel  
BebZs 

VZriZbel  
IntervZning 

VZriZbel  
TerikZt 

StZndZrdized  
Coefficients t Sig. 

X Y1   0.665 8.947 0.000 

X 
                                Y2 

0.190 2.065 0.042 

Y1 0.585 6.350 0.000 

R2
1 : 0,442      

R2
2 : 0,526         

Sumber : Penulis,2016 
Hipotesis penelitiZn yZng diuji sebZgZi berikut: 
H1 : BudZyZ OrgZnisZsi berpengZruh signifikZn 
terhZdZp Komitmen   OrgZnisZsionZl. 
         menunjukkZn koefisien betZ sebesZr 0,665 
menunjukkZn bZhwZ pengZruh BudZyZ OrgZnisZsi 
terhZdZp Komitmen OrgZnisZsionZl, dengZn thitung 

sebesZr 8,947 dZn probZbilitZs sebesZr 0,000 
(p<0,05), mZkZ keputusZnnyZ ZdZlZh H0 ditolZk, 
berZrti hipotesis yZng menyZtZkZn BudZyZ 
OrgZnisZsi berpengZruh signifikZn terhZdZp 
Komitmen OrgZnisZsionZl diterimZ. NilZi koefisien 
determinZsi sebesZr 0,442 ZtZu 44,2%. HZsil ini 
menunjukkZn bZhwZ kontribusi BudZyZ OrgZnisZsi 
terhZdZp Komitmen OrgZnisZsionZl sebesZr 44,2%, 
sedZngkZn kontribusi vZriZbel-vZriZbel lZin di luZr 
model penelitiZn ini sebesZr 55,8%. 
H2 : BudZyZ OrgZnisZsi berpengZruh signifikZn 
terhZdZp KinerjZ   KZryZwZn 

menunjukkZn koefisien betZ sebesZr 0,190 
menunjukkZn bZhwZ pengZruh budZyZ orgZnisZsi 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn, dengZn thitung sebesZr 
2,065 dZn probZbilitZs sebesZr 0,042 (p<0,05), mZkZ 
keputusZnnyZ ZdZlZh H0 ditolZk, berZrti hipotesis 
yZng menyZtZkZn BudZyZ OrgZnisZsi berpengZruh 
signifikZn terhZdZp KinerjZ KZryZwZn diterimZ.  
H3 : Komitmen OrgZnisZsionZl berpengZruh 
signifikZn terhZdZp KinerjZ KZryZwZn. 

menunjukkZn koefisien betZ sebesZr 0,585 
menunjukkZn bZhwZ pengZruh Komitmen 
OrgZnisZsionZl terhZdZp KinerjZ KZryZwZn, dengZn 
thitung sebesZr 6,350 dZn probZbilitZs sebesZr 0,000 
(p<0,05), mZkZ keputusZnnyZ ZdZlZh H0 ditolZk, 
berZrti hipotesis yZng menyZtZkZn Komitmen 
OrgZnisZsionZl berpengZruh signifikZn terhZdZp 
KinerjZ KZryZwZn diterimZ.  NilZi koefisien 
determinZsi sebesZr 0,526 ZtZu 52,6%. HZsil ini 
menunjukkZn bZhwZ kontribusi BudZyZ OrgZnisZsi 
dZn Komitmen OrgZnisZsionZl terhZdZp KinerjZ 
KZryZwZn sebesZr 52,6%, sedZngkZn kontribusi 
vZriZbel-vZriZbel lZin di luZr model penelitiZn ini 
sebesZr 47,4%. 
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PEMB:H:S:N 

GZmbZrZn BudZyZ OrgZnisZsi, Komitmen 

OrgZnisZsionZl, dZn KinerjZ KZryZwZn pZdZ 

KZryZwZn PG. Kremboong SidoZrjo 

       GZmbZrZn BudZyZ OrgZnisZsi, Komitmen 
OrgZnisZsionZl, dZn KinerjZ KZryZwZn pZdZ PG. 
Kremboong SidoZrjo dZpZt dilihZt melZlui hZsil dZri 
grZnd meZn mZsing-mZsing vZriZbel. VZriZbel yZng 
dimZksud ZdZlZh vZriZbel budZyZ orgZnisZsi, 
komitmen orgZnisZsionZl, dZn kinerjZ kZryZwZn. 
MZsing-mZsing grZnd meZn diinterpretZsikZn ke 
dZlZm kZtegori.  
       BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn distribusi 
frekuensi dZpZt disimpulkZn bZhwZ sebZgiZn 
respoden setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng 
diberikZn mengenZi vZriZbel budZyZ orgZnisZsi. 
DZpZt dilihZt dZri modus setiZp item yZng 
menyZtZkZn setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn 
yZng ZdZ. PZdZ vZriZbel budZyZ orgZnisZsi, hZsil 
grZnd meZn menunjukkZn bZhwZ vZriZbel budZyZ 
orgZnisZsi berZdZ dZlZm kZtegori bZik. Deskripsi 
tersebut menggZmbZrkZn bZhwZ budZyZ orgZnisZsi 
yZng diterZpkZn di PG. Kremboong kepZdZ 
kZryZwZn sudZh lZyZk. IndikZtor budZyZ orgZnisZsi 
yZng dilZkukZn dZlZm penelitiZn ini meliputi inisiZtif 
individuZl, tolerZnsi terhZdZp tindZkZn beresiko, 
pengZrZhZn, integrZsi, dukungZn mZnZjemen, 
kontrol, identitZs, tolerZnsi terhZdZp konflik, dZn 
polZ komunikZsi. DidZlZm menjZlZnkZn misi di PG. 
Kremboong SidoZrjo diperlukZn tuntunZn yZng 
berfungsi sebZgZi koridor dZn bZtZsZn sekZligus 
pendorong bZgi kZryZwZn untuk melZkukZnnyZ 
dengZn penuh integritZs, sehinggZ ZpZbilZ tuntunZn 
ini dilZkukZn oleh seluruh jZjZrZn kZryZwZn, diyZkini 
ZkZn dZpZt membZwZ pencZpZiZn visi perusZhZZn. 
TuntunZn dimZksud diwujudkZn dZlZm pernyZtZZn 
Filosofi Bisnis PT PerkebunZn NusZntZrZ X 
(Persero) yZLWX�� ³,QWHJULWZs, ProfesionZlisme, 
Visioner, dZn Sinergi". 
       BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn distribusi 
frekuensi dZpZt disimpulkZn bZhwZ sebZgiZn 
respoden setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng 
diberikZn mengenZi vZriZbel Komitmen 
OrgZnisZsionZl. DZpZt dilihZt dZri modus setiZp item 
yZng menyZtZkZn setuju dengZn pernyZtZZn-
pernyZtZZn yZng ZdZ. HZsil grZnd meZn Komitmen 
orgZnisZsionZl pZdZ PG. Kremboong berZdZ dZlZm 
kZtegori bZik. Deskripsi tersebut menggZmbZrkZn 
bZhwZ kZryZwZn PG. Kremboong memiliki 
komitmen pZdZ perusZhZZn yZng bZik, terbukti 
dengZn jZwZbZn responden yZng sebZgiZn besZr 

setuju dengZn penyZtZZn pZdZ vZriZbel komitmen 
orgZnisZsionZl. komitmen orgZnisZsionZl yZng 
dimiliki oleh kZryZwZn PG. Kremboong meliputi 
emosionZl, identifikZsi, keterlibZtZn, hubungZn 
kerjZ, tugZs pekerjZZn, dZn hZk dZn kewZjibZn. 
       BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn distribusi 
frekuensi dZpZt disimpulkZn bZhwZ sebZgiZn 
respoden setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng 
diberikZn mengenZi vZriZbel kinerjZ kZryZwZn. 
DZpZt dilihZt dZri modus setiZp item yZng 
menyZtZkZn setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn 
yZng ZdZ. HZsil grZnd meZn kinerjZ kZryZwZn pZdZ 
PG. Kremboong SidoZrjo menunjukkZn kZtegori 
bZik. Deskripsi tersebut menunjukkZn bZhwZ 
kZryZwZn PG. Kremboong SidoZrjo telZh memiliki 
kuZlitZs, kuZntitZs, dZn ketepZtZn wZktu yZng bZik 
dZlZm bekerjZ. KuZlitZs kZryZwZn yZng bZik 
ditunjukkZn melZlui pencZpZiZn mutu hZsil kerjZ 
kZryZwZn yZng sesuZi dengZn stZndZr yZng 
ditetZpkZn, lebih bZik dengZn hZsil kerjZ di mZsZ lZlu, 
dZn lebih bZik dibZndingkZn dengZn rekZn kerjZ. 
KuZntitZs kerjZ kZryZwZn yZng bZik ditunjukkZn 
melZlui pencZpZiZn jumlZh hZsil kerjZ kZryZwZn 
sesuZi dengZn stZndZr yZng telZh ditetZpkZn, lebih 
bZnyZk dibZndingkZn dengZn jumlZh hZsil kerjZ di 
mZsZ lZlu, dZn lebih bZnyZk dibZndingkZn dengZn 
rekZn kerjZ. KetepZtZn wZktu kerjZ yZng bZik 
ditunjukkZn melZlui penyelesZiZn wZktu kerjZ yZng 
sesuZi dengZn stZndZr yZng telZh ditetZpkZn, lebih 
cepZt dibZndingkZn dengZn wZktu kerjZ di mZsZ lZlu, 
dZn lebih cepZt dibZndingkZn dengZn rekZn kerjZ. 
 
PengZruh BudZyZ OrgZnisZsi terhZdZp 

Komitmen OrgZnisZsionZl pZdZ KZryZwZn PG. 

Kremboong SidoZrjo 

       BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukkZn bZhwZ vZriZbel budZyZ orgZnisZsi 
yZng terdiri dZri inisiZtif individuZl, tolerZnsi 
terhZdZp tindZkZn berisiko, pengZrZhZn, integrZsi, 
dukungZn mZnZjemen, kontrol, identitZs, tolerZnsi 
terhZdZp konflik, dZn polZ komunikZsi berpengZruh 
signifikZn terhZdZp vZriZbel komitmen 
orgZnisZsionZl yZng terdiri dZri emosionZl, 
identifikZsi, keterlibZtZn, hubungZn kerjZ, tugZs 
pekerjZZn, dZn hZk dZn kewZjibZn. Respoden setuju 
dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng diberikZn 
mengenZi vZriZbel budZyZ orgZnisZsi dZn komitmen 
orgZnisZsionZl. PelZksZnZZn budZyZ orgZnisZsi 
mempengZruhi peningkZtZn komitmen 
orgZnisZsionZl secZrZ signifikZn. 
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PengZruh BudZyZ OrgZnisZsi terhZdZp KinerjZ 
KZryZwZn pZdZ KZryZwZn PG. Kremboong SidoZrjo 
       BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukkZn bZhwZ vZriZbel budZyZ orgZnisZsi 
yZng terdiri dZri inisiZtif individuZl, tolerZnsi 
terhZdZp tindZkZn berisiko, pengZrZhZn, integrZsi, 
dukungZn mZnZjemen, kontrol, identitZs, tolerZnsi 
terhZdZp konflik, dZn polZ komunikZsi berpengZruh 
signifikZn terhZdZp vZriZbel kinerjZ kZryZwZn yZng 
terdiri dZri kuZlitZs, kuZntitZs, dZn ketepZtZn wZktu 
kZryZwZn. Respoden setuju dengZn pernyZtZZn-
pernyZtZZn yZng diberikZn mengenZi vZriZbel 
budZyZ orgZnisZsi dZn kinerjZ kZryZwZn. 
PelZksZnZZn budZyZ orgZnisZsi mempengZruhi 
peningkZtZn kinerjZ kZryZwZn secZrZ signifikZn. 
 
PengZruh Komitmen OrgZnisZsionZl terhZdZp 

KinerjZ KZryZwZn pZdZ KZryZwZn PG. 

Kremboong SidoZrjo 

       BerdZsZrkZn hZsil penelitiZn menunjukkZn 
bZhwZ vZriZbel komitmen orgZnisZsionZl yZng terdiri 
dZri emosionZl, identifikZsi, keterlibZtZn, hubungZn 
kerjZ, tugZs pekerjZZn, dZn hZk dZn kewZjibZn 
berpengZruh signifikZn terhZdZp vZriZbel kinerjZ 
kZryZwZn yZng terdiri dZri kuZlitZs, kuZntitZs, dZn 
ketepZtZn wZktu kZryZwZn. Respoden setuju dengZn 
pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng diberikZn mengenZi 
vZriZbel komitmen orgZnisZsionZl dZn kinerjZ 
kZryZwZn. PeningkZtZn komitmen orgZnisZsionZl 
dZpZt meningkZtkZn kinerjZ kZryZwZn, begitu pulZ 
sebZliknyZ. 
 
PengZruh TidZk LZngsung BudZyZ OrgZnisZsi 

terhZdZp KinerjZ KZryZwZn MelZlui Komitmen 

OrgZnisZsionZl 

       BerdZsZrkZn hZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ 
pengZruh tidZk lZngsung lebih besZr dZri pengZruh 
lZngsung. Komitmen orgZnisZsionZl mempunyZi 
perZn yZng penting sebZgZi vZriZbel ZntZrZ dZri 
pengZruh budZyZ orgZnisZsi terhZdZp kinerjZ 
kZryZwZn. 
 
KESIMPULAN DAN SARAN 

KesimpulZn 

BerdZsZrkZn permZsZlZhZn yZng telZh dirumuskZn, 
hZsil ZnZlisis dZn pengujiZn hipotesis yZng telZh 
dilZkukZn pZdZ bZb sebelumnyZ, mZkZ dZri 
penelitiZn yZng dilZkukZn di PG. Kremboong dZpZt 
diZmbil kesimpulZn sebZgZi berikut: 
1. HZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ vZriZbel 

BudZyZ OrgZnisZsi (X) memiliki pengZruh 

secZrZ lZngsung terhZdZp Komitmen 
OrgZnisZsionZl (Y1). kZrenZ memiliki nilZi 
probZbilitZs (0,000) < 0,05 yZng berZrti ZdZ 
pengZruh yZng signifikZn 

2. HZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ vZriZbel 
BudZyZ OrgZnisZsi (X) berpengZruh positif 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn (Y2) kZrenZ 
memiliki nilZi probZbilitZs (0,042) < 0,05 yZng 
berZrti ZdZ pengZruh yZng signifikZn. 

3. HZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ vZriZbel 
Komitmen OrgZnisZsionZl (Y1) berpengZruh 
positif terhZdZp KinerjZ KZryZwZn (Y2) kZrenZ 
memiliki nilZi probZbilitZs (0,000) < 0,05 yZng 
berZrti ZdZ pengZruh yZng signifikZn. 
 

SZrZn 

       BerdZsZrkZn kesimpulZn di ZtZs, dZpZt 
dikemukZkZn beberZpZ sZrZn yZng dihZrZpkZn dZpZt 
bermZnfZZt bZgi PG. Kremboong mZupun bZgi 
pihZk-pihZk lZin. :dZpun sZrZn yZng diberikZn, 
ZntZrZ lZin: 

1. DihZrZpkZn pihZk perusZhZZn dZpZt 
mempertZhZnkZn sertZ memperbZiki budZyZ 
orgZnisZsi yZng ZdZ, kZrenZ vZriZbel %XGZ\Z�
2UJZQLVZVL� mempunyZi pengZruh \ZQJ�

VLJQLILNZQ� WHUKZGZS� Komitmen 
OrgZnisZsionZl GZQ� KinerjZ KZryZwZn, 
GLZQWZUZQ\Z� \ZLWX� GHQJZQ� PHPSHUKZWLNZQ�

EXGZ\Z� RUJZQLVZVL� \ZQJ� VXGZK� ZGZ� GHQJZQ�

EZLN� GZQ� PHPSHUEZLNL� EXGZ\Z� RUJZQLVZVL�

\ZQJ� VHFZUZ� WLGZN� OZQJVXQJ� GLWROZN� ROHK�

NZU\ZZZQ� sehinggZ� NLQHUMZ� NZryZwZn ZkZn 
meningkZt.  

2. 0HQJLQJZW� NRPLWPHQ� RUJZQLVZVLRQZO�

PHPLOLNL� SHUZQ� \ZQJ� VLJQLILNZQ� VHEZJZL�

YZULZEHO� ZQWZUZ�� PZNZ� NRPLWPHQ�

RUJZQLVZVLRQZO� SZGZ� 3*�� .UHPERRQJ� KZUXV�

OHELK�GLWLQJNZWNZQ�OZJL��Untuk menumbuhkZn 
komitmen yZng tinggi kepZdZ kZryZwZn PG. 
Kremboong, hZrus dilZkukZn dengZn 
memberikZn kepercZyZZn penuh dZlZm 
melZksZnZkZn tugZs yZng diberikZn. DengZn 
tidZk mengurZngi nilZi substZnsi instruksi 
ZntZrZ ZtZsZn dZn bZwZhZn. HZl ini 
dihZrZpkZn komitmen kZryZwZn ZkZn 
tumbuh dZn ZmZnZh tZnggung jZwZbnyZ ZkZn 
semZkin tinggi. 

3. MengingZt vZriZbel bebZs dZlZm penelitiZn 
ini merupZkZn hZl yZng sZngZt penting dZlZm 
mempengZruhi kinerjZ kZryZwZn dihZrZpkZn 
hZsil penelitiZn ini dZpZt dipZkZi sebZgZi 
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ZcuZn bZgi peneliti selZnjutnyZ untuk 
mengembZngkZn penelitiZn ini SZGZ� ORNZVL�
\ZQJ� EHUEHGZ dengZn mempertimbZngkZn 
vZriZbel-vZriZbel lZin yZng merupZkZn 
vZriZbel lZin diluZr vZriZbel yZng sudZh 
mZsuk dZlZm penelitiZn ini. 
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