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$%675$&7 
 

The use of net working capital, or working capital is very important for the analyzer internally and externally, 

in addition to the problem of working capital is closely related to the company's daily operations also indicates 

the level of security or margin of savety creditors mainly short-term creditors. The purpose of this study was 

to determine the effective management of working capital at KUD ³Karya Bhakti´ towards increased 

profitability and maintain liquidity. Type of research include descriptive using a case study approach. The 

research location KUD "Karya Bhakti". The data used are primary data and secondary data. Results found 

indicate that conditions profitability ratio increased cooperation in 2011-2016, showed that KUD "Karya 

Bhakti" improve the effectiveness of an increase in the use of assets in generating profits. The level of liquidity 

can be maintained so that KUD "Karya Bhakti" can be said to be good. It is important for the cooperative to 

streamline the amount of cash, in order to draw up budget cash management were really appropriate for the 

cooperative in accordance with well finance. It requires management policy in order to manage accounts 

receivable turnover increased and the number of cooperatives soon paid off at maturity. 
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Penggunaan  net working capital atauI modaIl kerjaI sangat penting bagi penganalisa intern maupun ekstern, 

disamping masalahImodal kerjaI ini erat hubungannyaI dengan operasiI perusahaanI sehari-hari jugaI 

menunjukkanI tingkat  keamananI atau marginI of savetyI para krediturI terutama kreditur jangka pendek. 

Tujuan penelitianI ini adalah untuk mengetahui pengelolaanI modal kerja yang efektifI pada KUD KaryaI 

Bhakti terhadap peningkatanI profitabilitasI dan menjaga likuiditasnya. JenisI penelitianI yang dilakukan 

termasuk deskriptifI dengan menggunakanI pendekatanI studiI kasus. Data yang digunakan adalah data 

primerI dan dataI sekunder. TemuanI menunjukkan bahwaI kondisi rasio profitabilitas koperasi tahun 2011-

2016 mengalamiI kenaikan, KUDI ³.DU\D�%KDNWL´�PHQJDODPL�NHQDLNDQI dalam pengefektifan penggunaan 

aktivaI dalam menghasilkanI laba. Tingkat likuiditasI dapat dipertahankanI VHKLQJJD�.8'�³.DU\D�%KDNWL´�

dapat dikatakanI baik. PentingI bagi koperasiI untuk mengefektifkan jumlah kas, agar pihak manajemenI 

menyusunI budget kas yang benar-benar tepat bagi koperasi sesuai dengan well finance.  Perlu penetapanI 

kebijakan manajemenI dalam mengelolaI piutangI agar perputarannyaI meningkatI dan jumlah piutangI 

koperasiI segera terlunasiI pada saat jatuh tempo. 

.DWD�NXQFL��0RGDO�NHUMD��SURILWDELOLWDV�GDQ�OLNXLGLWDV 
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1.3(1'$+8/8$1 

3HQJJXQDDQ�QHW�ZRUNLQJ�FDSLWDO�DWDX�PRGDO�

NHUMD� VDQJDW� SHQWLQJ� EDJL� SHQJDQDOLVD� LQWHUQ�

PDXSXQ�HNVWHUQ��GLVDPSLQJ��PDVDODK�PRGDO�NHUMD�

LQL� HUDW� KXEXQJDQQ\D� GHQJDQ� RSHUDVL� SHUXVDKDDQ��

VHKDUL�KDUL� MXJD� PHQXQMXNNDQ� WLQJNDW� NHDPDQDQ�

DWDX� � PDUJLQ� RI� VDYHW\� SDUD� NUHGLWXU� WHUXWDPD�

NUHGLWXU�MDQJND�SHQGHN� 

Efektif atau tidaknya suatu modal kerja 

dapat diukur dengan menggunakan rasio aktivitas 

yang merupakan perbandingan antara penjualan 

bersih dengan berbagai investasi dalam aktiva. 

Pada prinsipnya setiap aktiva yang dimiliki oleh 

koperasi dalam melakukan usahanya dengan 

harapan menghasilkan laba yang diinginkan. Tidak 

hanya modal kerja dengan profitabilitas, likuiditas 

juga memiliki hubungan yang sama dengan modal 

kerja. Karena dengan adanya modal kerja maka 

perusahaan dapat memenuhi kewajiban-kewajiban 

jangka pendeknya dimana modal kerja ini 

digunakan menjalankan operasi-operasi 

perusahaan setiap harinya. Sedangkan likuiditas 

menunjukkan kemampuan dari perusahaan dalam 

memenuhi kewajiban yang harus dipenuhi. 

 

���.$-,$1�3867$.$ 

0RGDO�.HUMD 

 5L\DQWR� ����������� PHQJDWDNDQ� EDKZD�

³VHWLDS� SHUXVDKDDQ� PHPEXWXKNDQ� PRGDO� NHUMD�

XQWXN�PHPELD\DL�RSHUDVLQ\D� VHKDUL�KDUL�PLVDONDQ�

XQWXN� PHPEHULNDQ� SHUVHNRW� SHPEHOLDQ� EDKDQ�

PHQWDK��PHPED\DU�XSDK�EXUXK��JDML� SHJDZDL�GDQ�

VHEDJDLQ\D´�� 8DQJ� DWDX� GDQD� \DQJ� WHODK�

GLNHOXDUNDQ�LWX�GLKDUDSNDQ�DNDQ�GDSDW�NHPEDOL�ODJL�

PDVXN� GDODP� ZDNWX� \DQJ� SHQGHN� PHODOXL� KDVLO�

SHQMXDODQ�SURGXNVL� 

 

7XMXDQ�0RGDO�.HUMD 

0HQXUXW� 6\DPVXGGLQ� �����������

EHUSHQGDSDW�EDKZD�³WXMXDQ�GDUL�PDQDMHPHQ�PRGDO�

NHUMD�DGDODK�XQWXN�PHQJHOROD�PDVLQJ�PDVLQJ�SRV�

DNWLYD� ODQFDU�GDQ�KXWDQJ� ODQFDU� VHGHPLNLDQ� UXSD��

VHKLQJJD�MXPODK�QHWZRUNLQJ�FDSLWDO��DNWLYD�ODQFDU�

GLNXUDQJL�GHQJDQ�KXWDQJ� ODQFDU�� \DQJ�GLLQJLQNDQ�

WHWDS� GDSDW� GLSHUWDKDQNDQ�� 3RV�SRV� XWDPD� GDODP�

DNWLYD� ODQFDU�\DQJ�DNDQ�GLELFDUDNDQ�GLVLQL�DGDODK�

NDV�GVXUDW�VXUDW� EHUKDUJD� MDQJND� SHQGHN�� SLXWDQJ�

GDQ�SHUVHGLDDQ��0DVLQJ�PDVLQJ�SRV�WHUVHEXW�KDUXV�

GLNHOROD� VHFDUD� EDLN� GDQ� HILVLHQ� XQWXN� GDSDW�

PHPSHUWDKDQNDQ� OLNXLGLWDV� SHUXVDKDDQ� GDQ� SDGD�

VDDW� \DQJ� VDPD� MXPODK� GDUL� PDVLQJ�PDVLQJ� SRV�

WHUVHEXW�MXJD�WLGDN�WHUODOX�EHVDU´� 

 

 

 

(IHNWLYLWDV�PRGDO�NHUMD 

(IHNWLYLWDV� PHUXSDNDQ� NHPDPSXDQ�

SHUXVDKDDQ�GDODP�PHQFDSDL� VDVDUDQ� VHFDUD� WHSDW��

GDODP�KDO�LQL�XVDKD�XQWXN�PHQJKDVLONDQ�ODED��DJDU�

GDSDW� PHQJHWDKXL� HIHNWLYLWDV� PRGDO� NHUMD�� 0DND�

GLJXQDNDQ� UDVLR� DNWLYLWDV� \DQJ� PHUXSDNDQ�

SHUEDQGLQJDQ� DQWDUD� SHQMXDODQ� EHUVLK� GHQJDQ�

EHUEDJDL�LQYHVWDVL�GDODP�DNWLYD� 

0HQXUXW� 6DUWRQR� �����������

PHQJHPXNDNDQ�EDKZDP³PDQDMHPHQ�PRGDO�NHUMD�

\DQJ� HIHNWLI� PHQMDGL� VDQJDW� SHQWLQJ� XQWXN�

SHUWXPEXKDQ� NHODQJVXQJDQ� SHUXVDKDDQ� GDODP�

MDQJND� SDQMDQJ�� $SDELOD� SHUXVDKDDQ� NHNXUDQJDQ�

PRGDO� NHUMD� XQWXN� PHPSHUOXDV� SHQMXDODQ� GDQ�

PHQLQJNDWNDQ� SURGXNVLQ\D�� PDND� EHVDU�

NHPXQJNLQDQQ\D�DNDQ�NHKLODQJDQ�SHQGDSDWDQ�GDQ�

NHXQWXQJDQ�� 3HUXVDKDDQ� \DQJ� WLGDN� PHPLOLNL�

PRGDO� NHUMD� \DQJ� FXNXS�� WLGDN� GDSDW� PHPED\DU�

NHZDMLEDQ�MDQJND�SHQGHN�WHSDW�SDGD�ZDNWXQ\D�GDQ�

DNDQ�PHQJKDGDSL�PDVDODK�OLNXLGLWDV´� 

 

3URILWDELOLWDV 

0HQXUXW�+DUDKDS�������������PHQJDWDNDQ�

EDKZD�� SURILWDELOLWDV� DGDODK� MXPODK� \DQJ� EHUDVDO�

GDUL�SHQJXUDQJDQ�KDUJD�SRNRN�SURGXNVL��ELD\D�ODLQ�

GDQ� NHUXJLDQ� GDUL� SHQJKDVLODQ� DWDX� SHQJKDVLODQ�

RSHUDVL�� 0RGDO� NHUMD� PHUXSDNDQ� IDNWRU� XWDPD�

GDODP� NHODQFDUDQ� NHJLDWDQ� RSHUDVL� SHUXVDKDDQ��

3HQJJXQDDQ�PRGDO�NHUMD�\DQJ� WLGDN�HILVLHQ�GDSDW�

PHQLPEXONDQ� NHUXJLDQ� EDKNDQ� GDSDW�

PHQJDNLEDWNDQ� NHEDQJNUXWDQ�� .HOHELKDQ� GDQ�

NHNXUDQJDQ� PRGDO� NHUMD� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX�

IDNWRU� \DQJ� PHQ\HEDENDQ� NHWLGDNHILVLHQDQ� LQL�

GDSDW�PHQXUXQNDQ�WLQJNDW�SURILWDELOLWDV� 

 

/LNXLGLWDV 

.HPDPSXDQ� SHUXVDKDDQ� XQWXN�PHPHQXKL�

NHZDMLEDQ� NHXDQJDQ� \DQJ� EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ�

SLKDN� OXDU� SHUXVDKDDQ� DWDX� NUHGLWXU� GLQDPDNDQ�

³LOLNXLGLWDV� EDGDQ� XVDKD´�� VHGDQJNDQ� \DQJ�

EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ� SLKDN� LQWHUQ� DWDX� SURVHV�

SURGXNVL� GLQDPDNDQ� ³OLNXLGLWDV� SHUXVDKDDQ´��

�0XQDZLU������������3DGD�VHWLDS�SHUXVDKDDQ�PRGDO�

NHUMD� PHPSXQ\DL� KXEXQJDQ� \DQJ� VDOLQJ� WHUNDLW�

GHQJDQ� OLNXLGLWDV� NDUHQD� GHQJDQ� DGDQ\D� PRGDO�

NHUMD� PDND� SHUXVDKDDQ� GDSDW� PHPHQXKL�

NHZDMLEDQ�NZDMLEDQ� MDQJND� SHQGHNQ\D� GLPDQD�

PRGDO� NHUMD� LQL� GLJXQDNDQ� XQWXN� PHQMDODQNDQ�

RSHUDVL�RSHUDVL� SHUXVDKDDQ� VHWLDS� KDULQ\D��

6HGDQJNDQ� OLNXLGLWDV� PHQXQMXNNDQ� NHPDPSXDQ�

GDUL�SHUXVDKDDQ�GDODP�PHPHQXKL�NHZDMLEDQ�\DQJ�

KDUXV� GLSHQXKL�� 3HQLODLDQ� PRGDO� NHUMD� GHQJDQ�

PHQJJXQDNDQ�DQDOLVLV�UDVLR�NHXDQJDQ 

'DODP� EXNXQ\D� 6DUWRQR� �����������

PHQ\HEXWNDQ� ³DQDOLVLV� NHXDQJDQ� \DQJ�PHQFDNXS�
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DQDOLVLV� UDWLR� NHXDQJDQ�� DQDOLVLV� NHOHPDKDQ� GDQ�

NHNXDWDQ� GL� ELGDQJ� ILQDQVLDO� DNDQ� VDQJDW�

PHPEDQWX� GDODP� PHQLODL� SUHVWDVL� PHQHMHPHQ�

PDVD� ODOX�GDQ�SURVSHNQ\D�GLPDVD�GHSDQ��'HQJDQ�

DQDOLVLV� NHXDQJDQ� LQL� GDSDW� GLNHWDKXL� NHNXDWDQ�

VHUWD�NHOHPDKDQ�\DQJ�GLPLOLNL�EXVVLQHVHQWHUSULVH��

5DVLR�WHUVHEXW�GDSDW�PHPEHULNDQ�LQGLNDVL�DSDNDK�

SHUXVDKDDQ� PHPLOLNL� NDV� \DQJ� FXNXS� XQWXN�

PHPHQXKL� NHZDMLEDQ� ILQDQVLDOQ\D�� EHVDUQ\D�

SLXWDQJ�\DQJ�FXNXS�UDVLRQDO��HILVLHQVL�PDQDMHPHQ�

SHUVHGLDDQ�� SHUHQFDQDDQ� SHQJHOXDUDQ� LQYHVWDVL�

\DQJ�EDLN��GDQ�VWUXNWXU�PRGDO�\DQJ�VHKDW�VHKLQJJD�

WXMXDQ� PHPDNVLPXPNDQ� NHPDNPXUDQ� SHPHJDQJ�

VDKDP�GDSDW�GLFDSDL´� 

0HQXUXW�6\DPVXGGLQ� �����������SDGD�

SRNRNQ\D� DGD� GXD� FDUD� \DQJ� GDSDW� GLODNXNDQ�

GLGDODP� PHPEDQGLQJNDQ� UDVLR� ILQDQVLDO�

SHUXVDKDDQ�\DLWX�� 

a. &URVV�6HFWLRQDO�$SSURDFK 

$GDODK� VXDWX� FDUD� PHQJHYDOXDVL� GHQJDQ� MDODQ�

PHPEDQGLQJNDQ� UDVLR�UDVLR� DQWDUD� SHUXVDKDDQ�

\DQJ� VDWX� GHQJDQ� SHUXVDKDDQ� \DQJ� ODLQ� \DQJ�

VHMHQLV� SDGD� VDDW� \DQJ� EHUVDPDDQ�� 3HUEDQGLQJ�

QHFDUD� LQL� MXJD� GDSDW� GLODNXNDQ� GHQJDQ� MDODQ�

PHPEDQGLQJNDQ�UDVLR�ILQDQVLDO�SHUXVDKDDQ�GHQJDQ�

UDVLR�UDWD�UDWD�LQGXVWU\��WKH�ILUPV�UDWLR�WR�LQGXVWU\�

DYHUDJH�� 

b. �7LPH�6HULHV�$QDO\VLV 
$GDODK� VXDWX� FDUD� SHUEDQGLQJDQ� UDVLR�UDVLR�

ILQDQVLDO� SHUXVDKDDQ�GDUL� VDWX� SHULRGH� NH� SHULRGH�

ODLQQ\D�� 3HUEDQGLQJDQ� DQWDUD� UDVLR� \DQJ� GLFDSDL�

VDDW� LQL� GHQJDQ� UDVLR�UDVLR� SDGD� PDVD� ODOX� DNDQ�

PHPSHUOLKDWNDQ� DSDNDK� SHUXVDKDDQ� DNDQ�

PHQJDODPL� NHPDMXDQ� GDQ� NHPXQGXUDQ��

3HUNHPEDQJDQ�SHUXVDKDDQ�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�WUHQG�

GDUL� WDKXQ� NH� WDKXQ�� VHKLQJJD� GHQJDQ� PHOLKDW�

SHUNHPEDQJDQ� LQL�� SHUXVDKDDQ� GDSDW� PHPEXDW�

UHQFDQD�UHQFDQD� XQWXN� PDVD� GHSDQQ\D�� &DUD�

SHUEDQGLQJDQ� LQL� MXJD� VDQJDW� PHPEDQWX� GDODP�

PHQLODL� NHZDMDUDQ� �UHDVRQDEOHQHVV�� GDUL� ODSRUDQ�

ODSRUDQ�NHXQJDQ�\DQJ�GLSUR\HNVLNDQ� 

 $GDSXQ� UDVLR�UDVLR� NHXDQJDQ� \DQJ�

GLJXQDNDQ�GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�DQWDUD�ODLQ�� 

a. Rasio aktivitas 

Rasio aktivitas adalah rasio yang digunakan untuk 

mengetahui kecepatan beberapa perkiraan menjadi 

penjualan atau kas (Sundjaja & Barlian, 2003:135). 

 

1) Perputaran Total Aset (Asset Turnover) 
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2) Perputaran piutang (Account Receivable 

Turnover) 
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3) Rata-rata umur piutang (Average Collection 

Period) 
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4) Perputaran Modal Kerja Bersih (Net Working 

Capitale Turnover) 
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b. Rasio Profitabilitas 

Rasio profitabilitas adalah rasio yang mengukur 

kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba 

(Sundjaja & Barlian, 2003:143). 

1) ROI (Return On Investment) 
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F��5DVLR�/LNXLGLWDV 

0HQXUXW� -DPHV� ���������� PHQ\HEXWNDQ� ³UDVLR�

OLNXLGLWDV� PHQJXNXU� MXPODK� NDV� DWDX� MXPODK�

LQYHVWDVL� \DQJ� GDSDW� GLNRQYHUVLNDQ� DWDX� GLXEDK�

PHQMDGL� NDV� XQWXN� PHPED\DU� SHQJHOXDUDQ��

WDJLKDQ��GDQ�VHOXUXK�NHZDMLEDQ�ODLQQ\D�\DQJ�VXGDK�

MDWXK�WHPSR� 

���5DVLR�NDV��&DVK�5DWLR� 

���������� L
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���5DVLR�/DQFDU��&XUUHQW�5DWLR� 
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���0RGDO�.HUMD�%HUVLK��1HW�:RUNLQJ�&DSLWDO� 

1:&� �$VHW�/DQFDU�±�+XWDQJ�/DQFDU 

 

3UR\HNVL�ODSRUDQ�NHXDQJDQ 

0HQXUXW�6\DPVXGGLQ������������³SUR\HNVL�

ODSRUDQ� UXJL� ODED� PHPSHUOLKDWNDQ� MXPODK�

SHQGDSDWDQ� GDQ� ELD\D�ELD\D� \DQJ� GLSHUNLUDNDQ�

DNDQ� WHUMDGL� GDODP� WDKXQ� \DQJ� DNDQ� GDWDQJ��

VHGDQJNDQ� SUR\HNVL� QHUDFD� EHULVL� ILQDQVLDO�

SHUXVDKDDQ��DNWLYD��KXWDQJ��GDQ�PRGDO�VHQGLUL�SDGD�

DNKLU�SHULRGH�\DQJ�GLSUR\HNVLNDQ´� 

 

Koperasi 

Dilihat dari asal katanya, istilah koperasi 

berasal dari bahasa inggris cooperation yang 
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berarti usaha bersama. Secara umum koperasi 

dipahami sebagai perkumpulan orang secara 

sukarela mempersatukan diri untuk 

memperjuangkan peningkatan kesejahteraan 

ekonomi mereka, melalui pembentukan sebuah 

perusahaan yang dikelola secara demokratis 

(Baswir, 2010:1). Menurut UURI No. 25 Tahun 

1992 koperasi didefinisikan sebagai badan usaha 

beranggotakan orang atau badan hokum koperasi 

dengan melandaskan kegiatannya berdasarkan 

prinsip koperasi sekaligus sebagai gerakan 

ekonomi rakyat yang berdasar atas asas 

kekeluargaan. 

 'DODP�EDE�,,�885,�1R����������GLNDWDNDQ�

EDKZD� �� NRSHUDVL� EHUWXMXDQ� PHPDMXNDQ�

NHVHMDKWHUDDQ� DQJJRWD� SDGD� NKXVXVQ\D� GDQ�

PDV\DUDNDW�SDGD�XPXPQ\D��6HUWD�LNXW�PHPEDQJXQ�

WDWDQDQ� SHUHNRQRPLDQ� QDVLRQDO� GDODP� UDQJND�

PHZXMXGNDQ� PDV\DUDNDW� \DQJ� PDMX�� DGLO� GDQ�

PDNPXU�EHUODQGDVNDQ�3DQFDVLOD�GDQ�88'������ 

0XKDPPDG� GDQ� 6XVDQWL� ���������� PHQMHODVNDQ�

GLGDODP�EDE�,,��EDJLDQ�SHUWDPD�SDVDO���885,�1R��

��������GLXUDLNDQ�IXQJVL�GDQ�SHUDQ�NRSHUDVL��\DLWX�

� 

a. 0HPEDQJXQ�GDQ�PHQJHPEDQJNDQ�SRWHQVL� GDQ�

NHPDPSXDQ� HNRQRPL� DQJJRWD� SDGD� NKXVXVQ\D�

GDQ� PDV\DUDNDW� SDGD� XPXPQ\D� XQWXN�

PHQLQJNDWNDQ� NHVHMDKWHUDDQ� HNRQRPL� GDQ�

VRVLDOQ\D� 

b. %HUSHUDQ� VHUWD� VHFDUD� DNWLI� GDODP� XSD\D�

PHPSHUWLQJJL� NXDOLWDV� NHKLGXSDQ�PDQXVLD� GDQ�

PDV\DUDNDW� 

c. 0HPSHUNRNRK� SHUHNRQRPLDQ� UDN\DW� VHEDJDL�

GDVDU�NHNXDWDQ�GDQ�NHWDKDQDQDQ�SHUHNRQRPLDQ�

QDVLRDQDO� GHQJDQ� NRSHUDVL� VHEDJDL� VRNR�

JXUXQ\D� 

d. %HUXVDKD� XQWXN� PHZXMXGNDQ� GDQ�

PHQJHPEDQJNDQ� SHUHNRQRPLDQ� QDVLRQDO� \DQJ�

PHUXSDNDQ�XVDKD�EHUVDPD�EHUGDVDUNDQ�DWDV�DVDV�

NHNHOXDUJDDQ�GDQ�GHPRNUDVL�HNRQRPL� 

����0(72'(�3(1(/,7,$1 

-HQLV� SHQHOLWLDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� WHUPDVXN�

GHVNULSWLI�GHQJDQ�PHQJJXQDNDQ�SHQGHNDWDQ� VWXGL�

NDVXV��3HQHOLWLDQ�GHVNULSWLI�PHPEHULNDQ�JDPEDUDQ�

VHFDUD� RE\HNWLI�� VLVWHPHWLV�� GDQ� DNXUDW� WHQWDQJ�

NHDGDDQ� VHEHQDUQ\D� GDUL� RE\HN� \DQJ� GLWHOLWL��

0HQXUXW�1D]LU� ����������PHQJHPXNDNDQ�EDKZD��

SHQHOLWLDQ�GHVFULSWLYH�DGDODK�³VXDWX�PHWRGH�GDODP�

PHQHOLWL� VWDWXV� NHORPSRN� PDQXVLD�� VXDWX� RE\HN��

VXDWX�VHW�NRQGLVL��VXDWX�VLVWHP�SHPLNLUDQ��DWDXSXQ�

VXDWX�NHODV�SHULVWLZD�SDGD�PDVD�VHNDUDQJ´�� 

$GDSXQ�WDKDSDQ�WDKDSDQ�GDODP�DQDOLVLV�GDWD�

GDSDW�GLSHULQFL�VHEDJDL�EHULNXW��� 

���0HQJKLWXQJ�UDVLR�UDVLR�NHXDQJDQ�.RSHUDVL�8QLW�

'HVD� VHODPD� SHULRGH� ����������� 5DVLR� \DQJ�

GLJXQDNDQ�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�� 

a. Rasio Aktivitas 

b. Rasio Profitabilitas 

c. Rasio Likuiditas 

2. Menyusun proyeksi laporan keuangan KUD 

Karya Bhakti tahun 2016. Perhitungan proyeksi 

laporan keuangan dapat menggunakan rumus 

sebagai berikut : 

Y = a+b(x) 

3. Menghitung rasio keuangan KUD Karya Bhakti 

2016 dengan hasil proyeksi tahun tersebut. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Rasio Laporan keuangan 

Menghitung rasio-rasio keuangan koperasi dari 

satu periode ke periode lainnya (2 periode atau 

lebih) diharapkan akan terlihat suatu trend atau 

perkembangan koperasi dalam periode-periode 

tersebut.  

a. Rasio Aktivitas 
7DEHO���5DVLR�$NWLYLWDV 

Tahun  AT ART ACP NWCT 

2011 0,40 kali 0,79 kali 462,02 hari 1,09 kali 

2012 0,27 kali 0,47 kali 776,59 hari 0,85 kali 

2013 0,26 kali 0,45 kali 811,11 hari 0,77 kali 

2014 0,28 kali 0,47 kali 776,59 hari 0,80 kali 

2015 0,33 kali 0,50 kali 730 hari 0,82 kali 

'DWD���'LRODK 

7LQJNDW� SHUSXWDUDQ� WRWDO� DVHW� �$VVHW�

WXUQRYHU�� PHQJDODPL� NHQDLNDQ� GDQ� SHQXUXQDQ�

\DQJ� WLGDN� WHUODOX� GUDVWLV�� ELVD� GLNDWDNDQ� WHWDS�

GLQLODL�WHUVHEXW��$FFRXQW�UHFHYDLEOH�WXUQRYHU�GDQ�

$YHUDJH�FROOHFWLRQ�WXUQRYHU�GHQJDQ�KDVLO�WHUVHEXW�

PHQXQMXNNDQ�EDKZD�NHELMDNDQ�SHQMXDODQ�NUHGLW�

\DQJ�GLWHUDSNDQ�.8'�.DU\D�%KDNWL�NXUDQJ�EDLN�

VHKLQJJD�SHUOXQDVDQ�SLXWDQJ�VHPDNLQ�ODPD�XQWXN�

�� WDKXQ� WHUDNKLU��1HW� :RUNLQJ� FDSLWDO� WXUQRYHU�

SHQLQJNDWDQ� GDQ� SHQXUXQDQ� DQJND� GLVHEDENDQ�

NDUHQD� DGDQ\D� NHQDLNDQ� GDQ� SHQXUXQDQ� GDUL�

SHQMXDODQ�GDUL�WDKXQ����������� 

b. Rasio Profitabilitas 

Tabel 2 Rasio Profitabilitas 

Tahun  ROI ROE 

2011 3,16% 4,67% 

2012 3,21% 5,67% 

2013 4,39% 8,28% 

2014 4,31% 7,93% 

2015 4,25% 7,48% 

Data : Diolah 
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ROI dari KUD Karya Bhakti ini 

menunjukkan bahwa manejemennya kurang 

efektif dalam menghasilkan laba dengan aset 

yang tersedia karena nilai yang dihasilkan 

cenderung kecil dan hanya mengalami 

peningkatan yang sangat sedikit. Dengan kata 

lain, kemampuan perusahaan dalam mengelola 

keseluruhan dana yang tertanam dalam aktiva 

yang digunakan untuk operasi dalam rangka 

menghasilkan keuntungan masih tidak begitu 

baik. Dalam table terlihat bahwa ROE 

mengalami naik turun. Hal ini disebabkan oleh 

semakin meningkatnya laba setelah pajak dari 

tahun ke tahun yang menyebabkan jumlah total 

laba yang diperoleh perusahaan meningkat. 

c. Rasio Likuiditas 
7DEHO���5DVLR�/LNXLGLWDV 

Tahun  CR Cu R NWC 

2011 31,67% 267,40% 839,127,843 

2012 21,95% 190,94% 989,394,920 

2013 36,42% 183,67% 1,214,174,921 

2014 32,34% 193,28% 1,377,596,593 

2015 31,32% 195,88% 1,313,806,763 

'DWD���'LRODK 

3HUKLWXQJDQ� &DVK� UDWLR� PHQXQMXNNDQ�

NHPDPSXDQ�SHUXVDKDDQ�XQWXN�PHPED\DU�KXWDQJ�

ODQFDU�GHQJDQ�NDV�GDQ�EDQN�\DQJ� WHUVHGLD�SDGD�

SHUXVDKDDQ��&XUUHQW�UDWLR�PHQJDODPL�SHQXUXQDQ�

\DQJ� FXNXS� GUDVWLV�� 1HW� :RUNLQJ� &DSLWDO� GDUL�

WDKXQ������NH�WDKXQ������QDLN�SHUODKDQ��QDPXQ�

GL�WDKXQ������WXUXQ�VHGLNLW� 

2) Pengelolaan modal kerja dalam meningkatkan 

profitabilitas dan menjaga likuiditas 
Tabel 4 Tabel perbandingan 3 tahun terakhir 

1R�� 
5DVLR�

.HXDQJDQ� 
���� ���� ���� 

�� 
5DVLR�

$NWLYLWDV 
      

 

3HUSXWDUDQ�

7RWDO�$VHW 
�����NDOL �����NDOL �����NDOL 

 

3HUSXWDUDQ�

3LXWDQJ 
�����NDOL �����NDOL �����NDOL 

 

5DWD�UDWD�

8PXU�

3LXWDQJ 

�������KDUL ����KDUL ����KDUL 

 

3HUSXWDUDQ�

0RGDO�.HUMD�

%HUVLK 

�����NDOL �����NDOL �����NDOL 

�� 
5DVLR�

3URILWDELOLWDV       

 
52, ����� ������ ����� 

 
52( ����� ������ ����� 

�� 
5DVLR�

/LNXLGLWDV       

 
5DVLR�NDV ������ ������� ������ 

 
5DVLR�/DQFDU ������� �������� ������� 

 

0RGDO�.HUMD�

%HUVLK 
������������� ������������� ������������� 

Data : Diolah 

Berdasarkan hasil perhitungan diatas dapat 

dikatakan bahwa KUD Karya Bhakti bisa 

mengefektifkan pengelolaan modal kerja, 

meningkatkan profitabilitas dan menjaga tingkat 

likuiditasnya. Walaupun kenaikannya tidak 

signifikan namun dapat dikatakan sehat. 

Tingkat perputaran asset turnover di tahun 

2016 adalah 0,330 kali sudah mengalami kenaikan 

jika dibandingkan dengan tahun 2014 sebesar 0,28 

kali dan di tahun 2015 sebesar 0,29 kali. Dengan 

adanya perubahan asset turnover pada tahun 2016 

ini menandakan kontribusi yang diberikan total 

aset terhadap besarnya penjualan yang dicapai 

perusahaan naik dari pada tahun lalu. Account 

receivable turnover KUD Karya Bhakti pada tahun 

2016 adalah 0,54 kali dengan Average collection 

period selama 629 hari. Hal ini menandakan bahwa 

kebijakan simpan pinjam di KUD Karya Bhakti 

belum sudah semakin bagus dibandingkan dengan 

tahun-tahun sebelumnya. Untuk Net working 

capital turnover mengalami kenaikan dari tahun 

2015 sebesar 0,82 kali menjadi 0,94 kali ditahun 

2016. 

Return on investment (ROI) KUD Karya 

Bhakti mengalami kenaikan pada tahun 2016, 

menjadi sebesar 004,69%. Hal ini menunjukkan 

bahwa pada KUD Karya Bhakti manejemennya 

sudah mampu menunjukkan perubahan yang lebih 

efektif dalam menghasilkan laba dengan aset yang 

tersedia. Returnoon equity (ROE) KUD Karya 

Bhakti mengalami kenaikan menjadi 8,21% 

ditahun 2016. Hal ini disebabkan moleh semakin 

meningkatnya laba bersih setelah pajak dari tahun 

ke tahun yang menyebabkan jumlah total laba yang 

diperoleh perusahaan juga meningkat. 

   Cash ratio mengalami kenaikan yang 

signifikan dari 32,34% di tahun 2014, turun  di 

tahun 2015 menjadi 31,32% kemudian di tahun 

2016 naik menjadi 34,27%. Current ratio pada 

tahun 2016 mencapai 196,03%  naik 2,34% 

dibanding dengan tahun sebelum-sebelumnya yaitu 

di tahun 2014 sebesar 193,28% kemudian di tahun 

2015 sebesar 195,88%.  Net working capital dari 

tahun 2014-2016 naik terus menerus, dibtahun 

2014 sebesar Rp 1.377.596.593 naik di tahun 2015 

menjadi Rp 1.313.806.763 dan kemudian naik lagi 

di tahun 2016 menjadi Rp 1.407.646.798. 

 

5.�.(6,038/$1�'$1�6$5$1 

.(6,038/$1 

6HWHODK� GLODNXNDQ� DQDOLVLV� WHUKDGDS� NLQHUMD�

NHXDQJDQ� SHUXEDKDQ� VHODPD� SHULRGH� ������ ������

PDND�GDSDW�GLWDULN�NHVLPSXODQ�VHEDJDL�EHULNXW� 

1. Salah satu cara untuk menganalisa pengelolaan 

modal kerja untuk mengetahui kondisi 
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keuangan perusahan pada suatu periode 

tertentu sehingga dapat memberikan suatu 

perusahaan untuk menetapkan modal kerja 

yang lebih efektif, dapat menggunakan analisis 

time series terhadap sumber dan penggunaan 

dana modal kerja, analisis  efektivitas terhadap 

unsur-unsur modal kerja, dan analisis terhadap 

rasio-rasio keuangan. Adapun rasio keuangan 

yang digunakan adalah rasio aktivitas, rasio 

profitabilitas dan rasio likuiditas. 

a. Pada rasio aktivitas dari tahun ke tahun 

nilainya mengalami kenaikan, berarti 

semakin cepat perputaran piutang yang ada 

GDODP� .8'� ³.DU\DP%KDNWL´� WHUVHEXW��

Kebijakan kredit yang dilakukan KUD 

³.DU\D�%KDNWL´�VHPDNLQ�EDLN�GDUL�WDKXQ�NH�

tahun. 

b. Kondisi rasio profitabilitas koperasi pada 

tahun 2011 sampai tahun 2016 secara umum 

mengalami kenaikan, hal ini menunjukkan 

EDKZD� .8'� ³.DU\D� %KDNWL´� PHQJDODPL�

kenaikan dalam pengefektivan penggunaan 

aktiva dalam menghasilkan laba. Return on 

equity pada tahun 2011 sebesar 4,67%, tahun 

2012 sebesar 5,67%, tahun 2013 sebesar 

8,28%, tahun 2014 sebesar 7,93%, tahun 

2015 sebesar 7,48%, dan setelah diproyeksi 

tahun 2016 naik menjadi 8,21%. Kenaikan 

Return on equity menunjukkan pengelolaan 

modal sendiri yang semakin efektif. 

c. Tingkat likuiditas koperasi mengalami 

kenaikan dengan standart likuiditas 200%. 

.8'� ³.DU\D� %KDNWL´� GDSDW�

mempertahankan dan juga menaikkan 

tingkat likuiditasnya, dengan demikian 

.8'�³.DU\D�%KDNWL´� WLQJNDW� OLNXLGLWDVQ\D�

bisa dikatakan baik. 

2. Setelah dilakukan upaya-upaya pengefektivan 

SHQHWDSDQ� PRGDO� NHUMD� SDGD� .8'� ³.DUya 

%KDNWL´�� VHVXDL� GHQJDQ� WHRUL� \DQJ� GLSDNDL�

maka hasilnya adalah dapat meningkatkan 

profitabilitas dan menjaga tingkat likuiditas, 

dapat dilihat dari : 

a. Tingkat profitabilitas pada koperasi 

mengalami peningkatan kembali yang 

cukup berarti setelah diadakan analisis untuk 

tahun yang diproyeksikan. 

b. Tingkat aktivitas mengalami kenaikan 

keseluruhan 

c. Tingkat likuiditas mengalami kenaikan pada 

proyeksi tahun 2016. Dari batas 200% KUD 

³.DU\D�%KDNWL´�EHUDGD� SDGD�������QDPXQ�

GHQJDQ�KDVLO�WHUVHEXW�.8'�³.DU\D�%KDNWL´�

bisa dikatakan baik dalam melunasi 

kewajiban jangka pendek. 

6$5$1 

1. Dalam melaksanakan suatu aktivitas usaha, 

koperasi hendaknya mempetahankan modal 

kerjanya dalam keadaan efektif dan menekan 

biaya yang timbul sehingga dapat 

meningkatkan tingkat profitabilitas yang 

diperoleh oleh koperasi. 

2. Penting bagi koperasi untuk mengefektifkan 

jumlah kas, agar pihak menajemen koperasi 

menyusun budget kas yang benar-benar tepat 

bagi koperasi sesuai dengan well finance 

bahwa jumlah kas yang optimal sebesar 5%-

10% dari total aktiva lancar. Hal ini 

dimaksudkan agar nantinya koperasi 

mendapatkan capital gain, atau dapat 

dialokasikan pada aktiva tetap karena 

memberikan gambaran penerimaan dan 

pengeluaran aktiva bagi koperasi dapat 

diketahui. 

3. Perlu penetapan kebijakan manajemen dalam 

mengelola piutang agar perputarannya 

meningkat dan jumlah piutang koperasi segera 

terlunasi pada saat jatuh tempo dengan cara 

memperketat kebijakan dalam pengumpulan 

piutang dengan penagihan piutang yang tepat 

pada waktunya. Memperketat pola penagihan 

piutang juga harus hati-hati karena 

memungkinkan konsumen justru akan merasa 

keberatan tetapi apabila terlalu longgar dalam 

penetapan piutang akan semakin banyak dana 

yang tertanam dalam piutang.  
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3HPEHODMDUDQ� 3HUXVDKDDQ�� (GLVL�

NHHPSDW��<RJ\DNDUWD�%3)(� 

6�5�� 6RHPDUVR������$NXQWDQVL� 6XDWX�

3HQJDQWDU�(GLVL�

NHHPSDW�-DNDUWD�3HQHUELW�6DOHPED� 

6LQJDULPEXDQ�� 0DVUL�� ������ 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ�

6XUYHL�� -DNDUWD�37�3XVWDND� /3�(6�

,QGRQHVLD� 

6XJLRQR��������0HWRGH�������0HWRGH�3HQHOXVXUDQ�

$GPLQLVWUDVL� 'LOHQJNDSL� GHQJDQ�0HWRGH�

5	'��%DQGXQJ�&9��$OIDEHWD� 

6XJLUL�6ODPHW������$NXQWDQVL� 3HQJDQWDU�

��<RJ\DNDUWD�833�67,0�<.31� 

6XQGMDMD�� 5LGZDQ� GDQ� ,QJH� %DUOLDQ�� ������

0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ��%DQGXQJ��/LWHUDWD�

/LQWDV�0HGLD�� 

6\DPVXGGLQ�� /XNPDQ������� 0DQDMHPHQ�

.HXDQJDQ� 3HUXVDKDDQ� .RQVHS� $SOLNDVL�

'DODP���3(UHQFDQDDQ��SHQJDZDVDQ��GDQ�

SHQJDPELODQ�.HSXWXVDQ��-DNDUWD��37�5DMD�

*UDILQGR� 

:DUUHQ�� 5HHYH�)HHV�� 3HQHUMHPDK� $ULD�

)DUDKPLWD�$PDQXJUDKDQL� GDQ� 7DXILN�

+HQGUDZDQ������$FFRXQWLQJ� 3HQJDQWDU�

$NXQWDQVL� %XNX� ��(GLVL� ���-DNDUWD� ��

6DOHPED�HPSDW� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


