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*O�*OEPOFTJBO�*TMBNJD�FEVDBUJPO
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BOE�EJTDPVSTF�UP�SFGPSN�UIF�*TMBNJD�FEVDBUJPO��.PSFPWFS
�BT�UIF�POF�XIP�HFU�JOWPMWFE�JO�
3FMJHJPVT� EFQBSUNFOU� CVSFBVDSBDZ� BOE� PUIFS� TUSVDUVSBM� QPTJUJPOT� JO� *TMBNJD� JOTUJUVUJPO
�
JODMVEJOH�IJT�MBTU�DBSFFS�BT�UIF�GJSTU�SFDUPS�PG�*NBN�#POKPM�*TMBNJD�*OTUJUVUJPO�PG�1BEBOH
�
.BINVE�:VOVT�IBT�TPNF�DIBODFT�UP�NBOJGFTU�IJT�JEFB�BOE�EJTDPVSTF�XJEFMZ�UISPVHI�IJT�
QPTJUJPOT��*G�XF�USZ�UP�BOBMZ[F�IJT�JEFB�PO�SFGPSNBUJPO�JO�FEVDBUJPO�BOE�UFBDIJOH
�XF�DBO�
DMFBSMZ�TFF�UIBU�IF�IBT�QVU�TFSJPVT�BUUFOUJPO�UP�"SBCJD�-BOHVBHF�BOE�"SBCJD�UFBDIJOH��)F�
IBT�XSJUUFO�NBOZ�CPPLT� TVDI� BT�"SBC�*OEPOFTJB�%JDUJPOBSZ� 	2BNVT

�"SBCJD� -BOHVBHF�
5FYUCPPL
� DBMMFE� %VSVT� BM�-VHIBI� BM�A"SBCJZZBI
� BOE� B� TQFDJBM� CPPL� BCPVU� "SBCJD�
5FBDIJOH��
�
"CTUSBL�

%BMBN� EVOJB� QFOEJEJLBO� <*TMBN>� *OEPOFTJB
� .BINVE� :VOVT� BEBMBI� TFPSBOH� QFHJBU�
QFOEJEJLBO�ZBOH�TBSBU�EFOHBO�JEF�EBO�XBDBOB�VOUVL�SFGPSNBTJ�QFOEJEJLBO�<*TMBN>��-FCJI�
EBSJ� JUV
� TFCBHBJ� PSBOH� ZBOH� UFSMJCBU�EBMBN�CJSPLSBTJ�%FQBSUFNFO�"HBNB�EBO� KBCBUBO�
KBCBUO� TUSVLUVSBM� MBJOOZB� EJ� QFSHVSVBO� UJOHHJ� "HBNB� *TMBN
� UFSNBTVL� LBSJSOZB� ZBOH�
UFSBLIJS�TFCBHBJ�SFLUPS�ZBOH�QFSUBNB�VOUVL�*"*/�*NBN�#POKPM�1BEBOH
�.BINVE�:VOVT�
NFNQVOZBJ�LFTFNQBUBO�VOUVL�NFNBOJGFTUBTJLBO� JEF�EBO�XBDBOB�UFSTFCVU�TFDBSB� MFCJI�
MVBT� MFXBU� KBCBUBO�QPTJTJ�ZBOH�EJNJMJLJOZB��,BMBV�EJBOBMJTB�EBSJ� JEF�JEF�SFGPSNBTJ�EBMBN�
EVOJB�QFOEJEJLBO�EBO�QFOHBKBSBO� ZBOH�EJUBXBSLBO�PMFI�:VOVT
�BLBO�LFMJIBUBO�EFOHBO�
TBOHBU�KFMBT�CBIXB�#BIBTB�"SBC�EBO�QFOHBKBSBO�#BIBTB�"SBC�NFOEBQBU�QFSIBUJBO�ZBOH�
TFSJVT�EBSJ�.BINVE�:VOVT��%BMBN�CJEBOH�JOJ
�.BINVE�:VOVT�NFOVMJT�CFSCBHBJ�LBSZB
�
NVMBJ�EBSJ�2BNVT�"SBC�*OEPOFTJB
�CVLV�QFMBKBSBO�#BIBTB�"SBC�TFQFSUJ�%VSVT�BM�-VHIBI�
BM�A"SBCJZZBI
�EBO�CVLV�UFOUBOH�NFUPEF�LIVTVT�QFOHBKBSBO�#BIBTB�"SBC�JUV�TFOEJSJ���
�
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.BINVE�:VOVT��"�#SJFG�#JPHSBQIJDBM�4LFUDI�

.BINVE�:VOVT�XBT�CPSO�PO�'FCSVBSZ���
������BU�4VOHBZBOH�CBUV�4BOHLBS
�

8FTU� 4VNBUSB�� B� SFMJHJPVTMZ�PSJFOUFE� DPNNVOJUZ�� )F� IJNTFMG� BMTP� DBNF� GSPN� B�

SFMJHJPVTMZ�PSJFOUFE�GBNJMZ��)F�SFDFJWFE�IJT�FBSMZ�*TMBNJD�FEVDBUJPO�GSPN�IJT�GBNJMZ
�

XJUI� CPUI� IJT� NPUIFS� BOE� IJT� GBUIFS� DPOUSJCVUJOH�� 5IF� GJSTU� iSFBMw� FEVDBUJPOBM�

JOTUJUVUJPO�JO�:VOVT��iBDBEFNJD�MJGFw�XBT�IJT�HSBOEGBUIFS�T�TVSBV��)BWJOH�GJOJTIFE�

IJT�2VS�BOJD�MFBSOJOH
�:VOVT�CFDBNF�IJT�HSBOEGBUIFS�T�BTTJTUBOU�JO�UFBDIJOH�2VS�BO�

GPS�PUIFS�TUVEFOUT����

&EVDBUJPOBM�#BDLHSPVOE���JO�1BEBOH�BOE�&HZQU�

*O� �����IF�FOUFSFE�4FLPMBI�%FTB� 	QSJNBSZ�TDIPPM
� JO�4VOHBZBOH�� *O� ����
�

IF� MFGU� UIJT� TDIPPM� BOE� SFHJTUFSFE� BU� B�OFXMZ� FTUBCMJTIFE� i.BESBT�4DIPPMw��� *O�IJT�

BVUP� CJPHSBQIZ� :VOVT� NFOUJPOT� UIBU� IF� XBT� UBVHIU� OBIXV� BOE� TBSG� BOE�

NBUIFNBUJDT�BU�UIJT�TDIPPM��5IF�.BESBT�4DIPPM�VUJMJ[FE�B�IBMBRBI�MFBSOJOH�TZTUFN��

*O������:VOVT�CFDBNF�BO�BTTJTUBOU�BOE�UBVHIU�JO�B�IBMBRBI�DPOTJTUJOH�PG�GJWF�UP�TJY�

TUVEFOUT��"U�UIF�TBNF�UJNF
�IF�XBT�TUJMM�B�QBSUJDJQBOU�JO�B�TFOJPS�IBMBRBI�XJUI�PUIFS�

TFOJPS�TUVEFOUT��8IFO�IJT�NBTUFS�.VIBNNBE�5BZZJC�6NBS�SFUJSFE�CFDBVTF�PG�IJT�

JMM�IFBMUI
�:VOVT�UPPL�PWFS�IJT�QPTJUJPO�BOE�TUBSUFE�UP�JOUSPEVDF�TPNF�SFGPSN�JO�UIF�

TDIPPM�CPUI�JO�DVSSJDVMVN�BOE�MFBSOJOH�JOTUSVDUJPO�QSPDFTT��

� *O� ����� :VOVT� USBWFMFE� UP� &HZQU� UP� QVSTVF� IJT� GVSUIFS� TUVEZ� BU� "M�"[IBS�

6OJWFSTJUZ��*O�HFOFSBM�IF�GFMU�UIBU�BM�"[IBS�JT�BO�PME�GBTIJPOFE�JOTUJUVUJPO�UIBU�POMZ�

DPODFOUSBUFT� PO� UFBDIJOH� SFMJHJPVT� TDJFODFT��� "GUFS� DPNQMFUJOH� IJT� TUVEJFT� JO� BM�

"[IBS�JO�����
�:VOVT�FOSPMMFE�JO�%BSVM�6MVN�6OJWFSTJUZ��)JT�NBJO�QVSQPTF�XBT�UP�

TUVEZ� UIF� iHFOFSBM� LOPXMFEHFw� TJODF� %BSVM� 6MVN� FOKPZFE� B� HPPE� SFQVUBUJPO� GPS�

UFBDIJOH� UIPTF� TDJFODFT� JO� &HZQU��� *O� +VMZ� ����
� :VOVT� CFDBNF� UIF� GJSTU� +BXBI�

TUVEFOU� UP� PCUBJO� B� EFHSFF� GSPN� %BSVM� 6MVN�� )F� XBT� POF� PG� UIF� CFTU� TUVEFOUT�

�������������������������������������������������������������
�� 5IJT� TDIPPM� IBT� CFFO� FTUBCMJTIFE� CZ� .VIBNNBE� 5BZZJC� 6NBS
� B� TUVEFOU� PG� "INBE�

,IBUJC��

��.BINVE�:VOVT
��3JXBZBU�)JEVQ�1SPG��%S��)��.BINVE�:VOVT�����1FCSVBSJ���������+BOVBSJ�
����
�+BLBSUB��1�5��)JEBLBSZB�"HVOH
�����
�Q������

��.BINVE�:VOVT
��3JXBZBU�)JEVQ�����
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HSBEVBUFE� GSPN� UIF� VOJWFSTJUZ��� 8IJMF� JO� &HZQU� IF� CFDBNF� BMTP� BO� JOEVTUSJPVT�

XSJUFS
�UIF�GJSTU�CPPL�IF�XSPUF�XBT�%VSVT�BM�-VHIB�BM�"SBCJZZB�BOE�TPNF�PUIFS�CPPLT�

JODMVEJOH�PO�UIF�UPQJD�PO�HFOFSBM�LOPXMFEHF�TVDI�BT�DIFNJTUSZ��

� )BWJOH� SFUVSOFE� CBDL� UP�8FTU� 4VNBUSB
� :VOVT� BMTP� SFUVSOFE� CBDL� UP� IJT�

<FBSMJFS>� DBSFFS� BT� B� UFBDIFS��.PSF� UIBO� UIBU
� IF� TUBSUFE� UP�NBLF� TPNF� FGGPSUT� GPS�

SFGPSNJOH�UIF�FEVDBUJPOBM�TZTUFN�JO�IJT�IPNFUPXO��"MNPTU�FYBDUMZ�B�EFDBEF� MBUFS
�

JO� /PWFNCFS� ����
� :VOVT� FTUBCMJTIFE� 1FOEJEJLBO�(VSV� "HBNB� *TMBN� 	5SBJOJOH�

$PMMFHF� GPS� 3FMJHJPVT� 5FBDIFS

� PG� XIJDI� IF� CFDBNF� UIF� QSJODJQMF� PG� UIF� TDIPPM��

-BUFS�PO�VOEFS�UIF�+BQBOFTF�PDDVQBUJPO
�:VOVT�CFDBNF�UIF�TVQFSWJTPS�GPS�SFMJHJPVT�

FEVDBUJPO�� %VSJOH� JOEFQFOEFODF� QFSJPE
� :VOVT� XBT� BQQPJOUFE� BT� ,FQBMB� #BHJBO�

QBEB� +BXBUBO�"HBNB� 	*TMBNJD�4FDUJPO� JO� UIF�1SPWJODJBM�0GGJDF
� PG� UIF�.JOJTUSZ� PG�

&EVDBUJPO� BOE� $VMUVSF� JO� /PSUI� 4VNBUSB�� *O� ����
� :VOVT� XBT� BQQPJOUFE� BT� BO�

HPWFSONFOU� PGGJDJBM� JO� UIF� .JOJTUSZ� PG� 3FMJHJPVT� "GGBJST� JO� +BLBSUB�� *O� IJT� OFX�

QPTJUJPO
�IF�XBT�SFTQPOTJCMF� GPS�EFTJHOJOH� UIF� DVSSJDVMVN�GPS�*TMBNJD� TDIPPMT�� *O�

����
�IF�XBT�QSPNPUFE�UP�CF�,FQBMB�1FOHIVCVOH�1FOEJEJLBO�"HBNB�	5IF�$IJFG�PG�

1VCMJD� 3FMBUJPO�%JWJTJPO� PG� *TMBNJD� &EVDBUJPO
��8IFO� UIF�"LBEFNJ�#BIBTB�"SBC�

XBT�FTUBCMJTIFE�JO�+BLBSUB�PO�"VHVTU��
�����
�:VOVT�XBT�POF�PG�UIF�MFDUVSFST�BU�UIJT�

BDBEFNZ�� *O� ����
�IF�CFDBNF� UIF�EFBO� PG�'BDVMUZ�PG�&EVDBUJPO� BU� UIF�1FSHVSVBO�

5JOHHJ� "HBNB� *TMBN� +BLBSUB�� "DUJOH� VQPO� B� QSPQPTBM� GSPN� UIF� .JOBOHLBCBV�

DPNNVOJUZ
� UIF� DFOUSBM� HPWFSONFOU� FTUBCMJTIFE� BO� FEVDBUJPO� GBDVMUZ� BGGJMJBUFE� UP�

*"*/�+BLBSUB��&WFOUVBMMZ�JO�����
�8FTU�4VNBUSB�XBT�HSBOUFE�JUT�PXO�*"*/�OBNFMZ�

*"*/�*NBN�#POKPM�JO�1BEBOH
�BOE�:VOVT�CFDBNF�UIF�GJSTU�SFDUPS�PG�UIJT�JOTUJUVUJPO�

XIP�MFE�UIF�*"*/�VOUJM�IJT�SFUJSFNFOU�JO��������

�

)JT�XPSLT�BOE�QVCMJDBUJPOT�

%VSJOH�IJT�MJGF
�:VOVT�XSPUF�GPSUZ�OJOF�CPPLT�JO�*OEPOFTJBO�BOE�UXFOUZ�TJY�

CPPLT� JO� "SBCJD�� 5IFJS� TVCKFDUT� NBUUFS� DBO� CF� DMBTTJGJFE� JOUP� SFMJHJPVT� TVCKFDUT
�

�������������������������������������������������������������
�� "CEVMMBI
�4DIPPMT� BOE� 1PMJUJDT�� 5IF� ,BVN�.VEB�.PWFNFOU� JO�8FTU� 4VNBUSB� 	���������

�

/FX�:PSL��$PSOFMM�.PEFSO�*OEPOFTJB�1SPKFDU�4PVUIFBTU�"TJB�1SPHSBN�$PSOFMM�6OJWFSTJUZ
�����
�QQ��
���
������*O�IJT�VOQVCMJTIFE�UIFTJT
�"CEVMMBI�BMTP�XSPUF�UIBU�PO�"VHVTU���
�UIF�XBT�B�DFMFCSBUJPO�GPS�
:VOVT��BDIJFWFNFOU��5IJT�DFMFCSBUJPO�XBT�BUUFOEFE�CZ�+BXBI�<*OEPOFTJBO>�TUVEFOUT�BOE�BMTP�KPJOFE�
CZ�TFWFSBM�&HZQUJBO�QSPGFTTPST�BOE�VMBNBT
�TVDI�BT�4ZBJLI�3BTZJE�3JEB
�4ZBJLI�5BOUBXJ�+BVIBSJ�BOE�
TPNF�PUIFS�&HZQUJBO�QPMJUJDBM�MFBEFST���*U�XBT�JOEFFE�B�HHSFBU�NPNFOU�GPS�:VOVT
�TJODF�NPTU�PG�UIF�
&HZQUJBO�VMBNBT�BOE�QSPGFTTPST�XIP�QSBJTFE�IJT�QFSGPSNBODF�XFSF�IJHIMZ� SFTQFDUFE�BNPOH�LBVN�
DJSDMF�JO�.JOBOHLBCBV�BOE�JO�PUIFS�QBSUT�PG�*OEPOFTJB���
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"SBCJD� TVCKFDUT� BOE� HFOFSBM� LOPXMFEHF�� :VOVT� BMTP� DP�BVUIPSFE� B� EJDUJPOBSZ
�

OBNFMZ� BM�2BNVT� BM�;BIBCJ� XJUI� .VIBNNBE� 2BTJN� #BLSZ�� :VOVT� IJNTFMG� BMTP�

XSPUF�BOPUIFS�EJDUJPOBSZ��2BNVT�BM�"SBCJ�BM�*OEVOJTJ�XIJDI�JT�TUJMM�XJEFMZ�QVCMJTIFE�

BOE�VUJMJ[FE�CZ� UIF�TUVEFOUT�XIP� MFBSO�"SBCJD
�QBSUJDVMBSMZ� GPS�TMJHIU�SFGFSFODF� GPS�

"SBCJD�XPSET�BOE�NFBOJOH��)JT�XFMM�LOPXO�CPPL
�QBSUJDVMBSMZ�JO�MFBSOJOH�"SBCJD�JT�

%VSVT� BM�-VHIB� BM�"SBCJZZB� XIJDI� XBT� XSJUUFO� XIFO� IF� XBT� JO� $BJSP��.PSF� UIBO�

UXFOUZ�FJHIU�FEJUJPOT�PG�UIJT�CPPL�IBWF�CFFO�QVCMJTIFE
�BOE�UIFSF�BSF��������DPQJFT�

PG�JU�BSF�TUJMM�QSPEVDFE�BOOVBMMZ���

� :VOVT� XSPUF� B� USBJM�CMFTTJOH� CPPL� EFBMJOH� XJUI� *TMBNJD� FEVDBUJPO� JO�

*OEPOFTJB� FOUJUMFE�4FKBSBI� 1FOEJEJLBO� *TMBN� EJ� *OEPOFTJB� 	5IF�)JTUPSZ� PG� *TMBNJD�

FEVDBUJPO� JO�*OEPOFTJB
��5IJT�CPPL�CFDBNF�BO�JNQPSUBOU� SFGFSFODF� GPS�BVUIPST�PS�

SFTFBSDIFST�XIPTF� JOUFSFTU� JT�BCPVU� UIF�IJTUPSZ�PG�*TMBNJD�FEVDBUJPO� JO�*OEPOFTJB��

)F�CFHBO�XSJUJOH�UIF�CPPL�JO������BOE�GJOBMMZ�DPNQMFUFE�JU�JO�������#BTFE�PO�IJT�

FYUFOTJWF�XPSLT
�#SVJOFTTFO�JO�IJT�XPSL�PO�LJUBC�LVOJOH�BOE�QFTBOUSFO�DBUFHPSJ[FE�

:VOVT� BT� BNPOH� UIPTF� IBWJOH� UIF� SBOLT� PG� UIF� UPQ� IVOESFE� MPDBM� XSJUFST��� )JT�

XPSLT�BSF�VUJMJ[FE�JO�EJGGFSFOU�*TMBNJD�TDIPPMT��5IF�EJGGFSFODF�CFUXFFO�:VOVT��XPSL�

BOE� PUIFS� UFYUCPPLT� TVDI� BT� LJUBC� LVOJOH
� QBSUJDVMBSMZ� UIPTF� PO� "SBCJD� JT� B� WFSZ�

TJNQMF
�DPODJTF�TUZMF�UIF�EJGGFS�GPSN�UIF�HFOFSBM�TUZMF�PG�SFHVMBS�LJUBC�LVOJOH��

�

5SBEJUJPOBM�BOE�3FGPSN�1FSJPE��5IF�)JTUPSZ�PG�*TMBNJD�&EVDBUJPO�JO�8FTU�4VNBUSB�

5P� VOEFSTUBOE� UIF� TVCTUBODF� PG� :VOVT�� JEFBT� PG� SFGPSN� JO� FEVDBUJPO�

JODMVEJOH� JO� UFBDIJOH�"SBCJD�XF� TIPVME�CF� BXBSF� PG� UIF�QFSJPEJ[BUJPO�IF�VTFE� JO�

FYQMBJOJOH�BOE�DSJUJDJ[JOH� UIF�DPOEJUJPO�PG�*TMBNJD�FEVDBUJPO
�QBSUJDVMBSMZ� JO�8FTU�

4VNBUSB��*O�HFOFSBM
�:VOVT�DMBTTJGJFE�UIF�FEVDBUJPOBM�QFSJPE�JO�8FTU�4VNBUSB�JOUP�

UXP�NBJO�QFSJPET��UIF�USBEJUJPOBM�QFSJPE�	CFGPSF�����
�JO�XIJDI�UIF�UJNF�IPOPVSFE�

WBMVFT�BOE�TZTUFN�XFSF�EFWFMPQFE�BOE�BQQMJFE� JO�UIF�FEVDBUJPOBM�TZTUFN
�BOE�UIF�

SFGPSN�QFSJPE� 	BGUFS� ����
� JO�XIJDI� UIF� USBEJUJPOBM� TZTUFN� HSBEVBMMZ� MPTU� HSPVOE�

BOE�XBT�SFQMBDFE�CZ�UIF�NPEFSO�DPODFQU�PG�FEVDBUJPO
�CPUI�JO�UIF�UIFPSFUJDBM�TFOTF�

BT�XFMM�BT�JO�UIF�QSBDUJDF��

�������������������������������������������������������������
�� 4ZBSJGVEEJO
�.BINVE�:VOVT� XB� *UUJKBIBUVIV� GJ� 5BKEJE� 5BDMJN� BM�-VHIB� BM�h"SBCJZZB
� JO�

4UVEJB�*TMBNJLB
�7PM��
�/P��
�����
�Q�������

��.BSUJO�7BO�#SVJOFTTFO
�,JUBC�,VOJOH
�1FTBOUSFO�EBO�5BSFLBU
�#BOEVOH��.J[BO
� ����
�Q��
�����
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*O� USBEJUJPOBM� QFSJPE
� BNPOH� DIBSBDUFSJTUJDT� PG� FEVDBUJPO� JT� TVDI� BT� BO�

VOQMBOOFE� ABDBEFNJD�� ZFBS�� BOE� ADVSSJDVMVN�
�XIJDI� BSF� SBSFMZ� UP�CF� GPVOE� JO� UIF�

FEVDBUJPOBM�JOTUJUVUJPO�JO�NPEFSO�UJNF��*G�UIFTF�BSF�TUJMM�IPOPVSFE
�UIF�JOTUJUVUJPO�JT�

VTFE� UP� CF� DPOTJEFSFE� BT� B� AUSBEJUJPOBM�� POF
� FWFO� UIPVHI� JU� FYJTUT� JO� UIF�NPEFSO�

QFSJPE�� :VOVT� BMTP� NFOUJPOFE� TPNF� DIBSBDUFSJTUJD� PG� MFBSOJOH� "SBCJD� JO� B�

USBEJUJPOBM� QFSJPE� TVDI� BT�� UIF� � TVC�TVCKFDUT� PG� SFBEJOH
� XSJUJOH
� HSBNNBS� PS�

DPOWFSTBUJPO�GPS�JOTUBODF�XFSF�OPU�UBVHIU�JO�BO�JOUFHSBUFE�XBZ��4BSG
�XIJDI�JT�QBSU�

PG� HSBNNBS� XBT� HJWFO� QSJPSJUZ� PWFS� PUIFS� TVCKFDUT
�� CFTJEFT� UIFSF�XBT� BMXBZT� OP�

FNQIBTJ[F�PO�DPNNVOJDBUJWF�BCJMJUZ�BT�IF�TUSPOHMZ�QSPNPUFE�JO�IJT�JEFB�PG�SFGPSN�

JO�UFBDIJOH�"SBCJD��

� 5IF�SFGPSN�QFSJPE�TUBSUFE�TJODF�����������BT�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�SFGPSN�

QFSJPE
� ���������� UIF� QFSJPE� PG� HSBEFE� DMBTT� TZTUFN� BOE� GJOBMMZ� ����� UIF�

NPEFSOJ[BUJPO�PG�UIF�NFUIPE�PG�JOTUSVDUJPO
�UIF�DVSSJDVMVN
�BOE�UIF�JOTUJUVUJPO�PG�

BDBEFNJD�ZFBST��*O�UFSNT�PG�UFYU�CPPL
�EVSJOH�UIF�SFGPSN�QFSJPE
�POF�TVCKFDU�TUBSUFE�

UP� IBWF� TFWFSBM� UFYUCPPLT� BU� UIF� TBNF� UJNF
� XIFSFBT� CFGPSF
� UIF� TUVEFOUT� IBT� UP�

GJOJTIFE�POF�LJUBC�CFGPSF�TUVEZJOH�BOPUIFS��5IF�SFGPSN�QFSJPE�BMTP�IBE�QBSUJDVMBS�

DPOOFDUJPO� XJUI� UIF� FNFSHFODF� PG� � LBVN� NVEB� NPWFNFOU� PG� 8FTU� 4VNBUSB��

%VSJOH�UIJT�TFWFSBM�DFMFCSBUFE�VMBNBT�BSF�BMTP�TJHOJGJDBOU�SFGPSNFST�PG�FEVDBUJPOBM�

TZTUFN�JO�1BEBOH�TVDI�BT�;BJOVEEJO�-BCBZ�BM�:VOVTJZZ
�;BJOVEEJO�"INBE
�)BKJ�

3BTVM
�FUD��'SPN������PO
�UIF�BMVNOBF�PG�$BJSP�EPNJOBUFE�UIF�GJFME�PG�SFGPSN��5IFZ�

IBE� UIF�PQQPSUVOJUZ� UP�QVSTVF� UIFJS�TUVEJFT� JO�$BJSP�BQQSPYJNBUFMZ� JO� UIF�����T�
�

JODMVEJOH�.BINVE�:VOVT��.BOZ�$BJSP�HSBEVBUFT�XFSF�BQQPJOUFE�BT�PGGJDJBMT�PG�UIF�

.JOJTUSZ� PG� 3FMJHJPVT� "GGBJST��� 5IFZ� IFMQFE� DPOTUSVDUFE� BOE� BQQMJFE� JNQPSUBOU�

QPMJDJFT�JO�FEVDBUJPOBM�TZTUFN�JO�*OEPOFTJB��

��

.BINVE�:VOVT�BOE�UIF�SFOFXFE�JEFB�PG�5FBDIJOH�"SBCJD�

"� LOPXMFEHF� PG� "SBCJD� NVTU� IBWF� BSSJWFE� JO� UIF� BSDIJQFMBHP�

DPOUFNQPSBOFPVTMZ�XJUI� UIF�QFOFUSBUJPO�PG� *TMBN��.BOZ�"SBCJD�XPSET�IBWF�CFFO�

�������������������������������������������������������������
�� .BINVE� :VOVT
� 4FKBSBI� 1FOEJEJLBO� *TMBN� VOUVL� .BIBTJXB� 'BLVMUBT� 5BSCJZBI� *"*/
�

+BLBSUB��15��)JEBLBSZB�"HVOH
�����
�Q�����

�� *O� ����
� UIFSF�XFSF� FJHIUZ� 4PVUIFBTU� "TJBO� TUVEFOUT� JO� $BJSP�� UISFF� GPVSUI�RVBSUFST� PG�
UIFN�XFSF�*OEPOFTJBOT��5IF�UPUBM�OVNCFS�PG�TUVEFOUT�JODSFBTFE�BGUFS������XJUI�UIF�JNQSPWFNFOU�PG�
UIF� FDPOPNZ� JO�.BMBZB� BOE� UIF� %VUDI� &BTU� *OEJFT
� 4FF�8JMMJBN� 3�� 3PGG
� i*OEPOFTJB� BOE�.BMBZ�
TUVEFOUT�JO�$BJSP�JO�UIF�����Tw�JO�*OEPOFTJB
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A*OEPOFTJBOJ[FE����� "DDPSEJOH� UP� 4VNBSEJ
� BOE� *OEPOFTJBO� MJOHVJTU
� "SBCJD� JT� UIF�

TFDPOE� MBOHVBHF� GPS� *OEPOFTJBO� <.VTMJN>� QFPQMF���� 8JUIJO� USBEJUJPOBM� QFSJPE
�

MFBSOJOH�"SBCJD
�XBT�NBSLFE�CZ�DFSUBJO�DIBSBDUFSJTUJD�TVDI�BT�UIF�TUSFTT�QMBDFE�PO�

TIFFS�NFNPSJ[BUJPO��6OEFS�UIJT�FBSMZ�TZTUFN
�B�TUVEFOU�XIP�IBE�BMSFBEZ�NBTUFSFE�

UIF� ,JUBC� "MGJZZB
� XIJDI� DPOUBJO� POF� UIPVTBOE� WFSTFT� PO� "SBCJD� HSBNNBS
� IBE�

PCUBJOFE�UIF�IJHIFS�MFWFM�PG��MFBSOJOH�"SBCJD
�BMUIPVHI�T�IF�DPVME�OPU�VTF�"SBCJD�UP�

DPNNVOJDBUF���� *O� -FBSOJOH� "SBCJD
� NPTU� PG� UIF� FNQIBTJT� XBT� MBJE� PO� UIF�

VOEFSTUBOEJOH�PG�HSBNNBUJDBM�SVMFT�BOE�UIF�BCJMJUZ�UP�USBOTMBUF�BO�"SBCJD�UFYUT�JOUP�

.BMBZ�PS�B�MPDBM�MBOHVBHF��5IF�TUVEFOUT�XFSF�JOTUSVDUFE�UP�NBTUFS�EJGGFSFOU�GPSN�PG�

UBTSJG�	DPOKVHBUJPO

�UIF�DIBOHF�PG�WFSC�GPSN�	UBTSJG�BM�GJ�M

�TJOHVMBS
�EVBM�BOE�QMVSBM�

	NVGSBE
�NVUIBOOB
� KBN�

�NBTDVMJOF�BOE�GFNJOJOF�	NVEIBLLBS�BOE�NV�BOOBUI
�BT�

XFMM�BT�UP�BOBMZ[F�UIF�GVODUJPO�PG�FBDI�XPSE�JO�UIF�TFOUFODF�	J�SBC
��*O�UIF�UFBDIJOH�

QSPDFTT
�UIFSF�XBT�OP�QMBOOFE�QSPHSBN
�4PNFUJNFT�UIF�TUVEFOUT�IBE�UP�NFNPSJ[F�

TPNF�"SBCJD�QPFNT
�XIJDI�XFSF�NPSF�DPNQMJDBUFE�UIBO�PSEJOBSZ�"SBCJD
�ZFU�UIFZ�

EJE�OPU�SFBMMZ�NBTUFS�"SBCJD�QSPQFSMZ��8IFO� UIFZ�HSBEVBUFE� GSPN�B�NBESBTBI
� UIF�

POMZ�UIJOH�UIFZ�LOPX�BCPVU�"SBCJD�XBT�UIF�HSBNNBS����

� 4VNBSEJ�TBZT�UIBU�UIF�SFTVMU�PG�JNQMFNFOUJOH�TVDI�BO�BQQSPBDI�BOE�NFUIPE�

JT� UIBU� UIF� TUVEFOUT� XFSF� OPU� BCMF� UP� DPNNVOJDBUF� JO�"SBCJD�� &WFO� UIFJS� SFBEJOH�

BCJMJUZ� XBT� SFTUSJDUFE� UP� DFSUBJO� "SBCJD� UFYUCPPLT� BOE� XIFO� UIFZ� XFSF� GBDFE� CZ�

BOPUIFS�"SBCJD�UFYUCPPL
�UIFZ�XFSF�OPU�BCMF�UP�SFBE�JU��#BLSZ�	DP�BVUIPS�PG�:VOVT�JO�

BM�5BSCJZB�XB�BM�5B�MJN
�CFMJFWFE� UIBU� UIF�SFBTPO�CFIJOE� UIJT� JT�EVF� UP� UIF�NFUIPE�

VTFE�JO�UIF�UFBDIJOH�PG�"SBCJD����5IJT�NFUIPE�PG�UFBDIJOH�"SBCJD�DBNF�OPXIFSF�MJLF�

NFFUJOH� B� NPEFSO� DPODFQU� BCPVU� MFBSOJOH� B� GPSFJHO� MBOHVBHF�� 5IF� BQQSPQSJBUF�

NFUIPE�PG� UFBDIJOH�B� GPSFJHO� MBOHVBHF�XBT�OPU� GBNJMJBS� UP� UIF�"SBCJD� UFBDIFST� BU�

UIBU� UJNF���� 6OUJM� UIF� ����T
� NPTU� NBESBTBIT� BOE� PUIFS� *TMBNJD� FEVDBUJPOBM�

�������������������������������������������������������������
��4JUJ� #BSPSPI� #BSJFE
� #BIBTB� "SBC� EBO� 1FSLFNCBOHBO� #BIBTB� *OEPOFTJB�� 1JEBUP�

1FOHVLVIBO� +BCBUBO� (VSV� #FTBS� EBMBN� *MNV� #BIBTB� *OEPOFTJB� QBEB� 'BLVMUBT� 4BTUSB� EBO�
,FCVEBZBBO
�:PHZBLBSUB��6OJWFSTJUBT�(BKBI�.BEB
�����
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��� .VMZBOUP� 4VNBSEJ� FU� BM
� 1FEPNBO� 1FOHBKBSBO� #BIBTB� "SBC� QBEB� 1FSHVSVBO� � 5JOHHJ�
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�+BLBSUB��%FQBSUFNFO�"HBNB
�����
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��� .VLIUBS� :BIZB
� #VUJS�#VUJS� #FSIBSHB� EBMBN� 4FKBSBI� 1FOEJEJLBO� *TMBN
� +BLBSUB�� #VMBO�
#JOUBOH
�����
�Q������

���4VNBSEJ
�1FEPNBO�1FOHBKBSBOy
�Q�����

��� )�.�,�� #BLSZ
� i� 1FMBKBEKBSBO� #BIBTB� "SBC� EJ� .BESBTBI�.BESBTBI� *OEPOFTJB� #FMVN�
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�����
�Q����
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JOTUJUVUJPOT�TUJMM�BQQMJFE�UIF�DPOTFSWBUJWF�NFUIPE
�UIBU�XPVME�SFTVMU�JO�QBTTJWF�BCJMJUZ�

PG�MFBSOJOH�"SBCJD����*O�UIJT�SFHBSE
�:VOVT�DBNF�IJT�OFX�JEFBT�PG�UFBDIJOH�"SBCJD��

XIJDI�IBE�USBOTGPSNFE�JO�NBOZ�XBZT����

� *O� UIJT� SFHBSE
�:VOVT� DBNF�XJUI�IJT�OFX� JEFBT� PG� � UFBDIJOH�"SBCJD�XIJDI�

IBE�USBOTGPSNFE�JO�NBOZ�XBZT��/PU�POMZ�EJE�IF�QSPQBHBUF�IJT�JEFBT
�IF�BMTP�XSPUF�

TPNF�CPPLT�PO�MFBSOJOH�BOE�UFBDIJOH�"SBCJD
�TVDI�BT��%VSVT�BM�-VHIB�BM�A"SBCJZZB�

	����

�"M�.VIBEBUIB� BM�"SBCJZZB� 	����

�"M�.VLIUBSBU� BM�"SBCJZZB�XB� BM�.BIGV[BU�

	����

�2BNVT�"SBCJ� *OEVOJTJ� 	����

� EBO�.FUPEJL�,IVTVT�1FOHBKBSBO�#BIBTB�"SBC�

	����
��

� *O� HFOFSBM� IJT� JEFBT� DBO� CF� QFSDFJWFE� JO� TFWFSBM� BTQFDUT� PG� UFBDIJOH� BOE�

MFBSOJOH�"SBCJD�TVDI�BT��

��� "QQSPBDIFT�BOE�0CKFDUJWFT�

'PS�UFBDIJOH�"SBCJD
�UIFSF�BSF�UXP�XFMM�LOPXO�BQQSPBDIFT
�OBNFMZ�OB[BSJZZB�

BM�GVSV��BOE�OB[BSJZZB�BM�XJIEB��OB[BSJZZB�BM�GVSV��JT�B�UIFPSZ�UIBU�EJWJEFT�B�MBOHVBHF�

<"SBCJD>� JOUP�TFWFSBM�CSBODIFT����"SBCJD� JT�EJWJEFE�JOUP�EJGGFSFOU� �TVC�TVCKFDUT�TVDI�

BT�RBXBJE�	HSBNNBS

�NVIBEBUIB�	DPOWFSTBUJPO

�RJSB�B�	SFBEJOH

�BOE�TP�GPSUI��&BDI�

PG�UIFTF�IBT�B�QBSUJDVMBS�UFYUCPPL
�UJNF�TDIFEVMF
�BOE�DVSSJDVMVN�QMBOOJOH�UP�IFMQ�

XJUI� JUT� JODVMDBUJPO���/B[BSJZZB� BM�XJIEB� JT� UIF� PQQPTJUF� UP� OB[BSJZZB� BM�GVSV��� *O�

OB[BSJZZBI�BM�XJIEB
� UIF� MBOHVBHF� JT� WJFXFE� BT�VOJUZ�XJUIPVU� BOZ�EJTTPMVUJPO� JOUP�

EFTQFSBUF� BOZ� FMFNFOUT� JO� UIF� MBOHVBHF�� (SBNNBS
� DPOWFSTBUJPO� PS� SFBEJOH� GPS�

JOTUBODF�BSF�UBVHIU�BU�UIF�TBNF�UJNF�BOE�VTJOH�UIF�TBNF�UFYUCPPLT��

� *O� IJT� WJFX� PO� UFBDIJOH� "SBCJD
� :VOVT� TUSFTTFE� PO� OB[BSJZZB� BM�XJIEB
�

QBSUJDVMBSMZ�GPS�UIF�CFHJOOFST�	BM�NVCUBEJ�JO
��)F�TBX�UIJT�BQQSPBDI�BT�BQQSPQSJBUF�

UP� MBOHVBHF� QSBDUJDF
� CFDBVTF� B� QFSTPO� XIP� XBOUT� UP� VTF� MBOHVBHF� XJMM� EP� TP�

TQPOUBOFPVTMZ��)F�EPFT�OPU�TFU�BTJEF�B�UJNF�UP�NFNPSJ[F�TPNF�WPDBCVMBSZ�BOE�UIFO�

UIJOL�IPX�UP�VTF�JU�JO�B�DPSSFDU�HSBNNBUJDBM�SVMFT
�CVU�IF�EJE�OPU�JHOPSF�OB[BSJZZB�

�������������������������������������������������������������
���.BT
�i,FEVEVLBO�#BIBTB�"SBC�4FCBHBJ�#BIBTB�1FOHFUBIVBO�EBO�,FCVEBZBBO
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BM�GVSV�� DPNQMFUFMZ���� :VOVT� BUUFNQUFE� UP� FGGFDU� SFDPODJMJBUJPO� CFUXFFO� UIFTF� UXP�

BQQSPBDIFT��"� UFBDIFS� TIPVME� OPU� WJFX� UIF� EJWJTJPOT� PG� TVCKFDUT� JOUP� TFWFSBM� TVC�

TVCKFDUT�JO�OB[BSJZZB�BM�GVSV��BT�B�GJYFE
� JNNVUBCMF�EJWJTJPO
�BOE�BU� UIF�TBNF�UJNF�

IF� BMTP� TIPVME� OPU� SFHBSE� UIF� VOJUZ� JO� OB[BSJZZB� BM�XJIEB� CFJOH� DPODMVTJWFMZ� TP��

'VSUIFSNPSF
� IF� DPOTJEFSFE� UIBU� OB[BSJZZB� BM�XJIEB� JT� IJHIMZ� TVJUFE� UP� UFBDIJOH�

QSPDFTTFT�GPS�QSJNBSZ�TDIPPMT�TUVEFOUT�XIJMF�OB[BSJZZB�BM�GVSV��NFU�UIF�OFFET�PG�UIF�

BEWBODFT�TUVEFOUT���5IJT�EJWJTJPO�XBT�NBEF�UP�FBTF�UIF�QSPDFTT�PG�MFBSOJOH�JUTFMG�BT�

XFMM�BT� UP� GJU� UIF�NBUFSJBM� UP� UIF�TUVEFOUT��BCJMJUZ�� *U�XPVME�CF�EJGGJDVMU� GPS�QSJNBSZ�

QVQJMT�UP�MFBSO�"SBCJD�XJUI�BMM�PG�JUT�CSBODIFT�DPNQSFIFOTJWFMZ
�CVU�UIJT�JT�OP�NFBOT�

CFZPOE�UIF�BCJMJUZ�PG�BEWBODFE�TUVEFOUT��

� /FWFSUIFMFTT
� :VOVT� QMBDFE� B� TUSPOH� FNQIBTJT� PO�OB[BSJZZB� BM�XJIEB
� UIJT�

DBO�CF�WJFXFE�GSPN�IJT�QVCMJTIFE�XPSLT��)F�XSPUF�CPPLT�GPS�UFBDIJOH�"SBCJD�	GPVS�

WPMVNFT

� CBTFE� PO� UIJT� BQQSPBDI� JO� XIJDI� PSBM� TLJMM� UBLFT� QSJEF� PG� QMBDF�� *O�

*OEPOFTJB
� UIJT�BXBSFOFTT�IBT�SFBMMZ�CFHVO� UP� UBLF�SPPU�� *U�CFDBNF�B�QPMJDZ�PG� UIF�

.JOJTUSZ�PG�3FMJHJPVT�"GGBJST
�QBSUJDVMBSMZ�VOEFS�NJOJTUFS�1SPG��%S��)�"��.VLUJ�"MJ�

JO� UIF� ����T
�XIP� TVHHFTUFE� JNQMFNFOUJOH�OB[BSJZZB� BM�XJIEB� BT� SFBDUJPO� UP� UIF�

USBEJUJPOBM�TZTUFN�BEPQUFE�CZ�NBOZ�QFTBOUSFOT�BOE�NBESBTBIT�JO�*OEPOFTJB�����

� *O� UIF� PCKFDUJWFT� PG� MFBSOJOH� :VOVT� DMFBSMZ� TUSFTT� UIBU� "SBCJD� TIPVME� CF�

QFSDFJWFE�KVTU�BT�B�UPPM�GPS�SFBEJOH�LJUBC�LVOJOH
�UIBU�NFBOT�"SBCJD�JO�B�QBTTJWF�TLJMM�

BOE� BCJMJUZ�� :VOVT� TVHHFTUFE� UIBU� "SBCJD� TIPVME� CF� WJFXFE� BT� B� DPNNVOJDBUJWF�

MBOHVBHF
� UIVT�VTVSQJOH�UIF�USBEJUJPOBM�WJFX�UIBU�"SBCJD�XBT�NFSFMZ�B� MBOHVBHF�PG�

SFMJHJPVT�TJHOJGJDBODF�����

��� .FUIPE�BOE�.BUFSJBMT�

4JODF� :VOVT� XBT� DPODFSOFE� XJUI� UIF� OB[BSJZZB� BM�XJIEB� BT� XFMM� BT� XJUI�

DPNNVOJDBUJWF�BCJMJUZ
� UIF�NFUIPE
� UBSJRB�NVCBTIBSB� UIBU�IF�DIPTF�TFFNT�UP�IBWF�

�������������������������������������������������������������
���.BINVE�:VOVT
�.FUPEJL�,IVTVTy
�QQ���������

���.BINVE�:VOVT
�.FUPEJL�,IVTVTy
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���4VNBSEJ
�1FEPNBOy
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��� 0OF� GJHVSF� XIP� CFMJFWFE� UIBU� "SBCJD� XBT� POMZ� GPS� SFMJHJPVT� OFDFTTJUZ� XBT� ,J� )BKBS�
%FXBOUBSB�XIP�JT�LOPXO�BT�UPLPI�QFOEJEJLBO�OBTJPOBM��B�GJHVSF�PG�OBUJPOBM�FEVDBUJPO
�JO�*OEPOFTJB��
)F� TBJE� iy�5VSOJOH� UP� "SBCJD
� *� UIJOL� UIBU� POMZ� *TMBNJD� SFHJPOT
� BOE� FTQFDJBMMZ� GPS� *TMBNJD�
SFRVJSFNFOU�XIJDI�EP�QFPQMF�OFFE� UP�NBTUFS� UIJT� MBOHVBHF��"SBCJD� JT� POF�PG� UIF� MBOHVBHF� JO�PVS�
DPVOUSZ
� JO� QSFTFOU� BOE� JO� UIF� GVUVSF�� *U� JT� GSFRVFOUMZ� MFBSOFE
� CVU� JU� JT� IBSEMZ� VOEFSTUPPE
� BOE�
NPSFPWFS�JU�JT�SBSFMZ�VTFE�BT�NFEJVN�PG�DPNNVOJDBUJPO��"MUIPVHI�UIFSF�XFSF�TPNF�*TMBNJD�TDIPPMT�
IBWF�CFFO�CVJMU�JO�4PMP�BOE��JO�PUIFS�QBSUT
�CVU�"SBCJD�JT�TUJMM�OPU�XJEFMZ�BQQMJFE��5IFSFGPSF
�GPS�UIF�
EBJMZ�VTF
�JU�JT�OPU�JNQPSUBOU���
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DPWFSFE� UIFTF� UXP� JNQPSUBOU� TUSBUFHJFT� XFMM�� 5IF� QSJODJQMF� PG� UIF� HSBNNBS�

USBOTMBUJPO�NFUIPE� JT� iDPHOJUJWF�DPEF� MFBSOJOH� UIFPSZw
� XIJMF� UIF� QSJODJQMF� PG� UIF�

BVEJP�MJOHVBM�NFUIPE�PS�UIF�EJSFDU�NFUIPE�JT�iBVEJP�MJOHVBM�IBCJU�MFBSOJOH�UIFPSZw��

5IF� GPSNFS� MBZT� IFBWZ� FNQIBTFT� PO� UIF� BCJMJUZ� UP�NBTUFS� HSBNNBUJDBM� SVMFT� JO� B�

MBOHVBHF
� XIJMF� UIF� MBUUFS� HJWFT� QSJPSJUZ� UP� UIF� DPNNVOJDBUJWF� BCJMJUZ���� "OE� IF�

BSHVFE� UIBU� LOPXJOH� B� MBOHVBHF� NFBOU� LOPXJOH� JUT� FMFNFOUT� BOE� NBEF� JU� JOUP�

IBCJU
�TP�UIBU�JU�DPNFT�OBUVSBMMZ����

� 5IF�EJSFDU�NFUIPE�XBT�QSPQPTFE�CZ� UIF�'SFODI�TDIPMBS
�(PVJO
��� UIFSFGPSF�

UIJT�NFUIPE�JT�BMTP�DBMMFE�i(PVJO�.FUIPEw�	-B�.FUIPEF�(PVJO
��5IF�EFWFMPQNFOU�

PG� UIF� EJSFDU�NFUIPE� JUTFMG� CFHBO�XJUI� B� SFKFDUJPO� PG� UIF� USBOTMBUJPO�NFUIPE�� 5IF�

GPMMPXFST� PG� UIJT� NFUIPE� BTTVNFE� UIBU� UFBDIJOH� B� MBOHVBHF� TIPVME� CFHJO� XJUI�

TQFBLJOH�JU
�OPU�XSJUJOH�JU��:VOVT��WJFX�PG�UIF�EJSFDU�NFUIPE�JO�UFBDIJOH�"SBCJD�SBO�

QSFDJTFMZ� DPVOUFS� UIF� HSBNNBS�USBOTMBUJPO� NFUIPE� XIJDI� IBE� QSFWJPVTMZ� CFFO�

DPNNPO�UP�NBOZ�TVSBVT
�QFTBOUSFOT�BOE�PUIFS�LJOET�PG�*TMBNJD�TDIPPMT��0OF�PG�UIF�

SFBTPOT�GPS�UIF�GBJMVSF�UP�MFBSO�"SBCJD�QSPQFSMZ�XBT�UIF�VUJMJ[BUJPO�PG�UIF�USBEJUJPOBM�

NFUIPE���� (SBNNBS�USBOTMBUJPO�NFUIPE�XBT� BTTVNFE� UP� CF� B� USBEJUJPOBM�NFUIPE
�

BOE� JU� EPNJOBUFE� MFBSOJOH� GPSFJHO� MBOHVBHF� UJMM� UIF� ����T�� .PSFPWFS
� UIF�

JNQMFNFOUBUJPO�PG� UIJT�NFUIPE� JO� UIF� USBEJUJPOBM� *TMBNJD� JOTUJUVUJPOT� TUJMM� EJE�OPU�

QSPEVDF�FYQFSUT�JO�USBOTMBUJOH�UIF�"SBCJD�UFYUT��8IBU�XBT�QSPEVDFE�XFSF�UIF�TBOUSJT�

XIP� XFSF� BCMF� UP� SFBE� "SBCJD� UFYU� JO� XIJDI� TPNF� XPSET� JO� UIF� UFYU� IBE� CFFO�
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6MVN�BMTP�JNQMFNFOUFE�UIJT�NFUIPE�OPU�TUBOEJOH�UIF�UFTU�PG�UJNF�BT�JU�JT�OPU�VTFE�

BT� B� DPNNVOJDBUJWF� MBOHVBHF���� /FWFSUIFMFTT
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�IF�DSJUJDJ[FE�UIF�UFBDIJOH�PG�BM�"KVSVNJZZB� UP�CFHJOOFST�BT�IBE�CFFO�

EPOF�EVSJOH�UIF�USBEJUJPOBM�QFSJPE��)JT�HSPVOET�XFSF�UIBU�BU� UIF�FMFNFOUBSZ� MFWFM
�

UIF� TUVEFOUT� IBWF� JOTVGGJDJFOU� LOPXMFEHF� PG� "SBCJD���� )F� SFHSFUUFE� UIBU� TPNF�
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CFHJO� CZ� UFBDIJOH� UIFN� UIF� OBNF� PG� UIJOHT
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� IF� DBO� QPJOU� PVU� UIF� PCKFDU� JOTUFBE� PG� USBOTMBUJOH� JU�� 5IF� UFBDIFS�
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JOUP� QSBDUJDF� JO� B� MFTTPO� BOE� IPX� JU� TIPVME� CF� VTFE���� "DDPSEJOHMZ
� UIF�

SFDPNNFOEFE� NFUIPE� BDDPSEJOH� UP� :VOVT� XBT� UIF� EJSFDU� NFUIPE� JO� XIJDI� UIF�
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FYQMBJOJOH�UIF�"SBCJD�XPSET��

� 'JOBMMZ
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