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�������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää324
Abiyev Davron Ilxomovich

�ÓÑÄÎÈÏÞ�Ë�ÓÈÛÈÐËâ�ÒÓË�ÑÒÕËÏËÊÃÙËË�×ËÐÃÐÔÑÅÑÆÑ�ÏÑÇÈÎËÓÑÅÃÐËâ�ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË�ÒÓÈÇÒÓËâÕËâ�ääää331
Xe^hr_\Z�=meghaZ�:[^bgZ[b_\gZ

�����������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää336
Raximov E. N. 
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��������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää343
Shoyev Davronbek Axmadjonovich, Ahmadjonova Gulsanam

�ÃÉÐÑÔÕß�ÇÃÐÐÞØ�Ñ�ÇÅËÉÈÐËË�ÊÃÕÓÃÕ�ÇÎâ�ÒÑÅÞÛÈÐËâ�à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕË�ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�ÒÓÈÇÒÓËâÕËÈÏ�ääääää346
JZkmeh\Z�R��O��

���������������������������ï���������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää351
Sa’dullayev Oybek Turdiali o‘g‘li

��������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää364
Abdusaidov Sanjar Jaloliddin o‘g‘li

�ÞÓÃÄÑÕÍÃ�ÔÕÓÃØÑÅÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÊÃÜËÕÞ�ÅÎÃÇÈÎßÙÈÅ�ÇÈÒÑÊËÕÃäääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää368
MaZdh\Z�DZfheZ�;_oah^h\gZ

�ÄÊÑÓ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÞØ�Ë�ÓÈÆÖÎâÕÑÓÐÞØ�ÒÑÎÑÉÈÐËÌ�ÒÑ�ÅÅÈÇÈÐËá�Ë�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËá
�ÔÎÃÏÔÍÑÌ�ÄÃÐÍÑÅÔÍÑÌ�ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË�Å�áÓËÔÇËÍÙËË��ÈÔÒÖÄÎËÍË��ÃÊÃØÔÕÃÐ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää372

,jdmeh\�Mfb^`hg

�ÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ�ÓÃÊÅËÕËâ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�Ë�àÍÔÒÑÓÕÃ�ÒÎÑÇÑÑÅÑÜÐÑÌ�ÒÓÑÇÖÍÙËË�Å�¢ÊÄÈÍËÔÕÃÐÈ�äääääääääääääääääääää378
Ma]Zg[Z_\Z�>beghaZ�LholZkbgh\gZ

�ÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ�ÓÃÊÅËÕËâ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�ÅÞÔÛËÏ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈÏ
Å�ÖÔÎÑÅËâØ�×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÐËâ�ÓÞÐÍÃ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää382

MfZjh\�>bzj�JZ\rZgh\bq

�î�����������������������������������������������î�����������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää388
Turopova Nigora Xolmurod qizi

��������������������������î�����������������������������������������������������ï���������������������äääääääääääääääääääää393
Taylakova Dilafro‘z Baymamatovna 

¢ÅÈÎËÚÈÐËÈ�ÒÓËÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÑÔÕË�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�Å�ÕÖÓËÔÕËÚÈÔÍÑÌ
ÑÕÓÃÔÎË�ÚÈÓÈÊ�ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍÑÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää399

Omkgb^^bgh\�Gmjb^^bg

�����������������������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääää402
To‘ychiyev Abduraxmon G‘ofurovich

��������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää406
Nabiyeva Feruza Odilovna

�ÓÑÄÎÈÏÞ�Ë�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÞ�ÓÃÊÅËÕËâ�ÇÈÒÑÊËÕÐÞØ�ÑÒÈÓÃÙËÌ
ÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËØ�ÄÃÐÍÑÅ��ÈÔÒÖÄÎËÍË�¢ÊÄÈÍËÔÕÃÐ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää411

OhefbjaZ_\�Wev[_d�;Zolb_jh\bq

�����æ��������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääää415
Yahyoxonov N. B.

�������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää420
Mirzayeva Xilola Jaloliddin qizi

����������������������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääää424
Mamanazarova N. J., Jamilova N. X. 

�ÓÑÄÎÈÏÞ�ÒÓËÅÎÈÚÈÐËâ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËâ�ÊÃ�ÔÚÈÕ�ÍÑÓÒÑÓÃÕËÅÐÞØ�ÑÄÎËÆÃÙËÌ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää429
JZof_^h\Z�FZ^bgZohg�GmkjZl�dbab

£ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ�×ËÐÃÐÔÑÅÑÌ�ÔÕÓÃÕÈÆËË�ÏÈÔÕÐÞØ�ÄáÇÉÈÕÑÅ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää433
Ijbfh\Z�G��B��

���������î������������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääää440
3DUGD\HY�-DPVKLG�0X]D�DURYLFK

�î�������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää445
Uralov Baxtiyor Maxmudovich, Ishturdiyev Hasan Abdigapparovich

����������������������Ð���������������������������������������
������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää450

Sattarova Dilfuza Dilshodbekovna

���������������������������������������������î�����������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää456
Erkayeva Gulbaxor Panjiyevna, Raximova Madina Shuxrat qizi

�������������î������������������������ï���������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää462
Ostanov Egamberdi, Ostanova Mashxura Egamberdiyevna

��������������������������������������������������������î�����������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää466
Omonov Sardor O‘lmasovich

�������������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää472
Nutfulloyev Tolib G‘olib o‘g‘li

������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää478
Sadikova Muslima Alisher qizi

��������������������������������������������������������Ð������������������������������������������äääääääääääääää483
Sabirova Zaynab Qadambayevna

£ÑÐÇÑÅÞÈ�ÓÞÐÍË�Ë�×ËÐÃÐÔÑÅÃâ�ÆÓÃÏÑÕÐÑÔÕßã�ÒÖÕß�Í�×ËÐÃÐÔÑÅÑÏÖ�ÑÔÑÊÐÃÐËá�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää488
J_`Z[[Z_\�KZj\Zj�MfZjohgh\bq

������������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää491
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna

�����������������������������������������������î������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää497
Otaxonova Shohyora
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�����������������������������������������������������æ���������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää502
Qobilova Shaxnoza

��������������������������î��������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää505
6KDUL¿�$EGXO�)DWDK

�������������������������Ð������������������������������
����������������������������ã��������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää512

Sarimsakov Baxtiyor Rahmonjanovich

�������������������������ï����������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää518
Usmanov Zayniddin Berdirasulovich

������������������������������������������������������������������������î������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää523
Usmanov Iixom Achilovich

�������������������������������������������î�������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää527
Uroqboyeva Farzuna Axmadjonovna

���������������������������������������������vär����������ã���������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää532
Xujaxonova Sitora Baxtiyor qizi

�����������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää537
Xalimov Shaxboz Xalimovich

�������Ð�������������������������������������������������������������������������������������������ääääääääää542
Vaisov Dilshod Ibodullayevich

ò����������
����ó�����������������������������������������������������î������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää549
Usmonova D. I. 

�î�����������������������������������������������������������������������������������������������������ääääääääää555
Abduraxmonova Zarina Muysinjonovna

	�������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää559
Zakhidov Nodir Umidjanovich

����������������������î������������������������������î���������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääää563
Yusupov Fayzulla Yakubovich

���������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää567
Yaxshimuratova Xasiyat Xudaybergenovna

���������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää571
Sultonov B. A.

���������������	���������Ð����������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää575
Saidakhmedov Islomjon Uligbekovich 

�ÓÑÄÎÈÏÞ�ÒÓËÅÎÈÚÈÐËâ�ËÐÑÔÕÓÃÐÐÞØ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ

ÓÃÊÅËÕËË�àÍÑÐÑÏËÍË�¢ÊÄÈÍËÔÕÃÐÃ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää580
OZfjZdmeh\Z�H��>���OZefmjaZ_\�F���:ebdmeh\�K��:�

¡ÈÐÇÈÐÙËË�ÓÃÊÅËÕËâ�ÉËÎËÜÐÑÆÑ�ÔÕÓÑËÕÈÎßÔÕÅÃ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää585
:eb_\Z�AbeheZ�FZfZl\Zeb_\gZ

¢ÚÈÕ�Ë�ÃÐÃÎËÊ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈÐÐÞØ�ÊÃÕÓÃÕ�ÐÃ�ÒÓÈÇÒÓËâÕËâØ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää589
:^_ey�:aZfZlh\gZ�G_fZlh\Z��B[jZ]bfh\�FZgkmj�FZj^hgh\bq

����æ��������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää592
Botirov Erkinjon Xayitovich

�������������������î��������������ã����������������������������æ�������������������������������äääääääääääääääääääää598
Sanakulova Barnogul Rizakulovna, Berdiyeva Dilfuza Axatovna

�ÑÎß�ÓÞÐÍÃ�ÍÃÒËÕÃÎÃ�Å�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËË�ÏÃÍÓÑàÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ�ÔÕÃÄËÎßÐÑÔÕË��ÈÔÒÖÄÎËÍË�¢ÊÄÈÍËÔÕÃÐ�ääääää605
>Z^ZoZgh\Z�KZb^Z�FZoZffZ^`hg�dbab

��������������������������������������������������������������

���î���������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää608
Baxtiyorova Umida Ulug‘bek qizi

�����������������������������������������ï��������������������������î��������������

������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää613
Ilyasova Barno Axmadovna

����������������������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääää618
Imomaliyeva Mohizoda, Raxmatullayev Lazizbek Nematullo o‘g‘li

�ÔÑÄÈÐÐÑÔÕË�ÒÓËÏÈÐÈÐËâ�ÕÈÑÓËË�ËÆÓ�Å�ÊÃÇÃÚÃØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÑÐÐÑæàÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ

ÏÈØÃÐËÊÏÃ�ÕÈÒÎËÚÐÑÆÑ�ØÑÊâÌÔÕÅÃ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää623
>mjfZgh\�:dfZe�RZcfZj^Zgh\bq

���������������������������������������������������������Ð��������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää628
Doniyorova Shaxnoza Doniyorovna

������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää633
Kamalov Shuxrat Kamalovich

�������î�������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää637
Kadirova Sharofat Amonovna
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����������î������������������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääää645
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����������������������î���������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1014
Yuldashev Farhodbek Abdumutalibovich

�����È���������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1017
Pardayeva Shahnoza Abdinabiyevna

£ÃÍÕÑÓÞ�ÓÃÊÅËÕËâ�ÍÖÎßÕÖÓÐÑÆÑ�ÕÖÓËÊÏÃ�Å�¢ÊÄÈÍËÔÕÃÐÈ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1022
ImeZlh\Z�KmjZcz�Xe^Zr_\gZ

���������������������������������������������������������������
������������î��������������������î��������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1026

Tog‘ayeva Dilnoza Azamatovna

 ÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÑÅÃÐËÈ�ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ�ÇÈÏÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍËØ�ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1031
LmeZ�Gh^bj[_d�;Zoh^bj�m]eb

�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�Å�Ô×ÈÓÈ�ÔÕÓÃØÑÅÃÐËÈ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1037
OZc^Zjh\Z�Gb]bgZohg�RmojZl�dbab

��������������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1042
Hojiyev Qo‘chqor Mamadiyorovich

�������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1047

Sherqulov Nodir Erkin o‘g‘li

�ËÓ�Å�Ì��ÒÞÕ�ËÔÒ�ÎßÊ�Å�ÐËâ�ÇÈÐÈÉÐÞØ�Ë�Ð�ÕÖÓ�ÎßÐÞØ�ÕÓ�ÐÔ×ÈÓÕ�Å�Å�Ô�ÙË�ÎßÐ�Ï��ÄÈÔÒÈÚÈÐËË�äääää1052
=megRaD�LRobjR\gD�KZfb_\Z

���������������������������������������������������������������������î������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1057
Majidov Nizomjon

����������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1064
Tohirjonov Ahmadjon Tohirjon o‘g‘li, Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna

���������������������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääää1070
Norqulov Mirsaid Tulqin o‘g‘li

����������î����������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1075
Badalov Jamshid Jamolovich

	����������î��������������������î���������������æ����������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1080
Shirinov Sabir Erkinovich

�î������������������������������������������������������������������������������������������î�����������ääääääääääää1084
Anvar Eshmatov

��������������î��������������������������������æ���������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääää1088
Ametova Nasiba Danilovna

�����������������������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääää1092
Bayjanova Gozzal Sarsengaliyevna

��������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1096
Boburjon Turanboyev Qodirjon o‘g‘li, Musabekov Sherali Nazarali o‘g‘li

�������î�����������������æ�������������������æ��������������������������������î�����������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1101
Raxmonova Aziza Tolibovna

�������������������
������������������������������������������������������������������������������äääääääää1106
Umarov Elshod G‘ulom o‘g‘li

���������î������������������ï��������������������������������������������������î�������������������äääääääääääääääääääääääää1112
Yuldashov Elmurod Abdujalil o‘g‘li

 ÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÑÅÃÐËÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ
ÉËÎËÜÐÑæÍÑÏÏÖÐÃÎßÐÞÏ�ØÑÊâÌÔÕÅÑÏ�¢ÊÄÈÍËÔÕÃÐÃ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1116

Bdjhfh\Z�OZgbnZ�H^beh\gZ
���������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1121

Kamalova Jamila

�î�������������������������������������������������������������������������������������������������������äääää1125
Qahhorov Azizjon Ahror o‘g‘li
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���������������������������������������î������������������������������î�î��������
�������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1131

Ne’matov Oybek Ismatullayevich

�ÓÈÇÒÓËâÕËÈ�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�ÍÃÍ�ÑÄÝÈÍÕ�ÓÈÃÎËÊÃÙËË
ÍÑÐÙÈÒÙËË�ÖÔÕÑÌÚËÅÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËâ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1136

Lmcqb_\�Dhfbe`hg�EZabah\bq
����������������������������������Ð���������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1143

O‘ktamova Nozima Narzulla qizi

������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1146
Umarov Abdulquddus Abdilxatovich

�ÈÍÑÕÑÓÞÈ�ÅÑÒÓÑÔÞ�àÍÑÐÑÏÈÕÓËÚÈÔÍÑÌ�ÑÙÈÐÍË�������×ÖÐÍÙËÌ�Ë�ËØ�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÈ
ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ�Å�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ�ÊÃÇÃÚÃØ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1151

RZ^b_\Z�=meghjZ�FZj^b_\gZ��MkfZgh\�NZjah^�Rhojmoh\bq
�ÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ�ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÃ�Å�ÔÒÑÓÕËÅÐÑÌ�ËÐÇÖÔÕÓËËäääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1158

MkfZgh\Z�>benmaZohg�B[jhobfh\gZ
������������������Ð�����������������������������������������������������������������������������������������äääää1163

Po‘latov Sherzodbek Oybek o‘g‘li, Farmonov Ilhomjon Iqboljon o‘g‘li

����������î�������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1168

Xolmatov Sanjarbek Xojimamatovich

�î������������������î���������������������������������������������î�������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1174
Qilichev Umid Ibadullayevich

���������������î����������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääää1181
Xamraqulova Gulnozaxon Faxriddin qizi

�î�������������������������������������������������������������������Ð������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääää1185
-XPD\HY�0X]D�DU�0DKPXG�RµJµOL

�î�����������������������������������������������������������������æ��������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1191
Vasiyev Alisher Samiyevich, Sayfullayev Sirojiddin Soli o‘g‘li

��������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1197
Sayfullayev Sirojiddin Soli o‘g‘li

�������������î������������������������������������Ð���������������������������
��������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1201

G‘ofurov Bekzod Fayzulla o‘g‘li

�����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1207

Ja’sur Umirzoqov Artiqboy o‘g‘li

�ÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÑÈ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÌ�ÍÑÑÒÈÓÃÙËË�ÏÈÉÇÖ�ÔÕÓÃÐÃÏË�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1212
GZaZjh\Z�JZtgh�JmklZfh\gZ��@ZjlZc�@Zgb[_d�FZjZlmeu

������������î����������������������������ï��������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1218
Berdiyeva Uguloy Abduraxmanovna

��ï���������������ï���������������ï��������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1222
Nematov Inatillo Ubaydullayevich

����������î�������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1228
Umurzakova Adiba Ochilovna

������������������������������������������������������������î������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää1232
Raxmanov Ilxom Xurramovich

£ÃÍÕÑÓÞ�ÓÃÊÅËÕËâ�ÍÖÎßÕÖÓÐÑÆÑ�ÕÖÓËÊÏÃ�Å�¢ÊÄÈÍËÔÕÃÐÈ�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1238
ImeZlh\Z�KmjZcz�Xe^Zr_\gZ

�ÖÕË�à××ÈÍÕËÅÐÑÆÑ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ�ÅÐÖÕÓÈÐÐËØ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�Å�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍÈ�äääääääääääääääääääääääää 1242
JZnb_\Z�AZjbgZ�OmkZgh\gZ

��������������������������ï���������������������������������

��������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1246
Akhmedov Doniyorbek

�î������������������������������������������������������������������î�����������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1250
Azizova Manzura Ibragimovna

������������������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1254
Dilfuza Baxramovna Safarova

	�����������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1261
6KDPVL\HY�2µNWDP�6D\¿WGLQRYLFK

����������������������������������������������������î�������������������������������î�����������ääääääääääääääääääääääääääää 1266
Sultonova Mushtariy Abdulabbosovna

�����������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1272
Xushvaqov Islombek Muxammadi o‘g‘li

�������������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1277
Ibragimov Gafurjan Axmetovich

���������������������������������������������������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääää 1282
Ibragimov Mansur Axmedovich
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Maha����������������������������������������������������������������������������
�������������������������äääääääääää 1286
Mamayusupov Omonulla Mamatqulovich

�ÎáÚÈÅÞÈ�×ÃÍÕÑÓÞ�ÖÔÒÈØÃ�Å�ÏÑÕËÅÃÙËË�Ë�ÖÒÓÃÅÎÈÐËË�ÒÓÑÈÍÕÐÞÏË�ÍÑÏÃÐÇÃÏË�ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1295
FZgkmjh\Z�K_\ZjZ�FZgkmjh\gZ

�������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1298
Ishanxodjayeva Dilfuza Erkinovna

�ÐÈÇÓÈÐËÈ�ÙË×ÓÑÅÑÌ�ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËË�ÅÞÔÛËØ�ÖÚÈÄÐÞØ�ÊÃÅÈÇÈÐËÌ�äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1302
DmqZjh\�:[jhj�KZ[bj`Zgh\bq��:[^mjZofhgh\�:[^mfZebd�:[^mjZrb^h\bq��GZ[b_\Z�GbemnZj�GZ[b��bab

����������������Ã���Ã�����Ã�������Ã��Ã�������î��������������������������Ã������������������äääääääääääääääääääääääääääää 1310
Maxmudova Muxlisa Qodirjon qizi

���������������������������������������î����æ��������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1319
Davronov Saxobiddin Faxriddinovich

�î�������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1324
Axmedov Sayfullo Normatovich

�������������������������������������î�������������������î����ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1334
Ismailov Xusanboy Mahammadqosim o‘g‘li, Rizayev Anvar Baxtiyorovich

	���������������������������������������������ï������������ã����������������������������ääääääääääääääääääääääää 1338
Kholiyorova Shokhista

��������������������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1341
Taniyev Ahmadjon Bahromovich

���������������������������������������������������������������������äääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1347
Masharipov Maxmud Bekturdiyevich

�����������������������������������������������������������î������������î����ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1352
O. Jono‘zoqov

���������������������������������ï�����������������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1358
Ergashev Sanjarbek Sobirjon o‘g‘li

��������������ï��
����������������������������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1364
Fayzieva Nargiza Rabimovna

���������������������������������������������������î����������������������ääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääääää 1371
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TURIZM INFRATUZILMASINI 

RIVOJLANTIRISHDA 

KLASTERLASH 

IMKONIYATLARIDAN 

FOYDALANISH

0DYODQRY�*µROLE

7RVKNHQW�GDYODW�LTWLVRGL\RW�XQLYHUVLWXWL�GHNDQ�PXRYLQL

$QQRWDWVL\D��0DTRODGD� NODVWHUODVK� DVRVLGD� WXUL]PQL� ULYRMODQWLULVKJD� NRPSOHNV� \RQGDVKLVK�� ]DPRQDYL\� VD\\RKOLN� LQIUD-

WX]LOPDVL�RE\HNWODULQL�VKDNOODQ�WLULVK��KXGXGODUGDJL�PDYMXG�VDORKL\DWGDQ�WRµOLT�YD�VDPDUDOL�IR\GDODQLVK�ERUDVLGD�DPDOJD�

RVKLULOD\RWJDQ�LVKODU�NRµODPLQL�NHQJD\WLULVK�ED\RQ�HWLOJDQ��6KX�ELODQ�ELUJD��VD\\RKODU�TL]LTLVKLQL�RVKLULVK��³MDPODVK�PDUND]L´�

RUTDOL�TXOD\OLN�\DUDWLVK�YD�EX�ERUDGD�PDKDOOL\�DKROLQLQJ�LMRGL\�\RQGDVKXYL�\RULWLOJDQ�

.DOLW�VRµ]ODU��LQQRYDVLRQ�\RQGRVKXY��MR]LEDGRUOLN��NRPSOHNV�\RQGDVKLVK��VDORKL\DW��VDPDUD��LQIUDWX]LOPD��³MDPODVK�PDUND]L´��

LMRGL\�\RQGDVKXY��LVWLTERO�

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�D�FRPSUHKHQVLYH�DSSURDFK�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WRXULVP�RQ�WKH�EDVLV�RI�FOXVWHULQJ��WKH�

IRUPDWLRQ�RI�PRGHUQ�WRXULVP�LQIUDVWUXFWXUH��H[SDQGLQJ�WKH�VFRSH�RI�ZRUN�RQ�WKH�IXOO�DQG�H�HFWLYH�XVH�RI�H[LVWLQJ�SRWHQWLDO�

LQ�WKH�UHJLRQV��$W�WKH�VDPH�WLPH��LW�IRFXVHV�RQ�LQFUHDVLQJ�WKH�LQWHUHVW�RI�WRXULVWV��FUHDWLQJ�FRQYHQLHQFH�WKURXJK�WKH�³FRQ-

FHQWUDWLRQ�FHQWHU´�DQG�WKH�FUHDWLYH�DSSURDFK�RI�WKH�ORFDO�SRSXODWLRQ�LQ�WKLV�UHJDUG�

.H\�ZRUGV��LQQRYDWLYH�DSSURDFK��DWWUDFWLYHQHVV��LQWHJUDWHG�DSSURDFK��SRWHQWLDO��H�FLHQF\��LQIUDVWUXFWXUH��³FRQFHQWUDWLRQ�

FHQWHU´��FUHDWLYH�DSSURDFK��SHUVSHFWLYH�

:gghlZpby��<�klZlv_�hibkZg�dhfie_dkguc�ih^oh^�d�jZa\blbx�lmjbafZ�gZ�hkgh\_�deZkl_jbaZpbb��nhjfbjh\Zgby�

kh\j_f_gguo�h[t_dlh\�lmjbklkdhc�bgnjZkljmdlmju��Z�lZd`_�jZkrbj_gby�fZkrlZ[h\�ijh\h^bfhc�jZ[hlu�ih�ihe-

ghfm�b�wnn_dlb\ghfm�bkihevah\Zgbx�kms_kl\mxs_]h�ihl_gpbZeZ�\�j_]bhgZo��Ijb�wlhf�ih^q_jdb\Z_lky�ih\u-

r_gb_�bgl_j_kZ�lmjbklh\��kha^Zgb_�m^h[kl\�aZ�kq_l�³dhgp_gljZpbhggh]h�p_gljZ´�b�l\hjq_kdbc�ih^oh^�f_klguo�

`bl_e_c�\�wlhf�hlghr_gbb�

Dexq_\u_�keh\Z��bggh\Zpbhgguc�ih^oh^��ijb\e_dZl_evghklv��dhfie_dkguc�ih^oh^��ihl_gpbZe��wnn_dlb\ghklv��

bgnjZkljmdlmjZ��³p_glj�dhgp_gljZpbb´��l\hjq_kdbc�ih^oh^��i_jki_dlb\Z�

K I R I S H

7XUL]P�ULYRMODQJDQ�YD�ULYRMODQD\RWJDQ�PDPODNDWODU�LTWLVRGL\�WDUDTTL\RWLQLQJ�NXFKOL�NDWDOL]DWRUL�ERµOLE��FKHW�HO�

YDO\XWDVL�YD�VDUPR\DODU�RTLPLQL�WD¶PLQOD\GL��XQJD�\DTLQ�VRKDODUQLQJ�WH]�RµVLVKLJD�NRµPDN�EHUDGL��DKROL�EDQGOLJL�

PXDPPRODULQL�KDO�HWLVKGD�\RUGDP�EHUDGL�YD�PDPODNDWQLQJ�GXQ\R�KDPMDPL\DWLGDJL�REURµVLQL�RVKLUDGL��%RVKTD�

VRKDODU�ELODQ�TL\RVODJDQGD�DQFKD�NDP�VDUI�[DUDMDW�ELODQ�WXUL]P�VRKDVLGD�NDWWD�YDO\XWD�PLTGRUL�NHOLE�WXVKLVKLQL�

WD¶PLQODVK�PXPNLQ��7XUL]P�VRKDVL�WDUDTTL\RWLGDJL�KR]LUJL�KRODW��XQLQJ�LVWLTEROLQL�EHOJLORYFKL�NRµUVDWNLFKODU�WDK-

OLOL�WXUL]P�LQGXVWUL\DVL�IDROL\DWLQL�VKDNOODQWLULVKQLQJ�LTWLVRGL\��WDVKNLOL\�RPLOODULQL�RµUJDQLVK��WXUL]P�[L]PDWL�VLIDWLQL�

NRµWDULVK��PLOOL\�WXULVWLN�NRU[RQDODU��¿UPDODUQLQJ�UDTREDWEDUGRVKOLJLQL�WD¶PLQODVK�KDPGD�PLOOL\�WXUL]P�PDKVXORWLJD�

[RULMOLNODU�WDODELQL�RµVWLULVKJD�DVRV�\DUDWDGLJDQ�PXNDPPDO�LOPL\�WDGTLTRWODUJD�HKWL\RM�PDYMXGOLJLQL�NRµUVDWPRTGD��

2µ]EHNLVWRQGD� WXUL]P� LQGXVWUL\DVL� YD� LQIUDVWUXNWXUDVL�� VKX� MXPODGDQ�� WXULVWLN� [L]PDW� VRKDVL� XPXPPDPODNDW�

PLT\RVLGD�ROLE�ERULOJDQ�[XVXVL\ODVKWLULVK�KDPGD�ER]RU�LTWLVRGL\RWL�WL]LPLJD�RµWLVK�MDUD\RQL�WDODEODULJD�PRV�KROGD�

TD\WD�LVORK�TLOLQGL��$PPR�EX�VRKDGD�KDQX]�TDWRU�PXDPPRODU��KDWWR�XQLQJ�ULYRMLJD�JµRY�ERµOLE�WXUJDQ�³WRµVLTODU´�

KDP�PDYMXG�>�@�

0DPODNDWLPL]�WXUL]P�WL]LPL�WDUDTTL\RWLQLQJ�MDGDO�ULYRMODQLVKLJD�VDOEL\�WD¶VLU�NRµUVDWLE�WXUJDQ�RPLOODUGDQ�ELUL�

WXULVWLN�[L]PDWODU�NRµUVDWLVKQLQJ�WDODE�GDUDMDVLGD�HPDVOLJLGLU��%X�HVD��Rµ]�QDYEDWLGD��WXUL]P�LQGXVWUL\DVLQLQJ�NDWWD�

WXULVWLN� UHVXUVODUJD�HJD�ERµOJDQ�KXGXGODUGD�VRKDQL� ULYRMODQWLULVK� LPNRQL\DWLQL�FKHJDUDODE�TRµ\PRTGD��7XUL]P��

Rµ]�QDYEDWLGD��WDELL\�YD�LMWLPRL\�UHVXUVODUQL�WRµOLT�VDIDUEDU�HWLVKGD�Rµ]LJD�[RV�WL]LP�KLVREODQDGL��-XPODGDQ��LMWL-

PRL\�LTWLVRGL\�YD�HVWHWLN�HKWL\RMODUQL��PDGDQL\�TDGUL\DWODUQL�VDTODVK�YD� ULYRMODQWLULVKJD��HNRORJL\DJD�QLVEDWDQ�

PXQRVDEDWODUQL� WDUWLEJD�NHOWLULVKJD��ELRORJLN�[LOPD�[LOOLNQL�DVUDE�DYD\ODVKJD��DKROLQLQJ�KD\RW�GDUDMDVL� WXEGDQ�

\D[VKLODQLVKLJD� LMREL\� WD¶VLU� NRµUVDWDGL�� 6KX� ERLV�� PDPODNDWLPL]GD� WXUL]PQL� ULYRMODQWLULVKJD� NRPSOHNV� \RQ-
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GDVKLVK��]DPRQDYL\�VD\\RKOLN�LQIUDWX]LOPDVL�RE\HNWODULQL�VKDNOODQWLULVK��KXGXGODUGDJL�PDYMXG�VDORKL\DWGDQ�WRµOLT�

YD�VDPDUDOL�IR\GDODQLVK�ERUDVLGD�DPDOJD�RVKLULOD\RWJDQ�LVKODU�KDP�EXJXQJL�NXQQLQJ�HQJ�PXKLP�GRO]DUE�PDVD�

ODODULGDQ�ELULJD�D\ODQWLULOPRTGD�

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I  V A  M E T O D L A R

7XUL]P� LQIUDWX]LOPDVLQL� ULYRMODQWLULVK� PXDPPRODUL� PXWD[DVVLVODU� WRPRQLGDQ� QD]DUL\� YD� DPDOL\� MLKDWGDQ�

PXQWD]DP�PXKRNDPD�TLOLQLE�NHOLQPRTGD��0D]NXU�WDGTLTRW�LVKODUL�,��7��%DODEDQRY��0��%��%LUMDNRY��9��$��.YDU-

WDOQRY��0��$��-XNRYD�NDEL�[RULMOLN�PXWD[DVVLVODU�YD�\XUWGRVK�ODULPL]�1��7��7X[OL\HY��0��.��3DUGD\HY��*µ��+��4XGUDWRY��

4��0LU]D\HY��2��+DPLGRY��0��$OLPRYD��7��7��7DVKPXUDWRY�>�@�NDEL�LTWLVRGFKL�ROLPODU�WRPRQLGDQ�ROLE�ERULOPRTGD��

7XUL]PGD�[L]PDWODU� NRµUVDWLVKQL� VKDNOODQLVKL� YD� ULYRMODQWLULVKQLQJ� LTWLVRGL\�DVRVODULQL�KR]LUJL� ]DPRQGD�NHFKD-

\RWJDQ�PROL\DYL\�Rµ]JDULVKODU�NHVLPLGD�WDVKNLO�TLOLVK�XPXPLTWLVRGL\�WDUDTTL\RWQLQJ�PXKLP�RPLOODULGDQ�HNDQOLJL�

VRKD�PXWD[DVVLVODUL�WRPRQLGDQ�H¶WLURI�HWLOJDQ��$PPR�WXUL]P�VRKDVL�ULYRMLQLQJ�NRQVHSWXDO�DVRVODULQL�VKDNOODQWLULVK�

YD�XQL�DPDOGD�WDWELT�HWLVK�MDUD\RQLQLQJ�NRµS�TLUUDOL�YD�JµR\DW�PXUDNNDE�HNDQOLJL�ERLV�WXJµLODGLJDQ�PXDPPRODUQLQJ�

DNVDUL\DWL�QD]DUL\�YD�PHWRGLN�MLKDWGDQ�WRµOLT�RµUJDQLOPD\�TROPRTGD��$\QDQ�VKX�KRODW�WDGTLTRW�LVKLQLQJ�PDTVDGL�

YD�YD]LIDODULQL�EHOJLODVK�XFKXQ�DVRV�ERµOLE�[L]PDW�TLOGL�

7XUL]P�VRKDVLQL�XQLQJ� IXQNVL\DODUL�QXTWDL�QD]DULGDQ�NRµULE�FKLTVDN��VKX�QDUVD�DQLT�ERµODGLNL�� WXUL]PQLQJ�

NODVVLN�WDU]GDJL�XFKOLJL�³WXUL]P���MR\ODVKWLULVK���NRµQJLO�RFKLVK´�LMWLPRL\�LTWLVRGL\�VRKD�YD]LIDODULQLQJ�TDUL\E�KDP-

PDVLQL�Rµ]�LFKLJD�RODGL�

%XQGDQ�HVD��³WXUL]P�WXUOL�[LO��Rµ]DUR�ERJµOLT�YD�ELU�ELULQL�WDTR]R�HWDGLJDQ�NLFKLN�WL]LPODUGDQ�LERUDW�PXUDNNDE�

LMWLPRL\�LTWLVRGL\�WL]LP´�HNDQOLJL�DQLT�ERµODGL�>�@��7XUL]PQLQJ�DPDOGD�PDYMXG�ERµOJDQ��XQLQJ�NRµS�TLUUDOLOLJLQL�LVERW-

ORYFKL�NRµSVRQOL�WD¶ULÀDUL�KDP�\XTRULGDJL�¿NUQL�WDVGLTODVKL�PXPNLQ��$PDOL\�WXULVWLN�IDROL\DW�PDYMXGOLJL�XQL�RµUJDQLVK�

XFKXQ�QD]DUL\�PHWRGLN� \RQGDVKXYODUQL� \DUDWLVK� ]DUXUL\DWLQL� NHOWLULE� FKLTDUGL��7XUL]P� ULYRMODQLVKL� YD�RPPDYL\�

KRGLVDJD�D\ODQD�ERULVKL�ELODQ�VD\RKDW�TLOD\RWJDQ�RGDPODUQL�VWDWLVWLN�KLVREJD�ROLVK�PDTVDGLGD�³WXUL]P´�WXVKXQ-

FKDVLJD�EHULOJDQ�GDVWODENL�WD¶ULÀDU�SD\GR�ERµOGL�>�@�

0DTRODGD�DQDOL]�YD�VLQWH]��DEVWUDNW�PDQWLTL\�WDKOLO��WDQODE�NX]DWLVK��VWDWLVWLN�YD�LTWLVRGL\�WDKOLO�XVXOODULGDQ�

IR\GDODQLOGL�

N A T I J A L A R

7XUL]P�VRKDVLGD�GDYODW�VL\RVDWL� LVWLTEROGD�KXGXGODU�YD�XODUQLQJ� LQIUDWX]LOPDVLQL�NRPSOHNV� MDGDO� ULYRMODQ-

WLULVKGD� WXUL]P� VRKDVL� \HWDNFKLOLN� TLOLVKL�� GRO]DUE� LMWLPRL\�LTWLVRGL\� YD]LIDODUQL� \HFKLVK�� LVK� RµULQODULQL� NRµSD\WL-

ULVK��KXGXGODU�GLYHUVL¿NDWVL\DVL�YD�ULYRMODQLVKLQL�WD¶PLQODVK��DKROLQLQJ�GDURPDGODUL��\DVKDVK�GDUDMDVL�YD�VLIDWLQL�

RVKLULVK�KDPGD�PDPODNDWQLQJ�LQYHVWLVL\DYL\�MR]LEDGRUOLJL�YD�LPLGMLQL�\D[VKLODVKJD�TDUDWLOJDQ�������\LOGDQ�NLULE�

NHOD\RWJDQ�[RULML\�WXULVWODU�VRQLQL�LNNL�EDUDYDUJD�RVKLULVKQLQJ�PXKLP�RPLOODUL�VLIDWLGD�YL]D�UHMLPL��2µ]EHNLVWRQGD�

ERµOLVK�TRLGDODUL�KDPGD� WDGELUNRUOLN� IDROL\DWLQL�ROLE�ERULVK� WDUWLEL�VRGGDODVKWLULOJDQL�� WXUL]P�VRKDVLGD� LQIUDWX]LO�

PDQLQJ� ULYRMODQLVKL� YD� WXUL]P� VDORKL\DWLQL� WDUJµLE� TLOLVK� FKRUDODUL� NRµULOJDQL� NRµUVDWLVK�PXPNLQ�� VKX� MXPODGDQ��

IXTDURODULJD� NLULVK� YL]DODULQL� EHULVKQLQJ�VRGGDODVKWLULOJDQ� WDUWLEL� MRUL\�HWLOJDQ�GDYODWODU� VRQL� ��� WDGDQ���� WDJD�

NRµSD\JDQL��HOHNWURQ�NLULVK�YL]DODULQL�UDVPL\ODVKWLULVK�YD�WDTGLP�HWLVK�WL]LPL�LVKJD�WXVKLULOJDQ�>�@�

0DPODNDWLPL]�KXGXGODUL�DKROLVL�WXUPXVK�WDU]LQLQJ�Rµ]LJD�[RVOLJLQL�H¶WLERUJD�ROJDQ�KROGD��ED¶]L�QRRGDWL\�OR\L�

KDODUQL�VLQDE�NRµULVK�WDODE�HWLODGL��0DVDODQ��WXUL]P�NODVWHUL�WXVKXQFKDVLJD�NHQJURT�XUJµX�EHULE��MR\ODUGD�³NODVWHU�

PDUND]L´�\DTLQLGD�EHVK�\RNL�ROWL�[RQDGRQGDQ�LERUDW�NLFKLN�SRV\ROND�EXQ\RG�HWLVK�YD�KDU�WDUDÀDPD�LEUDWOL��QDPX-

QDOL�RLODODUQL� MR\ODVKWLULVK� OR]LP��%XQGDQ�NRµ]ODQJDQ�DVRVL\�PDTVDG�±�FKHW�HOOLN�VD\\RKODUQL�PDKDOOL\�DKROLJD�

\DQDGD� \DTLQODVKWLULVK�� \D¶QL�� ELU�QHFKD� NXQOLN� PHKPRQQDYR]OLN� GDYRPLGD� PLOOL\� TDGUL\DWODULPL]JD� TL]LTLVK�

X\JµRWLVK�YD�XVKEX�EHEDKR�PHURVGDQ�EDKUDPDQG�TLOLVKGDQ�LERUDW��6KX�ELODQ�ELUJD��MR\ODUQLQJ�WDELL\�JRµ]DOOLJL��

XUIRGDWODUL�KDPGD�DQ¶DQDODUL�ELODQ�WDQLVKWLULVKQL�PDKDOOL\�DKROLGDQ�\D[VKLURT�XGGDOD\GLJDQ�ELURQWD�PXWD[DVVLVQL�

WRSLVK�TL\LQ��7RµJµUL��XVKEX�WDNOLI�Rµ]��Rµ]LGDQ�RVRQ�ELWDGLJDQ�RGGL\�LVKODU�HPDV��EDONL�PD[VXV�WD\\RUJDUOLNGDQ�

RµWLVK�YD�PROL\DYL\�PDEODJµODU�ELODQ�ERJµOLT�FKRUD�WDGELUODUQL�DPDOJD�RVKLULVKQL�WDTR]R�HWDGL�

6KX�ELODQ�ELUJDOLNGD�WXUL]PQL�PROL\DODVKWLULVKGD�LFKNL�YD�WDVKTL�LQYHVWLVL\DODUQL�MDOE�TLOLVK�PXKLPGLU����MDGYDO��

1-jadval: Turizmni rivojlantirishni moliyalashtirish manbalari

� 0ROL\DODVKWLULVK�PDQEDODUL ��\LO ��\LO ��\LO

1 7XUL]PQL�ULYRMODQWLULVK�TRµPLWDVL � � �

� 9LOR\DWODUGDJL�WXUL]PQL�ULYRMODQWLULVK�GHSDUWDPHQWL � �

� 'DYODW�JUDQWODUL � � �

� .UHGLW�PDEODJµODUL � � �

� ,QQRYDWVLRQ�OR\LKDODU�YD�LVKODQPDODU�KDPGD�[L]PDWODU�UHDOL]DWVL\DVL�KLVRELGDQ � �
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� +RPL\OLN�PDQEDODUL � � �

� $]ROLN�EDGDOODUL�KLVRELJD � �

7XUL]PQL�ULYRMODQWLULVK�LVWLTEROODUL�PROL\DYL\�LPNRQL\DWODULQL�\DQJL�SRJµRQDJD�FKLTDULVKGD�PXKLP�URO�Rµ\QD\GL��

0DPODNDWLPL]� WXUL]P� LQGXVWUL\DVL� MDGDO� ULYRMODQLVKL� XFKXQ�TLVTD�PXGGDWGD�HQJ�TXOD\� VKDUW�VKDURLW�� LTWLVRGL\��

PD¶PXUL\�YD�KXTXTL\�PXKLW�\DUDWLVK��MXPODGDQ��VRKDGD�[XVXVL\�VHNWRUQLQJ�XVWXYRU�LVKWLURNLQL�WD¶PLQODVK��XQLQJ�

UDTREDWEDUGRVKOLJL�YD�NRµUVDWLOD\RWJDQ�[L]PDWODU�VLIDWLQL�\DQDGD�RVKLULVK��KXGXGODUQLQJ� LTWLVRGL\�VDORKL\DWL�YD�

GDURPDGODUL�ED]DVLQL�NHQJD\WLULVK��\DQJL� LVK�RµULQODUL� WDVKNLO�HWLVK��PLOOL\�WXUL]P�PDKVXORWODULQL� MDKRQ�ER]RULGD�

IDRO�YD�NRPSOHNV�LOJDUL�VXULVK�PDTVDGLGD�2µ]EHNLVWRQ�5HVSXEOLNDVL�3UH]LGHQWLQLQJ�³����������\LOODUGD�7XUL]P�

VRKDVLQL� ULYRMODQWLULVK� ER�\LFKD� ELULQFKL� QDYEDWGDJL� FKRUD�WDGELUODUL� WR�J�ULVLGD´JL� TDURUL� TDEXO� TLOLQGL�� 0D]NXU�

TDURUGD� WXUL]P�VDORKL\DWLGDQ� WRµOLT�YD�VDPDUDOL� IR\GDODQLVK��DQ¶DQDYL\� WXUL]PJD�TRµVKLPFKD� WDU]GD�±�]L\RUDW�

TLOLVK��HNRORJLN��DJURWXUL]P��PD¶UL¿\��HWQRJUD¿N��JDVWURQRPLN��VSRUW��GDYRODVK��VRJµORPODVKWLULVK�WXUODULQL�LMWLPRL\�

LVKODE�FKLTDULVK�IDROL\DWLJD�WDWELT�HWLVK�QD]DUGD�WXWLOJDQ��$\QLTVD��ERODODU��RµVPLU�YD�\RVKODU��RLODYL\��NHNVDODU�

XFKXQ� LMWLPRL\� WXUL]P�\RµQDOLVKLQL� RFKLVK�KDPGD�NRPSOHNV� ULYRMODQWLULVK�PLOOL\� YD�KXGXGL\�GDVWXUODUQL� DPDOJD�

RVKLULVK� ELODQ� ERJµOLT��$\QL� SD\WGD� 2µ]EHNLVWRQGD� \DVKD\RWJDQ� PLOODW� YD� HODWODUQLQJ� Rµ]LJD� [RV� XUI�RGDWODUL��

PDURVLP�YD�DQ¶DQDODUL�� WDELDW�ELODQ�X\JµXQ�KD\RW�NHFKLULVKODUL�PLOOL\�PHQWDOLWHWLPL]QLQJ�XPXPEDVKDUL\�TDGUL-

\DWODUJD�GD[OGRU�HNDQOLJLGDQ�GDORODW�EHUDGL�>�@��8VKEX�TDGUL\DWODUQLQJ�PLQWDTD�YL\�VKDNOODUL�HVD��PDYMXG�LPNRQL-

\DWODUQL�\DQDGD�RVKLULVKJD�[L]PDW�TLODGL�

;XVXVDQ��VD\\RKOLNQLQJ�PDPODNDW�LTWLVRGL\RWJD�WD¶VLUL��DKROL�IDURYRQOLJLQL�\XNVDOWLULVKGDJL�DKDPL\DWLQL�LQR-

EDWJD�ROLE��4RUDTDOSRJµLVWRQ�5HVSXEOLNDVLGD�KDP�PD]NXU�VRKD�L]FKLO�ULYRMODQWLULOPRTGD��<D¶QL�TRUDTDOSRT�]DPL�

QLGDJL�PDYMXG�XONDQ�WDUL[L\��ER\�DU[HRORJLN��PD¶UL¿\�YD�HNRORJLN�VDORKL\DWGDQ�VDPDUDOL�IR\GDODQJDQ�KROGD�WX�ULVWLN�

LQIUDWX]LOPD�ODUQL�VKDNOODQWLULVK�ERUDVLGD�ERVTLFKPD�ERVTLFK�DPDOL\�LVKODU�ROLE�ERULOD\RWJDQL�LMREL\�VDPDUD�EHU-

PRTGD��4RUDTDOSRJµLVWRQ� KXGXGLGD� ���� WD� DU[HRORJLN�� ��� WD�PH¶PRUL\�� ��� WD�PRQXPHQWDO�� ���� WD� GLTTDWJD�

VD]RYRU�RE\HNW���MDPL�����WD�PH¶PRUL\�PRGGL\�PDGDQL\�PHURV�RE\HNWODUL�URµ\[DWJD�ROLQJDQ�>�@��8ODUQL�KDU�WDUDI�

ODPD�KLPR\D�TLOLVK��RERGRQODVKWLULVK��TD\WD�WLNODVK��WD¶PLUODVK�YD�UHNRQVWUXNVL\D�TLOLVK�LVKODUL�EHOJLODQJDQ�GDV-

WXUODUJD�PRV�WDU]GD�DPDOJD�RVKLULOPRTGD�

M U H O K A M A

%XJXQJL�NXQGD�PD]NXU�KXGXGGD����GDQ�]L\RG�WXULVWLN�WDVKNLORWODU�VDPDUDOL� IDROL\DW�\XULWPRTGD��XODUQLQJ�

VRQLQL�WXEGDQ�RVKLULVK��[L]PDW�NRµUVDWLVK�YD�VHUYLV�VRKDVLQL�MDGDO�ULYRMODQWLULVK��VD\\RKODUJD�\DQDGD�NHQJ�TXOD\-

OLNODU�\DUDWLVK�\X]DVLGDQ�DQLT�FKRUD�WDGELUODU�UHMDVL� LVKODE�FKLTLOJDQ��;XVXVDQ��0DGDQL\DW�YD]LUOLJL�KX]XULGDJL�

0DGDQL\�PHURV�RE\HNWODULQL�PXKRID]D�TLOLVK�YD�XODUGDQ�IR\GDODQLVK�LOPL\�LVKODE�FKLTDULVK�ERVK�ERVKTDUPDVL�

WRPRQLGDQ�%HUXQL\�WXPDQLGDJL�³4L]LO�TDO¶D´�KDPGD�³)LO�TDO¶D´�DU[HRORJLN�PDGDQL\�PHURV�RE\HNWODULGD��4RµQJµLURW�

WXPDQLGDJL�³'RYXW�RWD´�PDTEDUDVLGD��;RµMD\OL�WXPDQL�³0L]GDN[RQ´�PDMPXDVLGDJL�³1D]OXP[DQ�VXOXY´�PH¶PRUL\�

PDTEDUDVLGD�RERGRQODVKWLULVK� YD�TD\WD� WD¶PLUODVK� LVKODUL� DPDOJD�RVKLULOPRTGD��1XNXV� VKDKULGD� ]DPRQDYL\��

MDKRQ�DQGR]DODULJD�PRV�NHOXYFKL����RµULQOL��7RµUWNRµO� WXPDQLGD����RµULQOL�PHKPRQ[RQD��4RµQJµLURW� WXPDQLGDJL�

³'RYXW� RWD´� SXQNWLGD� ³8VW\XUW� ERQ� 9R\DJH´�PHKPRQ[RQDVLQLQJ� ��� RµULQOL� ¿OLDOL�� .HJD\OL� WXPDQLGDJL� ³,\VKDQ�

TDO¶D´�WDUL[L\�PDGDQL\�PDMPXDVL�YD�(OOLNTDO¶D�WXPDQLGDJL�³$TVKD�NRµO´�WXULVWLN�PDMPXDVL�YD�³$\R]�TDO¶D´�DU[HR�

ORJLN� RE\HNWODULGD� TXULOLVK�� WD¶PLUODVK� LVKODUL� QLKR\DVLJD� \HWND]LOPRTGD� >�@��8PXPDQ�ROJDQGD�� UHVSXEOLNDQLQJ�

EDUFKD�KXGXGODULGD�MDKRQ�VWDQGDUWODULJD�PRV�NHOXYFKL�WXUL]P�LQIUDWX]LOPDODULQL�\DUDWLVK��[DOTDUR�VWDQGDUWODU�YD�

PH¶\RUODUQL�MRUL\�HWLVK��HQJ�DYYDOR��VD\\RKOLN�\RµQDOLVKLGDJL�\RµO�WUDQVSRUW�YD�PXKDQGLVOLN�NRPPXQLNDWVL\D�WDU-

PRTODULQL��[L]PDW�NRµUVDWLVK�KDPGD�ORJLVWLND�VXE¶HNWODULQL��WDUL[L\�PDGDQL\�YD�DU[HRORJLN�RELGDODUQL�LQYHQWDUL]DW-

VL\D�TLOLVK��[DOTDUR�WXUL]P�WDODEODULJD�PXYR¿T�ODVKWLULVK�ERµ\LFKD�PXKLP�FKRUD�WDGELUODU�DPDOJD�RVKLULOPRTGD��

$\QL�SD\WGD�VD\\RKOLN�\RµQDOLVKODULJD�NLUXYFKL�DYWRPRELO� \RµOODUL� YD�\RµOERµ\L� LQIUDWX]LOPDODULQL� WRµOLT�[DWORYGDQ�

RµWND]LVK�LVKODUL�ERµ\LFKD�³1XNXV�[DOTDUR�DHURSRUWL´��WHPLU�\RµOL�YD�DYWRPRELO�YRN]DOODUL��,��9��6DYLWVNL\�QRPLGDJL�

PX]H\��%HUGDT�QRPLGDJL�4RUDTDOSRT�GDYODW�PXVLTDOL�WHDWUL��³,VWLTORO´�KDPGD�³$PLU�7HPXU´�GDP�ROLVK�PDVNDQ-

ODULJD�RLG�UXV��LQJOL]��Rµ]EHN�YD�TRUDTDOSRT�WLOODULGD�\R]LOJDQ�\DQJL�\RµO�NRµUVDWNLFKODUL�RµUQDWLOGL�

�<81(6.2�YDNRODW[RQDVL� ELODQ� ELUJD� ³9LVLW� .DUDNDOSDNVWDQ´� YHE�VD\WLQL� LVKJD� WXVKLULVK� \DTLQ� NXQODUGD�

DPDOJD�RVKLULODGL��7XUNL\DQLQJ�³**�7XUL]P�6DQDW�<DSLP´�NRPSDQL\DVL�WRPRQLGDQ�0Rµ\QRT�WXPDQLGDJL�WDUL[L\�

PDGDQL\�RE\HNWODUGD��VKXQLQJGHN��5RVVL\DQLQJ� ³0LU´� [DOTDUR� WHOHUDGLR�NRPSDQL\DVL� LMRGL\�JXUXKL� WRPRQLGDQ�

³7D\QL�YUHPHQL´�OR\LKDVL�ERµ\LFKD�$\R]�TDO¶D��,��9��6DYLWVNL\�QRPLGDJL�PX]H\��³%DUVD�.HOPHV´�WX]�NRµOLGD�WDVYLUJD�

ROLVK� LVKODUL�ROLE�ERULOGL��0Rµ\QRT�YD�2URO�ERµ\L� IDXQDVL��PDKDOOL\�[DOTQLQJ�XUI�RGDWODUL�YD�DQ¶DQDODULQL� WDVYLUJD�

ROLVK�YD�NRµUVDWXYODU�WD\\RUODVK�XFKXQ�³0R\D�SODQHWD´��³1DWLRQDO�*HRJUDSKLF´��³$QLPDO�SODQHW´��³9LDVDW�([SORUH´�

WHOHNDQDOODUL�LMRGNRUODUL�WDNOLI�HWLOGL��4RUDTDOSRT�[DOTLQLQJ�NODVVLN�VKRLUODUL�%HUGDT�YD�$MLQL\R]�LMRGLJD�EDJµLVKODE�

[DOTDUR�PXVLTDOL�PXVKRLUDODU� IHVWLYDOL�� ³2URO� YD�0Rµ\QRTQLQJ� TD\WD� WLNODQLVKL´�PDY]XLGD� [DOTDUR� HNRIHVWLYDO�

³2UROQLQJ� ��� [LO� EDOLT� WDRPODUL´� QRPOL� JDVWURQRPLN� IHVWLYDOODUQLQJ� QXIX]L� RUWPRTGD�� VKX� MXPODGDQ�� TDWQDVK-
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FKLODU�XFKXQ�[DOTDUR�PD\GRQGD�\DQDGD�NDWWD�TL]LTLVK�X\JµRWPRTGD��³$\P�WXU´�MDPL\DWL��³$\D]�\XUW´�NRU[RQDVL��

³-DKRQJDVKWD´�6K.��³0DYO\XGD�TDOGLUJµRFK´�MDPL\DWL��4X\L�$PXGDU\R�ELRVIHUD�UH]HUYDWL�WRPRQLGDQ�\DQJL�WXULVWLN�

\RµQDOLVKODU�LVKODE�FKLTLOLE��FKHW�HOOLN�WXURSHUDWRUODUJD�WDTGLP�HWLOGL�

4D\G� HWLE� RµWLOJDQ� PXORKD]DODU� UHVSXEOLNDPL]QLQJ� LFKNL� YD� WDVKTL� VDORKL\DWLQL�� LTWLVRGL\� YD� LQWHOOHNWXDO�

NXFK�TXGUDWLQL��Rµ]�NDVEX�NRULPL]JD�PDKRUDW�ELODQ�\RQGDVKXYLPL]QL�QDPR\RQ�HWLVKGD�WRµJµUL�WDQODQJDQ�VWUDWHJLN�

\RµOQLQJ�DKDPL\DWL�NDWWD�HNDQOLJLQL�DQJODWDGL��%X�\RµO�±�EX\XN�NHODMDN�SR\GHYRULJD��GXQ\R�KDPMDPL\DWLGDJL�RµUQL-

PL]QL�PXVWDKNDPODVKJD��XOXJµ�PDTVDGODULPL]�PDQ]LOLJD�\DTLQODVKLVKQL�\DQD�ELU�SRJµRQDJD�NRµWDULVKJD�[L]PDW�

TLODGL��$\QL�SD\WGD�WXUL]P�MDKRQ�LTWLVRGL\RWLGD�\XTRUL�GDURPDGOL��PDPODNDWQLQJ�PROL\DYL\��PDGDQL\�YD�LQWHOOHN-

WXDO�PDTRPLQL�EHOJLORYFKL�\HWDNFKL�RPLOJD�D\ODQLE�ERUPRTGD��;XVXVDQ��<HYURSDQLQJ�ULYRMODQJDQ�PDPODNDWODUL��

;LWR\�YD�6KDUTL\�2VL\RQLQJ�<D,0�YD�E\XGMHW�GDURPDGODULQLQJ�NDWWD�TLVPL��VKXQLQJGHN��D\ULP�³PLWWL´�GDYODWODU�

E\XGMHWLQLQJ���±���IRL]LQL�WDVKNLO�TLOPRTGD��%X�MLKDW��DKROL�EDQGOLJL�WD¶PLQODQLVKLJD��WXUPXVK�VLIDWL�KDPGD�KD\RW�

GDUDMDVL� VH]LODUOL� GDUDMDGD� LMREL\� WDUDIJD� Rµ]JDULVKLJD� WD¶VLU� NRµUVDWPRTGD�� %X� MLKDW� WXULVWLN� RTLP� \RµQDOLVKODUL�

VDPDUDOL�WDVKNLO�HWLOLVKLJD��WDODE�YD�WDNOLI�PXYR]DQDWODUL�PH¶\RUODVKLVKLJD�WD¶VLU�TLODGL��0LVRO�XFKXQ��WXUL]P�VRKDVL�

ULYRMODQJDQ�PDPODNDWODUGD�WXUL]P�WXUODUL�X\JµXQ�KRODWGD��PXWDQRVLE�UDYLVKGD�WDVKNLO�HWLODGL��XQLQJ�PXQWD]DPOL-

JLJD��[L]PDW�TLOXYFKL�EDUFKD�RPLOODUQLQJ�PXYR]DQDWL�VDTODE�WXULOLVKLJD�NDWWD�H¶WLERU�EHULODGL��6WDWLVWLN�PD¶OXPRWODU�

WDKOLOODUL�VKXQL�NRµUVDWDGLNL��FKHWGDQ�NLULE�NHOXYFKL�KDPGD�LFKNL�VD\\RKODU�RµUWDVLGDJL�WDIRYXWODUQL�NDPD\WLULVKJD�

HULVKLVK�KDP�PXKLP�DKDPL\DWJD�HJD��

X U L O S A

0DPODNDWLPL]QLQJ�WXUL]P�,QGXVWUL\DVL�ER]RU�PXQRVDEDWODULJD�ERVTLFKPD��ERVTLFK�PRVODVKWLULOPRTGD��5HV-

SXEOLNDPL]GD�PDYMXG�ERµOJDQ�VKDUW�VKDURLWODUQL�[DOTDUR�WXUL]P�WDODEODULJD��XPXPMDKRQ�WHQGHQVL\DODULJD�PXYR¿T�

WDVKNLO� HWLVK�PXKLP�DKDPL\DWJD�HJD��%X�ERUDGD� UHVSXEOLNDPL]QLQJ�Rµ]LJD� [RV� [XVXVL\DWODULQL� KDU� WDUDÀDPD�

FKXTXU�WDKOLO�TLOLVK��WXUOL�PH]RQODU�KDPGD�TDUDVKODUQL�XPXPODVKWLULVK�\RµOL�ELODQ�NRµ]ODQJDQ�PDTVDGODUQL�DPDOJD�

RVKLULVK�PXPNLQ��%XWXQMDKRQ�WXUL]P�WDVKNLORWLQLQJ�WDYVL\DODUL�YD�PH]RQODULJD�H¶WLERU�TDUDWLVK��PD]NXU�ER]RUGDJL�

WDODE�YD�WDNOLIQLQJ�Rµ]DUR�PXWDQRVLEOLJLJD�HULVKLVK�WDODE�HWLODGL��0DVDODQ��LFKNL�WXUL]P�ER]RULGDJL�QDU[ODU�GDUD-

MDVLQL� TD\WDGDQ� NRµULE� FKLTLVK�� [RULML\� WXULVWLN� ¿UPDODUJD� EHUD\RWJDQ� WDNOLÀDU� YD� WD¶ULÀDUQL� ³FKRµQWDNERS´� TLOLVK�

XODUQLQJ�TL]LTLVKODUL�RVKLVKLJD�ROLE�NHODGL�

%X��Rµ]�QDYEDWLGD��[L]PDW�NRµUVDWLVK�WDNOLÀDULPL]QL�MDKRQ�DQGR]DODUL�GDUDMDVLJD�\HWND]LVK�LPNRQLQL�EHUDGL��

6KX�ERLV��PDPODNDWLPL]�DKROLVLQL�DNVDUL\DW�TLVPLQL�TLVKORT�MR\ODUGD�\DVKDVKLVKLQL� LQREDWJD�RODGLJDQ�ERµOVDN��

R]LT�RYTDW�PDKVXORWODULQL�\HWLVKWLULVK��WD\\RUODVK��VDTODVK��TD\WD�LVKODVK��WDVKLVK�YD�VRWLVK�ELODQ�VKXJµXOODQD�

GLJDQ�PDVNDQODUGD�PLOOL\�WXUPXVK�WDU]LPL]QLQJ�Rµ]LJD�[RV�DQ¶DQD�YD�TDGUL\DWODUL�\D[VKL�VDTODQLE�TROJDQ��6KX�

VDEDEOL�KDP��PDKDOOL\�DKROLQLQJ�LMWLPRL\�IDROOLJLQL�RVKLULVK��]DPRQ�ELODQ�KDPQDIDV�\DVKDVKLQL�VKDNOODQWLULVKGD�

WXUL]P� LQIUDWX]LOPDVL� YD� VHUYLV� [L]PDWODUL� \RµOJD� TRµ\LOLVKL�PXKLP� DKDPL\DWJD� HJD��0D]NXU� EDQGOLN� KLVRELJD�

TLVKORTGD�LMWLPRL\�PHKQDWQLQJ�[DUDNWHUL�GDYUL\�WXV�RODGL��PLOOL\�LVKODE�FKLTDULVK�WXUODUL�ULYRMODQDGL��HQJ�PXKLPL��

]DPRQDYL\�[L]PDW�NRµUVDWLVKQLQJ�LOJµRU�XVXOODUL�\DUDWLODGL�

$GDELR\WODU�URµ\[DWL�

��� 2µ]EHNLVWRQ� 5HVSXEOLNDVL� 3UH]LGHQWLQLQJ� �����\LO� ���DYJXVWGDJL� 34������VRQ� ³����������\LOODUGD� WXUL]P� VRKDVLQL�

ULYRMODQWLULVK�ERµ\LFKD�FKRUD�WDGELUODUL�WDGELUODU�WRµJµULVLGD´JL�4DURUL��ZZZ�OH[�X]

��� $]L]NXORY�%�;���6LGGLTRY�$�$��$VVHVVPHQW�RI�WKH�IHDWXUHV�RI�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�DJURWRXULVP�EDVHG�RQ�

D�FOXVWHU�DSSURDFK��-RXUQDO�RI�LQQRYDWLRQV�LQ�HFRQRP\��������9RO�����,VVXH������������SS��'2,��������������������

���������

��� 7DVKPDWRY�� 6K�� 8�� �������� 7XUL]PQLQJ� PDPODNDW� LMWLPRL\�LTWLVRGL\� ULYRMODQLVKLGDJL� DKDPL\DWL�� 2ULHQWDO� UHQDLVVDQFH��

,QQRYDWLYH��HGXFDWLRQDO��QDWXUDO�DQG�VRFLDO�VFLHQFHV������������������

��� 7XUVXQRY�)�8���$]L]NXORY�%�;��5ULRULWLHV�RI�WRXULVP�DQG�ZD\V�WR�LQFUHDVH�WKHLU�DWWUDFWLYHQHVV��-RXUQDO�RI�LQQRYDWLRQV�LQ�

HFRQRP\��������9RO����,VVXH����SS�������

��� 7Rµ[OL\HY�,�6���4XGUDWRY�*µ�;���3DUGD\HY�0�4��7XUL]PQL�UHMDODVKWLULVK��'DUVOLN��±�7���,TWLVRGL\RW�PROL\D�������������E�

��� 0��$OL\HYD��7XUL]P�DVRVODUL��GDUVOLN�±7���)DQ�YD�WH[QRORJL\D�������������E�

��� 0��$PRQER\HY��6K��6D\IXWGLQRY��0��1XUID\]LHYD�)XQGDPHQWDOV�RI�WRXULVP��7H[WERRN��768(�������

��� 0��1XUID\]L\HYD�7XUL]P�PDUNHWLQJL��2µTXY�TRµOODQPD��7RVKNHQW������±�����E�

��� ZZZ�X]EHNWRXULVP�X]
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³<DVKLO�LTWLVRGL\RW�YD�WDUDTTL\RW´�
MXUQDOL

2µ]EHNLVWRQ�5HVSXEOLNDVL
2OL\�WD¶OLP��IDQ�YD�LQQRYDWVL\DODU�

YD]LUOLJL�KX]XULGDJL�2OL\�
DWWHVWDWVL\D�NRPLVVL\DVL�

UD\RVDWLQLQJ
�����\LO���DSUHOGDJL�������
VRQOL�TDURUL�ELODQ�URµ\[DWGDQ�

RµWND]LOJDQ�

0DQ]LOLPL]��7RVKNHQW�VKDKDU��0LU]R�8OXJµEHN�WXPDQL�

.XPXVKNRQ�NRµFKDVL�����X\��

-XUQDO�VD\WL��KWWSV���\DVKLO�LTWLVRGL\RW�WDUDTTL\RW�X]

�������������

,QJOL]�WLOL�PXKDUULUL��)HUX]�+DNLPRY

0XVDKKLK��;RQGDPLU�,VPRLORY�

6DKLIDORYFKL�YD�GL]D\QHU��,VNDQGDU�,VORPRY

���0DWHULDOODU�NRµFKLULE�ERVLOJDQGD�³<DVKLO�LTWLVRGL\RW�YD�WDUDTTL\RW´�MXUQDOL�PDQED�VLIDWLGD�

NRµUVDWLOLVKL�VKDUW��-XUQDOGD�ERVLOJDQ�PDWHULDO�YD�UHNODPDODUGDJL�GDOLOODUQLQJ�DQLTOLJLJD�PXDOOLÀDU�

PD¶VXO��7DKULUL\DW�¿NUL�KDU�YDTW�KDP�PXDOOLÀDU�¿NULJD�PRV�NHODPDVOLJL�PXPNLQ��7DKULUL\DWJD�

\XERULOJDQ�PDWHULDOODU�TD\WDULOPD\GL�

-XUQDOJD�LVWDOJDQ�SD\W�TX\LGDJL�UHNYL]LWODU�RUTDOL�REXQD�ERµOLVKLQJL]�PXPNLQ��2EXQD�ERµOJDFK��
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