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$EVWUDN 
 

7HNDQDQ�ILVLN�GDQ�SVLNRORJLV�\DQJ�GLKDGDSL�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�GL�OXDU�QHJHUL��EHUWRODN�EHODNDQJ�GHQJDQ�

KDUDSDQ�GDQ� WXMXDQ�KLGXS�\DLWX�PHQLQJNDWNDQ�NHVHMDKWHUDDQ�KLGXS��2OHK�NDUHQD� LWX�SHQWLQJ�EDJL� WHQDJD�

NHUMD� ZDQLWD� PHQGDSDW� GXNXQJDQ� VRVLDO�� 'XNXQJDQ� VRVLDO� EHUWXMXDQ� PHPSHUNHFLO� SHQJDUXK� WHNDQDQ-

WHNDQDQ�DWDX�VWUHV�\DQJ�GLDODPL�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD��3HQHOLWLDQ�LQL�EHUWXMXDQ�XQWXN�PHQJXML�VHFDUD�HPSLULV�

KXEXQJDQ� GXNXQJDQ� VRVLDO� GHQJDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� SDGD� WHQDJD� NHUMD� ZDQLWD� GL� 37��$UQL� )DPLO\�

8QJDUDQ��3HQJDPELODQ�VDPSHO�GDODP�SHQHOLWLDQ� LQL�PHQJJXQDNDQ� WHNQLN� FRQYHQLHQFH�VDPSOLQJ��6XEMHN�

\DQJ� WHUOLEDW� GDODP� SHQHOLWLDQ� LQL� EHUMXPODK� ��� RUDQJ� GHQJDQ� UHQWDQJ� XVLD� ��-��� WDKXQ�� 0HWRGH�

SHQJXPSXODQ�GDWD�PHQJJXQDNDQ�GXD� VNDOD� SVLNRORJL�� \DLWX� VNDOD�6XEMHFWLYH�:HOO�%HLQJ� ���� DLWHP��.� �

������� GDQ� VNDOD� 'XNXQJDQ� 6RVLDO� ���� DLWHP�� .�  � �������� $QDOLVLV� GDWD� PHQJJXQDNDQ� UHJUHVL� OLQLHU�

VHGHUKDQD��+DVLO�SHQHOLWLDQ�PHQXQMXNNDQ�NRHILVLHQ�NRUHODVL�U[\� �������GHQJDQ�S� ��������S�������\DQJ�

EHUDUWL�DGD�KXEXQJDQ�SRVLWLI�DQWDUD�GXNXQJDQ�VRVLDO�GHQJDQ�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�DUWLQ\D�VHPDNLQ�WLQJJL�

GXNXQJDQ�VRVLDO�PDND�VHPDNLQ�WLQJJL�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�\DQJ�GLPLOLNL�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�GL�37��$UQL�

)DPLO\�8QJDUDQ��6XPEDQJDQ�HIHNWLI�GXNXQJDQ�VRVLDO�WHUKDGDS�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�VHEHVDU������� 

 

Kata kunci: dukungan sosial, VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ, tenaga kerja wanita 
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$�3K\VLFDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�VWUHVV�IDFHG�E\�ZRPHQ�ZRUNHUV�DEURDG�LV��FRQWUDU\�WR�WKH�H[SHFWDWLRQV�DQG�

JRDOV�RI� OLIH�� QDPHO\� � LPSURYLQJ�ZHOIDUH� ��7KHUHIRUH�� LW� LV� LPSRUWDQW� IRU�ZRPHQ�ZRUNHUV� WR�JHW� � VRFLDO�

VXSSRUW�� 6RFLDO� VXSSRUW� DLPV� WR� PLQLPL]H� WKH� LQIOXHQFH� RI� SUHVVXUH� RU� VWUHVV� H[SHULHQFHG� E\� ZRPHQ�

ZRUNHUV��7KLV�VWXG\�DLPV�WR�WHVW�HPSLULFDOO\�WKH�UHODWLRQVKLS�RI�VRFLDO�VXSSRUW�DQG�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�RI�

ZRPHQ�ZRUNHUV�DW�WKH�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ��7KH�VDPSOHV�LQ�WKLV�VWXG\�ZHUH�FROOHFWHG�E\�DSSO\LQJ�D�

FRQYHQLHQFH� VDPSOLQJ� WHFKQLTXH�� 6XEMHFWV� LQYROYHG� LQ� WKLV� VWXG\� DPRXQWHG� WR� ��� SHRSOH� ZLWK� DQ� DJH�

UDQJH�RI���-���\HDUV��0HWKRGV�RI�GDWD�FROOHFWLRQ�ZHUH�WZR�SV\FKRORJLFDO�VFDOH� �� WKH�VFDOH�RI�6XEMHFWLYH�

:HOO�%HLQJ� �� ��� -LWHP� ��.�  ������� �� DQG� VRFLDO� VXSSRUW� VFDOH� ���� -LWHP� ��.� � ��������7KH� VLPSOH� OLQHDU�

UHJUHVVLRQ�ZDV�DSSOLHG�WR�DQDO\VH�GDWD���7KH�UHVXOWV�VKRZHG�D�FRUUHODWLRQ�FRHIILFLHQW�U�[�\�� �������DQG�S� �

�������S���������ZKLFK�PHDQV�WKDW�WKHUH�LV�D�SRVLWLYH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�VRFLDO�VXSSRUW�DQG�VXEMHFWLYH�

ZHOO� EHLQJ�� 7KLV� PHDQV� WKDW� WKH� KLJKHU� VRFLDO� VXSSRUW� LV� � WKH� KLJKHU� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� RZQHG� E\�

ZRPHQ�ZRUNHUV�LQ�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ�ZLOO�EH��7KH�HIIHFWLYH�FRQWULEXWLRQ�RI�VRFLDO�VXSSRUW�WRZDUG�

VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�ZDV���������� 
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3(1'$+8/8$1 

 

Pembangunan ekonomi nasional selama ini masih belum mampu meningkatkan 

kesejahteraan rakyat secara luas. Ketimpangan gender dalam tenaga kerja formal masih 

banyak terjadi di Indonesia diantaranya disebabkan adanya keterbatasan akses 

perempuan terhadap kesempatan menjadi pekerja di sektor formal (Puspitawati, 2009).  

Data statistik mengenai wanita yang bekerja menunjukkan angka kenaikan setiap 

tahunnya. Di Indonesia, wanita yang bekerja di luar rumah juga ditemukan dalam 

jumlah yang sangat besar. Besarnya jumlah perempuan yang bekerja di luar rumah 

tercermin dari data International Labour Organization (ILO), sebesar 53,4 persen pada 

Februari 2014. 

Menurut Hanum (2015), bekerja bagi seorang wanita merupakan salah satu 

pilihan secara sadar dan merupakan panggilan hati nurani, yang memberikan dukungan 

finansial secara ekonomi karena ingin mendapat upah atau bayaran, sehingga memiliki 

penghasilan sendiri. Bekerja bagi wanita, memungkinkan pengaktualisasian potensi diri 

baik secara intelektual, sosial maupun kreativitas, sehingga wanita merasakan bahwa 

dirinya berarti dan bermanfaat bagi diri sendiri maupun orang lain.  

Berbagai penderitaan yang dialami PRT bertolak belakang dengan harapan dan 

tujuan wanita bekerja yaitu untuk meningkatkan kesejahteraan hidupnya. Setiap orang 

menginginkan kesejahteraan di dalam hidupnya, Kesejahteraan merupakan tujuan utama 

dari eksistensi hidup manusia. Setiap orang juga memiliki harapan-harapan yang ingin 

dicapai guna pemenuhan kepuasan dalam kehidupannya. Kesejahteraan dan kepuasan 

dalam hidup merupakan bagian dari konsep subjective well being yang mencakup aspek 

afektif dan kognitif manusia (Rohmad, 2014).  

Individu yang memiliki subjective well being tinggi, merasa bahagia dan senang 

dengan teman dekat dan keluarga. Individu tersebut juga kreatif, optimis, kerja keras, 

tidak mudah putus asa, dan tersenyum lebih banyak dari pada individu yang tidak 

bahagia. Individu yang bahagia akan lebih mampu mengontrol emosinya dan 

menghadapi berbagai peristiwa dalam hidup dengan lebih baik. Wanita yang bekerja 

sebagai pembantu rumah tangga di luar negri pun demikian, apabila merasakan 

kebahagiaan maka bekerja lebih berhati-hati, individu akan mampu berperilaku dalam 

cara yang tepat ketika menghadapi suatu peristiwa Kontrol diri ini akan mengaktifkan 

proses emosi, motivasi, perilaku dan aktifitas fisik. Kontrol diri akan melibatkan proses 

pengambilan keputusan, mampu mengerti, memahami serta mengatasi konsekuensi dari 

keputusan yang telah diambil serta mencari pemaknaan atas peristiwa  (Ariati, 2010). 

 Individu dengan subjective well-being yang rendah, memandang rendah 

hidupnya dan menganggap peristiwa yang terjadi sebagai hal yang tidak menyenangkan, 

oleh sebab itu timbul emosi yang tidak menyenangkan seperti kecemasan, depresi dan 

kemarahan (Myers & Diener dalam Rohmad, 2014). TKW mengalami depresi dan 

kemarahan maka tidak dapat mengontrol perbuatannya. Munculnya berbagai peristiwa 

yang tidak menyenangkan dari subjective well-being TKW yang rendah, maka perlu 

ditemukan faktor yang dapat mencegahnya. Menurut Ningsih (2013), subjective well-

being dipengaruhi salah satunya oleh dukungan sosial.  Dukungan sosial merupakan 

salah satu variabel determinan dari subjective well-being. Dukungan sosial yang 

dipersepsikan dapat menjelaskan sebagian besar varian pada kepuasan hidup dan afek 
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positif. Individu dapat merasakan afek positif jika individu menerima dukungan sosial 

dari teman kerja dan atasannya.  

Subjective well being dipengaruhi oleh berbagai faktor, yaitu faktor genetik, 

kepribadian, faktor demografis, hubungan sosial, dukungan sosial, masyarakat atau 

budaya, proses kognitif dan tujuan (goals). Diantara faktor-faktor tersebut, adanya 

dukungan sosial merupakan satu hal yang menarik untuk diteliti. Menurut Weiten 

(dalam Rohmad, 2014) ada beberapa faktor yang mempengaruhi subjective well being. 

Faktor tersebut terbagi menjadi dua yaitu yang mempengaruhi secara sedang dan yang 

mempengaruhi dengan kuat. Faktor yang mempengaruhi subjective well being secara 

sedang salah satunya adalah dukungan sosial. Seseorang yang menerima dukungan 

sosial dan aktif dalam berhubungan sosial dapat meningkatkan subjective well being.  

0DVDODK� SVLNRORJLV� \DQJ� GLKDGDSL� ROHK� 7.:� DGDODK� SHUDVDDQ� EHUVDODK� WHODK�

PHQLQJJDONDQ� NHOXDUJD� XQWXN� EHNHUMD�� 'DPSDN� \DQJ� WHUMDGL� GDODP� NHOXDUJD� DGDODK�

EHUXEDKQ\D� IXQJVL� GDQ� SHUDQ� NHOXDUJD�� 6HRUDQJ� ZDQLWD� \DQJ� VHKDUXVQ\D� PHODNXNDQ�

SHUDQ� SHQJDVXKDQ� SHQXK� NHSDGD� DQDN� GDQ� NHOXDUJDQ\D�� KDUXV� EHNHUMD� PHQLQJJDONDQ�

NHOXDUJD�� .RQIOLN� SHUDQ� \DQJ� WHUMDGL� PHPEXDW� 7.:� PHUDVD� FHPDV� GDQ� WDNXW� DNDQ�

SHUPDVDODKDQ� \DQJ� WHUMDGL� GDODP� NHOXDUJD� VHODPD� GLWLQJJDO� EHNHUMD�� 'DPSDN� QHJDWLI�

NRQIOLN�SHUDQ�GDSDW�EHUHIHN�EXUXN�SDGD�NHVHKDWDQ� ILVLN�� SVLNRORJLV�� GDQ� NHVHMDKWHUDDQ�

GLUL��VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ���.HVHMDKWHUDDQ�GLUL��VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ��GDSDW�PHPEDQWX�

VHVHRUDQJ�XQWXN�VXNVHV�GL�EHUEDJDL�DUHD�NHKLGXSDQ��VHKLQJJD�SHQXUXQDQ�NHVHMDKWHUDDQ�

GLUL��VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ��SHUOX�GLFHJDK��6DODK�VDWX�IDNWRU�XQWXN�PHQFHJDK�SHQXUXQDQ�

NHVHMDKWHUDDQ� GLUL� �VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ�� DGDODK� GXNXQJDQ� VRVLDO� �*DWDUL�� �������

%HUGDVDUNDQ� SHPDSDUDQ� GLDWDV�� SHQHOLWL� EHUPDNVXG� XQWXN� PHQJXML� KXEXQJDQ� DQWDUD�

GXNXQJDQ� VRVLDO� GHQJDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� SDGD� WHQDJD� NHUMD� ZDQLWD� GL� 37��$UQL�

)DPLO\�8QJDUDQ� 

%HUGDVDUNDQ�XUDLDQ�ODWDU�EHODNDQJ�PDVDODK��PDND�SHUXPXVDQ�GDODP�SHQHOLWLDQ�

LQL�DGDODK�DSDNDK�DGD�KXEXQJDQ�DQWDUD�GXNXQJDQ�VRVLDO� �GHQJDQ�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�

SDGD� WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�GL�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ"��3HQHOLWLDQ� LQL�EHUWXMXDQ�XQWXN�

PHQJHWDKXL�DGD�DWDX�WLGDNQ\D�KXEXQJDQ�DQWDUD�GXNXQJDQ�VRVLDO��GHQJDQ�VXEMHFWLYH�ZHOO�

EHLQJ�SDGD�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�GL�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ� 

 

 

METODE PENELITIAN  

6DPSHO� SDGD� SHQHOLWLDQ� LQL� DGDODK� WHQDJD� NHUMD� ZDQLWD� \DQJ� DGD� GL� 37�� $UQL�

)DPLO\� 8QJDUDQ� EHUMXPODK� ��� RUDQJ� \DQJ� EHUDVDO� GDUL� SRSXODVL� VHEHVDU� ���� RUDQJ��

0HWRGH� \DQJ� GLJXQDNDQ� GDODP� SHQJXPSXODQ� GDWD� GHQJDQ� PHQJJXQDNDQ� VNDOD� \DQJ�

EHUMXPODK� GXD� VNDOD�� \DLWX� VNDOD� GXNXQJDQ� VRVLDO� GDQ� VNDOD� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ��

3HQJXQJNDSDQ�VNDOD�GXNXQJDQ�VRVLDOGDQ�VNDOD�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�PHQJJXQDNDQ�VNDOD�

OLNHUW��\DQJ�PHQ\HGLDNDQ�HPSDW�DOWHUQDWLI�UHVSRQ��\DLWX�6DQJDW�6HVXDL��66���6HVXDL��6���

7LGDN�6HVXDL��76��GDQ�6DQJDW�7LGDN�6HVXDL��676��GDQ�WHUGLUL�GDUL�SHUQ\DWDDQ� IDYRUDEOH�

�PHQGXNXQJ��GDQ�XQIDYRUDEOH��WLGDN�PHQGXNXQJ��WHUKDGDS�REMHN�VLNDS��3HPEHULDQ�VNRU�

SDGD� DLWHP� IDYRUDEOH� DGDODK� 66�  � � ��� 6�  � ��� 76�  � ��� 676�  � �� VHGDQJNDQ� SHQLODLDQ�

WHUKDGDS�DLWHP�XQIDYRUDEOH�DGDODK�66� �����6� ����76� ����676� ����7HNQLN�DQDOLVLV�\DQJ�

GLJXQDNDQ�XQWXN�XML�KLSRWHVLV�DGDODK�DQDOLVLV�5HJUHVL�/LQLHU�6HGHUKDQD�GHQJDQ�EDQWXDQ�

NRPSXWHU�� 
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Dukungan sosial merupakan suatu kenyamanan, perhatian, penghargaan ataupun 

bantuan yang diterima individu dari orang lain maupun kelompok. Individu yang 

menerima dukungan sosial cenderung memiliki mental yang lebih sehat (Sarafino, 

2007). Individu yang memperoleh dukungan sosial yang tinggi akan menjadi individu 

yang lebih optimis dan lebih mampu beradaptasi terhadap stres (Baron & Byrne, 2003). 

Taylor, Peplau dan Sears (2009) mengungkapkan dukungan sosial mempengaruhi 

kebiasaan sehat dan perilaku sehat, hubungan sosial, membantu penyesuaian psikologis, 

mengurangi beban emosional sehingga dukungan sosial dapat meningkatkan subjective 

well-being pada TKW.  

'XNXQJDQ� VRVLDO� GDSDW� PHQLQJNDWNDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ�� 'XNXQJDQ� VRVLDO�

GDSDW�EHUSHUDQ�VHEDJDL�VXPEHU�GD\D�DWDX�PHNDQLVPH�FRSLQJ�VHKLQJJD�GDSDW�PHQJXUDQJL�

HIHN�QHJDWLI�GDUL� VWUHV�GDQ�NRQIOLN��)XQJVL�GXNXQJDQ�VRVLDO� WHUVHEXW�GDSDW�PHQJXUDQJL�

DIHN� QHJDWLI� \DQJ� GLDODPL� ROHK� LQGLYLGX� VHSHUWL� NHVHGLKDQ�� NHOHWLKDQ� NDUHQD� WXJDV��

DNWLILWDV� GDQ� ODLQQ\D� VHKLQJJD� GXNXQJDQ� VRVLDO� LQL� GDSDW�PHULQJDQNDQ� EHEDQ� LQGLYLGX�

�6XODVWUL��������� 

'XNXQJDQ� VRVLDO� PHPLOLNL� SHQJDUXK� \DQJ� VLJQLILNDQ� WHUKDGDS� VXEMHFWLYH� ZHOO�

EHLQJ��'XNXQJDQ�VRVLDO�DGDODK�NHQ\DPDQDQ��SHUKDWLDQ��SHQJKDUJDDQ�DWDX�EDQWXDQ�\DQJ�

GLSHUROHK� LQGLYLGX� GDUL� RUDQJ� ODLQ� �LQGLYLGX�PDXSXQ� NHORPSRN��� 3HQJDUXK� GXNXQJDQ�

VRVLDO� WHUKDGDS� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� NDUHQD� GXNXQJDQ� VRVLDO� GDSDW� PHQLQJNDWNDQ�

NHSXDVDQ� WHUKDGDS� OLQJNXQJDQ� \DQJ� PHPEHULNDQQ\D� VHKLQJJD� DNDQ� PHPSHQJDUXKL�

SHQLODLDQ�LQGLYLGX�WHUKDGDS�NHSXDVDQ�KLGXSQ\D�VHFDUD�JOREDO��-DPLODK��������� 

Menurut Sarason, Sarason dan Pierce (dalam Baron & Byrne, 2003), dukungan 

sosial (social support) adalah kenyamanan secara fisik dan psikologis yang diberikan 

oleh orang lain kepada invididu. Sanderson (2004), dukungan sosial yang diterima 

individu dari keluarga, teman, maupun lingkungan yang lain, menunjukkan adanya 

penghargaan terhadap diri individu sehingga dapat merasakan adanya rasa aman dan 

nyaman. Sarafino (2007) menyatakan ada empat dimensi dalam dukungan sosial yaitu, 

dukungan emosional atau penghargaan, dukungan instrumental, dukungan informasi, 

dan dukungan persahabatan.  

/XWKDQV� �������PHQGHILQLVLNDQ� 6XEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� �6:%�� VHEDJDL� HYDOXDVL�

NRJQLWLI�NHKLGXSDQ�LQGLYLGX�GDQ�VLVL�DIHNWLI� LQGLYLGX��VXDVDQD�KDWL�GDQ�HPRVL���'LHQHU��

2LVKL� GDQ�/XFDV� �������PHQ\DWDNDQ� VXEMHFWLYH�ZHOO� EHLQJ� �6:%��PHUXSDNDQ� DQDOLVLV�

LOPLDK� WHQWDQJ� EDJDLPDQD� LQGLYLGX� PHQLODL� KLGXS�� EDLN� SDGD� VDDW� LQL� PDXSXQ� ZDNWX�

\DQJ�OHELK�ODPD�VHSHUWL�VHODPD�VHWDKXQ�WHUDNKLU��(YDOXDVL�LQL�PHOLSXWL�UHDNVL�HPRVLRQDO�

LQGLYLGX� WHUKDGDS� SHULVWLZD�� VXDVDQD� KDWL�� GDQ� SHQLODLDQ� LQGLYLGX� PHPEHQWXN� WHQWDQJ�

NHSXDVDQ�KLGXS��SHPHQXKDQ��GDQ�NHSXDVDQ�WHUKDGDS�SHUNDZLQDQ�GDQ�NHSXDVDQ�EHNHUMD�� 

'LHQHU� ������� PHQ\DWDNDQ� DGDQ\D� GXD� NRPSRQHQ� XPXP� GDODP� 6:%�� \DLWX��

GLPHQVL� NRJQLWLI� GDQ� GLPHQVL� DIHNWLI�� 'LPHQVL� NRJQLWLI� GLLGHQWLILNDVLNDQ� � VHEDJDL�

NHSXDVDQ� KLGXS� GDQ� GLPHQVL� DIHNWLI� WHUGLUL� GDUL� DIHN� PHQ\HQDQJNDQ� � GDQ� DIHN� WLGDN�

PHQ\HQDQJNDQ�\DQJ�GLNHQDO�GHQJDQ�DIHN�SRVLWLI�GDQ�DIHN�QHJDWLI� 

+DVLO� \DQJ� GLSHUROHK� GDUL� SHQJXMLDQ� KLSRWHVLV� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� WHUGDSDW�

KXEXQJDQ� SRVLWLI� GDQ� VLJQLILNDQ� DQWDUD� GXNXQJDQ� VRVLDO� GHQJDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ�

SDUD�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�GL�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ��+XEXQJDQ�WHUVHEXW�PHQXQMXNNDQ�
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EDKZD� VHPDNLQ� WLQJJL� GXNXQJDQ� VRVLDO� PDND� VHPDNLQ� WLQJJL� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ�

WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�GL�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ���+DO�LQL�VHVXDL�GHQJDQ�KLSRWHVLV�\DQJ�

GLDMXNDQ� EDKZD� DGD� KXEXQJDQ� SRVLWLI� VLJQLILNDQ� DQWDUD� GXNXQJDQ� VRVLDO� GHQJDQ�

VXEMHFWLYH�ZHOO� EHLQJ� SDUD� WHQDJD� NHUMD�ZDQLWD� GL� 37��$UQL� )DPLO\�8QJDUDQ�� 6HPDNLQ�

NXDW�GXNXQJDQ�VRVLDO�PDND�VHPDNLQ�WLQJJL�WLQJNDW�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ��GHPLNLDQ�SXOD�

VHEDOLNQ\D�VHPDNLQ�UHQGDK�GXNXQJDQ�VRVLDO�PDND�VHPDNLQ�UHQGDK�SXOD�VXEMHFWLYH�ZHOO�

EHLQJ�SDUD�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�� 

'XNXQJDQ�VRVLDO�GDSDW�PHPSHQJDUXKL�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�

GL�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ�PHOLSXWL�HPSDW�DVSHN��DQWDUD�ODLQ����GXNXQJDQ�HPRVLRQDO��

��� GXNXQJDQ� LQVWUXPHQWDO�� ��� GXNXQJDQ� LQIRUPDVL�� GDQ� ��� GXNXQJDQ� SHUVDKDEDWDQ�

�6DUDILQR�� ������� 'DODP� SHQHOLWLDQ� LQL� GLWHPXNDQ� ������ GXNXQJDQ� VRVLDO� PDVXN�

NDWHJRUL�VDQJDW�WLQJJL�GDQ�PHQJKDVLONDQ�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�\DQJ�WLQJJL�SXOD�VHEHVDU�

������� 

$VSHN� GXNXQJDQ� HPRVLRQDO� SDGD� YDULDEHO� GXNXQJDQ� VRVLDO� PHUXSDNDQ� IDNWRU�

\DQJ� SDOLQJ� NXDW� PHPSHQJDUXKL� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� GHQJDQ� VXPEDQJDQ� HIHNWLI�

VHEHVDU� ������� 'XNXQJDQ� HPRVLRQDO� VDQJDW� WLQJJL� WHUJDPEDU� GDUL� KDVLO� SHQHOLWLDQ�

PHQJHQDL� MDZDEDQ� VXEMHN� VHEDJDL� WHQDJD� NHUMD� ZDQLWD� �7.:�� PHQ\DWDNDQ� EDKZD�

NHOXDUJD� WHWDS� PHPSHUKDWLNDQ� NHDGDDQ� 7.:� VHODPD� EHUDGD� GL� OXDU� QHJHUL�� NHOXDUJD�

PHPEHUL�SXMLDQ�GDQ�SHUKDWLDQ�DWDV�NHVXNVHVDQ�PDWHUL�\DQJ�7.:�GDSDWNDQ�GDUL�EHNHUMD�

GL� OXDU� QHJHUL� GDQ� NHOXDUJD� 7.:� VHULQJ� PHQDQ\DNDQ� NDEDU� VHODPD� EHNHUMD� GL� OXDU�

QHJHUL��0HQXUXW�6DUDILQR���������GXNXQJDQ�HPRVLRQDO�PHUXSDNDQ�EHQWXN�EDQWXDQ�\DQJ�

GLWHULPD�EHUXSD��GRURQJDQ��NHKDQJDWDQ��NDVLK�VD\DQJ��SHUKDWLDQ��NHSHUFD\DDQ�WHUKDGDS�

LQGLYLGX�GDQ�XQJNDSDQ�VLPSDWL� 

'XNXQJDQ� HPRVLRQDO� \DQJ� GLEHULNDQ� ROHK� NHOXDUJD� VHSHUWL� SHUKDWLDQ� DWDV�

NHDGDDQ�7.:�VHODPD�EHUDGD�GL�OXDU�QHJHUL��NHOXDUJD�PHPEHUL�SXMLDQ�GDQ�SHUKDWLDQ�DWDV�

NHVXNVHVDQ�PDWHUL�\DQJ�7.:�GDSDWNDQ�GDUL�EHNHUMD�GL� OXDU�QHJHUL�GDQ�NHOXDUJD�7.:�

VHULQJ�PHQDQ\DNDQ� NDEDU� VHODPD� EHNHUMD� GL� OXDU� QHJHUL�� PDND� GDSDW� PHPEXDW� 7.:�

PHUDVDNDQ� NHQ\DPDQDQ�� 7XPEXK\D� SHUDVDDQ� GLFLQWDL� GDQ� GLSHUGXOLNDQ� ROHK� NHOXDUJD�

DNLEDW�GDUL�EHQWXN�GXNXQJDQ�HPRVLRQDO�GDUL�NHOXDUJD�VHKLQJJD�SDUD�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD��

DNDQ� OHELK�PDPSX�PHQJKDGDSL�PDVDODK�GHQJDQ� OHELK�EDLN�� -DGL�7.:�GHQJDQ�DGDQ\D�

GXNXQJDQ�HPRVLRQDO�\DQJ�NXDW�PDND�DNDQ�PHPLOLNL�6:%�\DQJ�OHELK�EDLN� 

+DVLO�SHQHOLWLDQ�5RKPDG��������PHPEXNWLNDQ�EDKZD�DGD�KXEXQJDQ�SRVLWLI�\DQJ�

VDQJDW�VLJQLILNDQ�DQWDUD�GXNXQJDQ�VRVLDO�GHQJDQ�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ��6HPDNLQ�WLQJJL�

GXNXQJDQ� VRVLDO�PDND� VHPDNLQ� WLQJJL� SXOD� VXEMHFWLYH�ZHOO� EHLQJ�� 6HEDOLNQ\D� VHPDNLQ�

UHQGDK� GXNXQJDQ� VRVLDO� PDND� VHPDNLQ� UHQGDK� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ�� ,QGLYLGX� \DQJ�

PHQHULPD� GXNXQJDQ� VRVLDO� VHODPD� KLGXSQ\D� DNDQ�PHPEDQWX� WHUEHQWXNQ\D� KDUJD� GLUL�

GDQ� FHQGHUXQJ� PHPDQGDQJ� VHJDOD� VHVXDWX� VHFDUD� SRVLWLI� GDQ� RSWLPLVWLN� GDODP�

NHKLGXSDQQ\D�� ,QGLYLGX� WHUVHEXW� MXJD� PHPLOLNL� NH\DNLQDQ� EDKZD� GLUL� PDPSX�

PHQJHQGDOLNDQ� EHUEDJDL� VLWXDVL� \DQJ� GLKDGDSLQ\D�� ,QGLYLGX� \DQJ� NXUDQJ� PHQGDSDW�

GXNXQJDQ�GDUL�OLQJNXQJDQ�VRVLDO�DNDQ�PHUDVD�WLGDN�SXDV�GHQJDQ�NHKLGXSDQQ\D�VHKLQJJD�

PHUDVD�WLGDN�EDKDJLD� 

$VSHN�GXNXQJDQ�LQIRUPDVLRQDO�SDGD�YDULDEHO�GXNXQJDQ�VRVLDO�PHUXSDNDQ�IDNWRU�

WHUWLQJJL� NHGXD� \DQJ� PHPSHQJDUXKL� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� ��������� 'XNXQJDQ�

LQIRUPDVLRQDO� VDQJDW� WLQJJL� WHUJDPEDU� GDUL� KDVLO� SHQHOLWLDQ� PHQJHQDL� MDZDEDQ� VXEMHN�

VHEDJDL� WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD� �7.:��PHQ\DWDNDQ�EDKZD�NHOXDUJD�PHQJLQJDWNDQ�7.:��

NHWLND�ODODL� WHODK�PHODNXNDQ�SHUEXDWDQ�EXUXN��%HQWXN�GXNXQJDQ�LQIRUPDVLRQDO� ODLQQ\D�
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EHUXSD� NHOXDUJD� PHQJLQJDWNDQ� XQWXN� VHODOX� MDJD� NHVHKDWDQ�� GDQ� VXDPL� VHODOX�

PHPSHUGXOLNDQ� NHSHUOXDQ� \DQJ� GLEXWXKNDQ� VHODPD� EHUDGD� GL� GDODP� GDQ� OXDU� QHJHUL��

0HQXUXW� 6DUDILQR� �������� GXNXQJDQ� LQIRUPDVLRQDO� PHOLSXWL� QDVHKDW�� VXJHVWL� DWDXSXQ�

XPSDQ� EDOLN� PHQJHQDL� LQIRUPDVL� \DQJ� VHEDLNQ\D� GLODNXNDQ� ROHK� RUDQJ� ODLQ� \DQJ�

PHPEXWXKNDQ� 

'XNXQJDQ� LQIRUPDVLRQDO� \DQJ� GLEHULNDQ� ROHK� NHOXDUJD� VHSHUWL� QDVHKDW� DJDU�

7.:�VHODOX�PHQMDJD�VLNDS�GDQ�SHULODNX��DNDQ�PHPEXDW�ZDZDVDQ�7.:�PHQMDGL�OHELK�

OXDV� VHKLQJJD�GDSDW� OHELK�EHUSLNLU�SRVLWLI�GDODP�PHQJKDGDSL� VXDWX�SHUPDVDODKDQ�� -DGL�

7.:� GHQJDQ� DGDQ\D� GXNXQJDQ� LQIRUPDVLRQDO� \DQJ� NXDW� PDND� DNDQ� PHPLOLNL� 6:%�

\DQJ�OHELK�EDLN� 

3HQHOLWLDQ� LQL� VHMDODQ� GHQJDQ� SHQHOLWLDQ� )DMDUZDWL� ������� \DQJ� PHQXQMXNNDQ�

EDKZD� WHUGDSDW� KXEXQJDQ� SRVLWLI� DQWDUD� GXNXQJDQ� VRVLDO� GDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ��

GLPDQD� VHPDNLQ� WLQJJL� GXNXQJDQ� VRVLDO� PDND� VHPDNLQ� WLQJJL� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ��

6HPDNLQ� UHQGDK� GXNXQJDQ� VRVLDO� PDND� VHPDNLQ� UHQGDK� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ��

'XNXQJDQ� VRVLDO� GDUL� WHPDQ� PHUXSDNDQ� VXPEHU� GXNXQJDQ� VRVLDO� \DQJ� SDOLQJ� WLQJJL�

SHQJDUXKQ\D� WHUKDGDS� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ�� ,QGLYLGX� \DQJ� PHQMDJD� VXEMHFWLYH� ZHOO�

EHLQJQ\D� PDND� DNDQ� PHQMDJD� MDUDN� GHQJDQ� SHULVWLZD� GDQ� VLWXDVL� \DQJ� QHJDWLI��

PHQJRQWURO�GDODP�KXEXQJDQ��EHUSLNLU�SRVLWLI��EHURULHQWDVL�PHPLOLNL�ZDNWX�\DQJ�SRVLWLI��

PHPLOLNL� SHULODNX� \DQJ� EHURULHQWDVL� SDGD� EHUKDUDS� XQWXN� PHQXQMXNNDQ� NHEDKDJLDDQ��

PHPHFDKNDQ� PDVDODK�� PHQFDUL� SHUOLQGXQJDQ� SDGD� DJDPD� \DQJ� GL\DNLQL� �(U\LOPD]�

GDODP�)DMDUZDWL�������� 

$VSHN�GXNXQJDQ�SHUVDKDEDWDQ�SDGD�YDULDEHO�GXNXQJDQ�VRVLDO�PHUXSDNDQ�IDNWRU�

GHQJDQ� XUXWDQ� NHWLJD� \DQJ� PHPSHQJDUXKL� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ�� 'XNXQJDQ�

SHUVDKDEDWDQ� VDQJDW� WLQJJL� WHUJDPEDU� GDUL� KDVLO� SHQHOLWLDQ� PHQJHQDL� MDZDEDQ� VXEMHN�

VHEDJDL�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD��7.:��PHQ\DWDNDQ�EDKZD�7.:�GL�%/.�PHQGDSDW�WHPDQ-

WHPDQ� \DQJ� SHGXOL� GHQJDQ� NHVXOLWDQ� \DQJ� GLKDGDSL� VHODPD� PDVD� SHODWLKDQ�� %HQWXN�

GXNXQJDQ�SHUVDKDEDWDQ� WHUFHUPLQ� GDUL� SHUQ\DWDDQ�7.:�EDKZD� WHPDQ-WHPDQ�7.:�GL�

%/.� PHPEHUL� SHUKDWLDQ� GDQ� PHPEHUL� VHPDQJDW� XQWXN� PHUDLK� NHVXNVHVDQ�� 0HQXUXW�

6DUDILQR� ��������GXNXQJDQ�SHUVDKDEDWDQ�PHUXSDNDQ�VXDWX� LQWHUDNVL� VRVLDO� \DQJ�SRVLWLI�

GHQJDQ� RUDQJ� ODLQ�� \DQJ�PHPXQJNLQNDQ� LQGLYLGX� GDSDW� PHQJKDELVNDQ� ZDNWX� GHQJDQ�

LQGLYLGX�ODLQ�GDODP�VXDWX�DNWLYLWDV�VRVLDO�PDXSXQ�KLEXUDQ�� 

'XNXQJDQ� SHUVDKDEDWDQ� PHPEDQWX� 7.:� PHQJXQJNDSNDQ� SHQGDSDW�� VDKDEDW�

DNDQ� PHPDNVD� 7.:� XQWXN� EHUNRPXQLNDVL� GDQ� PHQJHOXDUNDQ� LVL� KDWL�� EHUNRPLWPHQ�

WHUKDGDS� SHNHUMDDQ�� GDQ� PHQJXQJNDSNDQ� SHQGDSDW�� PHQHSLV� NHVHQGLULDQ� GLUDVDNDQ�

7.:�GL� WHPSDW� NHWHUDVLQJDQ��7.:� \DQJ�PHUDVDNDQ� DGD� WHPDQ� VHQDVLE� DNDQ�PHUDVD�

OHELK� NXDW� PHQMDODQL� KLGXS� VHEDJDL� WHQDJD� NHUMD� ZDQLWD� GL� OXDU� QHJHUL�� -DGL� 7.:�

PHQGDSDW�GXNXQJDQ�SHUVDKDEDWDQ�\DQJ�NXDW�PDND�DNDQ�PHPLOLNL�6:%�\DQJ�OHELK�EDLN� 

$VSHN�GXNXQJDQ� LQVWUXPHQWDO�SDGD�YDULDEHO�GXNXQJDQ�VRVLDO�PHUXSDNDQ�IDNWRU�

\DQJ�SDOLQJ�UHQGDK�GDODP�PHPSHQJDUXKL�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ��'XNXQJDQ�LQVWUXPHQWDO�

\DQJ� GLGDSDWNDQ� ROHK�7.:� GL� 37��$UQL� )DPLO\�8QJDUDQ� WLQJJL�� WHUJDPEDU� GDUL� KDVLO�

SHQHOLWLDQ� PHQJHQDL� MDZDEDQ� VXEMHN� \DQJ� PHQ\DWDNDQ� EDKZD� NHOXDUJD� VHODOX�

PHQ\HGLDNDQ� ZDNWX� XQWXN� PHQGHQJDUNDQ� NHOXK� NHVDK� 7.:� VHODPD� EHNHUMD� GL� OXDU�

QHJHUL��7.:�NDGDQJ�PHQFHULWDNDQ�NHDGDDQ�7.:�VHODPD�EHNHUMD�GL�OXDU�QHJHUL�PHODOXL�

WHOHSRQ� GDQ� NHOXDUJD� PHPEHUL� SHUKDWLDQ� NHSDGD� 7.:� GHQJDQ� QDVHKDW-QDVHKDW� \DQJ�

GDSDW�PHULQJDQNDQ�SLNLUDQ�EHUDW��'XNXQJDQ�LQVUXPHQWDO�MXJD�GLEHULNDQ�NHOXDUJD�7.:�

GHQJDQ�FDUD�EHUSHUDQ�DNWLI�GDODP�PHQIDVLOLWDVL�NHEHUDQJNDWDQ�NHOXDU�QHJHUL� 
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0HQXUXW�6DUDILQR� ��������GXNXQJDQ� LQVWUXPHQWDO�PHQFDNXS�EDQWXDQ� ODQJVXQJ��

VHSHUWL�PHPEHULNDQ�SLQMDPDQ�XDQJ�DWDX�PHQRORQJ�GHQJDQ�PHODNXNDQ�VXDWX�SHNHUMDDQ�

JXQD� PHQ\HOHVDLNDQ� WXJDV-WXJDV� LQGLYLGX�� +DVLO� SHQHOLWLDQ� LQL� PHQXQMXNNDQ� EDKZD�

7.:�PHQGDSDW�GXNXQJDQ�LQVWUXPHQWDO�\DQJ�WLQJJL��8WDPL���������EHUSHQGDSDW�EDKZD�

GXNXQJDQ� DODW� DWDX� LQVWUXPHQWDO� GDUL� DQJJRWD� NHOXDUJD� VDQJDW� GLEXWXKNDQ� ROHK�7.:��

%HQWXN� GXNXQJDQ� LQVUXPHQWDO� GDSDW� PHQJXUDQJL� NHFHPDVDQ� NDUHQD� 7.:� GDSDW�

ODQJVXQJ� PHPHFDKNDQ� PDVDODK� \DQJ� EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ� PDWHUL� VHSHUWL� ELD\D�

SHQGDIWDUDQ� 7.:� DWDX� ELD\D� NHSHUOXDQ� VHODPD� PHQJLNXWL� PDVD� SHODWLKDQ� GL� %/.��

'XNXQJDQ�VRVLDO�NHOXDUJD� MXJD�GDODP�EHQWXN�SHUKDWLDQ�SHQXK�GHQJDQ�FDUD�PHQDVHKDWL�

7.:�PHODOXL� WHOHSRQ� VHKLQJJD� SHUPDVDODKDQ� GDSDW� EHUNXUDQJ��'HQJDQ� EHUNXUDQJQ\D�

SHUPDVDODKDQ� \DQJ� GLKDGDSL�� VWUHV� \DQJ� GLDODPL� ROHK�7.:� \DQJ�PHQJDODPL� WHNDQDQ�

EHUDW� GL� WHPSDW� NHUMD� GDSDW� PHQXUXQ�� $SDELOD� VWUHV� PHQXUXQ� PDND� 7.:� PHQMDODQL�

NHKLGXSDQ�GL�OXDU�QHJHUL�OHELK�EDKDJLD��MDGL�GXNXQJDQ�LQVWUXPHQWDO�GDSDW�PHQLQJNDWNDQ��

6:%�GDUL�7.:� 

3HQHOLWLDQ�LQL�PHPSXQ\DL�EHEHUDSD�NHWHUEDWDVDQ��.HWHUEDWDVDQ�GDODP�SHQHOLWLDQ�

LQL� DGDODK�� ��� ZDODXSXQ� SHQHOLWLDQ� LQL� WHWDS� ELVD� WHUODNVDQD�� QDPXQ� SHQHOLWL� NHVXOLWDQ�

PHODNXNDQ�ZDZDQFDUD� DNLEDW� NRQGLVL� OLQJNXQJDQ� \DQJ�NXUDQJ�NRQGXVLI�� ��� SHQHOLWLDQ�

LQL�WLGDN�PHPEHGDNDQ�DQWDUD�VXEMHN�\DQJ�EHOXP�EHUNHOXDUJD�GHQJDQ�VXEMHN�\DQJ�VXGDK�

EHUNHOXDUJD� VHKLQJJD� NHPXQJNLQDQ� DNDQ�PHQXQMXNNDQ�KDVLO� \DQJ�EHUEHGD� DNLEDW� GDUL�

VWDWXV� UHVSRQGHQ�\DQJ� WLGDN�VDPD�����SHQHOLWLDQ� LQL�PHQJKDGDSL�NHQGDOD�ZDNWX�NDUHQD�

SDUD� VXEMHN� VHGDQJ�GDODP�SURVHV� SHPEHUDQJNDWDQ� NH� OXDU� QHJHUL��.HWHUEDWDVDQ� GDODP�

SHQHOLWLDQ� LQL� GDSDW� GLDWDVL� GHQJDQ� FDUD� SHQHOLWL� PHQJJXQDNDQ� NXHVLRQHU� XQWXN�

PHPSHUROHK� MDZDEDQ� GDUL� VXEMHN� WDQSD� PHODNXNDQ� ZDZDQFDUD� PHQGDODP�� ,QIRUPDVL�

\DQJ�GLGDSDWNDQ�ROHK�SHQHOLWL�VHODLQ�GDUL�VXEMHN��MXJD�GLGDSDWNDQ�GDUL�SLKDN�\DQJ�WHUNDLW� 

6XPEDQJDQ� HIHNWLI� GXNXQJDQ� VRVLDO� WHUKDGDS� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� VHEHVDU�

�������-DGL�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ�SDGD�WHQDJD�NHUMD�ZDQLWD�GL�37��$UQL�)DPLO\�8QJDUDQ�

GDSDW� GLMHODVNDQ� ROHK� GXNXQJDQ� VRVLDO� VHEHVDU� ������ GDQ� VLVDQ\D� VHEHVDU� ������

GLMHODVNDQ�ROHK�IDNWRU-IDNWRU�ODLQ�GL�OXDU�SHQHOLWLDQ�VHSHUWL�NHSULEDGLDQ��WXMXDQ��JHQHWLN��

GDQ�GHPRJUDILV� 

 

 

 

.(6,038/$1 

 

+DVLO�SHQHOLWLDQ�PHQXQMXNNDQ� WHUGDSDW�KXEXQJDQ�SRVLWLI�\DQJ�VLJQLILNDQ�DQWDUD�

GXNXQJDQ� VRVLDO� GHQJDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� SDGD� 7HQDJD� NHUMD� ZDQLWD� GL� 37��$UQL�

)DPLO\� 8QJDUDQ�� +LSRWHVLV� \DQJ� PHQJDWDNDQ� EDKZD� WHUGDSDW� KXEXQJDQ� SRVLWLI� \DQJ�

VLJQLILNDQ� DQWDUD� GXNXQJDQ� VRVLDO� GHQJDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� SDGD� 7HQDJD� NHUMD�

ZDQLWD� GL� 37�� $UQL� )DPLO\� 8QJDUDQ� WHUEXNWL�� +XEXQJDQ� \DQJ� SRVLWLI� WHUVHEXW�

PHQJLQGLNDVLNDQ�EDKZD�VHPDNLQ�WLQJJL�GXNXQJDQ�VRVLDO�PDND�VHPDNLQ�WLQJJL�VXEMHFWLYH�

ZHOO� EHLQJ�� GHPLNLDQ�SXOD� VHEDOLNQ\D� VHPDNLQ� UHQGDK� GXNXQJDQ� VRVLDO�PDND� VHPDNLQ�

UHQGDK�VXEMHFWLYH�ZHOO�EHLQJ� 
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'$)7$5�3867$.$ 

 

$ULDWL�� -�� �������� 6XEMHFWLYH�ZHOO-EHLQJ� �NHVHMDKWHUDDQ� VXEMHNWLI�� GDQ� NHSXDVDQ� NHUMD�

SDGD� VWDI� SHQJDMDU� �GRVHQ�� GL� OLQJNXQJDQ� )DNXOWDV� 3VLNRORJL� 8QLYHUVLWDV�

'LSRQHJRUR��-XUQDO�3VLNRORJL�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR� 

 

%DURQ��5��$��	�%\UQH��'�� ��������3VLNRORJL� VRVLDO��HGLVL� NHVHSXOXK�� -LOLG� ��� -DNDUWD� ��

(UODQJJD� 

 

'LHQHU�� (��2LVKL�� 6��	�/XFDV��5�� (�� �������� 3HUVRQDOLW\�� FXOWXUH�� DQG� VXEMHFWLYH�ZHOO-

EHLQJ��HPRWLRQDO�DQG�FRJQLWLYH�HYDOXDWLRQV�RI�OLYH��$QQXDO�5HYLHZ�RI�3V\FKRORJ\��

�������-���� 

 

'LHQHU��(�� ��������*XLGHOLQHV� IRU� QDWLRQDO� LQGLFDWRUV� RI� VXEMHFWLYH�ZHOO-EHLQJ� DQG� LOO-

EHLQJ��6SULQJHU� 

 

)DMDUZDWL�� '�� ,�� �������� +XEXQJDQ� GXNXQJDQ� VRVLDO� GDQ� VXEMHFWLYH� ZHOO-EHLQJ� SDGD�

UHPDMD� 6031� �� <RJ\DNDUWD�� $UWLNHO� 3VLNRORJL�� <RJ\DNDUWD�� 3URJUDP� 6WXGL�

3VLNRORJL� )DNXOWDV� ,OPX�6RVLDO�'DQ�+XPDQLRUD�8QLYHUVLWDV� ,VODP�1HJHUL� 6XQDQ�

.DOLMDJD� 

 

*DWDUL�� (�� �������� +XEXQJDQ� DQWDUD� SHUFHLYHG� VRFLDO� VXSSRUW� GHQJDQ� VXEMHFWLYH�ZHOO-

EHLQJ� SDGD� LEX� EHNHUMD�� $UWLNHO� 3VLNRORJL�� -DNDUWD�� 3URJUDP� 6WXGL� 3VLNRORJL�

8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD� 

 

*KR]DOL�� ,�� ��������$QDOLVLV�PXOWLYDULDW�GHQJDQ�SURJUDP�6366��6HPDUDQJ��8QLYHUVLWDV�

'LSRQHJRUR� 

 

+DQXP��'����������3HQJDUXK�GXNXQJDQ�VRVLDO�NHOXDUJD�WHUKDGDS�HPRVL�ZDQLWD�EHNHUMD��

$UWLNHO�3VLNRORJL��'LXQGXK�GDUL�KWWS���ENINLSXKDPND�FRP� 

 

-DPLODK��0����������3HQJDUXK�WLSH�NHSULEDGLDQ�GDQ�GXNXQJDQ�VRVLDO�WHUKDGDS�VXEMHFWLYH�

ZHOO�EHLQJ� �6:%��PDKDVLVZD�SHUDQWDX�8,1�6\DULI�+LGD\DWXOODK�-DNDUWD��$UWLNHO�

3VLNRORJL�� -DNDUWD�� )DNXOWDV� 3VLNRORJL� 8QLYHUVLWDV� ,VODP� 1HJHUL� 6\DULI�

+LGD\DWXOODK� 

 

/XWKDQV�� )�� ��������3HULODNX� RUJDQLVDVL��$OLK�%DKDVD��9�$�<XZRQR�� GNN��<RJ\DNDUWD��

$1',� 

 

1LQJVLK�� '�� $�� �������� 6XEMHFWLYH� ZHOO� EHLQJ� GLWLQMDX� GDUL� IDNWRU� GHPRJUDIL� �VWDWXV�

SHUQLNDKDQ��MHQLV�NHODPLQ��SHQGDSDWDQ���-XUQDO�2QOLQH�3VLNRORJL��������� 

 

3XVSLWDZDWL��+����������3HQJDUXK�VWUDWHJL�SHQ\HLPEDQJDQ�DQWDUD�DNWLYLWDV�SHNHUMDDQ�GDQ�

NHOXDUJD� WHUKDGDS� NHVHMDKWHUDDQ� NHOXDUJD� VXEMHNWLI� SDGD� SHUHPSXDQ� EHNHUMD� GL�

%RJRU��-XUQDO�,OPX�.HOXDUJD�GDQ�.RQVXPHQ������� 
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5RKPDG����������+XEXQJDQ�DQWDUD�GXNXQJDQ�VRVLDO�GHQJDQ�NHVHMDKWHUDDQ�VXEMHNWLI�SDGD�
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