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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas segala rahmat dan karunia-Nya
sehingga buku ini, yang berjudul "Manajemen Strategi Pengembangan Kinerja
Dosen melalui Peningkatan Publikasi llmiah (Model Kepemimpinan Perguruan
Tinggi Islam Swasta yang Kompeten dan Visioner)", dapat diselesaikan
dengan baik. Buku ini lahir dari kepedulian terhadap kualitas pendidikan
tinggi, khususnya di Perguruan Tinggi Islam Swasta (PTIS), serta dorongan
untuk meningkatkan peran dosen dalam menghasilkan karya ilmiah yang
bermanfaat bagi ilmu pengetahuan dan masyarakat.

Di tengah dinamika dunia pendidikan yang semakin kompleks, peran
dosen sebagai pilar utama dalam pendidikan tinggi semakin krusial. Publikasi
ilmiah tidak hanya menjadi tolok ukur produktivitas akademik dosen, tetapi
juga menjadi bagian integral dari upaya meningkatkan mutu pendidikan dan
reputasi institusi. Dalam buku ini, kami berusaha untuk mengupas tuntas
bagaimana model kepemimpinan yang kompeten dan visioner dapat menjadi
katalis dalam mendorong peningkatan publikasi ilmiah di PTIS.

Kami menyadari bahwa peningkatan kinerja dosen, khususnya dalam hal
publikasi ilmiah, tidak dapat dilepaskan dari peran kepemimpinan yang efektif.
Oleh karena itu, buku ini juga memberikan wawasan mengenai model
kepemimpinan yang mampu menginspirasi dan memotivasi dosen untuk
berkontribusi secara lebih maksimal dalam dunia akademik. Kami berharap,
melalui pembahasan ini, para pemimpin PTIS dapat menemukan inspirasi dan
panduan praktis untuk membangun lingkungan akademik yang kondusif bagi
pengembangan potensi dosen.

Ucapan terima kasih yang tulus kami sampaikan kepada semua pihak
yang telah memberikan dukungan dalam penyusunan buku ini, baik berupa
pemikiran, saran, maupun dorongan semangat. Kami berharap, buku ini
dapat memberikan manfaat bagi para pembaca, terutama bagi mereka yang
berkecimpung dalam dunia pendidikan tinggi, dan dapat menjadi salah satu
referensi dalam upaya meningkatkan kinerja dosen melalui peningkatan
publikasi ilmiah.



Akhir kata, semoga buku ini dapat memberikan kontribusi positif dalam
pengembangan kualitas pendidikan tinggi di Indonesia, khususnya di
lingkungan Perguruan Tinggi Islam Swasta.

Selamat membaca!

Penulis
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. REALITAS KINERJA DOSEN INDONESIA

Kinerja dosen di Indonesia masih rendah dan perlu untuk ditingkatkan
agar mampu bersaing dengan negara-negara industri dalam rangka
memenuhi tujuan pendidikan bangsa, salah satunya mencerdaskan
kehidupan bangsa. Kinerja dosen dapat terukur dari pemenuhan tugas
tridharma perguruan tinggi, yaitu pendidikan, penelitian, dan pengabdian
masyarakat. Rendahnya kinerja dosen belakangan ini terlihat dari rasio antara
jumlah keluaran penelitian yang digunakan oleh
industri/masyarakat/pemerintah. Jika mengacu pada data SINTA 2020,
jumlah publikasi ilmiah dosen terindeks Scopus (Q1 hingga Non-Q) sebanyak
53.144 artikel atau hanya 20,38 persen dari total dosen. Sedangkan jumlah
buku yang diterbitkan (nasional/internasional) sebanyak 21.675 buku atau
hanya 8.31 persen dari total dosen.?

Kinerja dosen merupakan faktor utama yang menentukan tumbuh
kembang Perguruan Tinggi. Dosen memainkan peran penting dalam
pelaksanaan tri dharma yang pertama yaitu pendidikan. Dosen tak hanya
dituntut sekedar menyampaikan materi perkuliahan saja, namun dosen juga
harus mampu dan siap menguasai kelas baik di dalam maupun luar kelas.
Dengan revolusi industri 4.0 dan era disrupsi di abad ke-21, mahasiswa
dituntut memiliki kemampuan belajar mandiri. Terlebih mahasiswa saat ini
berasal dari generasi gen Z.

Realita yang terjadi saat ini menunjukkan bahwa dosen mengajar dalam
lingkungan Perguruan Tinggi harus dapat beradaptasi dengan perkembangan
teknologi dan perubahan paradigma pembelajaran. Dosen tidak hanya
berperan sebagai penyampai informasi, tetapi juga sebagai fasilitator

1Sandro Gatra, ‘Rendahnya Performa Kemanfaatan Dan Rekognisi Hasil Kerja Dosen’,
2023 <https://www.kompas.com/edu/read/2023/03/14/160419771/rendahnya-performa-
kemanfaatan-dan-rekognisi-hasil-kerja-dosen?page=all#page2>.



BAB 2

KONSEP KEPEMIMPINAN VISIONER

A. PENGERTIAN KEPIMPINAN VISIONER

Mahmud mengartikan kepemimpinan adalah proses mengarahkan
perilaku orang lain kearah pencapaian suatu kinerja dan tujuan tertentu.? Ini
menunjukkan bahwa kepemimpinan melibatkan tidak hanya memberi arahan,
tetapi juga mempengaruhi orang lain untuk mencapai hasil yang diinginkan.
Hal ini mencerminkan konsep bahwa seorang pemimpin harus mampu
memimpin, menginspirasi, dan membimbing orang lain menuju kesuksesan
bersama.

Hakikat kepemimpinan menurut al-Ghazali adalah pengaruh. Pemimpin
adalah orang yang berpengaruh atau orang yang memiliki pengaruh yang
kuat dimasyarakat. Tidak disebut pemimpin bila tak memiliki
pengaruh,pengaruh dengan artian pengaruh kedudukan pemimpin dimata
dan dihati manusia.?® Ini mencerminkan pemahaman bahwa kepemimpinan
bukan hanya tentang memiliki kekuasaan atau kekuatan, tetapi lebih pada
kemampuan untuk mempengaruhi dan membimbing orang lain dengan cara
yang baik dan benar.

Sedangkan visioner adalah orang yang memiliki wawasan ke depan.?
Visioner berusaha mengambarkan sesuatu hal berbasis kemasa depan dan
berusaha menunjukkan kekuatan untuk bertahan ketika mengalami
kemunduran atau kegagalan.? Visioner juga mengkontruksi perubahan-
perubahan yang dinamis, lebih memikirkan pada manfaat, nilai dan tanggung
jawab. Visioner menunjukkan sifatnya terbuka dan melihat pada potensi-

22 Mahmud, MANAJEMEN PENDIDIKAN TINGGI (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2019).

23 Imam Abu Hamid. Al-Ghazali, Ringkasan lhya“ ,,Ulumuddin (Surabaya: Mutiara limu,
2019).

24 Depdiknas, Kamus Besar Bahasa Indonesia Edisi Ill (Jakarta: Balai Pustaka, 2005).

25 W. Bennis and R. Townsend, Reinventing Leadership (New York: William Morrow and
Company. Inc, 1995).



BAB 3

KOMPENSASI PEGAWAI

A. PENGERTIAN KOMPENSASI

Kompensasi adalah setiap bentuk imbalan yang diberikan kepada
karyawan dan timbul dari dipekerjakannya karyawan itu.®® Pentingnya
memandang kompensasi sebagai "imbalan atas pekerjaan yang dilakukan"
menekankan bahwa dosen menerima kompensasi sebagai pengganti
kontribusi dan kinerja mereka dalam organisasi. Ini mencerminkan prinsip
bahwa kompensasi harus adil dan sebanding dengan nilai pekerjaan yang
dilakukan oleh dosen.

Menurut Sayyid Sabig, mendefinisikan kompensasi adalah jenis akad
untuk mengambil manfaat dengan kompensasi. ** Dalam konteks ini,
kompensasi merupakan sebuah akad yang menegaskan bahwa seseorang
dapat memperoleh manfaat dengan memberikan sesuatu yang setara atau
sebanding. Ini mengacu pada prinsip saling memberikan penggantian atau
imbalan yang wajar dan adil dalam sebuah perjanjian, yang secara etis dan
hukum memungkinkan pihak-pihak vyang terlibat untuk mencapai
kesepakatan yang saling menguntungkan.

Nabi shallallahu ‘alaihi wa sallam memerintahkan memberikan upah
sebelum keringat si pekerja kering. Prinsip dalam memberikan kompensasi
kepada pekerja terdapat dalam hadis Rasulullah Salallahu Alihi Wassalam
yang diriwayatkan oleh Ibnu Majah yang berbunyi:

1ohe | S 580 0 & Caag db e
Artinya, " Berikan kepada seorang pekerja upahnya sebelum keringatnya
kering.” (HR. Ibnu Majah)

43 Gary Dessler, Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi Kesepuluh. Jilid 2.
44 Sayyid Sabiq, Figih Sunnah Juz IV (Kairo: Darul ilmu, 1990).



BAB 4

MOTIVASI PRESTASI KERJA

A. PENGERTIAN MOTIVASI BERPRESTASI

Menurut David C. McClelland, motivasi berprestasi adalah daya
penggerak yang memotivasi semangat bekerja seseorang, yang mendorong
seseorang untuk mengembangkan kreativitas dan menggerakkan semua
kemampuan serta energi yang dimilikinya demi mencapai prestasi kerja yang
maksimal.”® Sehingga, ketika seorang dosen memiliki motivasi berprestasi
yang tinggi, mereka cenderung lebih fokus dan gigih dalam mengejar
keunggulan dalam pengajaran, penelitian, serta pengabdian kepada
masyarakat. Dengan demikian, motivasi berprestasi tidak hanya
meningkatkan kinerja individual seorang dosen, tetapi juga memajukan
bidang akademik secara keseluruhan melalui kontribusi yang berarti dan
berkelanjutan.

Lindgren mengemukakan hal senada bahwa motivasi berprestasi sebagai
suatu dorongan yang ada pada seseorang sehubungan dengan prestasi, yaitu
menguasai, memanipulasi serta mengatur lingungan sosial maupun fisik,
mengatasi segala rintangan dan memelihara kualitas kerja yang tinggi,
bersaing melalui usaha-usaha untuk melebihi hasil kerja yang lampau, serta
mengungguli hasil kerja yang lain. >* Dosen yang memiliki motivasi berprestasi
berarti mereka cenderung untuk terus meningkatkan diri, mencari cara baru
untuk memberikan kontribusi yang lebih baik dalam pengajaran, penelitian,
dan aktivitas akademik lainnya. Hal ini berpotensi meningkatkan kinerja
mereka.

Menurut Atkinson dan Birch, motivasi berprestasi adalah dorongan
individu untuk mencapai keberhasilan dalam situasi-situasi yang menantang.
Mereka menjelaskan bahwa individu yang memiliki motivasi berprestasi yang

53 David Clarence McClelland.
54 H. C. Lindgren, Educational Psychology in the Classroom (New York: John Wiley & Sons,
1976).



BAB 5

RUANG LINGKUP KINERJA DOSEN

A. DEFINISI, KEDUDUKAN, PERAN, DAN FUNGSI DOSEN

Definisi Dosen secara sederhana adalah individu yang berdasarkan
kualifikasi akademik dan keahlianya memiliki tugas utama mengajar pada
pendidikan tinggi, oleh karena itu seorang dosen harus memenuhi
kompetensi sebagai pendidik. Yang dimaksud dengan kompetensi adalah
suatu iktikad kemampuan, pemelikan pembentukan, ketrampilan, dan
kemauan yang dituntut oleh suatu jabatan/pekerjaan. Pekerjaan sebagai
dosen merupakan suatu profesi.

Menurut UU RI No. 14 Tahun 2005 dan Permen Rl Nomor 05 Tahun 2017
tentang dosen menyatakan bahwa adalah pendidik profesional dan ilmuwan
dengan tugas utama mentransformasikan, mengembangkan, dan
menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni melalui pendidikan,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Tri Dharma Pendidikan Tinggi
yang meliputi pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat
wajib diamalkan oleh setiap dosen selama masa jabatan profesinya untuk
membangun keilmuan dan meningkatkan kualitas pendidikan nasional.
Sebagai tenaga yang profesional, maka dosen memiliki kesempatan untuk
mengembangkan karir dan keprofesionalan secara berkelanjutan dengan
belajar sepanjang hayat.

Dosen adalah tenaga pendidik yang memberikan sejumlah ilmu
pengetahuan kepada anak didik di Perguruan Tinggi. Dosen adalah orang
yang berpengalaman dalam bidang profesinya. Dengan keilmuan yang
dimilikinya dia dapat menjadikan anak didik menjadi orang yang cerdas.”?
Posisi dosen sebagai tenaga yang profesional bertujuan untuk melaksanakan
sistem pendidikan nasional dan mewujudkan tujuan dari pendidikan nasional,

72 Aswan Syaiful Bahri Djamarah Zain, Strategi Belajar Mengajar (Jakarta: Asdi
Mahasatya, 2010).



BAB 6
PROFIL PERGURUAN TINGGI

SWASTA ISLAM DI LAMPUNG

A. PROFIL UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH METRO LAMPUNG
a. Riwayat Singkat

Perguruan Tinggi Muhammadiyah adalah amal usaha Muhammadiyah di
bidang pendidikan tinggi yang dijiwai dan dilandasi nilai-nilai Islam dan
Kemuhammadiyahan pada tataran ideologis-filosofis ataupun praktis aplikatif
serta menjadi salah satu kekuatan untuk kelangsungan dan kesinambungan
Muhammadiyah dalam mencapai tujuannya sebagai gerakan dakwah dan
tajdid yang melintasi zaman. Universitas Muhammadiyah Metro sebagai
bagian dari keluarga besar Perguruan Tinggi Muhammadiyah harus mampu
menjawab tantangan masa depan tersebut dengan melaksanakan tugas,
fungsi, dan peran sebaik-baiknya.

Keberadaan Universitas Muhammadiyah Metro (UM Metro) merupakan
langkah merger (penggabungan) dari: (1) Sekolah Tinggi Keguruan dan limu
Pendidikan Muhammadiyah Metro, (2) Sekolah Tinggi Ekonomi
Muhammadiyah Metro, (3) Sekolah Tinggi Teknik Muhammadiyah Metro, dan
(4) Sekolah Tinggi Ushuluddin Muhammadiyah Metro. Keempat Sekolah
Tinggi tersebut telah memperoleh status terdaftar, bahkan beberapa
program studinya telah ada yang diakui dari Departemen Pendidikan dan
Kebudayaan pada tahun 1990. Setelah merger, keempat Sekolah Tinggi
tersebut selanjutnya menjadi Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan (FKIP),
Fakultas Ekonomi (FE), Fakultas Teknik (FT) serta Fakultas Ushuluddin (FU),
dalam perkembangan selanjutnya Fakultas Ushuluddin menjadi Fakultas
Agama Islam (FAI). Untuk mengantisipasi kebutuhan tenaga profesional di
masyarakat, maka tahun akademik 1997/1998 dikembangkan program
Diploma Tiga (D-3) Manajemen Informatika Komputer, dan pada tahun
akademik 2002/2003 dibuka Fakultas Hukum dan kemudian secara berturut-



BAB 7
BAGAIMANA KEPEMIMPINAN, GAJl,

DAN MOTIVASI MEMPENGARUHI KINERJA
DOSEN DI PTKIS KOTA METRO LAMPUNG

A. PENGARUH KEPEMIMPINAN VISIONER TERHADAP MOTIVASI
BERPRESTASI PADA PERGURUAN TINGGI KEAGAMAAN ISLAM
SWASTA DI KOTA METRO LAMPUNG.

Dalam dinamika perguruan tinggi, kepemimpinan memiliki peran yang
penting dan vital, terutama kepemimpinan visioner. Hal ini disebabkan oleh
kenyataan bahwa kepemimpinan visioner adalah upaya meningkatkan
motivasi berprestasi orang lain dalam rangka mencapai tujuan perguruan
tinggi berdasarkan visi yang telah ditetapkan secara efektif. Hasil penelitian
ini juga didukung oleh konsep atau teori dari Burt Nanus yang menyatan
bahwa salah satu Karakteristik kepemimpinan visioner adalah Mendorong
inovasi dan perubahan; Pemimpin visioner menginspirasi orang lain untuk
berpikir secara kreatif, mencari solusi baru, dan melakukan perubahan yang
diperlukan untuk mencapai visi tersebut.®® Hal ini berarti bahwa seorang
pemimpin harus mampu membangkitkan semangat inovasi dan memfasilitasi
lingkungan kerja yang mendukung eksperimen dan pengembangan ide-ide
baru. Selain itu, mereka juga perlu memiliki kemampuan untuk
mengkomunikasikan visi mereka secara jelas dan meyakinkan sehingga dapat
memotivasi tim mereka untuk bergerak maju menuju tujuan bersama.
Pemimpin visioner harus bersedia untuk mengambil risiko dan menerima
kegagalan sebagai bagian dari proses inovasi, sambil tetap berkomitmen pada
visi jangka panjang mereka.

Hasil penelitian ini sesuai dengan teori yang dikemukakan oleh Bass
et al yang menyatakan bahwa seorang pemimpin dapat mentransformasikan
bawahannya melalui empat hal, salah satu diantaranya adalah motivasi

83 Nanus, Visionary Leadership: Creating a Compelling Sense of Direction for Your
Organization.



BAB 8
MANAJEMEN STRATEGI

MODEL PENINGKATAN KINERJA DOSEN
MELALUI KARYA TULIS YANG DI PUBLIKASIKAN

A. PERENCANAAN GAGASAN

Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap kinerja dosen dengan motivasi
berprestasi sebagai mediasi tentunya berpengaruh terhadap kualitas pada
perguruan tinggi keagamaan islam swasta di Kota Metro Lampung. Terdapat
dua faktor yang mempengaruhi kinerja dosen dengan motivasi berprestasi
sebagai mediasi yaitu faktor eksternal dan internal. Dalam penelitian ini
didapatkan salah satu faktor eksternal yang mempengaruhi kinerja dosen
dengan motivasi berprestasi sebagai mediasi yaitu kepemimpinan visioner
dan kompensasi. Dalam proses pencapaian kualitas perguruan tinggi
keagamaan islam swasta, hubungan antara kepemimpinan visioner dan
kompensasi sangat dibutuhkan. Apabila tidak terdapat kepemimpinan
visioner dan kompensasi yang memadai akan menciptakan kurangnya
motivasi berprestasi sehingga kinerja yang tidak optimal dari Dosen.

Dengan demikian, penulis menyatakan bahwa kepemimpinan visioner
dan kompensasi merupakan faktor yang sangat penting dalam upaya
menghasilkan kinerja dosen dengan motivasi berprestasi sebagai mediasi.
Dosen dapat meningkatkan kinerja apabila terdapat kepemimpinan visioner
dalam menyelenggarakan perguruan tinggi keagamaan islam swasta serta
keberadaan kompensasi yang menunjang hadirnya motivasi berprestasi yang
tinggi dari seorang Dosen dalam menjalankan tugas tridharmanya.
Selanjutnya, penulis menawarkan gagasan dengan nama Model Peningkatan
Kinerja Dosen dalam Karya Tulis Yang di Publikasikan.
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