
1XU +DVDQDK 5LGOZDQ#BBBBBB3HQLQJNDWDQ 0RWLYDVL GDQ +DVLO���

%LRHGXNDVL 9RO� ;9 1R�� $SULO ����

��

3(1,1*.$7$1 027,)$6, '$1 +$6,/ %(/$-$5 6,6:$ '(1*$1

02'(/ 3(0%(/$-$5$1 .223(5$7,) 7,3( -,*6$: 3/86

1XU +DVDQDK 5LGOZDQ�

�3HQJDMDU GL 603 1HJHUL � 6LGD\X

(PDLO� QXQJTRQLN#JPDLO�FRP

$EVWUDFW

7XMXDQ GDUL SHQHOLWLDQ LQL XQWXN PHQJHWDKXL SHQLQJNDWDQ PRWLYDVL GDQ KDVLO EHODMDU VLVZD

VHWHODK GLWHUDSNDQQ\D PRGHO SHPEHODMDUDQ NRRSHUDWLI WLSH -LJVDZ 3OXV� 3HQHOLWLDQ WLQGDNDQ

NHODV LQL WHUGLUL GDUL GXD ��� VLNOXV GHQJDQ VXEMHN SHQHOLWLDQ VLVZD NHODV 9,,,$ 603 1HJHUL �

6LGD\X \DQJ WHUGLUL GDUL �� VLVZD GDQ �� VLVZL� +DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD

SHQJJXQDDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ NRRSHUDWLI WLSH -LJVDZ 3OXV GDSDW PHQLQJNDWNDQ PRWLYDVL GDQ

KDVLO EHODMDU VLVZD� 'HQJDQ KDVLO \DQJ GLGDSDWNDQ� PRWLYDVL VHEHVDU �� � VHGDQJNDQ KDVLO

EHODMDU PHQFDSDL �� ��

.H\ZRUGV�0RWLYDVL� KDVLO EHODMDU� MLJVDZ SOXV�

�� 3(1'$+8/8$1

.XULNXOXP ���� DGDODK NXULNXOXP

RSHUDVLRQDO \DQJ GLVXVXQ GDQ

GLNHPEDQJNDQ XQWXN PHQMDZDE � WDQWDQJDQ

\DLWX (NVWHUQDO� ,QWHUQDO GDQ SHQ\HPSXUQDDQ

SROD SLNLU� GDUL SHPEHODMDUDQ EHUSXVDW SDGD

JXUX PHQMDGL EHUSXVDW SDGD VLVZD� GDUL

EHODMDU LQGLYLGX PHQMDGL EHODMDU NHORPSRN

GLODNVDQDNDQ ROHK PDVLQJ�PDVLQJ VDWXDQ

SHQGLGLNDQ GHQJDQ WXMXDQ PHQLQJNDWNDQ

NHFHUGDVDQ� SHQJHWDKXDQ� VHUWD NHWHUDPSLODQ

XQWXN KLGXS PDQGLUL GDQ SHQGLGLNDQ OHELK

ODQMXW� 6HQ\DPSDQJ GHQJDQ LWX PDND� LOPX

SHQJHWDKXDQ DODP �,3$� PHPSHODMDUL \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ PHQFDUL WDKX WHQWDQJ DODP

VHFDUD VLVWHPDWLN� VHKLQJJD ,3$ EXNDQ KDQ\D

SHQJXDVDDQ NXPSXODQ SHQJHWDKXDQ \DQJ

EHUXSD IDNWD�IDNWD� NRQVHS�NRQVHS� DWDX

SULQVLS�SULQVLS VDMD� DNDQ WHWDSL MXJD

PHUXSDNDQ VXDWX SURVHV SHQHPXDQ�

�'HSGLNQDV� ����� KDO� ���

.XUDQJQ\D PRWLYDVL GDUL RUDQJ WXD

\DQJ PHQ\HEDENDQ WLGDN DGDQ\D EXNX�EXNX

WDPEDKDQ VHEDJDL SHQGDPSLQJ� NHWHUEDWDVDQ

SHQJDGDDQ EXNX GL SHUSXVWDNDDQ

PHQ\HEDENDQ VDWX EDQJNX KDQ\D GLEHUL VDWX

EXNX� NXUDQJQ\D PHQJRSWLPDONDQ PHGLD

SHPEHODMDUDQ EDLN GL GDODP DWDXSXQ GL OXDU

NHODV� FKDUWD� WRUVR� 6HODLQ LWX HYDOXDVL GLUL

\DQJ GLODNXNDQ JXUX� JXUX VHULQJNDOL

PHODNVDQDNDQ SURVHV SHPEHODMDUDQ GHQJDQ

IRUPDW SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL� EHOXP

GLDUDKNDQ SDGD SURVHV PHQFDUL WDKX�

VHKLQJJD PDVLK EHUSXVDW SDGD NHJLDWDQ

PHQGHQJDUNDQ GDQ PHQJKDIDONDQ� VLVZD

MDUDQJ PHQJDMXNDQ SHUWDQ\DDQ� PHQFDWDW

LQIRUPDVL \DQJ SHQWLQJ� PHPSUHGLNVL VXDWX

EDFDDQ� .DUHQD EHUEDJDL IDNWRU LWXODK \DQJ

GDSDW PHPEXDW SHVHUWD GLGLN PHUDVD ERVDQ�

MHQXK GDQ WLGDN DGD PRWLYDVL XQWXN EHODMDU�

0RGHO SHPEHODMDUDQ NRRSHUDWLI

GLSLOLK NDUHQD JXUX PHQJDPDWL NDUDNWHULVWLN

VLVZD \DQJ LQGLYLGXDOLV� NXUDQJ ELVD EHNHUMD
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VDPD� GDQ NXUDQJ ELVD PHQJKDUJDL SHQGDSDW

RUDQJ ODLQ� &LUL NRRSHUDWLI VHQGLUL DGDODK

EHNHUMD NHORPSRN� 3HPLOLKDQ WLSH -LJVDZ

LQL GLNDUHQDNDQ SDGD .' ³0HQGLVNULSVLNDQ

6LVWHP 3HQFHUQDDQ 0DNDQDQ SDGD 0DQXVLD

GDQ +XEXQJDQQ\D GHQJDQ .HVHKDWDQ´�

WHUGDSDW VDODK VDWX LQGLNDWRU \DLWX�

PHPEHGDNDQ DQWDUD VDOXUDQ SHQFHUQDDQ GDQ

NHOHQMDU SHQFHUQDDQ VHEDJDL SHQ\XVXQ

V\VWHP SHQFHUQDDQ PDNDQDQ \DQJ GDSDW

GLEDJL PHQMDGL VXE�VXE� 7LSH -LJVDZ LQL

GLFLULNDQ DGDQ\D NHORPSRN DVDO GDQ

NHORPSRN DKOL� 'HQJDQ DGDQ\D NHORPSRNP

DKOL SHQHOLWL PHQJKDUDSNDQ VLVZD \DQJ

EHUNHPDPSXDQ NXUDQJ DNDQ WHUSDFX GHQJDQ

FDUD GLVNXVL GHQJDQ WHPDQ�WHPDQQ\D \DQJ

EHUNHPDPSXDQ OHELK VHEDE LD GLEHUL WXJDV

GDQ WDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHQJXDVDL PDWHUL

\DQJ GLWXJDVNDQ XQWXN NHPXGLDQ GLMHODVNDQ

NH WHPDQ�WHPDQQ\D GDQ EHUJDQWLDQ PHQJDMDU

WHPDQ VDWX NHORPSRN NDUHQD EDKDVD WHPDQ

PXQJNLQ OHELK PXGDK GLIDKDPL�

.HORPSRN LQL GLNDWDNDQ WLGDN EHUKDVLO MLND

PDVLK DGD VDODK VDWX GDUL DQJJRWD NHORPSRN

EHOXP IDKDP� $NDQ WHWDSL VDDW JXUX

PHODNVDQDNDQ SHPEHODMDUDQ PRGHO

NRRSHUDWLI WLSH MLJVDZ GL NHODV 9,,, $ SDGD

IDVH GLVNXVL EHOXP EHUPDNQD DUWLQ\D SURVHV

GLVNXVL PDVLK GLGRPLQDVL VLVZD SDQGDL VDMD

VHGDQJNDQ VLVZD \DQJ ODLQ KDQ\D EHUVLIDW

VHEDJDL SHQGHQJDU WDQSD DNWLI EHUWDQ\D�

PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ� PHPEHULNDQ VROXVL

SHQ\HOHVDLDQ PDVDODK� PDXSXQ

PHQJNODULILNDVL�

+DO LQL WHUMDGL NDUHQD DGDQ\D

SHPDKDPDQ \DQJ PDVLK UHQGDK SDGD

EDFDDQQ\D� EHOXP PHQJHWDKXL FDUD \DQJ

EHQDU GDQ WHSDW GDODP EHODMDU VXSD\D

GDSDW PHPXQFXONDQ SHUWDQ\DDQ� PHQMDZDE�

PHQJHOXDUNDQ SHQGDSDW GDQ EHUDUJXPHQ

VHKLQJJD DNDQ WHUFLSWD VXDVDQD \DQJ DNWLI

VDDW GLVNXVL EHUODQJVXQJ� +DO LQL KDUXV DGD

VWUDWHJL EHODMDU VXSD\D GLVNXVL EHUMDODQ

VHLPEDQJ DQWDUD VLVZD \DQJ SDQGDL GDSDW

PHPEHULNDQ LQIRUPDVL VHGDQJNDQ VLVZD \DQJ

ODLQ GDSDW PHUHVSRQ GDQ GDSDW PHQDQJJDSL

LQIRUPDVL WHUVHEXW�

�� 0(72'( 3(1(/,7,$1

6XEMHN SHQHOLWLDQ LQL DGDODK VLVZD

NHODV 9,,, $ 603 1HJHUL � 6LGD\X GHQJDQ

MXPODK VHEDQ\DN �� VLVZD� 7HUGLUL GDUL ��

VLVZD ODNL�ODNL GDQ �� VLVZD SHUHPSXDQ�

3HQHOLWLDQ GLODNVDQDNDQ GDODP GXD VLNOXV�

DNDQ WHWDSL MLND KDVLOQ\D EHOXP VHOHVDL

GHQJDQ \DQJ GLKDUDSNDQ PDND DNDQ

GLODQMXWNDQ GHQJDQ VLNOXV EHULNXWQ\D GDQ

VHWLDS VLNOXV PHOLSXWL SODQQLQJ �SHUHQFDQDDQ��

DFWLRQ �SHODNVDQDDQ�� REVHUYDWLRQ

�SHQJDPDDQ� GDQ UHIOHFWLRQ �UHIOHNVL��

$QDOLVD GDWD XQWXN NHWHUODNVDQDDQ

SHPEHODMDUDQ PRGHO -LJVDZ 3OXV GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ UXPXV SURVHQWDVH�

KDVLO SHUKLWXQJDQ NHPXGLDQ GLNRQVXOWDVLNDQ

GHQJDQ 7DEHO ��

7DEHO �� 3HQHQWXDQ 7DUDI

.HWHUODNVDQDDQ 7LQGDNDQ

1R
3URVHQWDVH

.HWHUODNVDQDDQ

7DUDI

.HEHUKDVLODQ

� �� � ��� �

6DQJDW %DLN

�VDQJDW VHVXDL

533�

� �� � �� � %DLN �VHVXDL 533�

� �� � �� �
&XNXS �NXUDQJ

VHVXDL 533�

� � � �� �
.XUDQJ �WLGDN

VHVXDL 533�

0RWLYDVL EHODMDU VLVZD GLKLWXQJ GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ UXPXV�
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8QWXN PHQJHWDKXL WLQJNDW PRWLYDVL

VLVZD� GDSDW GLNODVLILNDVL EHUGDVDUNDQ NULWHULD

VHEDJDL EHULNXW �$ULNXQWR� ����������

3  �� ± ���� EHUDUWL WLQJJL

3  �� ± ��� EHUDUWL FXNXS

3  �� ± ��� EHUDUWL NXUDQJ WLQJJL

3  � ��� EHUDUWL UHQGDK

+DVLO EHODMDU GLSHUROHK GDUL KDVLO WHV

\DQJ GLODNXNDQ SDGD DZDO SHPEHODMDUDQ GDQ

WHV \DQJ GLODNXNDQ SDGD VDDW DNKLU

SHPEHODMDUDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ SDGD WLDS

VLNOXV� 6HFDUD PDWHPDWLV GDSDW GLUXPXVNDQ

VHEDJD EHULNXW�

3URVHQWDVH NHWXQWDVDQ LQGLYLGXDO  

� VNRU \DQJ GLSHUROHK

� VNRU PDNVLPDO

3URVHQWDVH NHWXQWDVDQ NODVLNDO  

� VLVZD \DQJ WXQWDV

� VHPXD VLVZD GDODP NHODV

�� +$6,/ '$1 3(0%$+$6$1

3HQJDUXK PRGHO SHPEHODMDUDQ

-LJVDZ 3OXV WHUKDGDS PRWLYDVL EHODMDU VLVZD

*DPEDU �� 3HQJDUXK PRGHO SHPEHODMDUDQ

-LJVDZ 3OXV WHUKDGDS PRWLYDVL

VLVZD

'DUL JUDILN GL DWDV GLGDSDWNDQ KDVLO

EDKZD SDGD VLNOXV , \DQJ GLODNXNDQ GXD NDOL

SHUWHPXDQ PHQJKDVLONDQ UDWD�UDWD DVSHN �

VHEDQ\DN VHEDQ\DN �� VLVZD � ��������

DVSHN � VHEDQ\DN �� VLVZD ��������� DVSHN �

VHEDQ\DN � VLVZD ��������� DVSHN �

VHEDQ\DN �� VLVZD ��������� DVSHN �

VHEDQ\DN � VLVZD �������� GDQ DVSHN �

VHEDQ\DN �� VLVZD ��������� -DGL UDWD�UDWD

GDUL NHHQDP DVSHN WHUVHEXW DGDODK DGD ��

VLVZD �������� DUWLQ\D SDGD VLNOXV � LQL

KDQ\D �� VLVZD VDMD DWDX ������ \DQJ

WHUPRWLYDVL XQWXN EHODMDU %LRORJL VHWHODK

GLEHULNDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ 3OXV

DUWLQ\D PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ 3OXV

EHOXP EHUSHQJDUXK WHUKDGDS PRWLYDVL

EHODMDU %LRORJL VLVZD NHODV 9,,, $ 6031 �

6LGD\X� KDO LQL GLNDUHQDNDQ VLVZD WHUELDVD

GHQJDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ FHUDPDK \DQJ

KDQ\D PHQRQMRONDQ PHQGHQJDU WDQSD

EHUSHQGDSDW GDQ EHOXP WHUELDVD GHQJDQ

PRGHO SHPEHODMDUDQ NRRSHUDWLI VHKLQJJD GDUL

NHHQDP DVSHN \DQJ DGD� KDQ\D DVSHN�DVSHN

\DQJ PHPEXWXKNDQ NHUMD SDVLI VDMD \DQJ

EDQ\DN VLVZDQ\D� VHGDQJNDQ DVSHN \DQJ

PHPEXWXKNDQ NHEHUDQLDQ GDQ NHPDQGLULDQ

KDQ\D EHEHUDSD VLVZD VDMD�

3DGD VLNOXV ,, MXJD GLODNXNDQ GXD NDOL

SHUWHPXDQ GLGDSDW GDWD UDWD�UDWD DVSHN �

VHEDQ\DN �� VLVZD � ����� DVSHN � VHEDQ\DN

�� VLVZD ������� DVSHN � VHEDQ\DN �� VLVZD

������� DVSHN � VHEDQ\DN �� VLVZD ������

DVSHN � VHEDQ\DN �� VLVZD ����� GDQ DVSHN

� VHEDQ\DN �� VLVZD ������� -DGL UDWD�UDWD

GDUL NHHQDP DVSHN WHUVHEXW DGDODK DGD ��

VLVZD �������� \DQJ WHUPRWLYDVL DUWLQ\D SDGD

VLNOXV ,, LQL DGDQ\D SHQLQJNDWDQ MXPODK VLVZD

\DQJ WHUPRWLYDVL \DLWX �� VLVZD DWDX

������ XQWXN EHODMDU %LRORJL VHWHODK

GLEHULNDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ 3OXV

DWDX PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ 3OXV

EHUSHQJDUXK WHUKDGDS PRWLYDVL EHODMDU

%LRORJL VLVZD NHODV 9,,, $ 6031 � 6LGD\X�

; ��� �

; ��� �
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KDO LQL GLNDUHQDNDQ VLVZD VXGDK DGD

SHQJDODPDQ �VLNOXV �� PHODNXNDQ PRGHO

SHPEHODMDUDQ NRRSHUDWLI VHKLQJJD GDUL

NHHQDP DVSHN \DQJ DGD� VHPXDQ\D WHODK

GLODOXL ROHK VLVZD�

.HWHUODNVDQDDQ SHPEHODMDUDQ -LJVDZ 3OXV

'DUL GDWD KDVLO SHQHOLWLDQ GLSHUROHK

GDWD EDKZD NHWHUODNVDQDDQ SHPEHODMDUDQ

-LJVDZ 3OXV VXGDK WHUODNVDQD GHQJDQ VDQJDW

EDLN� SDGD VLNOXV , GLKDVLONDQ GDWD

SURVHQWDVH UDWD�UDWD \DLWX ��� GDQ SDGD

VLNOXV NH ,, GLKDVLONDQ GDWD SURVHQWDVH \DLWX

������ DUWLQ\D WHUGDSDW SHQLQJNDWDQ ������

SHQLQJNDWDQ WHUVHEXW GDSDW GLYLVXDOLVDVLNDQ

VHSHUWL JDPEDU JUDILN EHULNXW

*DPEDU � +LVWRJUDP .HWHUODNVDQDDQ

SHPEHODMDUDQ

%HUGDVDUNDQ JUDILN WHUVHEXW GLNHWDKXL

EDKZD NHWHUODNVDQDDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ

-LJVDZ 3OXV VXGDK WHUODNVDQD GHQJDQ VDQJDW

EDLN KDO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD JXUX WHODK

PHODNXNDQ SHPEHODMDUDQ GHQJDQ EDLN GDQ

WHODK PHPHQXKL VHUWD PHODNVDQDNDQ VLODEXV

GDQ 533 \DQJ WHODK GLUHQFDQDNDQ� �GDSDW

GLOLKDW ODPSLUDQ DNWLYLWDV JXUX GDQ VLVZD��

'DQ XQWXN DNWLYLWDV JXUX VDDW SHODNVDQDDQ

SHPEHODMDUD GHQJDQ -LJVDZ 3OXV SURVHQWDVH

UDWD�UDWD SDGD VLNOXV , DGDODK ��� VHGDQJNDQ

VLNOXV ,, DGDODK ���� $NWLYLWDV JXUXSXQ

PHQJDODPL NHQDLNDQ NHDUDK \DQJ OHELK EDLN�

3HQJDUXK PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ

3OXV WHUKDGDS +DVLO %HODMDU VLVZD

*DPEDU � +LVWRJUDP 3HQJDUXK PRGHO

SHPEHODMDUDQ -LJVDZ 3OXV

WHUKDGDS

+DVLO %HODMDU VLVZD

'DUL GDWD KDVLO SHQHOLWLDQ LQL

PHQXQMXNNDQ EDKZD SHPEHODMDUDQ -LJVDZ

3OXV GDSDW PHQLQJNDWNDQ KDVLO EHODMDU ,3$

VLVZD NHODV 9,,, $ 6031 � 6LGD\X� +DO LQL

GDSDW GLOLKDW GDUL VHPDNLQ PDQWDSQ\D

NRPSHWHQVL VLVZD WHUKDGDS PDWHUL \DQJ VXGDK

GLSHODMDUL� 6HFDUD NXQWLWDWLI GDSDW GLOLKDW

SHQLQJNDWDQ NHWXQWDVDQ EHODMDU VLVZD GDUL

VLNOXV , �������� GDQ ,, ��������

VHGDQJNDQ NHWXQWDVDQ VHFDUD NODVLNDO SDGD

VLNOXV , ����� GDQ ,, �������� DUWLQ\D

NHWXQWDVDQ EHODMDU ,3$ VLVZD NHODV 9,,, $

VHWHODK GLEHULNDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ

3OXV VHFDUD NODVLNDO WHODK WHUFDSDL�

�� .(6,038/$1

%HUGDVDUNDQ DQDOLVLV GDWD GDQ

SHPEDKDVDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ� PDND

GDSDW GLWDULN VLPSXODQ VHEDJDL EHULNXW

�� 0RWLYDVL EHODMDU ,3$ PDWHUL V\VWHP

SHQFHUQDDQ PDNDQDQ GL NHODV 9,,, $

6031 � 6LGD\X PHQLQJNDW VHWHODK

GLWHUDSNDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ

3OXV \DLWX SDGD VLNOXV , UDWD�UDWD PRWLYDVL

VLVZD KDQ\D �� � VHGDQJNDQ SDGD VLNOXV
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,, UDWD�UDWD PRWLYDVL VLVZD PHQMDGL ���

DUWLQ\D VXGDK WHUMDGL SHQLQJNDWDQ

�� +DVLO EHODMDU ,3$ VLVZD NHODV 9,,, $

6031 � 6LGD\X PHQLQJNDW VHWHODK

GLWHUDSNDQ PRGHO SHPEHODMDUDQ -LJVDZ

3OXV EDLN VHFDUD LQGLILGX PDXSXQ VHFDUD

NODVLNDO� SDGD VLNOXV , VHFDUD LQGLILGX

GLGDSDWNDQ SHQLQJNDWDQ GDUL UDWD�UDWD

������ PHQMDGL ������ GL VLNOXV NH ,,

GDQ VHFDUD NODVLNDO MXJD WHUMDGL

SHQLQJNDWDQ 3DGD VLNOXV , GLGDSDWNDQ KDVLO

��� GDQ VLNOXV NH ,, PHQMDGL ������ �

�� 5()(5(16,

$KPDGL� 0� G� ������� 5HFLSURFDO 7HDFKLQJ

6WUDWHJLHV DQG 7KHLU ,PSDFWV RQ

(QJOLVK 5HDGLQJ &RPSHKHQVLRQ�

'LSHWLN 3HEUXDUL ��� ����� GDUL

KWWS���RMV�DFDGHP\SXEOLVKHU�FRP�

LQGH[�SKS�WSOV�DUWLFOH�YLHZ������

$ULNXQWR� 6� ������� 'DVDU�GDVDU (YDOXDVL

3HQGLGLNDQ� -DNDUWD� %XPL $NVDUD�

%LQWRUR� GDQ $EGXUUDKPDQ� �������

0HPDKDPL GDQ 0HQDQJDQL 6LVZD

GHQJDQ 3UREOHPD GDODP %HODMDU

�3HGRPDQ *XUX�� -DNDUWD�

'(3',.1$6�

%613� ������� 0RGHO 6LODEXV GDQ 5HQFDQD

3HODNVDQDDQ 3HPEHODMDUDQ� -DNDUWD�

'LUMHQ 0DQDMHPHQ 3HQGLGLNDQ 'DVDU

GDQ 0HQHQJDK� 'HSGLNQDV�

&RUHELPD� $� ������� 3HQJHPEDQJDQ

3HQDODUDQ SDGD 3HPEHODMDUDQ

,3$�%LRORJL� 0DODQJ� 0DNDODK

GLVDMLNDQ SDGD 3HODWLKDQ GDQ

/RNDNDU\D 3%03 EDJL *XUX

,3$�%LRORJL GDODP 5DQJND 587 9,,

�����

'HSGLNQDV� ������� 3DQGXDQ 3HQ\XVXQDQ

.XULNXOXP 7LQJNDW 6DWXDQ

3HQGLGLNDQ -HQMDQJ 'DVDU GDQ

0HQHQJDK� -DNDUWD� 'HSGLNQDV�

'LP\DWL� GDQ 0XGMLRQR� ������� %HODMDU GDQ

3HPEHODMDUDQ � -DNDUWD� 'LUMHQ

3HQGLGLNDQ 7LQJJL '(3',.%8'�

'MDPDUDK� 6� %� ������� 3VLNRORJL %HODMDU�

-DNDUWD� 5LQHND &LSWD�

,EUDKLP� 0� G� ������� 3HPEHODMDUDQ

.RRSHUDWLI� 6XUDED\D� 8QLYHUVLW\

3UHVV�

.DUXUX� 3� ������� 3HQHUDSDQ 3HQGHNDHDQ

.HWHUDPSLODQ 3URVHV GDODP 6HWLQJ

3HPEHODMDUDQ .RRSHUDWLI 7LSH 67$'

XQWXN 0HQLQJNDWNDQ .XDOLWDV %HODMDU

,3$ 6LVZD 6/73� 'LSHWLN -DQXDU\ ���

����� GDUL �KWWS���GLJLOLE�XPV�DF�LG��

0XO\DVD� (� ������� .XULNXOXP 7LQJNDW

6DWXDQ 3HQGLGLNDQ� %DQGXQJ�

5HPDMD 5RVGDNDU\D�

1XU� 0� ������� 0RGHO 3HPEHODMDUDQ

.RRSHUDWLI .HWHUDPSLODQ %HUILNLU

GDQ 3HQGLGLNDQ .DUDNWHU� 6XUDED\D�

.HPHQWULDQ 3HQGLGLNDQ 1DVLRQDO

8QHVD 3XVDW 6DLQV GDQ 0DWHPDWLND

6HNRODK�

1XUKDGL� %� <� ������� 3HPEHODMDUDQ

.RQWHNWXDO GDQ 3HQHUDSDQQ\D GDODP

.%.� 0DODQJ� 8QLYHUVLWDV 1HJHUL

0DODQJ�

6DOLP� 3� ������� .DPXV %DKDVD ,QGRQHVLD
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