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$QDN PHUXSDNDQ JHQHUDVL SHQHUXV EDQJVD GDQ SHQHUXV SHUMXDQJDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ

DGD� $QDN DGDODK DPDQDK VHNDOLJXV NDUXQLD 7XKDQ <DQJ 0DKD (VD \DQJ VHQDQWLDVD KDUXV NLWD

MDJD NDUHQD GDODP GLULQ\D PHOHNDW KDUNDW� PDUWDEDW GDQ KDN�KDN VHEDJDL PDQXVLD \DQJ KDUXV

GLMXQMXQJ WLQJJL� .HKDGLUDQ SHNHUMD DQDN GL ,QGRQHVLD EXNDQ KDO \DQJ EDUX� EDQ\DN DQDN

\DQJ PHQMDGL NRUEDQ HNVSORLWDVL HNRQRPL PDXSXQ VHNVXDO NDUHQD DGDQ\D IDNWRU

SHQGRURQJ \DQJ PHQJKDUXVNDQ DQDN PHODNXNDQ SHNHUMDDQ� %HJLWX MXJD GHQJDQ DQDN \DQJ

EHUSURIHVL VHEDJDL DUWLV DWDX VHULQJ GLVHEXW DUWLV FLOLN� 0HPSHNHUMDNDQ DQDN WDQSD

PHPSHUKDWLNDQ KDN�KDN DQDN PHUXSDNDQ VXDWX KDO \DQJ PHODQJJDU KDN DVDVL DQDN� NDUHQD

HNVSORLWDVL SHNHUMD DQDN VHODOX EHUGDPSDN EXUXN WHUKDGDS SHUNHPEDQJDQ DQDN EDLN VHFDUD

ILVLN� PHQWDO GDQ VRVLDO DQDN� %HUGDVDUNDQ KDO WHUVHEXW� PDND SHUPDVDODKDQ GDODP SHQHOLWLDQ

LQL DGDODK %DJDLPDQD 3HUOLQGXQJDQ +XNXP 7HUKDGDS (NVSORLWDVL $QDN \DQJ %HUSURIHVL $UWLV

%HUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUXEDKDQ $WDV 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN -XQFWR 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU

�� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ VHUWD %DJDLPDQD 8SD\D 3HQDQJJXODQJDQ

3HPHULQWDK 7HUKDGDS $QDN 3URIHVL $UWLV 'DUL 7LQGDNDQ (NVSORLWDVL� $QDN EHUSURIHVL DUWLV

VDQJDW UHQWDQ WHUKDGDS SUDNWLN HNVSORLWDVL� PDND DQDN EHUSURIHVL DUWLV EHUKDN GDQ KDUXV

GLOLQGXQJL GDUL SUDNWHN NHNHUDVDQ GDQ�DWDX GDUL EHQWXN HNVSORLWDVL� SHUOLQGXQJDQ KXNXP

WHUKDGDS DQDN GHQJDQ PHPEHUL DQDN NHVHPSDWDQ \DQJ VHOXDV�OXDVQ\D XQWXN WXPEXK� GDQ

EHUNHPEDQJ VHFDUD RSWLPDO� EDLN ILVLN� PHQWDO� VRVLDO� $QDN PHPSXQ\DL KDN XQWXN

EHULVLWLUDKDW GDQ PHPDQIDDWNDQ ZDNWX OXDQJ� EHUJDXO GHQJDQ DQDN VHED\D� EHUUHNUHDVL

EHUNUHDVL VHVXDL GHQJDQ PLQDW� EDNDW GDQ WLQJNDW NHFHUGDVDQQ\D GHPL SHQJHPEDQJDQ GLUL�

3HPHULQWDK GDODP KDO XSD\D PHQDJJXODQJL SHUPDVDODKDQ DQDN PHODOXL GLQDV WHUNDLW GLPXODL

GDUL GDHUDK�GDHUDK PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ VHFDUD EDLN GDQ EHUODQMXW� NHPXGLDQ SHPEHULDQ

VDQNVL WHUKDGDS SHODNX WHUNDLW KDUXV OHELK WHJDV� 3HOLEDWDQ EHUEDJDL LQVWDQVL SHPHULQWDK�

SHUXVDKDDQ� VHULNDW SHNHUMD� OHPEDJD VZDGD\D PDV\DUDNDW GDQ MXJD PDV\DUDNDW GDODP XSD\D

PHQDJJXODQJL WLQGDNDQ HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN VHFDUD HNRQRPL GDQ�DWDX VHNVXDO�

3(1'$+8/8$1

/DWDU %HODNDQJ

$QDN PHUXSDNDQ JHQHUDVL SHQHUXV EDQJVD GDQ SHQHUXV SHUMXDQJDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ

DGD� $QDN DGDODK DPDQDK VHNDOLJXV NDUXQLD 7XKDQ <DQJ 0DKD (VD \DQJ VHQDQWLDVD KDUXV NLWD

MDJD NDUHQD GDODP GLULQ\D PHOHNDW KDUNDW� PDUWDEDW GDQ KDN�KDN VHEDJDL PDQXVLD \DQJ KDUXV

GLMXQMXQJ WLQJJL� +DN DVDVL DQDN PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL KDN DVDVL PDQXVLD \DQJ WHUPXDW

GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� GDQ .RQYHQVL 3HUVHULNDWDQ %DQJVD�%DQJVD WHQWDQJ +DN�

+DN $QDN� 'DUL VLVL NHKLGXSDQ EHUEDQJVD GDQ EHUQHJDUD� DQDN DGDODK PDVD GHSDQ EDQJVD GDQ

JHQHUDVL SHQHUXV FLWD�FLWD EDQJVD� VHKLQJJD VHWLDS DQDN EHUKDN DWDV NHODQJVXQJDQ KLGXS�

WXPEXK� GDQ EHUNHPEDQJ� EHUSDUWLVLSDVL VHUWD EHUKDN DWDV SHUOLQGXQJDQ GDUL WLQGDN NHNHUDVDQ

GDQ GLVNULPLQDVL VHUWD KDN VLSLO GDQ NHEHEDVDQ�

.HKDGLUDQ SHNHUMD DQDN GL ,QGRQHVLD EXNDQ KDO \DQJ EDUX� %HJLWXSXQ GHQJDQ

NHEHUDGDDQ SHNHUMD DQDN EHUSURIHVL VHEDJDL DUWLV DWDX VHULQJ GLVHEXW DUWLV FLOLN� %DQ\DN DQDN

\DQJ PHQMDGL NRUEDQ HNVSORLWDVL HNRQRPL PDXSXQ VHNVXDO NDUHQD DGDQ\D IDNWRU

SHQGRURQJ \DQJ PHQ\HEDENDQ VHRUDQJ DQDN GLKDUXVNDQ XQWXN PHODNXDNDQ SHNHUMDDQ�

3HNHUMD DQDN VHQGLUL PHUXSDNDQ VXDWX NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK DQDN GLEDZDK XPXU
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XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ KLGXS GLULQ\D� PDXSXQ NHOXDUJDQ\D� 3HNHUMD DQDN VHEDJDL DUWLV

FLOLN VHULQJ NDOL GLMDGLNDQ DODVDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ PLQDW GDQ EDNDWQ\D GDQ

GLKDUDSNDQ DQDN GLEDZDK XPXU \DQJ EHUSURIHVL VHEDJDL DUWLV FLOLN LQL GDSDW PHQJKDVLONDQ

6XPEHU 'D\D 0DQXVLD �6'0� \DQJ EHUNXDOLWDV� $NDQ WHWDSL KDO LQL ODK \DQJ DNDQ EHUSRWHQVL

WHUMDGLQ\D WLQGDNDQ HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN \DQJ EHUSURIHVL DUWLV�

0HPSHNHUMDNDQ DQDN WDQSD PHPSHUKDWLNDQ KDO�KDN DQDN XQWXN WXPEXK GDQ

EHUNHPEDQJ VHFDUD RSWLPDO EDLN GDUL VHJL ILVLN� PHQWDO GDQ VRVLDO DQDN WHUVHEXW SDGD GDVDUQ\D

PHUXSDNDQ VXDWX KDO \DQJ PHODQJJDU KDN DVDVL DQDN� NDUHQD HNVSORLWDVL SHNHUMD DQDN VHODOX

EHUGDPSDN EXUXN WHUKDGDS SHUNHPEDQJDQ DQDN EDLN VHFDUD ILVLN� PHQWDO GDQ VRVLDO DQDN

WHUVHEXW� 0HPSHNHUMDNDQ DQDN PHPDQJ WLGDN GLSHUEROHKNDQ� NHWHQWXDQ LQL WHUFDQWXP GDODP

3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ \DQJ EHUEXQ\L

3HQJXVDKD GLODUDQJ PHPSHUNHUMDNDQ DQDN� $NDQ WHWDSL DSDELOD GDODP NHDGDDQ PHPDNVD

NDUHQD IDNWRU HNRQRPL PDXSXQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ PLQDW GDQ EDNDW� DQDN EROHK EHNHUMD

DVDONDQ WLGDN EROHK PHQ\LPSDQJ GDUL NHWHQWXDQ GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ \DQJ GLDWXU GDODP

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� 'DODP NHWHQWXDQ 3DVDO ��

D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ PHQ\HEXWNDQ

EDKZD .HWHQWXDQ VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP SDVDO �� GDSDW GLNHFXDOLNDQ EDJL DQDN \DQJ

EHUXPXU DQWDUD �� �WLJD EHODV� WDKXQ VDPSDL GHQJDQ �� �OLPD EHODV� WDKXQ XQWXN PHODNXNDQ

SHNHUMDDQ ULQJDQ VHSDQMDQJ WLGDN PHQJJDQJJX SHUNHPEDQJDQ GDQ NHVHKDWDQ ILVLN� PHQWDO GDQ

VRVLDO� .HPXGLDQ GDODP 3DVDO �� D\DW ��� PHQ\HEXWNDQ EDKZD SHQJXVDKD \DQJ

PHPSHNHUMDNDQ DQDN SDGD SHNHUMDDQ ULQJDQ VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP D\DW ��� KDUXV

PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ \DLWX L]LQ WHUWXOLV GDUL RUDQJ WXD DWDX ZDOL� SHUMDQMLDQ NHUMD DQWDUD

SHQJXVDKD GHQJDQ RUDQJ WXD DWDX ZDOL� ZDNWX NHUMD PDNVLPXP � �WLJD� MDP� GLODNXNDQ SDGD

VLDQJ KDUL GDQ WLGDN PHQJJDQJJX ZDNWX VHNRODK� NHVHODPDWDQ GDQ NHVHKDWDQ NHUMD� DGDQ\D

KXEXQJDQ NHUMD \DQJ MHODV GDQ PHQHULPD XSDK VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ \DQJ EHUODNX�

6HPXD SHUDWXUDQ GL DWDV SDGD NHQ\DWDDQQ\D VDQJDW EHUODZDQDQ GHQJDQ NRQGLVL

\DQJ DGD VDDW LQL� SHODNX LQGXVWUL WHOHYLVL GDQ RUDQJ WXD VHULQJ WLGDN PHQ\DGDUL WHODK

PHODNXNDQ HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN� .DUHQD EDQ\DN MXJD GDUL DQDN�DQDN \DQJ PDVLK

EHUXPXU GLEDZDK �� �WLJD EHODV� WDKXQ PHODNXNDQ SHNHUMDDQ GHQJDQ DODVDQ VHEDJDL

SHQJHPEDQJDQ PLQDW GDQ EDNDW GHQJDQ ZDNWX NHUMD \DQJ VDQJDW SDGDW \DLWX OHELK GDUL �

�WLJD� MDP VHKDUL� XQWXN DUWLV FLOLN \DQJ EHNHUMD VHEDJDL SHPDLQ VLQHWURQ VHKLQJJD

PHQJJDQJJX ZDNWX VHNRODK� ILVLN� PHQWDO� GDQ VRVLDO DUWLV FLOLN WHUVHEXW� %DKNDQ WLGDN

VHGLNLW DUWLV FLOLN \DQJ EHUKHQWL VHNRODK GDQ PHPLOLK XQWXN +RPH 6FKRROLQJ�

7LQGDNDQ WHUVHEXW GDSDW GLNDWDNDQ VHEDJDL EHQWXN HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN GDQ GDSDW

PHQLPEXONDQ VDQNVL SLGDQD VHEDJDLPDQD WHODK GLDWXU GDODP SDVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU

�� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN -XQFWR 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

\DQJ EHUEXQ\L 6HWLDS RUDQJ \DQJ PHQJHNVSORLWDVL HNRQRPL DWDX VHNVXDO DQDN XQWXN

PHQJXQWXQJNDQ GLUL VHQGLUL DWDX RUDQJ ODLQ� GLSLGDQD GHQJDQ SLGDQD SHQMDUD SDOLQJ ODPD ��

�VHSXOXK� WDKXQ GDQ�DWDX GHQGD SDOLQJ EDQ\DN 5S �������������� �GXD UDWXV MXWD UXSLDK��

6HSHUWL &RQWRK NDVXV , � DQDN \DQJ EHUSHUDQ VHEDJDL DUWLV FLOLN 0LVFD )RUWXQD�

SHPHUDQ VL PDQFXQJ GDODP VLQHWURQ (PDN ,MDK 3HQJHQ .H 0HNDK LQL PHQJDODPL SHUODNXDQ

GDUL 0XKDPPDG 'HOV\ \DQJ PHUXSDNDQ D\DK NDQGXQJ Q\D VHQGLUL� 8DQJ WDEXQJDQ KDVLO MHULK

SD\DK 0LVFD )RUWXQD EHUPDLQ VLQHWURQ GLSHUJXQDNDQ 'HOV\ WDQSD VHSHQJHWDKXDQ 0LVFD GDQ

LEX NDQGXQJ 0LVFD� XDQJ VHMXPODK VHNLWDU 5S �������������� �VHUDWXV MXWD UXSLDK� GLEDZD

NDEXU D\DK 0LVFD� XDQJ WHUVHEXW GLDPELO GDQ GLSHUJXQDNDQ XQWXN EHUPDLQ MXGL RQOLQH�

&RQWRK NDVXV ,, � 7HJDU 6HSWLDQ VHRUDQJ SHQ\DQ\L FLOLN PHQGDSDW SHUODNXDQ \DQJ

WLGDN VHQRQRK GDUL PDQDJHU� 7HJDU VHULQJ GLSHUODNXNDQ GHQJDQ VHZHQDQJ�ZHQDQJ� 7HJDU

KDUXV PHQXUXWL VHPXD NHLQJLQDQ \DQJ GLPLQWD ROHK PDQDJHU� VHODLQ GLKDUXVNDQ XQWXN

PDQJJXQJ NHVDQD NHVLQL 7HJDU MXJD GLKDUXVNDQ PHOD\DQL QDIVX PDQDJHU Q\D LWX� 7HJDU KDUXV

PHQXUXWL NHLQJLQDQ VDODK VDWX Q\D NHWLND WLGXU KDUXV VDWX NDPDU� WLGDN EROHK PHPDNDL FHODQD�

PDQGL EHUGXD GDQ \DQJ SDOLQJ EDKD\D PDQDJHU 7HJDU UXSDQ\D MXJD NHUDS PHQHPSHONDQ DODW

YLWDO XQWXN PHQJJRGD 7HJDU� 'LNHWDKXL EDKZD PDQDJHU 7HJDU LQL DGDODK VHRUDQJ \DQJ KRPR�
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MXJD SHGRILO DWDX SHQ\LPSDQJDQ VHNVXDO WHUKDGDS DQDN NHFLO� GDQ VHODOX EHUXSD\D XQWXN

PHODNXNDQ VRGRPL NHSDGD 7HJDU�

,GHQWLILNDVL 0DVDODK

������%DJDLPDQD 3HUOLQGXQJDQ +XNXP 7HUKDGDS (NVSORLWDVL $QDN \DQJ %HUSURIHVL $UWLV

%HUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUXEDKDQ $WDV 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN -XQFWR 8QGDQJ�8QGDQJ

1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ "

�� %DJDLPDQD 8SD\D 3HQDQJJXODQJDQ 3HPHULQWDK 7HUKDGDS $QDN 3URIHVL $UWLV 'DUL

7LQGDNDQ (NVSORLWDVL "

7,1-$8$1 3867$.$

3HUOLQGXQJDQ $QDN

$QDN PHUXSDNDQ NDUXQLD GDUL 7XKDQ <DQJ 0DKD (VD \DQJ KDUXV GLMDJD NDUHQD

GDODP GLULQ\D PHOHNDW KDUNDW� PDUWDEDW GDQ KDN�KDN VHEDJDL PDQXVLD \DQJ KDUXV GLMXQMXQJ

WLQJJL� $QDN DGDODK EDJLDQ \DQJ WLGDN WHUSLVDKNDQ GDUL NHEHUODQJVXQJDQ KLGXS PDQXVLD GDQ

NHEHUODQJVXQJDQ VHEXDK EDQJVD GDQ 1HJDUD� 'DODP .RQVLWXVL ,QGRQHVLD� DQDN PHPLOLNL SHUDQ

VWUDWHJLV \DQJ VHFDUD WHJDV GLQ\DWDNDQ EDKZD 1HJDUD PHQMDPLQ KDN VHWLDS DQDN DWDV

NHODQJVXQJDQ KLGXSQ\D� WXEXK GDQ EHUNHPEDQJ VHUWD DWDV SHUOLQGXQJDQ GDUL NHNHUDVDQ GDQ

GLVNULPLQDVL�

$QDN PHUXSDNDQ VHVHRUDQJ \DQJ GLODKLUNDQ GDUL VHEXDK KXEXQJDQ DQWDUD SULD GDQ

ZDQLWD� +XEXQJDQ SULD GDQ ZDQLWD LQL MLND WHULNDW GDODP VXDWX LNDWDQ SHUNDZLQDQ OD]LPQ\D

GLVHEXW VHEDJDL VXDPL LVWUL��� 'DSDW GLDUWLNDQ EDKZD DQDN PHUXSDNDQ KDVLO GDUL SHUNDZLQDQ

VHSDVDQJ VXDPL LVWUL�

7HUGDSDW EHEHUDSD SHQJHUWLDQ PHQXUXW SHUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ EHJLWX MXJD

PHQXUXW SDUD DKOL� QDPXQ WLGDN DGD NHVHUDJDPDQ PHQJHQDL SHQJHUWLDQ DQDN WHUVHEXW�

3HQJHUWLDQ DQDN VDQJDW OXDV� DQDN GLNDWHJRULNDQ PHQMDGL EHEHUDSD NHORPSRN XVLD �\DLWX PDVD

DQDN�DQDN EHUXPXU ���� �QRO�GXD EHODV� WDKXQ� PDVD UHPDMD EHUXPXU ����� �WLJD EHODV�GXD

SXOXK� WDKXQ� GDQ PDVD GHZDVD EHUXPXU ����� �GXD SXOXK VDWX�GXD SXOXK OLPD� WDKXQ� 6HFDUD

XPXP NLWD NHWDKXL \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ DQDN \DLWX RUDQJ \DQJ PDVLK EHOXP GHZDVD DWDX

PDVLK EHOXP NDZLQ�

%HEHUDSD SHQJHUWLDQ DQDN PHQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ

3HQJDGLODQ $QDN� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN� GDQ

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN� 0HQXUXW

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� 0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ

1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ +DN $VDVL 0DQXVLD GDQ MXJD 0HQXUXW %HEHUDSD $KOL�

0HQXUXW 3DVDO � D\DW ��� GDQ ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ

3HQJDGLODQ $QDN� PHQ\DWDNDQ�

D� $QDN DGDODK RUDQJ \DQJ GDODP SHUNDUD $QDN 1DNDO WHODK PHQFDSDL XPXU � �GHODSDQ�

WDKXQ WHWDSL EHOXP PHQFDSDL XPXU �� �GHODSDQ EHODV� WDKXQ GDQ EHOXP SHUQDK NDZLQ�

E�$QDN 1DNDO DGDODK�
D� $QDN \DQJ PHODNXNDQ WLQGDN SLGDQD� DWDX
E� $QDN \DQJ PHODNXNDQ SHUEXDWDQ \DQJ GLQ\DWDNDQ WHUODUDQJ EDJL DQDN� EDLN

PHQXUXW SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ PDXSXQ PHQXUXW SHUDWXUDQ KXNXP ODLQ

\DQJ KLGXS GDQ EHUODNX GDODP PDV\DUDNDW \DQJ EHUDQJNXWDQ�

0HQJHQDL EDWDVDQ XVLD GL DWDV� WHODK GLUXEDK ROHK 3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVLWXVL

1RPRU���388��9,,,������ GDUL � �GHODSDQ� WDKXQ PHQMDGL �� �GXD EHODV� WDKXQ� -DGL 0HQXUXW

3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL LQL� EDKZD RUDQJ \DQJ WHODK EHUXPXU �� �GHODSDQ EHODV� WDKXQ

�� $EX +XUDHUDK� .HNHUDVDQ 7HUKDGDS $QDN� 1XDQVD� %DQGXQJ ����� +OP� ��
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NHDWDV SDGD ZDNWX �� �GHODSDQ EHODV� WDKXQ PHODNXNDQ WLQGDN SLGDQD PDND WXQWXWDQ \DQJ

GLEHUODNXNDQ VDPD GHQJDQ WXQWXWDQ WHUKDGDS RUDQJ GHZDVD�

0HQXUXW 3DVDO � DQJND � 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ

3HUOLQGXQJDQ $QDN� PHQ\DWDNDQ� $QDN DGDODK VHRUDQJ \DQJ EHOXP EHUXVLD �� �GHODSDQ EHODV�

WDKXQ WHUPDVXN DQDN \DQJ PDVLK GDODP NDQGXQJDQ�

0HQXUXW 3DVDO � DQJND � 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 6LVWHP

3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN� PHQ\DWDNDQ�

$QDN DGDODK DQDN \DQJ WHODK EHUXPXU �� �GXD EHODV� WDKXQ� WHWDSL EHOXP EHUXPXU ��

�GHODSDQ EHODV� WDKXQ \DQJ GLGXJD PHODNXNDQ WLQGDN SLGDQD�

0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ NHWHQDJDNHUMDDQ EDKZD

\DQJ GL VHEXW DQDN DGDODK VHWLDS RUDQJ \DQJ EHOXP EHUXVLD �� �GHODSDQ EHODV� WDKXQ�

0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ +DN $VDVL 0DQXVLD GDODP

3DVDO � VXE � GLQ\DWDNDQ EDKZD $QDN DGDODK WLDS PDQXVLD \DQJ EHUXVLD GLEDZDK �� �GHODSDQ

EHODV� WDKXQ GDQ EHOXP PHQLNDK� WHUPDVXN DQDN \DQJ PDVLK GDODP NDQGXQJDQ�

0HQXUXW 5�$� .RVQDQ $QDN�DQDN \DLWX PDQXVLD PXGD GDODP XPXU PXGD GDODP MLZD

GDQ SHUMDODQDQ KLGXSQ\D NDUHQD PXGDK WHUSHQJDUXK XQWXN NHDGDDQ VHNLWDUQ\D���

0HQXUXW 1XU +DV\LP \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ DQDN DGDODK VHVHRUDQJ \DQJ EHOXP

EHUXVLD �� WDKXQ WHUPDVXN \DQJ PDVLK GDODP NDQGXQJDQ LEXQ\D� \DQJ PHUXSDNDQ DPDQDK

GDQ NDUXQLD 7XKDQ <DQJ 0DKD (VD� PHPLOLNL KDUNDW� PDUWDEDW VHUWD KDN�KDN VHEDJDL PDQXVLD

\DQJ KDUXV GLKRUPDWL���

'DUL EHEHUDSD SHQJHUWLDQ GLDWDV� GDSDW GLWDULN NHVLPSXODQ EDKZD VHVHRUDQJ GL

NDWHJRULNDQ VHEDJDL DQDN DWDX EHOXP GHZDVD DGDODK DQDN \DQJ WHODK EHUXPXU �� �GXD EHODV�

WDKXQ WHWDSL EHOXP EHUXPXU �� �GHODSDQ EHODV� WDKXQ� 'DODP 8QGDQJ�XQGDQJ LQL WLGDN

PHQ\HEXWNDQ DQDN WHUVHEXW VXGDK DWDX EHOXP NDZLQ� VHKLQJJD DSDELOD DQDN WHULNDW GDODP

VXDWX SHUNDZLQDQ DWDX SHUNDZLQDQ\D SXWXV NDUHQD SHQFHUDLDQ\D� DQDN WHUVHEXW GLDQJJDS

VXGDK GHZDVD PHVNLSXQ XPXUQ\D EHOXP �� �GHODSDQ EHODV� WDKXQ� 'DUL SHQJHUWLDQ DQDN

PHQXUXW SDUD DKOL GDQ 8QGDQJ�8QGDQJ PHPEHULNDQ SDQGDQJDQ \DQJ EHUEHGD�EHGD GDQ WLGDN

NHVHUDJDPDQ GDODP PHQHQWXNDQ EDJDLPDQDNDK GDSDW GLNDWDNDQ DQDN� PHQXUXW PDVLQJ�

PDVLQJ GDODP PHQJDWDNDQ VHWLDS SHUEHGDDQ SHPDKDPDQ WHUVHEXW VHVXDL DSD \DQJ GLSHUOXNDQ

GLGDODPQ\D GDQ VXGDK GLVHVXDLNDQ GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW�

3HUOLQGXQJDQ +XNXP 7HUKDGDS $QDN

3HUOLQGXQJDQ KXNXP DGDODK PHPEHULNDQ SHQJD\RPDQ NHSDGD KDN DVDVL PDQXVLD \DQJ

GLUXJLNDQ RUDQJ ODLQ GDQ SHUOLQGXQJDQ WHUVHEXW GLEHULNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW DJDU PHUHND

GDSDW PHQLNPDWL VHPXD KDN�KDN \DQJ GLEHULNDQ ROHK KXNXP DWDX GHQJDQ NDWD ODLQ

SHUOLQGXQJDQ KXNXP DGDODK EHUEDJDL XSD\D KXNXP \DQJ KDUXV GLEHULNDQ ROHK DSDUDW SHQHJDN

KXNXP XQWXN PHPEHULNDQ UDVD DPDQ� EDLN VHFDUD SLNLUDQ PDXSXQ ILVLN GDUL JDQJJXDQ GDQ

EHUEDJDL DQFDPDQ GDUL SLKDN PDQDSXQ� 3HUOLQGXQJDQ KXNXP PHUXSDNDQ JDPEDUDQ GDUL

EHNHUMDQ\D IXQJVL KXNXP GDODP PHZXMXGNDQ WXMXDQ�WXMXDQ KXNXP \DNQL NHDGLODQ

NHPDQIDDWDQ GDQ NHSDVWLDQ KXNXP� 3HUOLQGXQJDQ KXNXP LQL GLEHULNDQ NHSDGD VXEMHN KXNXP

VHVXDL GHQJDQ DWXUDQ KXNXP� EDLN LWX EHUVLIDW SUHYHQWLI PDXSXQ GDODP EHQWXN \DQJ EHUVLIDW

UHSUHVLI GDODP UDQJND SHQHJDNDQ KXNXP� 'DVDU +XNXP 3HUOLQGXQJDQ $QDN 8QGDQJ�8QGDQJ

5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUXEDKDQ $WDV 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU

�� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN�

3HQJHUWLDQ 3HUOLQGXQJDQ $QDN GDSDW GLWHPXL SDGD 3DVDO � DQJND � 8QGDQJ�8QGDQJ 5HSXEOLN

,QGRQHVLD 1RPRU �� WDKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUXEDKDQ $WDV 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ

���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN EHUEXQ\L �

³3HUOLQGXQJDQ DQDN DGDODK VHJDOD NHJLDWDQ XQWXN PHQMDPLQ GDQ PHOLQGXQJL DQDN GDQ KDN�

KDNQ\D DJDU GDSDW KLGXS� WXPEXK� EHUNHPEDQJ�GDQ EHUSDUWLVLSDVL VHFDUD RSWLPDO VHVXDL

�� 5�$� .RHVQDQ� 6XVXQDQ 3LGDQD GDODP 1HJDUD 6RVLDOLV ,QGRQHVLD� �%DQGXQJ �6XPXU� ����� � RS�FLW�

KOP� ���
�� KWWS���IUHH�PDNDODK�EORJVSRW�FRP��������SHUOLQGXQJDQ�DQDN�PHQXUXW�XX�QR�KWPO"P �



�

GHQJDQ KDUNDW GDQ PDUWDEDW NHPDQXVLDDQ� VHUWD PHQGDSDW SHUOLQGXQJDQ GDUL NHNHUDVDQ GDQ

GLVNULPLQDVL´�

$QDN DGDODK DPDQDK VHNDOLJXV NDUXQLD 7XKDQ <DQJ 0DKD (VD \DQJ VHQDQWLDVD KDUXV

NLWD MDJD NDUHQD GDODP GLULQ\D PHOHNDW KDUNDW� GDQ PDUWDEDW GDQ KDN�KDN VHEDJDL PDQXVLD

\DQJ KDUXV GLMXQMXQJ WLQJJL� +DN DVDVL DQDN PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL KDN DVDVL PDQXVLD \DQJ

WHUPXDW GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� GDQ .RQYHQVL 3HUVHULNDWDQ %DQJVD�%DQJVD

WHQWDQJ KDN�KDN $QDN� 'DUL VLVL NHKLGXSDQ EHUEDQJVD GDQ EHUQHJDUD� DQDN DGDODK PDVD GHSDQ

EDQJVD GDQ JHQHUDVL SHQHUXV FLWD�FLWD EDQJVD VHKLQJJD VHWLDS DQDN EHUKDN DWDV NHODQJVXQJDQ

KLGXS� WXPEXK� GDQ EHUNHPEDQJ� EHUSDUWLVLSDVL VHUWD EHUKDN DWDV SHUOLQGXQJDQ GDUL WLQGDN

NHNHUDVDQ GDQ GLVNULPLQDVL VHUWD KDN VLSLO GDQ NHEHEDVDQ� 0HVNLSXQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1R ��

7DKXQ ���� 7HQWDQJ +DN $VDVL 0DQXVLD WHODK PHQFDQWXPNDQ WHQWDQJ KDN DQDN� SHODNVDQDDQ

NHZDMLEDQ GDQ WDQJJXQJMDZDE RUDQJ WXD�NHOXDUJD� PDV\DUDNDW� SHPHULQWDK� GDQ QHJDUD XQWXN

PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ SDGD DQDN PDVLK PHPHUOXNDQ VXDWX XQGDQJ�XQGDQJ PHQJHQDL

SHUOLQGXQJDQ DQDN VHEDJDL ODQGDVDQ \XULGLV EDJL SHODNVDQDDQ NHZDMLEDQ GDQ WDQJJXQJMDZDE

WHUVHEXW�

'HQJDQ GHPLNLDQ� SHPEHQWXNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ GLGDVDUNDQ SDGD SHUWLPEDQJDQ

EDKZD SHUOLQGXQJDQ DQDN GDODP VHJDOD DVSHNQ\D PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL NHJLDWDQ

SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO� NKXVXVQ\D GDODP PHPDMXNDQ NHKLGXSDQ GDODP EHUEDQJVD GDQ

EHUQHJDUD� 2UDQJ WXD� NHOXDUJD� GDQ PDV\DUNDW EHUWDQJJXQJMDZDE XQWXN PHQMDJD GDQ

PHPHOLKDUD KDN DVDVL WHUVHEXW VHVXDL GHQJDQ NHZDMLEDQ \DQJ WHODK GLDWXU ROHK KXNXP�

'DODP UDQJND SHQ\HOHQJJDUDDQ SHUOLQGXQJDQ DQDN� WHUXWDPD GDODP PHQMDPLQ

SHUWXPEXKDQ GDQ SHUNHPEDQJDQQ\D VHFDUD RSWLPDO GDQ WHUDUDK� 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�

XQGDQJDQ PHQHJDVNDQ EDKZD SHUWDQJJXQJMDZDEDQ RUDQJ WXD� NHOXDUJD� PDV\DUDNDW�

SHPHULQWDK GDQ QHJDUD PHUXSDNDQ UDQJNDLDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ VHFDUD WHUXV�

PHQHUXV GHPL WHUOLQGXQJLQ\D KDN�KDN DQDN� 5DQJNDLDQ NHJLDWDQ WHUVHEXW KDUXV EHUNHODQMXWDQ

GDQ WHUDUDK JXQD PHQMDPLQ SHUWXPEXKDQ GDQ SHUNHPEDQJDQ DQDN� EDLN ILVLN� PHQWDO� VSULWXDO

PDXSXQ VRVLDO� 7LQGDNDQ LQL GLPDNVXGNDQ XQWXN PHZXMXGNDQ NHKLGXSDQ WHUEDLN EDJL DQDN

\DQJ GLKDUDSDNDQ VHEDJDL SHQHUXV EDQJVD \DQJ SRWHQVLDO� WDQJJXK� PHPLOLNL QDVLRQDOLVPH

\DQJ GLMLZDL ROHK DNKODN PXOLD GDQ QLODL SDQFDVLOD� VHUWD EHUNHPDXDQ NHUDV PHQMDJD NHVDWXDQ

GDQ SHUVDWXDQ EDQJVD GDQ QHJDUD�

8SD\D SHUOLQGXQJDQ DQDN SHUOX GLODNVDQDNDQ VHGLQL PXQJNLQ� \DNQL VHMDN GDUL MDQLQ

GDODP NDQGXQJDQ VDPSDL DQDN EHUXPXU �� �GHODSDQ EHODV� WDKXQ� %HUWLWLN WRODN GDUL NRQVHSVL

SHUOLQGXQJDQ DQDN \DQJ XWXK� PHQ\HOXUXK� GDQ NRPSUHKHQVLI� XQGDQJ�XQGDQJ LQL PHOHWDNNDQ

NHZDMLEDQ PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ NHSDGD DQDN EHUGDVDUNDQ DVDV�DVDV EHULNXW�

D� 1RQGLVNULPLQDVL

E� .HSHQWLQJDQ \DQJ WHUEDLN EDJL DQDN

F� +DN XQWXN KLGXS� NHODQJVXQJDQ KLGXS� GDQ SHUNHPEDQJDQ� GDQ

G� 3HQJKDUJDDQ WHUKDGDS SHQGDSDW DQDN�

8SD\D�XSD\D \DQJ GDSDW GLODNXNDQ XQWXN PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP EDJL KDN�

KDN DQDN GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD \DNQL �

3HUWDPD � 3HUOLQGXQJDQ� PXQFXO EHUGDVDUNDQ SDQGDQJDQ EDKZD DQDN VHEDJDL LQGLYLGX

PHPSXQ\DL KDN XQWXN EHNHUMD� 2OHK NDUHQDQ\D KDN�KDNQ\D VHEDJDL SHNHUMD KDUXV

GLMDPLQ PHODOXL SHUDWXUDQ SHUOLQGXQJDQ DQDN VHEDJDLPDQD \DQJ EHUODNX EDJL

SHNHUMD GHZDVD� VHKLQJJD WHUKLQGDU GDUL WLQGDN SHQ\DODKJXQDDQ GDQ HNVSORLWDVL�

.DUHQD EHNHUMD DGDODK EDJLDQ GDUL KDN DVDVL DQDN \DQJ SDOLQJ GDVDU� PHVNLSXQ

PDVLK DQDN�DQDN KXNXP KDUXV GDSDW PHQMDPLQ WHUZXMXGQ\D KDN DQDN \DQJ SDOLQJ

DVDVL XQWXN PHQGDSDWNDQ SHNHUMDDQ GDQ ROHK NDUHQDQ\D MXJD PHQGDSDWNDQ

SHQJKLGXSDQ \DQJ OD\DN EDJL NHPDQXVLDDQ� 0DVD GHSDQ DQDN WLGDN ODJL GLWHQWXNDQ

ROHK NHNXDWDQ RUDQJ WXD� NHOXDUJD� PDV\DUDNDW� DSDODJL QHJDUD� 7HWDSL VHEDOLNQ\D

RUDQJ WXD� NHOXDUJD� PDV\DUDNDW GDQ QHJDUD� PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ XQWXN
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PHQMDPLQ WHUZXMXGQ\D KDN DQDN \DQJ SDOLQJ DVDVL \DNQL PHQGDSDWNDQ SHNHUMDDQ

GDQ SHQJKLGXSDQ \DQJ OD\DN EDJL NHPDQXVLDDQ�

$QDN \DQJ WHUHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL GDQ VHNVXDO PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ

NKXVXV ROHK SHPHULQWDK GDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLODNXNDQ PHODOXL �

�� 3HQ\HEDUOXDVDQ GDQ�DWDX VRVLDOLVDVL NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ

\DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUOLQGXQJDQ DQDN \DQJ GLHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL

GDQ�DWDX VHNVXDO�

�� 3HPDQWDXDQ� SHODSRUDQ� GDQ SHPEHULDQ VDQNVL�

�� 3HOLEDWDQ EHUEDJDL LQVWDQVL SHPHULQWDK� SHUXVDKDDQ� VHULNDW SHNHUMD� OHPEDJD

VZDGD\D PDV\DUDNDW GDQ MXJD PDV\DUDNDW GDODP SHQJKDSXVDQ HNVSORLWDVL

WHUKDGDS DQDN VHFDUD HNRQRPL GDQ�DWDX VHNVXDO�

.HGXD � 3HPEHUGD\DDQ� GLODNXNDQ WHUKDGDS SHNHUMD DQDN DJDU PHQGDSDWNDQ SHQJDNXDQ

WHUKDGDS KDN�KDNQ\D GHQJDQ PHPEHULNDQ NHWHUDPSLODQ VHVXDL GHQJDQ

NHEXWXKDQQ\D� 6HODLQ PHPSHUKDWLNDQ KDO�KDO WHUVHEXW GLDWDV� XSD\D PHPEHULNDQ

SHUOLQGXQJDQ GDQ SHQFHJDKDQ WHUKDGDS SHNHUMD DQDN GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD�

�� 0HQJXEDK SHUVHSVL PDV\DUDNDW WHUKDGDS SHNHUMD DQDN� EDKZD DQDN \DQJ

EHNHUMD GDQ WHUJDQJJX WXPEXK NHPEDQJQ\D GDQ WHUVLWD KDN�KDNQ\D DNDQ

SHQGLGLNDQ WLGDN GDSDW GLEHQDUNDQ�

�� 0HODNXNDQ SHQ\DGDUDQ DWDX UDVLRQDOLVDVL VHFDUD EHUWDKDS XQWXN

PHQJHOLPLQDVL SHNHUMD DQDN� NKXVXVQ\D GLEHULNDQ NHSDGD MHQLV SHNHUMDDQ

\DQJ VDQJDW PHPEDKD\DNDQ

�� 0HQJXQGDQJNDQ GDQ PHODNVDQDNDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ

VHODUDV GHQJDQ NRQYHQVL LQWHUQDVLRQDO� NKXVXVQ\D .RQYHQVL +DN $QDN GDQ

.RQYHQVL ,/2 ODLQ \DQJ PHQ\DQJNXW DQDN

�� 0HQJXSD\DNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP GDQ PHQ\HGLDNDQ SHOD\DQDQ \DQJ

PHPDGDL EDJL DQDN�DQDN \DQJ EHNHUMD GL VHNWRU LQIRUPDO�

�� 0HPDVWLNDQ DJDU DQDN�DQDN \DQJ EHNHUMD PHPSHUROHK SHQGLGLNDQ GDVDU �

WDKXQ� SHQGLGLNDQ NHWHUDPSLODQ PHODOXL EHQWXN�EHQWXN SHQGLGLNDQ DOWHUQDWLI

\DQJ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ PHUHND���

.HELMDNVDQDDQ� XVDKD� GDQ NHJLDWDQ \DQJ PHQMDPLQ WHUZXMXGQ\D SHUOLQGXQJDQ DQDN� SHUWDPD

GLGDVDUNDQ DWDV SHUWLPEDQJDQ EDKZD DQDN PHUXSDNDQ JRORQJDQ \DQJ UDZDQ� GLVDPSLQJ LWX

NDUHQD DGDQ\D JRORQJDQ DQDN�DQDN \DQJ PHQJDODPL KDPEDWDQ GDODP SHUWXPEXKDQ GDQ

SHUNHPEDQJDQQ\D� EDLN URKDQL�MDVPDQL PDXSXQ VRVLDO� 3HUOLQGXQJDQ WHUKDGDS DQDN GL GDVDU

DWDV SULQVLS�SULQVLS VHEDJDL EHULNXW �

�� $QDN WLGDN GDSDW EHUMXDQJ VHQGLUL�

$QDN DGDODK PRGDO XWDPD NHODQJVXQJDQ KLGXS 1HJDUD� XQWXN LWX +DN� KDNQ\D KDUXV

GLOLQGXQJL� $QDN WLGDN GDSDW PHOLQGXQJL VHQGLUL KDN ± KDNQ\D NDUHQD EDQ\DN SLKDN \DQJ

PHPSHQJDUXKL NHKLGXSDQQ\D� 1HJDUD GDQ PDV\DUDNDW EHUNHSHQWLQJDQ XQWXN PHQJXVDKDNDQ

SHUOLQGXQJDQ KDN KDN DQDN�

�� .HSHQWLQJDQ WHUEDLN DQDN�

$JDU SHUOLQGXQJDQ DQDN GLVHOHQJJDUDNDQ GHQJDQ EDLN� PDND KDUXV PHQJDQXW SULQVLS EDKZD

NHSHQWLQJDQ WHUEDLN DQDN KDUXV GLSDQGDQJ VHEDJDL SULRULWDV WHUWLQJJL GDODP VHWLDS

NHSXWXVDQ \DQJ PHQ\DQJNXW DQDN� 3ULQVLS LQL GLJXQDNDQ NDUHQD GDODP EDQ\DN KDO DQDN

³NRUEDQ´� GLVHEDENDQ NDUHQD NHWLGDNWDKXDQ DQDN�NDUHQD XVLD SHUNHPEDQJDQQ\D�

�� $QFDQJDQ GDXU NHKLGXSDQ�

3HUOLQGXQJDQ DQDN PHQJDFX SDGD SHPDKDPDQ EDKZD SHUOLQGXQJDQ GLPXODL GDUL VHMDN GLQL

GDQ WHUXV PHQHUXV� -DQLQ GDODP NDQGXQJDQ GLOLQGXQJL GHQJDQ SHPHQXKDQ JL]L� 6HWHODK ODKLU

GLEXWXKNDQ DGDQ\D $6, GDQ SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ SULPHU VHSHUWL LPXQLVDVL GDQ ODLQ ± ODLQ

DJDU DQDN WHUEHEDV GDUL SHQ\DNLW� 3DGD PDVD VHNRODK GLEXWXKNDQ NHOXDUJD� SHQGLGLNDQ \DQJ

�� KWWS���H�MRXUQDO�DF�LG�������-851$/�SGI��
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EHUPXWX� $QDN PHPSHUROHK NHVHPSDWDQ EHODMDU \DQJ EDLN� ZDNWX LVWLUDKDW GDQ EHUPDLQ

\DQJ FXNXS� 6HWHODKQ\D DQDN DNDQ PHPDVXNL XVLD GHZDVD PDND EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV

VHJDOD SHUEXDWDQQ\D�

�� /LQWDV VHNWRUDO

1DVLE DQDN WHUJDQWXQJ GDUL EDQ\DN IDNWRU� EDLN VHFDUD PDNUR PDXSXQ VHFDUD PLNUR� EDLN

\DQJ ODQJVXQJ GDQ WLGDN ODQJVXQJ� 3HUOLQGXQJDQ WHUKDGDS DQDN DGDODK SHUMXDQJDQ \DQJ

PHPEXWXKNDQ VXPEDQJDQ VHPXD RUDQJ GLVHPXD WLQJNDWDQ� WLGDN KDQ\D NHOXDUJD DWDX DQDN

LWX VHQGLUL���

+DN GDQ .HZDMLEDQ $QDN

7HODK GLVHEXWNDQ GL DWDV EDKZD DQDN PHUXSDNDQ NDUXQLD GDUL 7XKDQ <DQJ 0DKD (VD

\DQJ KDUXV GLMDJD NDUHQD GDODP GLULQ\D PHOHNDW KDUNDW� PDUWDEDW GDQ KDN�KDN VHEDJDL

PDQXVLD \DQJ KDUXV GLMXQMXQJ WLQJJL� %HUELFDUD PHQJHQDL DQDN WLGDN ELVD OHSDV WHQWDQJ KDN

GDQ NHZDMLEDQQ\D� 0HQJHQDL KDO WHUVHEXW DQDN PHPLOLNL KDN�KDN GDQ NHZDMLEDQ \DQJ KDUXV

GLSHQXKL GDQ GLODNVDQDNDQ EHUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ XQGDQJDQ�

7XMXDQ GDUL SHUOLQGXQJDQ DQDN DGDODK PHQMDPLQ WHUSHQXKLQ\D KDN�KDN DQDN DJDU

GDSDW KLGXS� WXPEXK� EHUNHPEDQJ GDQ EHUSDUWLVLSDVL VHFDUD RSWLPDO VHVXDL GHQJDQ KDUNDW GDQ

PDUWDEDW NHPDQXVLDDQ VHUWD PHPEXDW NHPDQXVLDDQ VHUWD PHQGDSDW SHUOLQGXQJDQ GDUL

GLVNULPLQDVL� GHPL WHUZXMXGQ\D DQDN ,QGRQHVLD \DQJ EHUNXDOLWDV� EHUDNKODN GDQ VHMDKWHUD�

8QWXN LWX ELPELQJDQ� SHPELQDDQ GDQ SHUOLQGXQJDQ GDUL RUDQJ WXD� JXUX� VHUWD RUDQJ GHZDVD

ODLQQ\D DPDW GLEXWXKNDQ GDODP SHUNHPEDQJDQQ\D�

'DODP KXNXP SRVLWLI ,QGRQHVLD� SHUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS KDN DQDN GDSDW

GLMXPSDL GDODP EHUEDJDL SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� \DNQL GDODP .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ

1RPRU �� 7DKXQ ���� \DQJ PHUXSDNDQ UDWLILNDVL GDUL .RQYHQVL 3%% WHQWDQJ +DN�+DN $QDN�

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HVHMDKWHUDDQ $QDN� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU

�� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN -XQFWR 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

7HQWDQJ 3HUXEDKDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN�

%HULNXW DGDODK KDN�KDN DQDN \DLWX �

D� +DN�+DN $QDN GDODP .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ 1RPRU �� 7DKXQ ����

�� 0HPSHUROHK SHUOLQGXQJDQ GDUL EHQWXN GLVNULPLQDVL GDQ KXNXPDQ

�� 0HPSHUROHK SHUOLQGXQJDQ GDQ SHUDZDWDQ VHSHUWL XQWXN NHVHMDKWHUDDQ GDQ NHVHKDWDQ�

�� 7XJDV 1HJDUD XQWXN PHQJKRUPDWL WDQJJXQJ MDZDE� KDN GDQ NHZDMLEDQ RUDQJ WXD

VHUWD NHOXDUJD�

�� $QDN PHPSXQ\DL KDN XQWXN PHQ\DWDNDQ SHQGDSDW VHVXDL WLQJNDW XVLD GDQ

SHUNHPEDQJDQQ\D 	 GLSHUWLPEDQJNDQ SHQGDSDWQ\D�

�� $QDN PHPSXQ\DL EDLN KDN�KDN VLSLO PDXSXQ KDN�KDN HNRQRPL� VRVLDO 	 EXGD\D

E� +DN�+DN $QDN GDODP 8QGDQJ�XQGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHMDKWHUDDQ

$QDN� 'DODP 3DVDO � GLVHEXWNDQ +DN $QDN \DLWX �

�� $QDN EHUKDN DWDV NHVHMDKWHUDDQ� SHUDZDWDQ� DVXKDQ GDQ ELPELQJDQ EHUGDVDUNDQ

NDVLK VD\DQJ EDLN GDODP NHOXDUJDQ\D PDXSXQ GL GDODP DVXKDQ NKXVXV XQWXN

WXPEXK GDQ EHUNHPEDQJ GHQJDQ ZDMDU�

�� $QDN EHUKDN DWDV SHOD\DQDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ NHPDPSXDQ GDQ NHKLGXSDQ

VRVLDOQ\D� VHVXDL GHQJDQ NHEXGD\DDQ GDQ NHSULEDGLDQ EDQJVD� XQWXN PHQMDGL

ZDUJD QHJDUD \DQJ EDLN GDQ EHUJXQD�

�� $QDN EHUKDN DWDV SHPHOLKDUDDQ GDQ SHUOLQGXQJDQ� EDLN VHPDVD GDODP NDQGXQJDQ

PDXSXQ VHVXGDK GLODKLUNDQ�

�� $QDN EHUKDN DWDV SHUOLQGXQJDQ WHUKDGDS OLQJNXQJDQ KLGXS \DQJ GDSDW

PHPEDKD\DNDQ DWDX PHQJKDPEDW SHUWXPEXKDQ GDQ SHUNHPEDQJDQQ\D GHQJDQ

ZDMDU�

�� 0DLGLQ *XOWRP� 3HULOLQGXQJDQ +XNXP WHUKDGDS DQDN GDQ SHUHPSXDQ� 5HILND $GLWDPD�%DQGXQJ

����� KOP �� ���
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F� +DN�+DN $QDN GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUXEDKDQ $WDV

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN

0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ SHUXEDKDQ DWDV 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN� 3DVDO � DQJND �� � KDN DQDN

DGDODK EDJLDQ GDUL +DN $VDVL 0DQXVLD \DQJ ZDMLE GLMDPLQ� GLOLQGXQJL� GDQ GLSHQXKL ROHK

2UDQJ 7XD� .HOXDUJD� PDV\DUDNDW� QHJDUD� SHPHULQWDK� GDQ SHPHULQWDK GDHUDK�

+DN DQDN DGDODK EDJLDQ GDUL KDN DVDVL PDQXVLD \DQJ ZDMLE GLMDPLQ GLOLQGXQJL� GDQ

GLSHQXKL ROHK RUDQJ WXD� NHOXDUJD� PDV\DUDNDW� SHPHULQWDK� GDQ 1HJDUD� 6HWLDS DQDN EHUKDN

DWDV SHUOLQGXQJDQ GDUL WLQGDN NHNHUDVDQ VHFDUD ILVLN PDXSXQ PHQWDO GDQ GLVNULPLQDVL VHUWD

KDN VLSLO GDQ NHEHEDVDQ� 0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HUOLQGXQJDQ $QDN� KDN�KDN DQDN GLDWXU GDODP 3DVDO � VDPSDL 3DVDO ��� 'DQ SDGD 3DVDO ��

WHODK GLDWXU WHQWDQJ NHZDMLEDQ DQDN� �� +DN�KDN DQDN GDODP SURVHV SHUDGLODQ SLGDQD

PHUXSDNDQ VXDWX KDVLO LQWHUDNVL \DQJ VDOLQJ WHUNDLW GDQ PHPSHQJDUXKL GHQJDQ \DQJ ODLQQ\D�

$VSHN PHQWDO� ILVLN� VRVLDO� GDQ HNRQRPL PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ KDUXV LNXW GLSHUKDWLNDQ

GDODP SHQJHPEDQJDQ KDN�KDN� 8QWXN PHQGDSDWNDQ VXDWX NHDGLODQ GLSHUOXNDQ DGDQ\D

NHVHLPEDQJDQ DQWDUD KDN GDQ NHZDMLEDQ� 'HPLNLDQ MXJD KDOQ\D GHQJDQ SHODNVDQDDQ KDN GDQ

NHZDMLEDQ EDJL DQDN \DQJ PHQMDGL NRUEDQ GDUL WLQGDN SLGDQD SHUOX PHQGDSDWNDQ EDQWXDQ GDQ

SHUOLQGXQJDQ KXNXP DJDU WHUFDSDL VXDWX NHDGLODQ \DQJ GLKDUDSNDQ�

.HZDMLEDQ GDQ KDN DGDODK VXDWX SDVDQJDQ \DQJ VXOLW WHUSLVDKNDQ DQWDUD VDWX GDQ

ODLQQ\D�.HZDMLEDQ DQDN DGDODK VXDWX \DQJ KDUXV GLODNXNDQ� .HEDQ\DNDQ KDN DNDQ PXQFXO

DSDELOD VXGDK PHODNXNDQ NHZDMLEDQ WHUOHELK GDKXOX� %HUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU ��

7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUXEDKDQ $WDV 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HUOLQGXQJDQ $QDN� WHUGDSDW OLPD NHZDMLEDQ DQDN \DQJ KDUXV GLODNXNDQ� \DLWX�

�� 0HQJKRUPDWL RUDQJ WXD� ZDOL GDQ JXUX�

�� 0HQFLQWDL NHOXDUJD� PDV\DUDNDW GDQ PHQ\D\DQJL WHPDQQ\D�

�� 0HQFLQWDL WDQDK DLU� EDQJVD GDQ QHJDUD�

�� 0HQXQDLNDQ LEDGDK VHVXDL GHQJDQ DMDUDQ DJDPDQ\D�

�� 0HODNVDQDNDQ HWLND GDQ DNKODN PXOLD���

7LQMDXDQ 0HQJHQDL (NVSORLWDVL $QDN

�� 3HQJHUWLDQ (NVSORLWDVL $QDN

%HUGDVDUNDQ .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD �.%%,�� \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ

HNVSORLWDVL DGDODK SHQJXVDKDDQ� SHQGD\DJXQDDQ� SHPDQIDDWDQ XQWXN NHXQWXQJDQ VHQGLUL�

SHQJLVDSDQ� SHPHUDVDQ WHQDJD RUDQJ���

3HQJHUWLDQ HNVSORLWDVL DQDN DGDODK SHPDQIDDWDQ DQDN VHEDJDL REMHN SHQJKDVLO XDQJ�

'DODP DUWLDQ NDVDUQ\D DGDODK PHQJDQJJDS DQDN VHEDJDL PHVLQ PHQFHWDN XDQJ \DQJ ELVD

PHPHQXEL EHUEDJDL NHEXWXKDQ� &RQWRKQ\D� VHRUDQJ DQDN NHFLO \DQJ FDQWLN GDQ SLQWDU

EHUQ\DQ\L GLVXUXK RUDQJ WXDQ\D XQWXN PDQJJXQJ NHVDQD NHPDUL JXQD PHQGDSDWNDQ XDQJ

WDQSD PHQJKLUDXNDQ SHQGLGLNDQ GDQ NHKLGXSDQ PDVD NHFLO DQDN WHUVHEXW���

0HVNLSXQ WLGDN GLMHODVNDQ VHFDUD XPXP PHQJHQDL HNVSORLWDVL� QDPXQ GDODP SDVDO ��

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ SHUXEDKDQ DWDV 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU ��

7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN PHPEHULNDQ SHQMHODVDQ PHQJHQDL DQDN \DQJ

GLHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL� \DLWX �

�� $QJJHU 6LJLW 3UDPXNWL� 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN� <RJ\DNDUWD� 3XVWDND <XVWLVLD� +OP� ��
�� $QQH $KLUD� $QDN %XNDQ 2EMHN (NVSORLWDVL� KWWS��� $QQH$KLUD�FRP� 'LDNVHV 3DGD +DUL -XPDW� ��

$JXVWXV ����� 3XNXO ��� �� :,%�
��ZZZ�SHQJHUWLDQPHQXUXWSDUDDKOL�FRP



�

<DQJ GLPDNVXG GHQJDQ 'LHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL DGDODK WLQGDNDQ GHQJDQ DWDX WDQSD

SHUVHWXMXDQ DQDN \DQJ PHQMDGL NRUEDQ HNVSORLWDVL� WHWDSL WLGDN WHUEDWDV SDGD SHODFXUDQ� NHUMD

DWDX SHOD\DQDQ SDNVD� SHUEXGDNDQ DWDX SUDNWLN VHUXSD SHUEXGDNDQ� SHQLQGDVDQ� SHPHUDVDQ�

SHPDQIDDWDQ ILVLN� VHNVXDO� RUJDQ UHSURGXNVL� DWDX VHFDUD PHODZDQ KXNXP PHPLQGDKNDQ DWDX

PHQWUDQVSODQWDVL RUJDQ GDQ � DWDX MDULQJDQ WXEXK DWDX PHPDQIDDWNDQ WHQDJD DWDX NHPDPSXDQ

DQDN ROHK SLKDN ODLQ XQWXN PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ PDWHULOO�

<DQJ 'LPDNVXG GHQJDQ ³ 'LHNVSORLWDVL VHFDUD VHNVXDO´ DGDODK VHJDOD EHQWXN SHPDQIDDWDQ

RUJDQ WXEXK VHNVXDO DWDX RUJDQ WXEXK ODLQ GDUL DQDN XQWXN PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ�

WHUPDVXN WHWDSL WLGDN WHUEDWDV SDGD VHPXD NHJLDWDQ SHODFXUDQ�

'HQJDQ GHPLNLDQ GDSDW GL SDKDPL 3HQJHUWLDQ HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN MLND GLOLKDW

VHFDUD XPXP DGDODK PHPSHNHUMDNDQ VHRUDQJ DQDN GHQJDQ WXMXDQ LQJLQ PHUDLK NHXQWXQJDQ

\DQJ VHEHVDU EHVDUQ\D� 'LOLKDW GDUL SHQMHODVDQ GLDWDV� VHRUDQJ DQDN PHPSXQ\DL MDPLQDQ

SHUOLQGXQJDQ KXNXP GDUL NHJLDWDQ HNVSORLWDVL HNRQRPL GDQ VHNVXDO� KDO LQL GLNDUHQDNDQ

VHRUDQJ DQDN EHOXP ELVD PHQMDJD GLULQ\D VHQGLUL GDQ ELVD EHUGDPSDN EXUXN XQWXN NHVHKDWDQ

ILVLN PDXSXQ PRUDOQ\D� 0DND GDUL LWX� VHRUDQJ DQDN EHUKDN PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ GDUL

RUDQJ WXD DWDX SLKDN ODLQ \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE� VHSHUWL \DQJ WHUFDQWXP GDODP 3DVDO ��

$\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 6HEDJDLPDQD WHODK GLXEDK EHUGDVDUNDQ

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUXEDKDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� WDKXQ

���� 7HQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN EHUEXQ\L �

³6HWLDS DQDN VHODPD GDODP SHQJDVXKDQ RUDQJ WXD� ZDOL� DWDX SLKDN ODLQ PDQD SXQ \DQJ

EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV SHQJDVXKDQ� EHUKDN PHQGDSDW SHUOLQGXQJDQ GDUL SHUODNXDQ�

D� GLVNULPLQDVL�

E� HNVSORLWDVL� EDLN HNRQRPL PDXSXQ VHNVXDO�

F� SHQHODQWDUDQ�

G� NHNHMDPDQ� NHNHUDVDQ� GDQ SHQJDQLD\DDQ�

H� NHWLGDNDGLODQ� GDQ

I� SHUODNXDQ VDODK ODLQQ\D´

%HQWXN %HQWXN (NVSORLWDVL 7HUKDGDS $QDN

%HQWXN�EHQWXN SHNHUMDDQ WHUEXUXN XQWXN DQDN PHQXUXW 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU �

7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQJHVDKDQ .RQYHQVL ,/2 1RPRU ��� PHQJHQDL SHODUDQJDQ GDQ

WLQGDNDQ VHJHUD SHQJKDSXVDQ EHQWXN�EHQWXN SHNHUMDDQ WHUEXUXN XQWXN DQDN DGDODK �

D� 6HJDOD EHQWXN SHUEXGDNDQ DWDX SUDNWHN VHMHQLV SHUEXGDNDQ VHSHUWL SHQMXDODQ GDQ

SHUGDJDQDJQ DQDN� NHUMD LMRQ �GHEW ERQGDJH� GDQ SHQJKDPEDWDQ �VHUIGRP� VHUWD NHUMD

SDNVD DWDX ZDMLE NHUMD� WHUPDVXN SHQJJHUDNDQ DQDN VHFDUD SDNVD DWDX ZDMLE NHUMD� XQWXN

GLPDQIDDWNDQ GDODP NRQIOLN EHUVHQMDWD�

E� 3HPDQIDDWDQ� SHQ\HGLDDQ DWDX SHQDZDUDQ DQDN XQWXN SHODFXUDQ� XQWXN SURGXNVL

SRUQRJUDIL� DWDX XQWXN SHUWXQMXNDQ ± SHUWXQMXNDQ SRUQR�

F� 3HPDQIDDWDQ SHQ\HGLDDQ DWDX SHQDZDUDQ DQDN XQWXN NHJLDWDQ WHUODUDQJ� NKXVXVQ\D

XQWXN SURGXNVL GDQ SHUGDJDQJDQ REDW ± REDWDQ VHEDJDLDPDQD GLDWXU GDODP SHUMDQMLDQ

LQWHUQDLRQDO \DQJ UHOHYDQ�

G� 3HNHUMDDDQ \DQJ VLIDW DWDX NHDGDDQ WHPSDW SHNHUMDDQ LWX GLODNXNDQ GDSDW PHPEDKD\DNDQ

NHVHKDWDQ� NHVHODPDWDQ DWDX PRUDO DQDN�DQDN�

3HQJHUWLDQ EHQWXN� EHQWXN SHNHUMDDQ WHUEXUXN XQWXN DQDN�DQDN PHQXUXW 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHUVHEXW GL DWDV GL ,QGRQHVLD VHFDUD XPXP PHOLSXWL DQDN�DQDN

\DQJ GLHNVSORLWDVL VHFDUD ILVLN PDXSXQ HNRQRPL \DQJ DQWDUD ODLQ GDODP EHQWXN �

D� $QDN�DQDN \DQJ GLODFXUNDQ�
E� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD GLSHUWDPEDQJDQ�
F� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD VHEDJDL SHQ\HODP PXWLDUD�

G� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD GL VHNWRU NRQVWUXNVL�
H� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD GL MHUPDO�
I� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD VHEDJDL SHPXOXQJ VDPSDK�



��

J� $QDN�DQDN \DQJ GLOLEDWNDQ GDODP SURGXNVL GDQ NHJLDWDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ EDKDQ�

EDKDQ SHOHGDN�

K� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD GL MDODQ�
L� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD VHEDJDL SHPEDQWX UXPDK WDQJJD�

M� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD GL SHUNHEXQDQ�

N� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD SDGD LQGXVWUL UXPDK WDQJJD�
O� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD SDGD SHQHUEDQJDQ� SHQJRODKDQ GDQ SHQJDQJNXWDQ ND\X�

P� $QDN�DQDN \DQJ EHNHUMD SDGD LQGXVWUL GDQ MHQLV NHJLDWDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ EDKDQ

NLPLD \DQJ EHUEDKD\D�� �

3HQJHUWLDQ 3URIHVL $UWLV

$UWLV DGDODK VXDWX NDWD GDUL EDKDVD ,QGRQHVLD \DQJ GLDGDSWDVL GDUL EDKDVD ,QJJULV \DLWX

�$UWLVW�� 6HGDQJNDQ SHQJHUWLDQ $UWLVW NHGDODP EDKDVD ,QGRQHVLD DGDODK �VHQLPDQ�� -DGL RUDQJ

� RUDQJ \DQJ PHODNXNDQ VHQL VHSHUWL 3HQ\DQ\L �RODK YRNDO�� 3HOXNLV �PHQJJDPEDU�� $NWLQJ�

3HQDUL� 3HZD\DQJ GDQ VHPXD SHNHUMDDQ \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ VHQL ELVD GLNDWDNDQ VHEDJDL

DUWLV����

$UWLV FLOLN DGDODK VHEXWDQ EDJL VHOHEULWLV \DQJ PHULQWLV NDULU GL XVLD NDQDN�NDQDN ���

7DKXQ NHEZDK�� $UWLV FLOLN ELVD EHUXSD DFWRU� DNWULV� SHQ\DQ\L PDXSXQ PXOWLSURIHVL����

3(0%$+$6$1

3HUOLQGXQJDQ +XNXP 7HUKDGDS (NVSORLWDVL $QDN <DQJ %HUSURIHVL $UWLV %HUGDVDUNDQ

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

7XMXDQ 3HUOLQGXQJDQ DQDN GLGDVDUNDQ XQWXN PHQMDPLQ WHUSHQXKL KDN KDN DQDN DJDU

GDSDW KLGXS� WXPEXK� EHUNHPEDQJ GDQ EHUSDUWLVLSDVL VHFDUD RSWLPDO VHVXDL GHQJDQ KDUNDW GDQ

PDUWDEDW NHPDQXVLDDQ� VHUWD PHQGDSDW SHUOLQGXQJDQ GDUL NHNHUDVDQ GDQ GLVNULPLQDVL� .DUHQD

DQDN PHPLOLNL NHWHUEDWDVDQ GDODP PHPDKDPL GDQ PHOLQGXQJL GLUL GDUL EHUEDJDL SHQJDUXK

VLVWHP \DQJ DGD� VHKLQJJD DJDU NHODN DQDN PDPSX EHUWDQJJXQJ MDZDE GL NHKLGXSDQ

EHUEDQJVD GDQ EHUQHJDUD� VHWLDS DQDN SHUOX PHQGDSDW NHVHPSDWDQ \DQJ VHOXDV�OXDVQ\D XQWXN

WXPEXK� GDQ EHUNHPEDQJ VHFDUD RSWLPDO� EDLN ILVLN� PHQWDO� VRVLDO� $QDN�DQDN PHPSXQ\DL

KDN XQWXN EHULVLWLUDKDW GDQ PHPDQIDDWNDQ ZDNWX OXDQJ� EHUJDXO GHQJDQ DQDN VHED\D�

EHUUHNUHDVL EHUNUHDVL VHVXDL GHQJDQ PLQDW� EDNDW GDQ WLQJNDW NHFHUGDVDQQ\D GHPL

SHQJHPEDQJDQ GLUL� 0DND GDODP KDO LQL VHWLDS DQDN \DQJ GDODP SHQJDVXKDQ RUDQJ WXD� ZDOL�

DWDX SLKDN ODLQ PDQDSXQ \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV SHQJDVXKDQ� WLGDN EROHK PHQGDSDWNDQ

SHUODNXDQ GLVNULPLQDVL NHNHUDVDQ� GDQ HNVSORLWDVL EDLN VHFDUD HNRQRPL PDXSXQ VHFDUD VHNVXDO�

7HUPDVXN GDODP KDO LQL DGDODK NDWHJRUL DQDN \DQJ WHODK EHNHUMD DWDX SHNHUMD DQDN� 3HNHUMD

DQDN \DQJ PHODNVDQDNDQ SHNHUMDDQ GDODP VXDWX KXEXQJDQ NHUMD PHPLOLNL KDN XQWXN

PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ VHEDJDLPDQD DQDN�DQDN SDGD XPXPQ\D�

'DODP NHGXD NDVXV LQL MHODV EDKZD DQDN�DQDN WHUVHEXW GLPDQIDDWNDQ ROHK RUDQJ WXD

PHQMDGL WXODQJ SXQJJXQJ NHOXDUJD \DQJ GDODP NRQGLVL 0LVFD )RUWXQD PDVLK EHUXVLD � WDKXQ

GDODP PHQMDODQL SHNHUMDDQQ\D VHEDJDL DUWLV FLOLN GHQJDQ EHUSHUDQ GL VDODK VDWX VLQHWURQ NHMDU

WD\DQJ GLPDQD 0LVFD )RUWXQD EHNHUMD KLQJJD ODUXW� PHQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU ��

7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ DQDN GDODP XVLD WHUVHEXW GLODUDQJ XQWXN EHNHUMD OHELK

GDUL � �WLJD� MDP GDQ KDO LQL GDSDW PHQ\HEDENDQ KDN�KDN 0LVFD VHEDJDL DQDN WLGDN WHUSHQXKL�

3DGD XVLD WHUVHEXW DQDN PHPEXWXKNDQ ELPELQJDQ RUDQJ WXD XQWXN SHUWXPEXKDQ ILVLN GDQ

PHQWDO DQDN DJDU DQDN GDSDW WXPEXK� EHUNHPEDQJ GHQJDQ EDLN� VHPHQWDUD 7HJDU 6HSWLDQ GL

HNVSORLWDVL VHFDUD VHNVXDO ROHK SLKDN ODLQ GLPDQIDDWNDQ GHPL PHPHQXKL QDIVX VHPDWD� NDUHQD

VHRUDQJ PDQDJHU 7HJDU LQL WHUJRORQJ RUDQJ SHGRILO DWDX SHQ\LPSDQJDQ VHNVXDO WHUKDGDS DQDN

NHFLO WDQSD PHPSHUWLPEDQJNDQ UDVD NHSDWXWDQ� NHDGLODQ VHUWD NRQSHQVDVL NHVHMDKWHUDDQ

�� $EGXVVDODP GNN� +XNXP 3HUOLQGXQJDQ $QDN �-DNDUWD� 37,.� ������ KOP� �������
��� KWWSV���LG�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�6HQLPDQ
��� ,ELG
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WHUKDGDS DQDN� 7LQGDNDQ LQL WHODK PHPHQXKL XQVXU EDKZD SHQ\DQ\L FLOLN 7HJDU LQL WHODK

PHQJDODPL WLQGDNDQ HNVSORLWDVL VHFDUD VHNVXDO GDUL SLKDN PDQDJHU�

0HQXUXW 3HQXOLV GDUL NHGXD NDVXV WHVHEXW PHPLOLNL NHPLULSDQ GHQJDQ SHULVWLZD

KXNXP \DQJ GLDODPL� XQVXU�XQVXU UXPXVDQ 3DVDO �� D\DW ��� KXUXI F MR 3DVDO �� , PHPHQXKL

XQVXU XQWXN GL WHUDSNDQ NHSDGD SDUD SHODNX \DQJ PHODQJJDU KDN�KDN DQDN GDQ WHODK VHFDUD

VHQJDMD DWDXSXQ WLGDN VHQJDMD� VHFDUD VDGDU DWDX WLGDN VDGDU WHODK PHODNXNDQ HNVSORLWDVL� 3DUD

SHODNX WHODK PHPHQXKL XQVXU�XQVXU WLQGDN SLGDQD \DLWX DGDQ\D XQVXU NHVDODKDQ� .HVDODKDQ

GDODP KXNXP SLGDQD SDGD XPXPQ\D GLMDWXKNDQ NHSDGD VHVHRUDQJ PHODNXNDQ SHUEXDWDQ \DQJ

GLODUDQJ� GHQJDQ GLNHKHQGDNL GDQ GLNHWDKXL �ZLOOHQV HQ ZHWWHQV�� SDUD SHODNX PHPHQXKL XQVXU

VXEMHNWLI XQVXU REMHNWLI V\DUDW SHPLGDQDDQ \DLWX DGDQ\D VLIDW SHUEXDWDQ PHODZDQ KXNXP

�ZHGHUHFKWHOLFN� \DQJ PDQD NHGXD RUDQJ WXD 0LVFD )RUWXQD GHQJDQ VHQJDMD PHPSHNHUMDNDQ

DQDNQ\D WLGDN VHVXDL GHQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUODNX PHQJHQDL EDWDVDQ

XVLD NHUMD DQDN� GXUDVL NHUMD PHOHELKL NHWHQWXDQ� NHPXGLDQ ZDNWX \DQJ PHQJJDQJJX DNWLYLWDV

SHQGLGLNDQ DQDN� VHODLQ LWX PHQMDGLNDQ 0LVFD )RUWXQD VHEDJDL WXODQJ SXQJJXQJ NHOXDUJD�

3DGD NDVXV 7HJDU 6HSWLDQ DGDQ\D XQVXU NHVHQJDMDDQ �GROXV� GDUL SLKDN ODLQ GDODP KDO LQL

PDQDJHU GHQJDQ FDUD PHPDQIDDWNDQ VHFDUD VHZHQDQJ�ZHQDQJ WDQSD PHPSHUWLPEDQJNDQ UDVD

NHSDWXWDQ� NHDGLODQ VHUWD NHVHMDKWHUDDQ GHQJDQ PHODNXNDQ SHUEXDWDQ WLGDN VHQRQRK� KDO

WHUVHEXW ELVD GLNDWDNDQ HNVSORLWDVL VHFDUD VHNVXDO WHUKDGDS DQDN� 'LVLQL WDPSDN MHODV EDKZD

DQDN WHUVHEXW GLSHUODNXNDQ VHFDUD VHZHQDQJ�ZHQDQJ GDQ WHODK PHODNXNDQ SHUEXDWDQ \DQJ

WLGDN VHQRQRK EDKNDQ FHQGHUXQJ NH DUDK SHUEXDWDQ SRUQRJUDIL GDQ PHQHODQMDQJL DQDN�

3HUEXDWDQ LQL VDQJDW MHODV WHODK PHPHQXKL XQVXU HNVSORLWDVL VHNVXDO VHUWD VLIDW SHUEXDWDQ

PHODZDQ KXNXP �ZHGHUHFKWHOLFN� \DQJ DGD SDGD NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ� XQGDQJDQ

WHUVHEXW� 3HODQJJDUDQ WHUKDGDS SDVDO WHUVHEXW DGDODK GLDWXU GDODP 3DVDO �� \DQJ PHQ\HEXWNDQ

EDKZD VHWLDS RUDQJ \DQJ WHODK PHODNXNDQ WLQGDNDQ HNVSORLWDVL NHSDGD DQDN EDLN HNVSORLWDVL

HNRQRPL DWDXSXQ HNVSORLWDVL VHNVXDO DNDQ GLNHQDNDQ SLGDQD SHQMDUD SDOLQJ ODPD �� �VHSXOXK�

WDKXQ GDQ�DWDX GHQGD SDOLQJ EDQ\DN 5S��������������� �GXD UDWXV MXWD UXSLDK� \DQJ NHPXGLDQ

SDGD 3DVDO �� D\DW ��� KXUXI E 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ

$QDN MXJD PHQJDWXU WHQWDQJ SHPEHUDWDQ KXNXPDQ NHSDGD SLKDN RUDQJ WXD� ZDOL DWDX

SHQJDVXK DQDN DSDELOD PHODNXNDQ VHJDOD EHQWXN HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN�

3HUOLQGXQJDQ WHUKDGDS DQDN WLGDN GDSDW GLSLVDKNDQ GDUL SHUDQ 1HJDUD� SHPHULQWDK EDLN

SXVDW PDXSXQ GDHUDK� PDV\DUDNDW� NHOXDUJD� RUDQJ WXD� 7LGDN GLWDDWLQ\D SHUDWXUDQ

SHUOLQGXQJDQ DQDN ROHK RUDQJ WXD DWDXSXQ PDV\DUDNDW ODLQQ\D VHEHQDUQ\D WLGDN SHUOX WHUMDGL

DSDELOD SHPHULQWDK� GDODP KDO LQL GLQDV GDHUDK \DQJ PHQDQJDQL NHWHQDJDNHUMDDQ NKXVXVQ\D

SHJDZDL SHQJDZDV NHWHQDJDNHUMDDQ GDSDW PHQMDODQNDQ IXQJVLQ\D VHEDJDL PDQD IXQJVLQ\D�

\DLWX EHQDU�EHQDU PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS SHODNVDQDDQ GDQ PHODNXNDQ SHQLQGDNDQ

VHVXDL SHUDWXUDQ \DQJ EHUODNX� 6HEDJDL VDWX V\VWHP SHUOLQGXQJDQ KXNXP SHJDZDL

NHWHQDJDNHUMDDQ PHODNXNDQ WLQGDNDQ PHQJDZDVL SHODNVDQDDQ SHUDWXUDQ KXNXP PHQJHQDL

NHWHQDJDNHUMDDQ SHQJJXQDDQ NHWHQDJDNHUMDDQ DQDN VHUWD PDVDODK�PDVDODK DQDN \DQJ WHUNDLW�

8SD\D 3HQDQJJXODQJDQ 3HPHULQWDK 7HUKDGDS $QDN \DQJ %HUSURIHVL $UWLV 'DUL

7LQGDNDQ (NVSORLWDVL

%HUGDVDUNDQ KDVLO \DQJ WHODK GL XUDLNDQ� PHQXUXW DQDOLVD SHQXOLV XSD\D

SHQDQJJXODQJDQ SHPHULQWDK XQWXN PHOLQGXQJL DQDN GL QHJDUD ,QGRQHVLD VXGDK GLODNXNDQ

GHQJDQ DGDQ\D VXDWX EDGDQ SHUOLQGXQJDQ DQDN ,QGRQHVLD \DNQL .3$,� 1DPXQ PDVLK WHUGDSDW

NHOHPDKDQ \DQJ PDQD .3$, EHOXP RSWLPDO GDODP PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS DQDN

DQDN \DQJ EHNHUMD VHEDJDL SURIHVL DUWLV VHKLQJJD GDSDW GLPDQIDDWNDQ ROHK SLKDN�SLKDN \DQJ

EHUNHSHQWLQJDQ� PLVDOQ\D DODVDQ RUDQJ WXD XQWXN PHQJHPEDQJNDQ EDNDW DQDN \DQJ NDUHQD

KXEXQJDQ RUDQJ WXD GDQ DQDN LQL WLGDN DGD EDWDVDQ \DQJ PHPHEHGDNDQ DQWDUD SHQJHPEDQJDQ

PLQDW GDQ EDNDW DQDN GHQJDQ HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN� $QDN \DQJ NHWLND GLWDPSLONDQ GL

GXQLD KLEXUDQ VHKDUXVQ\D WLGDN PHQJXUDQJL KDN�KDN DQDN VHEDJDLPDQD WHUWXDQJ GDODP

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUOLQGXQJDQ $QDN \DQJ WHODK GLUXEDK

GHQJDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ �����
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+XNXP NHELDVDDQ GL PDV\DUDNDW \DQJ PHQHPSDWNDQ RUDQJ WXD ³EHUKDN´ PHODNXNDQ

DSD VDMD SDGD DQDNQ\D PHVNL WDQSD GLVDGDUL PHUXJLNDQ DQDN� PHPEHUL NRQWULEXVL WHUKDGDS

PDUDNQ\D DNDQ SHODQJJDUDQ KDN�KDN DQDN� .DVXV DQDN�DQDN \DQJ EHNHUMD SDGD VHNWRU

LQIRUPDO \DQJ GLDNXL RUDQJ WXD VHEDJDL WUDGLVL� MHODV DNDQ PHQMDGL ELDVD PDQDNDOD RUDQJ WXD

³PHPSHNHUMDNDQ´ DQDN WDQSD PHPSHUKDWLNDQ SHQGLGLNDQ DQDNQ\D�

8SD\D�XSD\D \DQJ GDSDW GLODNXNDQ 3HPHULQWDK XQWXN PHQDQJJXODQJL SHUPDVDODKDQ DQDN

GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ � �GXD� FDUD \DNQL� SHUOLQGXQJDQ� GDQ SHPEHUGD\DDQ�

3HUWDPD� 3HUOLQGXQJDQ� PXQFXO EHUGDVDUNDQ SDQGDQJDQ EDKZD DQDN VHEDJDL LQGLYLGX

PHPSXQ\DL KDN XQWXN EHNHUMD� 2OHK NDUHQDQ\D KDN�KDNQ\D VHEDJDL SHNHUMD KDUXV

GLMDPLQ PHODOXL SHUDWXUDQ NHWHQDJDNHUMDDQ VHEDJDLPDQD \DQJ EHUODNX EDJL SHNHUMD

GHZDVD� VHKLQJJD WHUKLQGDU GDUL WLQGDN SHQ\DODKJXQDDQ GDQ HNVSORLWDVL� .DUHQD

EHNHUMD DGDODK EDJLDQ GDUL KDN DVDVL DQDN \DQJ SDOLQJ GDVDU� PHVNLSXQ PDVLK

DQDN�DQDN KXNXP KDUXV GDSDW PHQMDPLQ WHUZXMXGQ\D KDN DQDN \DQJ SDOLQJ DVDVL

XQWXN PHQGDSDWNDQ SHNHUMDDQ GDQ ROHK NDUHQDQ\D MXJD PHQGDSDWNDQ SHQJKLGXSDQ

\DQJ OD\DN EDJL NHPDQXVLDDQ� 0DVD GHSDQ DQDN WLGDN ODJL GLWHQWXNDQ ROHK

NHNXDWDQ RUDQJ WXD� NHOXDUJD� PDV\DUDNDW� DSDODJL QHJDUD� 7HWDSL VHEDOLNQ\D RUDQJ

WXD� NHOXDUJD� PDV\DUDNDW GDQ QHJDUD� PHPSXQ\DL NHZDMLEDQ XQWXN PHQMDPLQ

WHUZXMXGQ\D KDN DQDN \DQJ SDOLQJ DVDVL \DNQL PHQGDSDWNDQ SHNHUMDDQ GDQ

SHQJKLGXSDQ \DQJ OD\DN EDJL NHPDQXVLDDQ�

$QDN \DQJ WHUHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL GDQ VHNVXDO PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ

NKXVXV ROHK SHPHULQWDK GDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLODNXNDQ PHODOXL �

D� 3HQ\HEDUOXDVDQ GDQ�DWDX VRVLDOLVDVL OHELK ODQMXW PHQJHQDL NHWHQWXDQ

SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUOLQGXQJDQ DQDN

\DQJ GLHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL GDQ�DWDX VHNVXDO�

E� 3HPDQWDXDQ� SHODSRUDQ� GDQ SHPEHULDQ VDQNVL� 3HPHULQWDK GDODP KDO XSD\D

PHQDJJXODQJL SHUPDVDODKDQ DQDN PHODOXL GLQDV WHUNDLW GLPXODL GDUL GDHUDK�

GDHUDK PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ VHFDUD EDLN GDQ EHUODQMXW� NHPXGLDQ

PHQJHQDL SHPEHULDQ VDQNVL WHUKDGDS SHODNX WHUNDLW KDUXV OHELK WHJDV�

F� 3HOLEDWDQ EHUEDJDL LQVWDQVL SHPHULQWDK� SHUXVDKDDQ� VHULNDW SHNHUMD� OHPEDJD

VZDGD\D PDV\DUDNDW GDQ MXJD PDV\DUDNDW GDODP XSD\D PHQDJJXODQJL

WLQGDNDQ HNVSORLWDVL WHUKDGDS DQDN VHFDUD HNRQRPL GDQ�DWDX VHNVXDO�

.HGXD� 3HPEHUGD\DDQ� GLODNXNDQ WHUKDGDS SHNHUMD DQDN DJDU PHQGDSDWNDQ SHQJDNXDQ

WHUKDGDS KDN�KDNQ\D GHQJDQ PHPEHULNDQ NHWHUDPSLODQ VHVXDL GHQJDQ

NHEXWXKDQQ\D�

3(18783

.HVLPSXODQ

�� 3HUDWXUDQ SHUOLQGXQJDQ DQDN SDGD GDVDUQ\D VXGDK VDQJDW MHODV GDQ GLDWXU GDODP

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDQ PHQJHQDL SHUDQ GDULSDGD RUDQJ WXD WHUKDGDS DQDN DQDN� 1DPXQ

SDGD NHQ\DWDDQQ\D SHUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS DQDN SURIHVL DUWLV VDQJDW UHQGDK SDGD

DVSHN DWDX WDWDUDQ SHQHUDSDQQ\D GLNDUHQDNDQ KXNXP NHELDVDDQ GLPDQD SHUDQ RUDQJ WXD

GDSDW PHODNXNDQ DSDSXQ WHUKDGDS DQDN VHKLQJJD DQDN�DQDN PHQMDGL NRUEDQ HNVSORLWDVL

GDUL RUDQJ GHZDVD EDLN LWX ROHK RUDQJ WXD� ZDOL� SLKDN SHQJXVDKD� 'DQ VHKDUXVQ\D $QDN

\DQJ GDODP SHQJDVXKDQ RUDQJ WXD� ZDOL� DWDX SLKDN ODLQ PDQDSXQ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV

SHQJDVXKDQ� WLGDN EROHK PHQGDSDWNDQ SHUODNXDQ GLVNULPLQDVL �NHNHUDVDQ� GDQ HNVSORLWDVL

EDLN VHFDUD HNRQRPL PDXSXQ VHFDUD VHNVXDO�

�� 3HUOLQGXQJDQ WHUKDGDS NHVHMDKWHUDDQ DQDN PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL WDQJJXQJ MDZDE RUDQJ

WXD GDQ NHSHGXOLDQ PDV\DUDNDW� 7DQSD SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� SHQGHNDWDQ OHJDO IRUPDO

VDMD WHUQ\DWD WLGDN FXNXS HIHNWLI GDODP PHOLQGXQJL DQDN� .RPXQLWDV ORNDO �*RYHUQPHQW

2UJDQL]DWLRQ GDQ 1RQ *RYHUQPHQW 2UDJQL]DWLRQ � PHPLOLNL SHUDQ SHQWLQJ GDODP

PHUDQFDQJ NHELMDNDQ GDQ SURJUDP DNVL SHUOLQGXQJDQ DQDN� .HELMDNDQ GDQ SURJUDP DNVL

SHUOLQGXQJDQ DQDN EHUSHUDQ VHEDJDL SLUDQWL GDODP PHOLQGXQJL DQDN GDUL WLQGDNDQ



��

NHNHUDVDQ GDQ HNVSORLWDVL� 8SD\D 3HQDQJJXODQJDQ \DQJ GDSDW GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK

WHUKDGDS SHUPDVDODKDQ HNVSORLWDVL DQDN EHUSURIHVL DUWLV KDUXV GLODNXNDQ ROHK EHUEDJDL

SLKDN WHUXWDPD RUDQJ WXD� 3HPHUWLQWDK 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD WLGDN FXNXS KDQ\D

PHQJJXQDNDQ VDUDQD 5HSUHVLI �SHQLQGDNDQ� VHKLQJJD KDUXV PHPHUOXNDQ DGDQ\D NRUEDQ

WHUOHELK GDKXOX� .DUHQD SHUVRDODQ DQDN WLGDN ELVD GLVHOHVDLNDQ ROHK VDODK VDWX SLKDN�

PHODLQNDQ KDUXV VHFDUD EHUVDPD�VDPD DQWDUD 3HPHULQWDK� RUDQJ WXD GDQ PDV\DUDNDW�

6DUDQ

�� 3HQJDZDVDQ ROHK 3HPHULQWDK WHUKDGDS SDUD SHQJXVDKD XQWXN PHOLQGXQJL DQDN DQDN \DQJ

EHNHUMD NKXVXVQ\D DQDN \DQJ EHUSURIHVL VHEDJL DUWLV \DQJ WHODK GLEDKDV SHQXOLV�

SHQJDZDVDQ GLPXODL PHODOXL SHUDQJNDW GL GDHUDK \DNQL PHODOXL GLQDV NHWHQDJDNHUMDDQ GDQ

OHPEDJD SHUOLQGXQJDQ DQDN \DLWX NRPLVL SHUOLQGXQJDQ DQDN ,QGRQHVLD�

�� $QDN \DQJ WHUHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL GDQ VHNVXDO PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ NKXVXV

ROHK SHPHULQWDK GDQ PDV\DUDNDW \DQJ GLODNXNDQ PHODOXL SHQ\HEDUOXDVDQ GDQ�DWDX

VRVLDOLVDVL NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUOLQGXQJDQ

DQDN \DQJ GLHNVSORLWDVL VHFDUD HNRQRPL GDQ�DWDX VHNVXDO� 3HPDQWDXDQ� SHODSRUDQ� GDQ

SHPEHULDQ VDQNVL� 3HOLEDWDQ EHUEDJDL LQVWDQVL SHPHULQWDK� SHUXVDKDDQ� VHULNDW SHNHUMD�

OHPEDJD VZDGD\D PDV\DUDNDW GDQ MXJD PDV\DUDNDW GDODP SHQJKDSXVDQ HNVSORLWDVL

WHUKDGDS DQDN VHFDUD HNRQRPL GDQ�DWDX VHNVXDO�

'$)7$5 3867$.$

$EX +XUDHUDK� .HNHUDVDQ 7HUKDGDS $QDN� 1XDQVD� %DQGXQJ �����

$EGXVVDODP GNN� +XNXP 3HUOLQGXQJDQ $QDN �-DNDUWD� 37,.� ������

$QJJHU 6LJLW 3UDPXNWL� 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN� <RJ\DNDUWD� 3XVWDND <XVWLVLD�

0DLGLQ *XOWRP� 3HULOLQGXQJDQ +XNXP WHUKDGDS DQDN GDQ SHUHPSXDQ� 5HILND

$GLWDPD�%DQGXQJ ����
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