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'LQL 5DPGDQLD

$EVWUDN

3HUMXGLDQ DGDODK VDODK VDWX SHQ\DNLW PDV\DUDNDW \DQJ GDSDW PHQLPEXONDQ NHMDKDWDQ

ODLQQ\D DSDELOD GLELDUNDQ� 7HUQ\DWD SHPEHUDQWDVDQ SHUMXGLDQ LQL WLGDNODK PXGDK� KDO LQL

GDSDW GLOLKDW GDUL EHUEDJDL PDFDP XSD\D SLKDN .HSROLVLDQ XQWXN PHPEHUDQWDV SHQ\DNLW

PDVD\DUDNDW WHUVHEXW� WHWDSL GDUL WDKXQ NH WDKXQ SHODNX SHUMXGLDQ WHWDS DGD GDQ EDKNDQ

NDGDQJ PHQMDGL PHORQMDN WDMDP DSDELOD DGD PRPHQ WHUWHQWX VHSHUWL RODK UDJD GDQ ODLQQ\D

\DQJ GLPDQIDDWNDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ VHNHORPSRN RUDQJ� 3HQHUDSDQ 3DVDO ��� %LV WHUKDGDS

SDUD SHODNX -XGL WHODK GLODNVDQDNDQ ZDODX WLGDN VHPXD SDUD SHODNX MXGL GL SLGDQD NDUHQD

GDUL NHWHUDQJDQ \DQJ GLSHUROHK GDQ EHUNDVQ\D \DQJ GL NHQDNDQ 3DVDO ��� %LV DGDODK SDUD

SHQMXDO DWDX SHQJHSXOQ\D VHGDQJNDQ SDUD SHPDLQ KDQ\D GLEHULNDQ VDQNVL NXUXQJDQ \DQJ

NHPXGLDQ GLEHUL SHULQJDWDQ NHPXGLDQ GLOHSDVNDQ� +DO LQL PXQJNLQ PHQMDGL VDODK VDWX

SHQ\HEDE NHQDSD MXGL VXOLW XQWXN GL WXPSDV VDPSDL SDGD OLQJNXQJDQ WHUNHFLO�3DGDKDO GDODP

88 1R� � WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHUWLEDQ 3HUMXGLDQ GLPDQD GDODP 3DVDO � GLVHEXWNDQ EDKZD

VHPXD WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ DGDODK NHMDKDWDQ GDQ DGDQ\D VDQNVL SLGDQD \DQJ GLSHUEHUDW

GDODP 3DVDO � 88 1R�� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHUWLEDQ 3HUMXGLDQ LQL� PDND VHKDUXVQ\D

VHOXUXK SHODNX WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ GLWHUDSNDQ 3DVDO ��� .8+3 GDQ MXJD GLWHUDSNDQ

3DVDO ��� ELV GHQJDQ DQFDPDQ SLGDQD \DQJ OHELK EHUDW� +DO LQL GLODNXNDQ PHQJLQJDW DNLEDW

GDUL SHUPDLQDQ MXGL WHUVHEXW VDQJDW PHUXVDN KLGXS GDQ SHQJKLGXSDQ PDQXVLD SDGD VDDW LQL

GDQ PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ� 6HGLNLWQ\D SHODNX WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ \DQJ GLNHQDNDQ

KXNXPDQ 3DVDO ��� %LV MXJD VDQJDW EHUSHQJDUXK SDGD SHUHGDUDQ MXGL LWX VHQGLUL� %DQ\DN

IDNWRU \DQJ PHQ\HEDENDQ SHODNX WLQGDN SLGDQD MXGL WLGDN GLSLGDQD VDODK VDWX DODVDQQ\D

DGDODK NDUHQD WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ DGDODK WLQGDN SLGDQD ULQJDQ� 3HPHULQWDK GLVLQL KDUXV

PHPLNLUNDQ VROXVL \DQJ ODLQ XQWXN PHQDQJJXODQJL WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ \DLWX GHQJDQ

DGDQ\D UHVWRUDNWLI MXVWLVH� \DLWX GLPXQJNLQNDQQ\D KXNXPDQ DWDX VDQNVL ODLQ EDJL SDUD SHODNX

WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ VHSHUWL GHQGD GDQ VDQNVL VRVLDO�

.DWD NXQFL � -XGL � SHQ\DNLW PDV\DUDNDW� VDQNVL KXNXP

3(1'$+8/8$1

3HUMXGLDQ DGDODK SHUWDUXKDQ GHQJDQ VHQJDMD \DLWX PHPSHUWDUXKNDQ VXDWX QLODL DWDX

VHVXDWX \DQJ GLDQJJDS EHUQLODL GHQJDQ PHQ\DGDUL DGDQ\D UHVLNR GDQ KDUDSDQ�KDUDSDQ WHUWHQWX

SDGD SHULVWLZD�SHULVWLZD SHUPDLQDQ� SHUWDQGLQJDQ� SHUORPEDDQ GDQ NHMDGLDQ�NHMDGLDQ \DQJ

WLGDN DWDX EHOXP SDVWL KDVLOQ\D�

.DVXV�NDVXV SHUMXGLDQ GHQJDQ RP]HW MXWDDQ VDPSDL GHQJDQ PLOLDUDQ UXSLDK WHUMDGL GL

GDHUDK -DNDUWD� %DQGXQJ� 0HGDQ� 6XUDED\D GDQ VHEDJDLQ\D \DQJ EHUKDVLO GL JHUHEHN ROHK

SLKDN NHSROLVLDQ PHUXSDNDQ FRQWRK Q\DWD WHUMDGLQ\D SHUEXDWDQ \DQJ GL ODUDQJ ROHK8QGDQJ�

8QGDQJ \DQJ VHPSDW GLHNVSRV ROHK PHGLD PDVD VDPSDL VDDW LQL� 3HUEXDWDQ PHUHND MHODV

VHEDJDL NHMDKDWDQ GDODP WDWDUDQ KXNXP SRVLWLI� $QHKQ\D ODJL� VLDSD GDODQJ XWDPD \DQJ EHUGLUL

GL EDOLN XVDKD SHUMXGLDQ LWX EHOXP EHUKDVLO GL XQJNDSNDQ ROHK SLKDN NHSROLVLDQ� 0DV\DUDNDW

PHQJDQJJDS EDKZD NHMDKDWDDQ LWX VDQJDW VXOLW XQWXN GL EHUDQWDV� .HDGDDQ LQL VHULQJ PHQMDGL

SHUELQFDQJDQ KDQJDW ZDUJD PDV\DUDNDW DZDP VHSHUWL GL ZDUXQJ NRSL SLQJJLU MDODQ EDKZD GDUL



���

NHMDKDWDQ SHUMXGLDQ WLGDN SHUQDK WHUWDQJNDS DWDX NHEDO KXNXP� %XNWLQ\D� PHUHND LQL MDUDQJ

VHNDOL GL DMXNDQ NH GHSDQ PHMD KLMDX ROHK DSDUDW SHQHJDN KXNXP� �

8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3LGDQD 3DVDO ��� $\DW �� 3HUMXGLDQ LWX GLQ\DWDNDQ VHEDJLDQ

EHULNXW� ³0DLQ MXGL EHUDUWL WLDS�WLDS SHUPDLQDQ \DQJ NHPXQJNLQDQQ\D DNDQ PHQDQJ� SDGD

XPXPQ\D WHUJDQWXQJ SDGD XQWXQJ�XQWXQJDQ VDMD� MXJD NDODX NHPXQJNLQDQ EHUWDPEDK EHVDU�

NDUHQD SHPDLQ OHELK SDQGDL DWDX OHELK FDNDS� 0DLQ MXGL PHQJDQGXQJ VHJDOD SHUWDUXKDQ

WHQWDQJ NHSXWXVDQ SHUORPEDDQ DWDX SHPDLQ ODLQ \DQJ WLGDN WLDGDNDQ ROHK PHUHND \DQJ WXUXW

EHUORPED DWDX PDLQ LWX� GHPLNLDQ MXJD VHJDOD SHUWDUXKDQ ODLQQ\D´�

3LGDQD DWDX KXNXPDQ PHUXSDNDQ KDO WHUSHQWLQJ GDODP KXNXP SLGDQD DWDX KXNXPDQ

PHUXSDNDQ KDO WHUSHQWLQJ GDODP KXNXP SLGDQD� 1DPXQ KXNXP SLGDQD PHQXQMXNDQ VHFDUD

KDUILDK EDKZD LWX EHUDUWL KXNXP WHQWDQJ SLGDQD� 'HPLNLDQ VHKLQJJD -� 9DQ .DQ PHQ\HEXW

KXNXP SLGDQD SDGD KDNLNDWQ\D PHUXSDNDQ KXNXP VDQNVL� -� 9DQ .DQ PHQJDWDNDQ

PHQJDQFDP SHODQJJDUDQ GHQJDQ QHVWDSD LVWLPHZD� ,D PHQJDQFDP SLGDQD� 3LGDQD GDSDW

EHUXSD SLGDQD PDWL� SRWRQJDQ DQJJRWD EDGDQ� FDPEXN� SHUDPSDVDQ NHPHUGHNDDQ GDQ

SHUQ\DWDDQ WLGDN KRUPDW� -HQLV SLGDQD WHUFDQWXP GL GDODP 3DVDO �� .8+3� -HQLV SLGDQD LQL

EHUODNX MXJD EDJL GHOLN \DQJ WHUFDQWXP GL OXDU .8+3� NHFXDOL NHWHQWXDQ 8QGDQJ�8QGDQJ LWX

PHQ\LPSDQJ �3DVDO ��� .8+3��

-LND DGD LQGLYLGX \DQJ EHNHUMD GLDQJJDS ³EHUVDODK´ VHEDE LD PHODNXNDQ SHUMXGLDQ

\DQJ GLDQJJDS VHEDJDL NHMDKDWDQ� PDND KDN PHODNXNDQ SHNHUMDDQ WDGL ELVD GLFDEXW �LQGLYLGX

GL NHOXDUNDQ GDUL SHNHUMDDQQ\D�� 6HODQMXWQ\D� PDV\DUDNDW XPXP PHQJDQJJDS WLQGDN MXGL LWX

VHEDJDL WLQJNDK ODNX DVXVLOD� GLVHEDENDQ ROHK HNVHV�HNVHVQ\D \DQJ EXUXN GDQ PHUXJLNDQ�

.KXVXVQ\D PHUXJLNDQ GLUL VHQGLUL GDQ NHOXDUJDQ\D� NDUHQD VHJHQDS KDUWD NHND\DDQ� EDKNDQ

NDGDQJNDOD MXJD DQDN GDQ LVWUL KDELV GLSHUWDUXKNDQ GL PHMD MXGL� -XJD ROHK QDIVX EHUMXGL RUDQJ

EHUDQL PHQLSX� PHQFXUL� NRUXSVL� PHUDPSRN� GDQ PHPEXQXK RUDQJ ODLQ XQWXN PHQGDSDWNDQ

XDQJ JXQD EHUPDLQ MXGL��

'DOL 0XWLDUD PHQHEXWNDQ�� GDODP .8+3 VHEDJDL EHULNXW �³3HUPDLQDQ MXGL LQL KDUXV GL

DUWLNDQ GHQJDQ DUWL \DQJ OXDV� MXJD WHUPDVXN VHJDOD SHUWDUXKDQ WHQWDQJ NDODK�PHQDQJQ\D

VXDWX SDFXDQ NXGD DWDX SHUWDQGLQJDQ ODLQ� DWDX VHJDOD SHUWDUXKDQ GDODP SHUORPEDDQ�

SHUORPEDDQ \DQJ GL DGDNDQ DQWDUD � RUDQJ \DQJ WLGDN LNXW VHQGLUL GDODP SHUORPEDDQ�

SHUORPEDDQ LWX� PLVDOQ\D WRWDOLVWRU� GDQ ODLQ�ODLQ�

3HUVSHNWLI KXNXP SHUMXGLDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX WLQGDN SLGDQD \DQJ PHUHVDKNDQ

PDV\DUDNDW VHKXEXQJDQ GHQJDQ LWX� GDODP 3DVDO �8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ����

7HQWDQJ 3HQHUWLEDQ 3HUMXGLDQ GLQ\DWDNDQ EDKZD VHPXD WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ VHEDJDL

NHMDKDWDQ�

3HUMXGLDQ DGDODK VDODK VDWX SHQ\DNLW PDV\DUDNDW \DQJ PHQXQJJDO GHQJDQ NHMDKDWDQ�

\DQJ GDODP SURVHV VHMDUDK GDUL JHQHUDVL NH JHQHUDVL WHUQ\DWD WLGDN PXGDK GL EHUDQWDV� 2OHK

NDUHQD LWX SHUOX GL XVDKDNDQ DJDU PDV\DUDNDW PHQMDXKL PHODNXNDQ SHUMXGLDQ WHUEDWDV SDGD

OLQJNXQJDQ VHNHFLO�NHFLOQ\D� 'DQ WHUKLQGDUQ\D OHELK SDUDK XQWXN SDGD DNKLUQ\D GDSDW EHUKHQWL

PHODNXNDQ SHUMXGLDQ� .DUHQD DQFDPDQ KXNXPDQ VHNDUDQJ \DQJ EHUODNX WHUQ\DWD VXGDK WLGDN

VHVXDL ODJL GDQ WLGDN PHPEXDW SHODNXQ\D PHPSXQ\DL HIHN MHUD WHUKDGDS WLQGDN SLGDQD

SHUMXGLDQ \DQJ LD ODNXNDQ� -DGL EDJDLPDQD VHKDUXVQ\D WLQGDNDQ GDUL 3HPHULQWDK XQWXN

PHPEHUDQWDV SHUMXGLDQ LQL"

�7HJXK 6XOLVWLD� $ULD =XUQHWWL� +XNXP 3LGDQD +RUL]RQ %DUX 3DVFD 5HIRUDVL� 37� 5DMD *UDILQGR

3HUVDGD� -DNDUWD� ����� KOP ��
�.DUWLQL .DUWRQR� 3DWRORJL VRVLDO � 37� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD� -DNDUWD� ����� KOP� ��
�'DOLO 0XWLDUD� 7DIVLU .8+3� %LQWDQJ ,QGRQHVLD� -DNDUWD ����� KOP� ���
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7,1-$8$1 3867$.$

7HRUL (IHNWLYLWDV

(IHNWLYLWDV KXNXP DGDODK PHUXSDNDQ VXDWX WHRUL \DQJ PHPEDKDV PHQJHQDL NHWDDWDQ

PDQXVLD DWDXP PDV\DUDNDW WHUKDGDS KXNXP \DQJ EHUODNX� -LND VXDWX DWXUDQ KXNXP GLWDDWL

PDND GDSDW GLNDWDNDQ EDKZD DWXUDQ KXNXP WHUVHEXW HIHNWLI� 7DDW NHSDGD KXNXP PHQXUXW +�&�

.HOPDQ GDODP EXNXQ\D 6DWMLSWR 5DKDUGMR PHQJDWDNDQ GDSDW GLOLKDW GDUL � �WLJD� IDNWRU�

\DLWX ���

�� &RPSOLDQFH �WDDW NHSDGD VDQNVL��
�� ,GHQWLILFDWLRQ � WDDW NDUHQD PHQMDJD KXEXQJDQ EDLN��
�� ,QWHUQDOL]DWLRQ �WDDW NDUHQD QLODL LQWULQVLN \DQJ GLDQXW��

(IHNWLI DWDX WLGDNQ\D VXDWX DWXUDQ KXNXP GDSDW GLOLKDW GDUL VHEHUDSD EHVDU PDV\DUDNDW

PHQWDDWL DWXUDQ KXNXP WHUVHEXW GDQ WHUJDQWXQJ GDUL NHSHQWLQJDQQ\D� MLND PDV\DUDNDW WDDW

KXNXP NDUHQD NHSHQWLQJDQ &RPSOLDQFH �WDDW NDUHQD VDQNVL �� LGHQWLILFDWLRQ �WDDW NDUHQD

PHQMDJD KXEXQJDQ EDLN� PDND GHUDMDW NHWDDWDQQ\D VDQJDW UHQGDK GDQ GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD VXDWX DWXUDQ KXNXP WLGDN HIHNWLI GL PDV\DUDNDW WHUVHEXW� 7HWDSL DSDELOD NHWDDWDQ

PDV\DUDNDW NDUHQD LQWHUQDOL]DWLRQ �WDDW NDUHQD QLODL LQWULQVLF \DQJ GLDQXW � PDND GDSDW

GLDUWLNDQ EDKZD PDV\DUDNDW WHUVHEXW VXGDK WDDW KXNXP GDQ DWXUDQ KXNXP WHUVHEXW VDQJDW

HIHNWLI���

$FKPDG $OL PHQJDWDNDQ � )DNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL HIHNWLYLWDV KXNXP GDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ DGDODK SURIHVVLRQDO GDQ RSWLPDO� SHODNVDQDDQ ZHZHQDQJ� GDQ IXQJVL

GDUL SHQHJDN KXNXP� EDLN GDODP PHQMDODQNDQ WXJDV \DQJ GLEHEDQNDQ NHSDGD PHUHND PDXSXQ

GDODP PHQHJDNDQ KXNXP GDQ XQGDQJ�XQGDQJ���

%HNHUMDQ\D XQGDQJ�XQGDQJ GDSDW GLOLKDW GDUL GXD SHUVIHNWLI� DQWDUD ODLQ ���

D� 3HUVSHNWLI RUJDQLVDWRULV� PHPDQGDQJ XQGDQJ�XQGDQJ VHEDJDL LQVWLWXVL \DQJ GLWLQMDX
GDUL FLUL�FLULQ\D� 'L GDODP SHUVSHNWLI LQL WLGDN WHUODOX PHPSHUKDWLNDQ SULEDGL�SULEDGL

\DQJ SHUJDXODQ KLGXSQ\D GLDWXU ROHK KXNXP DWDX SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

E� 3HUVIHNWLI LQGLYLGX NHWDDWDQ� \DQJ OHELK EHUIRNXV SDGD VHJL LQGLYLGX DWX SULEDGL
GLPDQD SHUJDXODQ KLGXSQ\D GLDWXU ROHK SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� )RNXV SHUVSHNWLI

LQGLYLGX DGDOD NHSDGD PDV\DUDNDW VHEDJDL NXPSXODQ SULEDGL�SULEDGL� )DNWRU

NHSHQWLQJDQ \DQJ PHQ\HEDENDQ RUDQJ WDDW DWDX WLGDN WDDW WHUKDGDS XQGDQJ�XQGDQJ�

GHQJDQ NDWD ODLQ SROD�SROD SHULODNX PDV\DUDNDW \DQJ EDQ\DN PHPSHQJDUXKL HIHNWLILWDV

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

(IHNWLYLWDV KXNXP GDODP WLQGDNDQ DWDX UHDOLWD KXNXP GDSDW GLNHWDKXL DSDELOD

VHVHRUDQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD VXDWX NDLGDK KXNXP EHUKDVLO DWDX JDJDO PHQFDSDL WXMXDQQ\D�

PDND KDO LWX ELDVDQ\D GLNHWDKXL DSDNDK SHQJDUXKQ\D EHUKDVLO PHQJDWXU VLNDS WLQGDN DWDX

SHULODNX WHUWHQWX VHKLQJJD VHVXDL GHQJDQ WXMXDQQ\D DWDX WLGDN� (IHNWLYLWDV KXNXP DUWLQ\D

HIHNWLYLWDV KXNXP DNDQ GLVRURWL GDUL WXMXDQ \DQJ LQJLQ GLFDSDL� \DNQL HIHNWLYLWDV KXNXP� 6DODK

VDWX XSD\D \DQJ ELDVDQ\D GLODNXNDQ DJDU VXSD\D PDV\DUDNDW PHPDWXKL NDLGDK KXNXP DGDODK

GHQJDQ PHQFDQWXPNDQ VDQNVL�VDQNVLQ\D� 6DQNVL�VDQNVL WHUVHEXW ELVD EHUXSD VDQNVL QHJDWLYH

DWDX VDQNVL SRVLWLI� \DQJ PDNVXGQ\D DGDODK PHQLPEXONDQ UDQJVDQJDQ DJDU PDQXVLD WLGDN

PHODNXNDQ WLQGDNDQ WHUFHOD DWDX PHODNXNDQ WLQGDNDQ WHUSXML���

�� 6DWMLSWR 5DKDUGMR� ,OPX +XNXP� &LWUD $GLW\D %DNWL� %DQGXQJ� ����� KOP����
�� ,ELG
�� $FKPDG $OL� .HVDGDUDQ +XNXP 0DV\DUDNDW 'DQ 3HQJDUXKQ\D %DJL (IHNWLYLWDV 3HUNHPEDQJDQ

+XNXP� 6LQDU %DUX� %DQGXQJ� ����� KOP���
�� ,ELG
�� ,ELG
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'LSHUOXNDQ NRQGLVL�NRQGLVL WHUWHQWX \DQJ KDUXV GLSHQXKL DJDU KXNXP PHPSXQ\DL

SHQJDUXK WHUKDGDS VLNDS WLQGDN DWDX SHULODNX PDQXVLD� .RQGLVL�NRQGLVL \DQJ KDUXV DGD DGDODK

DQWDUD ODLQ EDKZD KXNXP KDUXV GDSDW GLNRPXQLNDVLNDQ� .RPXQLNDVL KXNXP OHELK EDQ\DN

WHUWXMX SDGD VLNDS� ROHK NDUHQD VLNDS PHUXSDNDQ VXDWX NHVLDSDQ PHQWDO VHKLQJJD VHVHRUDQJ

PHPSXQ\DL NHFHQGHUXQJDQ XQWXN PHPEHULNDQ SDQGDQJDQ \DQJ EDLN DWDX EXUXN \DQJ

NHPXGLDQ WHUZXMXG GDODP SHULODNX Q\DWD���

.HVDGDUDQ KXNXP GDODP PDV\DUDNDW EHOXPODK PHUXSDNDQ SURVHV VHNDOL MDGL

PHODLQNDQ VXDWX UDQJNDLQ SURVHV \DQJ WHUMDGL WDKDS GHPL WDKDS NHVDGDUDQ KXNXP PDV\DUDNDW

VDQJDW EHUSHQJDUXK WHUKDGDS NHWDDWDQ WHUKDGDS KXNXP GDQ HIHNWLYLWDV KXNXP GDODP

PDV\DUDNDW� EDLN VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ� GDODP PDV\DUDNDW PDMX RUDQJ \DQJ

SDWXK SDGD KXNXP NDUHQD PHPDQJ MLZDQ\D VDGDU EDKZD PHUHND PHPEXWXKNDQ KXNXP GDQ

KXNXP LWX EHUWXMXDQ EDLN XQWXN PHQJDWXU PDV\DUDNDW VHFDUD EDLN� EHQDU GDQ DGLO� 6HEDOLNQ\D

GDODP PDV\DUDNDW WUDGLVLRQDO NHVDGDUDQ KXNXP PDV\DUDNDW EHUSHQJDUXK VHFDUD WLGDN

ODQJVXQJ NHSDGD NHSDWXKDQ KXNXP�

3HUMXGLDQ 6HEDJDL 3HQ\DNLW 0DV\DUDNDW

3DVDO � D\DW ��� KXUXI F 88 .HSROLVDQ 1HJDUD WHUVHEXW� VDODK VDWX ZHZHQDQJ \DQJ GL

EHULNDQ NHSDGD SROLVL DGDODK PHQFHJDK GDQ PHQDQJJXODQJL WLPEXOQ\D SHQ\DNLW PDV\DUDNDW�

<DQJ GL PDNVXG GHQJDQ SHQ\DNLW PDV\DUDNDW GLVLQL DGDODK DQWDUD ODLQ SHQJHPLVDQ GDQ

JHODQGDQJDQ� SHODFXUDQ� SHUMXGLDQ� SHQ\DODK JXQDDQ REDW GDQ QDUNRWLND� SHPDEXNDQ�

SHUGDJDQJDQ PDQXVLD� SHQJKLSXVDQ�SUDNWLN OLQWDK GDUDW� GDQ SXQJXWDQ OLDU� 'DUL XUDLDQ

WHUVHEXW GDSDW GL OLKDW EDKZD SROLVL EHUSHUDQ GDODP PHQFHJDK GDQ PHQDQJJXODQJL WLQGDN

SLGDQD SHUMXGLDQ \DQJ GL DQJJDS VHEDJDL SHQ\DNLW PDV\DUDNDW \DQJ GDSDW PHQJJDQJJX

NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW� 'DODP PHQMDODQNDQ WXJDV�WXJDV WHUVHEXW� 3HMDEDW .HSROLVLDQ 1HJDUD

5HSXEOLN ,QGRQHVLD VHQDQWLDVD EHUWLQGDN EHUGDVDUNDQ QRUPD KXNXP GDQ MXJD QRUPD DJDPD�

NHVRSDQDQ� NHVXVLODDQ� VHUWD PHQMXQJMXQJ WLQJJL +$0�

3HUMXGLDQ PHUXSDNDQ NHMDKDWDQ GDQ ROHK VHEDE LWX SUDNWLNQ\D SHUOX GL FHJDK GDQ GL

WDQJJXODQJL GHPL WHJDNQ\D KXNXP� GDQ XSD\D DWDX NHELMDNDQ \DQJ GDSDW GL ODNXNDQ XQWXN

PHQFHJDK GDQ PHQDQJJXODQJL NHMDKDWDQ WHUVHEXW DGDODK PHODOXL XSD\D DWDX NHELMDNDQ

NULPLQDO�

7LQGDN 3LGDQD 3HUMXGLDQ

.8+3 PHPEHULNDQ GHILQLVL PDLQ MXGL \DQJ WHUGDSDW GDODP 3DVDO ��� D\DW ��� \DLWX

SHUPDLQDQ MXGL DGDODK WLDS�WLDS SHUPDLQDQ GLPDQD SDGD XPXPQ\D NHPXQJNLQDQ PHQGDSDW

XQWXQJ WHUJDQWXQJ SDGD SHUXQWXQJDQ EHODND� MXJD NDUHQD SHUPDLQDQQ\D OHELK WHUODWLK DWDX

OHELK PDKLU� 'L VLWX WHUPDVXN VHJDOD SHUWDUXKDQ WHQWDQJ NHSXWXVDQ � SHUORPEDDQ DWDX

SHUPDLQDQ ODLQ�ODLQQ\D \DQJ WLGDN GLDGDNDQ DQWDUD PHUHND \DQJ WXUXW EHUORPED DWDX EHUPDLQ�

GHPLNLDQ MXJD VHJDOD SHUWDUXKDQ ODLQQ\D� <DQJ GDODP SHQMHODVDQ SDVDO WHUVHEXW PHQ\DWDNDQ

EDKZD WLGDN WHUPDVXN SHUPDLQDQ MXGL DWDX SHUMXGLDQ DGDODK SHUPDLQDQ WHUWHQWX \DQJ ELDVD

GLSHUJXQDNDQ XQWXN KLEXUDQ� $SDNDK EHUPDLQ LWX XQWXN KLEXUDQ DWDXNDK XQWXN PHQGDSDWNDQ

NHXQWXQJDQ WHUJDQWXQJ SDGD EHVDU NHFLOQ\D WDUXKDQ� %LOD WDUXKDQQ\D NHFLO VHKLQJJD EHUPDLQ

VHPDODP VXQWXN NHXQWXQJDQ DWDX NHNDODKDQ WLGDN EHUDUWL PDND SHUPDLQDQ LQL GDSDW GLNDWDNDQ

XQWXN KLEXUDQ DWDX XQWXN PHQJLVL ZDNWX�

3HQJDGLODQ 7LQJJL 0HGDQ GDODP SXWXVDQQ\D 1R�������� WDQJJDO �� -XOL ����

PHQ\DWDNDQ EDKZD XQVXU�XQVXU SHQWLQJ PDLQ MXGL DGDODK ����

D� $NWLYLWDV SDGD NHGXD EHODK SLKDN� EDLN SDGD EDQGDU PDXSXQ SDGD SHVHUWD� GDUL LVWLODK LWX
³ SHUPDLQDQ´�

�� 6RHUMRQR 6RHNDPWR� 6RVLRORJL 6XDWX 3HQJDQWDU� &LWUD $GLW\D %DNWL� %DQGXQJ� ����� KOP���
��� 6RHEURWR %URWRGLUHGMR� 3HQJDQWDU +XNXP .HSROLVLDQ 8PXP 'L ,QGRQHVLD� <XVHKD� ����� %DQGXQJ�

KOP� ���



���

E� $NWLYLWDV NHGXD EHODK SLKDN GLODNXNDQ SDGD WHPSDW WHUWHQWX SDGD ZDNWX \DQJ EHUVDPDDQ
DWDXSXQ \DQJ DJDN EHUVDPDDQ�

F� 3DGD VDWX NDOL PDLQ� PXQJNLQ \DQJ PHQDQJ OHELK GDUL VHRUDQJ SHVHUWD �

6DUWRQR 0XNDGLV GDODP EXNXQ\D 6RHEURWR %URWRGLUHGMR PHQ\DWDNDQ EDKZD SHQMXGL

GDQ RUDQJ \DQJ JDPSDQJ WHUMHUXPXV NH GXQLD MXGL DGDODK ����

��� 2UDQJ \DQJ LQJLQ FHSDW EHUKDVLO GHQJDQ FDUD \DQJ PXGDK�
��� 0HQJDQXW VLVWHP QLODL \DQJ WLGDN MHODV�GDQ
��� 2UDQJ \DQJ NHSULEDGLDQQ\D�

3HUMXGLDQ GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD ����

��0HQHEDN NDWD DWDX EHEHUDSD DQJND SDGD VXDWX NHSXWXVDQ XQGLDQ �MXGL EXQWXW��
��0HQHEDN VDWX DWDX EHEHUDSD DQJND SDGD VXDWX DODW \DQJ GLSXWDU �UROHWW� DWDX \DQJ
GLMDWXKNDQ �GDGX� DWDX \DQJ GLEXND VHWHODK GLWXWXS DWDX GLVLPSDQ � JDSOHK��

��0HQHEDN KDVLO SHUWDQGLQJDQ DWDX SHUORPEDDQ �VHSDN EROD DWDX EDODS NXGD��
��0HPXWDU PHVLQ MXGL WDQSD PHQHEDN DWDX FDUD ODLQ GHQJDQ WDUXKDQ XDQJ DWDX EDUDQJ�

$GD � PDFDP MXGL EXQWXW �PHQHEDN DQJND WHUDNKLU GDUL QRPRU VXDWX ORWHUH \DQJ

NHOXDU VHEDJDL SHPHQDQJ� PHQXUXW 5� 5DFKPDW %RHGLRHWRPR� LDODK ����

�D� %XQWXWDQ� EHUWDUXK DWDV GXD DQJND WHUDNKLU GDQ ELOD WHSDW PHQGDSDWNDQ �� NDOL WDUXKDQQ\D�
�E� .RS� EHUWDUXK DWDV � DQJND WHUDNKLU GHQJDQ PHQGDSDWNDQ ��� NDOL WDUXKDQ�
�F� +RNL� EHUWDUXK DWDV � DQJND WHUDNKLU GHQJDQ PHQGDSDWNDQ ���� NDOL WDUXKDQ�

3HUWDQJJXQJMDZDEDQ 3LGDQD

$MDUDQ WHQWDQJ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ SLGDQD DGDODK PHQJHQDL NHDGDDQ MLZD�EDWLQ

VHVHRUDQJ \DQJ VHKDW GDQ QRUPDO NHWLND PHODNXNDQ SLGDQD� 6HODLQ LWX SHUWDQJJXQJMDZDEDQ

SLGDQD DWDX NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE PHOLSXWL WLJD KDO� \DLWX �

D� WHQWDQJ NHDGDDQ MLZD�EDWKLQ VHVHRUDQJ \DQJ VDNLW�

E� WHQWDQJ NHDGDDQ MLZD�EDWKLQ VHVHRUDQJ \DQJ XPXUQ\D VDQJDW PXGD� VHKLQJJD NHDGDDQ

MLZDQ\D EHOXP PDWDQJ�

F� WHQWDQJ NHDGDDQ MLZD�EDWKLQ VHVHRUDQJ \DQJ RUJDQ EDWKLQQ\D EDLN DNDQ WHWDSL IXQJVL

EDWLQQ\D PHQGDSDW JDQJJXDQ� VHKLQJJD WLGDN GDSDW EHNHUMD VHEDJDLPDQD PHVWLQ\D����

$VDV GDODP SHUWDQJJXQJMDZDEDQ SLGDQD DGDODK WLDGD SLGDQD WDQSD NHVDODKDQ�

3HUWDQJJXQJMDZDEDQ SLGDQD GLNHQDO MXJD VHEDJDL NHPDPSXDQ XQWXN EHUWDQJJXQJ MDZDE� $GD

EHEHUDSD VDUMDQD \DQJ PHQJHPXNDNDQ GHILQLVL NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE \DLWX �

9DQ +DPHO PHQJDWDNDQ EDKZD RUDQJ PDPSX EHUWDQJJXQJ MDZDE LWX KDUXV PHPHQXKL WLJD

V\DUDW \DLWX �

�� 0DPSX XQWXN PHQJLQV\DIL PDNQD GDQ DNLEDW VXQJJXK�VXQJJXK GDUL SHUEXDWDQQ\D

VHQGLUL�

�� 0DPSX XQWXN PHQJLQV\DIL EDKZD SHUEXDWDQQ\D LWX EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHUWLEDQ

PDV\DUDNDW�

�� 0DPSX XQWXN PHQHQWXNDQ NHKHQGDNQ\D WHUKDGDS SHUEXDWDQ LWX����

��� ,ELG
��� ,ELG� KOP� ��
��� ,ELG� KOP���
��� %DUGD 1DZDZL $ULHI� 'LNWDW .XOLDK +XNXP 3LGDQD� KOP� ����
��� ,ELG� KOP� ����



���

6LPRQV PHQJDWDNDQ EDKZD PDPSX EHUWDQJJXQJ MDZDE DGDODK PDPSX XQWXN PHQJLQV\DIL

VLIDW PHODZDQ KXNXPQ\D SHUEXDWDQ GDQ VHVXDL GHQJDQ NHLQV\DIDQ LWX PDPSX XQWXN

PHQHQWXNDQ NHKHQGDNQ\D����

6HGDQJNDQ 0RHOMDWQR PHQJDWDNDQ EDKZD XQWXN DGDQ\D NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ

MDZDE KDUXV DGD �

��� .HPDPSXDQ XQWXN PHPEHGD�EHGDNDQ DQWDUD SHUEXDWDQ \DQJ EDLN GDQ \DQJ EXUXN� \DQJ

VHVXDL KXNXP GDQ \DQJ PHODZDQ KXNXP �IDNWRU DNDO��

��� .HPDPSXDQ XQWXN PHQHQWXNDQ NHKHQGDNQ\D PHQXUXW NHLQV\DIDQ WHQWDQJ EDLN EXUXNQ\D

SHUEXDWDQ WDGL �IDNWRU NHVDGDUDQ�����

2UDQJ \DQJ WLGDN PDPSX EHUWDQJJXQJ MDZDE DGDODK RUDQJ \DQJ NHDGDDQ MLZD �

EDWKLQQ\D WLGDN VHKDW GDQ WLGDN QRUPDO NDUHQD SHQ\DNLW �3DVDO �� .8+3� � $GD \DQJ

PHQJDWDNDQ MXJD EDKZD NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE LQL DGDODK DODVDQ SHPDDI GDODP

SHPLGDQDDQ�

0RHOMDWQR PHQJDWDNDQ EDKZD WLQGDN SLGDQD GLSLVDKNDQ GDUL SHUWDQJJXQJ MDZDEDQ

\DQJ DUWLQ\D NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE DGDODK XQVXU GDUL NHVDODKDQ� ROHK NDUHQD LWX

DSDELOD VHVHRUDQJ PHODNXNDQ WLQGDN SLGDQD \DQJ WLGDN GDSDW GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ

NHSDGDQ\D PDND NHVDODKDQQ\DSXQ WLGDN DGD VHKLQJJD LD WLGDN GDSDW GLSLGDQD� 'DQ XQWXN

DGDQ\D NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE LQL WLGDN SHUOX GLEXNWLNDQ� ROHK NDUHQD KDQ\D DSD

\DQJ GLVHEXWNDQ GDODP UXPXVDQ WLQGDN SLGDQD VDMD \DQJ KDUXV GLEXNWLNDQ����

6LPRQV GDQ 9DQ +DPHO PHQJDWDNDQ EDKZD WLQGDN SLGDQD LWX PHOLSXWL SHUEXDWDQ GDQ

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ� $UWLQ\D VHFDUD WHRUL EDKZD NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE LWX DGDODK

XQVXU GDUL WLQGDN SLGDQD� VHKLQJJD MLND XQVXU NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE LQL WLGDN DGD

PDND WLQGDN SLGDQDQ\DSXQ WLGDN DGD� 7HWDSL 6LPRQV MXJD PHQJDWDNDQ EDKZD KXNXP SRVLWLI

NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE WLGDN GLSDQGDQJ VHEDJDL XQVXU WLQGDN SLGDQD PHODLQNDQ

VXDWX NHDGDDQ SULEDGL \DQJ PHQJKDSXVNDQ SLGDQD VHSHUWL WHUVHEXW GDODP 3DVDO �� .8+3� ���

7DSL 3RPSH PHQJDWDNDQ ³ DSDELOD SHPHULNVDDQ WHQWDQJ NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ

MDZDE GDULSDGD WHUGDNZD PHQJKDVLONDQ NHUDJX�UDJXDQ PDND WHUGDNZD KDUXV GLDQJJDS

EHUWDQJJXQJ MDZDE�´���

.HPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE PHUXSDNDQ XQVXU �HOHPHQ� NHVDODKDQ� NDUHQD

PHVWLQ\D XQWXN PHPEXNWLNDQ DGDQ\D NHVDODKDQ XQVXU WDGL KDUXV GLEXNWLNDQ SXOD� +DO LQL

VDQJDW VXOLW GDQ PHPDNDQ EDQ\DN ZDNWX GDQ RQJNRV� 2OHK VHEDE LWX NDUHQD SDGD XPXPQ\D

RUDQJ�RUDQJ DGDODK QRUPDO EDWKLQQ\D GDQ PDPSX EHUWDQJJXQJMDZDE� PDND XQVXU LQL

GLDQJJDS GLDP�GLDP VHODOX DGD� NHFXDOL NDODX DGD WDQGD�WDQGD \DQJ PHQXQMXNDQ EDKZD

WHUGDNZD PXQJNLQ MLZDQ\D WLGDN QRUPDO� 'DODP KDO LQL KDNLP KDUXV PHPHULQWDKNDQ

SHPHULNVDDQ \DQJ NKXVXV WHUKDGDS NHDGDDQ MLZD WHUGDNZD WHUVHEXW VHODNLSXQ WLGDN GLPLQWD

ROHK SLKDN WHUGDNZD� -LND KDVLOQ\D PHPDQJ MLZDQ\D WLGDN QRUPDO� PDND PHQXUXW 3DVDO ��

.8+3 SLGDQD WLGDN GDSDW GLMDWXKNDQ� -LND KDVLO SHPHULNVDDQ PDVLK PHUDJX�UDJXNDQ EDJL

KDNLP� LWX EHUDUWL EDKZD DGDQ\D NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE WLGDN WHUEXNWL � VHKLQJJD

NHVDODKDQ WLGDN DGD GDQ SLGDQD WLGDN GDSDW GLMDWXKNDQ� EHUGDVDUNDQ D]DV ³WLGDN GLSLGDQD MLND

WLGDN DGD NHVDODKDQ´�

6HEDOLNQ\D 3RPSH PHQJDWDNDQ EDKZD NHPDPSXDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE PHUXSDNDQ

HOHPHQ VWUDIEDDU IHLW GDQ VHPDWD�PDWD PHQJDQJJDSQ\D VHEDJDL VWUDIXLWVOXLWLQJVJURQG \DLWX

DODVDQ SHQJKDSXVDQ SLGDQD� $NLEDWQ\D LDODK DSDELOD KDNLP UDJX�UDJX DSDNDK WHUGDNZD GDSDW

��� ,ELG�
��� 0RHOMDWQR� $VDV�$VDV +XNXP 3LGDQD�2S�&LW��KOP� ����
��� ,ELG�KOP� ����
��� ,ELG�
��� 5RHVODQ 6DOHK� .8+3 GHQJDQ 3HQMHODVDQQ\D� <D\DVDQ SHQHUELW *DMDK 0DGD� <RJ\DNDUWD� KOP� ���

���



���

GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ DWDX WLGDN GL VLWX EHUDUWL EDKZD SHUNHFXDOLDQ 3DVDO �� .8+3 WLGDN

DGD� VHKLQJJD SLGDQD KDUXV GLMDWXKNDQ����

6HGDQJNDQ 9DQ +DPPHO PHUXPXVNDQ VHEDJDL EHULNXW \DLWX VWUDIEDDU IHLW DGDODK

NHODNXDQ RUDQJ�PHQVHOLMNH JHGUDJLQJ� \DQJ GLUXPXVNDQ GDODP ZHW \DQJ EHUVLIDW PHODZDQ

KXNXP� \DQJ SDWXW GLSLGDQD� GDQ GLODNXNDQ GHQJDQ NHVDODKDQ����

3(0%$+$6$1

3HUMXGLDQ DWDX SHUPDLQDQ MXGL DGDODK WLDS�WLDS SHUPDLQDQ GLPDQD SDGD XPXPQ\D

NHPXQJNLQDQ PHQGDSDW XQWXQJ WHUJDQWXQJ SDGD SHUXQWXQJDQ EHODND� MXJD NDUHQD

SHUPDLQDQQ\D OHELK WHUODWLK DWDX OHELK PDKLU� 'L VLWX WHUPDVXN VHJDOD SHUWDUXKDQ WHQWDQJ

NHSXWXVDQ � SHUORPEDDQ DWDX SHUPDLQDQ ODLQ�ODLQQ\D \DQJ WLGDN GLDGDNDQ DQWDUD PHUHND \DQJ

WXUXW EHUORPED DWDX EHUPDLQ� GHPLNLDQ MXJD VHJDOD SHUWDUXKDQ ODLQQ\D�

3HUMXGLDQ LQL EDQ\DN EHQWXNQ\D DGD \DQJ GLVHEXW GHQJDQ MXGL EXQWXW� UROHWW� GDGX�

JDSOHK GDQ DGD MXJD MXGL \DQJ PHQHEDN KDVLO SHUWDQGLQJDQ VHSHUWL VHSDN EROD DWDX EDODS NXGD

DWDX MXJD MXGL GHQJDQ FDUD ODLQ� 6HLULQJ GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ MDPDQ GDQ NHPDMXDQ WHNQRORJL

DGD MHQLV MXGL EDUX \DLWX SHUMXGLDQ MHQLV NXSRQ WRJHO +RQJNRQJ�.LQJ� MXGL MHQLV LQL DGDODK MXGL

GHQJDQ FDUD EHUPDLQQ\D GHQJDQ PHPDVDQJ DQJND�DQJND \DQJ GLNHKHQGDNL ROHK SHPDVDQJ

GDQ DSDELOD DQJNDQ\D FRFRN GHQJDQ SHPXWDUDQQ\D DNDQ PHQGDSDW KDGLDK \DQJ VXGDK

GLWHQWXNDQ � MXGL LQL EHUDVDO GDUL QHJHUL &KLQD \DQJ PDQD EHQWXNQ\D WHUPDVXN PDFDP MXGL

EXQWXW�

3ROLVL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD MXJD PHPSXQ\DL WXJDV PHQFHJDK PHPEHUDQWDV

PHQMDODUQ\D SHQ\DNLW�SHQ\DNLW PDV\DUDNDW DQWDUD ODLQ � SHQJHPLV� SHUMXGLDQ� SHPDGDWDQ�

SHPDEXNDQ� SHUGDJDQJDQ PDQXVLD� JHODQGDQJDQ� 7XJDV 3ROLVL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1HJDUD

GDODP PHQFHJDK GDQ PHPEHUDQWDV SHQ\DNLW�SHQ\DNLW PDV\DUDNDW WHUVHEXW GLWXMXNDQ NHSDGD

SHQ\DNLW�SHQ\DNLW PDV\DUDNDW \DQJ DNDQ�WHODK PHQMDGL NHMDKDWDQ � SHODQJJDUDQ�

7LQGDN 3LGDQD \DLWX VXDWX SHUEXDWDQ \DQJ SHODNXQ\D GDSDW GLNHQDNDQ KXNXPDQ

VHGDQJNDQ SHUMXGLDQ LWX PHQFDUL NHXQWXQJDQ GDODP VXDWX SHUPDLQDQ� VHKLQJJD SHUMXGLDQ

GDSDW GLNHQDNDQ VDQNVL SLGDQD DWDX KXNXPDQ� 'DUL KDVLO SHQHOLWLDQ NH EHEHUDSD 3ROVHN

WHUQ\DWD WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ LWX MDUDQJ \DQJ GLODQMXWNDQ SURVHV SLGDQDQ\D GLNDUHQDNDQ

WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ DGDODK PHUXSDNDQ WLQGDN SLGDQD ULQJDQ� %DKNDQ VDQNVL SLGDQD \DQJ

WHUGDSDW GDODP 3DVDO ��� %LV \DQJ PHQJDQFDP WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ GHQJDQ KXNXPDQ

SHQMDUD VHODPD � WDKXQ GDQ GDODP 3DVDO ��� .8+3 GLDQFDP KXNXPDQ �� WDKXQ WHWDSL SDVDO�

SDVDO SLGDQD WHQWDQJ SHUMXGLDQ LQL MXJD WLGDN SHUQDK GLWHUDSNDQ GHQJDQ DODVDQ EDKZD WLQGDN

SLGDQD SHUMXGLDQ DGDODK WLQGDN SLGDQD ULQJDQ \DQJ WLGDN SHUOX GLKXNXP� 3DGDKDO DNLEDW GDUL

DGDQ\D SHUMXGLDQ VHEDJDL SHQ\DNLW PDV\DUDNDW DNDQ PHQLPEXONDQ DNLEDW EDJL NHOXDUJD� GDQ

PDV\DUDNDW�

6HODPD LQL WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK 3ROVHN GDQ 3ROUHV GL .RWD %DQGXQJ DGDODK

GHQJDQ PHODNXNDQ UDMLD WHUKDGDS WLQGDNDQ SHUMXGLDQ WHUVHEXW� GDUX VHNLDQ EDQ\DN SHODNX

WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ \DQJ WHUWDQJNDS GDODP RSUDVL FLSWD NRQGLVL � \DQJ DNDQ GLVHUHW NH

SHQJDGLODQ KDQ\DODK SHQMXDO DWDX SHQ\HGLD VDUDQD MXGLQ\D VHGDQJNDQ SDUD SHPDLQQ\D

ELDVDQ\D ODQJVXQJ GL OHSDVNDQ GHQJDQ EHUEDJDL DODVDQ SDGDKDO DNLEDW GDUL SHUMXGLDQ LQL VDQJDW

PHUXVDN KLGXS GDQ SHQJKLGXSDQ PDQXVLD SDGD PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ GDQ WHQWX VDMD NDODX

SDUD SHQHJDN KXNXP WLGDN EHUJHUDN DNDQ PHQJDQFDP SHUNHPEDQJDQ JHQHUDVL PXGD EDQJVD

,QGRQHVLD \DQJ PHUXSDNDQ WXODQJ SXQJJXQJ EDQJVD ,QGRQHVLD�

3HQDQJNDSDQ WHUKDGDS WHUVDQJND $QDQJ ELQ DOP 1DQD VHEDJDL WHUVDQJND SHODNX

WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ \DLWX GHQJDQ PHQMDGLNDQ SHUMXGLDQ VHEDJDL PDWD SHQFDKDULDQ ROHK

SHQ\LGLN 3ROUHV %DQGXQJ DGDODK VXGDK WHSDW GDQ MXJD WHUKDGDS WHUVDQJND WHODK GLODNXNDQ

SHQDKDQDQ VHODPD SURVHV SHQ\LGLNDQ� 7HWDSL SHQHUDSDQ KXNXP \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHQ\LGLN

��� 0RHOMDWQR� 2S�FLW�� KOP� ����
��� ,ELG



���

3ROUHV %DQGXQJ \DLWX EHUXSD SHQHUDSDQ 3DVDO ��� .8+3 WHUKDGDS WHUVDQJND DGDODK NXUDQJ

WHSDW NDUHQD VHKDUXVQ\D GL JDEXQJNDQ DWDX GLMXQFWRNDQ GHQJDQ 3DVDO ��� ELV DWDX GHQJDQ 88

1R�� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHUWLEDQ 3HUMXGLDQ \DQJ DQFDPDQ KXNXPDQQ\D OHELK EHUDW�

+DO LQL GLVHEDENDQ NDUHQD SHUMXGLDQ PHUXSDNDQ SHUEXDWDQ \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ

QRUPD DJDPD� PRUDO� NHVXVLODDQ PDXSXQ KXNXP VHUWD PHPEDKD\DNDQ EDJL SHQJKLGXSDQ GDQ

NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW� EDQJVD GDQ QHJDUD� %DJDLPDQDSXQ MXJD EHQWXN GDQ PDFDP SHUMXGLDQ

VXGDK EDQ\DN EHUHGDU GL PDV\DUDNDW EDLN \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD WHUDQJ�WHUDQJDQ PDXSXQ

VHFDUD VHPEXQ\L�VHPEXQ\L� ROHK NDUHQD LWX SHUMXGLDQ PHUXSDNDQ WLQGDN SLGDQD \DQJ

PHUHVDKNDQ PDV\DUDNDW�

3HQDQJNDSDQ GDQ SHQDKDQDQ WHUKDGDS WHUVDQJND $QDQJ ELQ DOP 1DQD ROHK 3ROUHV

%DQGXQJ DGDODK VHEDJDL VDODK VDWX XSD\D XQWXN PHPEHUDQWDV WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ \DQJ

VHPDNLQ PHUDMDOHOD GL PDV\DUDNDW� EDKNDQ VHEDJLDQ PDV\DUDNDW FHQGHUXQJ PHQJDQJJDS

SHUMXGLDQ VHEDJDL VHVXDWX \DQJ ZDMDU GDQ WLGDN SHUOX GLSHUPDVDODKNDQ ODJL VHKLQJJD KDO LQL

EHUDNLEDW VHPDNLQ EDQ\DN DJHQ�DJHQ MXGL WRJHO GDQ MXGL�MXGL ODLQQ\D GLPDV\DUDNDW \DQJ WDQSD

GLVDGDUL WHODK PHQ\HGRW GDQD PDV\DUDNDW GDODP MXPODK \DQJ FXNXS EHVDU�

7LQGDNDQ KXNXP \DQJ GLODNXNDQ SHQ\LGLN 3ROUHV %DQGXQJ WHUKDGDS SHODNX WLQGDN

SLGDQD SHUMXGLDQ DGDODK VHODLQ GHQJDQ PHQHUDSNDQ NHWHQWXDQ 3DVDO ��� ELV .8+3 GDQ MXJD

3DVDO � 88 1R�� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHUWLEDQ 3HUMXGLDQ� SHQ\LGLN MXJD VHKDUXVQ\D

PHQJDPDQNDQ SDUD SHPEHOL DWDX SHPDVDQJ MXGL WRJHO MHQLV +RQJNRQJ�.LQJ WHUVHEXW

VHKLQJJD PHQMDGL FRQWRK EDJL PDV\DUDNDW OXDV EDKZD SHUMXGLDQ LWX DGDODK PHUXSDNDQ

NHMDKDWDQ \DQJ WLGDN KDQ\D SHQJHGDU DWDX SHQJHFHU \DQJ DNDQ GLNHQDNDQ DWDX GLMHUDWVDQNVL

SLGDQD WHWDSL SDUD SHPEHOL DWDX SHPDVDQJQ\DSXQ GDSDW GLNHQDNDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ

SLGDQD GLMHUDW GHQJDQ SDVDO PHQJHQDL SHUMXGLDQ�

3HPEHUDQWDVDQ WLQGDN SLGDQD SHMXGLDQ WLGDN KDQ\D GDSDW GLODNXNDQ ROHK 3ROUL VDMD

WHWDSL NDUHQD SHUMXGLDQ DGDODK SHUEXDWDQ \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ QRUPD DJDPD� PRUDO�

NHVXVLODDQ PDXSXQ KXNXP VHUWD PHPEDKD\DNDQ EDJL SHQJKLGXSDQ GDQ NHKLGXSDQ PDQXVLD

VHUWD PHPSXQ\DL DNLEDW QHJDWLI GDQ PHUXJLNDQ WHUKDGDS PRUDO GDQ PHQWDO PDV\DUDNDW

WHUXWDPD JHQHUDVL PXGD� PDND GLSHUOXNDQ DGDQ\D NHUMDVDPD GDUL VHPXD DSDUDW SHQHJDN

KXNXP XQWXN PHPEHUDQWDV WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ LQL� 6DODK VDWX FDUDQ\D DGDODK GHQJDQ

PHQMDWXKNDQ KXNXPDQ \DQJ EHUDW NHSDGD SDUD SHODNX SHUMXGLDQ VHVXDL GHQJDQ 3DVDO � 88

1R�� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHUWLEDQ 3HUMXGLDQ DWDX MXJD GHQJDQ PHQHUDSNDQ 3DVDO ��� ELV�

3HQJKXNXPDQ \DQJ EHUDW NHSDGD SDUD SHODNX WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ DGDODK

PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQWXN XSD\D SHPEHUDQWDVDQ WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ NDUHQD

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ SHODNX WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ WLGDN KDQ\D SDGD VDDW LQL� WHWDSL GDPSDN

GDUL WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ LQL GDSDW PHOXDV \DQJ PDQD GDSDW PHUXVDN PRUDO GDQ QRUPD�

QRUPD ODLQQ\D WHUXWDPD EDJL JHQDUDVL PXGD VHEDJDL SHQHUXV EDQJVD VHUWD DNLEDW ODLQ GDUL

WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ DGDODK GDODP ELGDQJ HNRQRPL� GLPDQD SHUMXGLDQ LQL DNDQ

PHQ\HEDENDQ PXQFXOQ\D WLQGDN SLGDQD ODLQQ\D \DQJ GDSDW PHQJDQFDP NHDPDQDQ GDQ

NHWHUWLEDQ GL PDV\DUDNDW�

0DVDODK SHUMXGLDQ DGDODK PHUXSDNDQ SHQ\DNLW PDV\DUDNDW \DQJ PHPEDKD\DNDQ�

PDND SHUOX XSD\D \DQJ VXQJJXK�VXQJJXK GDQ VLVWHPDWLV XQWXN PHPEHUDQWDVQ\D WLGDN KDQ\D

GDUL SLKDN SHPHULQWDK GDQ DSDUDW SHQHJDN KXNXP WHWDSL MXJD GDUL NHVDGDUDQ KXNXP GDQ

SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW XQWXN EHUVDPD�VDPD GDQ EDKX PHPEDKX PHQDQJJXODQJL GDQ

PHPEHUDQWDV VHPXD EHQWXN SHUMXGLDQ� 'DQ WHUXWDPD DGDODK SHUOX DGDQ\D SHPEDKDUXDQ

WHUKDGDS .8+3 WHUXWDPD \DQJ PHQJDWXU WHQWDQJ WLQGDN SLGDQD SHUMXGLDQ�
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