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.HVHKDWDQ PHUXSDNDQ KDN DVDVL PDQXVLD GDQ VDODK VDWX XQVXU NHVHMDKWHUDDQ \DQJ

KDUXV GLZXMXGNDQ VHVXDL GHQJDQ FLWD � FLWD EDQJVD ,QGRQHVLD VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP

3DQFDVLOD GDQ 3HPEXNDDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ �����

2OHK NDUHQD LWX� VHWLDS NHJLDWDQ GDQ XSD\D PHQLQJNDWNDQ GHUDMDW NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW \DQJ

VHWLQJJL�WLQJJLQ\D GLODNVDQDNDQ EHUGDVDUNDQ SULQVLS QRQGLVNULPLQDWLI� SDUWLVLSDWLI�

SHUOLQGXQJDQ� GDQ EHUNHODQMXWDQ� 7UDPDGRO DGDODK 2EDW \DQJ WHUJRORQJ NHGDODP JRORQJDQ

REDW GDIWDU * �* *HYDDUOLMN %HUEDKD\D� \DLWX REDW \DQJ XQWXN PHPSHUROHKQ\D KDUXV GHQJDQ

UHVHS GRNWHU GLWDQGDL GHQJDQ OLQJNDUDQ PHUDK EHUJDULV WHSL KLWDP GHQJDQ WXOLVDQ KXUXI . GL

GDODPQ\D� 2EDW MHQLV LQL PXODL GDUL SHPEXDWDQQ\D VDPSDL SHPDNDLDQQ\D GLDZDVL GHQJDQ

NHWDW ROHK SHPHULQWDK GDQ KDQ\D EROHK GLVHUDKNDQ ROHK DSRWHN DWDV UHVHS GRNWHU� 7LDS EXODQ

DSRWHN ZDMLE PHODSRUNDQ SHPEHOLDQ GDQ SHPDNDLDQQ\D SDGD SHPHULQWDK� $GDSXQ PHWRGH

SHUPDVDODKDQ DGDODK XQWXN PHQJHWDKXL DSDNDK IDNWRU WHUMDGL SHQ\HEDUDQ WLQGDN SLGDQD

SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO VHFDUD LOHJDO GDQ 8SD\D

%DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO PHQDQJJXODQJL WLQGDN SLGDQD SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN�

7UDPDGRO� +DVLO SHQJDPDWDQ GLNHWDKXL EDKZD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU *

�JHYDDUOLMN� GLSHUOXNDQ DGDQ\D VRVLDOLVDVL DQWDU OHPEDJD SHQHJDNDQ KXNXP WHUNDLW� $GD

EHEHUDSD UHNRPHQGDVL WHUKDGDS VXE�VLVWHP SHQHJDNDQ DJDU SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW

GDIWDU * �JHYDDUOLMN� GDSDW GLPLQLPDOLVLU� +DO \DQJ GLUHNRPHQGDVLNDQ GDODP NHWHQWXDQ LQL

DGDODK VRVLDOLVDVL GDQ NRRUGLQDVL DQWDU OHPEDJD SHQHJDNDQ KXNXP \DQJ VHKDUXVQ\D OHELK

UHSUHVLI GDQ JHQFDU WHUKDGDS SHPEHUDQWDVDQ WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW

GDIWDU * �JHYDDUOLMN� WUDPDGRO� WHUOLKDW KDQ\D SHPHULQWDKDQ SXVDW VDMD PHODNXNDQ VRVLDOLDVL

WHUKDGDS NRRUGLQDVL EDGDQ � EDGDQ WHUNDLW GDODP VLVWHP SHQHJDNDQ KXNXP� GDODP

SHPHULQWDKDQ GDHUDKSXQ KDUXV GLKLPEDX GDQ GLDPSLQJL PHQJHQDL DUDKDQ SHQFHJDKDQ WHUVHEXW�

0DND GDUL LWX SLKDN EDGDQ QDUNRWLND QDVLRQDO NRWD�SURYLQVL GDQ EDGDQ SHQJDZDV REDW

PDNDQDQ GLGDHUDK NRWD�NDEXSDWHQ VHUWD IDVLOLWDV SHOD\DQDQ UHKDELOLWDVL \DQJ EDLN KDUXV VHJHUD

GLODNVDQDNDQ KLQJJD GDHUDK WHUSHQFLO XQWXN PHQDQJJXODQJL WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ

SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� WUDPDGRO�

.DWD .XQFL� 3HQ\DODKJXQDDQ� 3HUHGDUDQ� 2EDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� 7UDPDGRO

3(1'$+8/8$1

/DWDU %HODNDQJ

3HPEXNDDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ 'DVDU 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ���� WHUFDQWXP MHODV

FLWD�FLWD EDQJVD ,QGRQHVLD \DQJ VHNDOLJXV PHUXSDNDQ WXMXDQ QDVLRQDO EDQJVD� 7XMXDQ QDVLRQDO

WHUVHEXW DGDODK PHOLQGXQJL VHJHQDS EDQJVD ,QGRQHVLD GDQ VHOXUXK WXPSDK GDUDK ,QGRQHVLD

GDQ PHPDMXNDQ NHVHMDKWHUDDQ XPXP� PHQFHUGDVNDQ NHKLGXSDQ EDQJVD GDQ LNXW

PHODNVDQDNDQ NHWHUWLEDQ GXQLD \DQJ EHUGDVDUNDQ NHPHUGHNDDQ SHUGDPDLDQ DEDGL VHUWD

NHDGLODQ VRVLDO� 8QWXN PHQFDSDL WXMXDQ QDVLRQDO WHUVHEXW GLVHOHQJJDUDNDQODK XSD\D

SHPEDQJXQDQ \DQJ EHUNHVLQDPEXQJDQ \DQJ PHUXSDNDQ VXDWX UDQJNDLDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ

PHQ\HOXUXK WHUDUDK GDQ WHUSDGX� WHUPDVXN GLDQWDUDQ\D SHPEDQJXQDQ NHVHKDWDQ�
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.HVHKDWDQ PHUXSDNDQ KDN DVDVL PDQXVLD GDQ VDODK VDWX XQVXU NHVHMDKWHUDDQ \DQJ

KDUXV GLZXMXGNDQ VHVXDL GHQJDQ FLWD � FLWD EDQJVD ,QGRQHVLD VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP

3DQFDVLOD GDQ 3HPEXNDDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ �����

2OHK NDUHQD LWX� VHWLDS .HJLDWDQ GDQ XSD\D PHQLQJNDWNDQ GHUDMDW NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW \DQJ

VHWLQJJL�WLQJJLQ\D GLODNVDQDNDQ EHUGDVDUNDQ SULQVLS QRQGLVNULPLQDWLI� SDUWLVLSDWLI�

SHUOLQGXQJDQ� GDQ EHUNHODQMXWDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ DUWLQ\D EDJL SHPEHQWXNDQ VXPEHU GD\D

PDQXVLD ,QGRQHVLD� SHQLQJNDWDQ NHWDKDQDQ GDQ GD\D VDLQJ EDQJVD� VHUWD SHPEDQJXQDQ

QDVLRQDO�

8SD\D XQWXN PHQLQJNDWNDQ GHUDMDW NHVHKDWDQ \DQJ VHWLQJJL � WLQJJLQ\D SDGD PXODQ\D

EHUXSD XSD\D SHQ\HPEXKDQ SHQ\DNLW� NHPXGLDQ VHFDUD EHUDQJVXU�DQJVXU EHUNHPEDQJ NHDUDK

NHWHUSDGXDQ XSD\D NHVHKDWDQ XQWXN VHOXUXK PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQJLNXW VHUWDNDQ PDV\DUDNDW

VHFDUD OXDV \DQJ PHQFDNXS XSD\D SURPRWLI� SUHSHQWLI� NXUDWLI� GDQ UHKDELOLWDWLI \DQJ EHUVLIDW

PHQ\HOXUXK� WHUSDGX GDQ EHUNHVLQDPEXQJDQ� 3HUNHPEDQJDQ LQL WHUWXDQJ NHGDODP 6LVWHP

.HVHKDWDQ 1DVLRQDO �6.1� SDGD WDKXQ ���� \DQJ VHODQMXWQ\D GLVHEXW NHGDODP *DULV %HVDU

+DOXDQ 1HJDUD �*%+1� 7DKXQ ���� GDQ *DULV %HVDU +DOXDQ 1HJDUD �*%+1� WDKXQ����

VHEDJDL WDWDQDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ SHPEDQJXQDQ NHVHKDWDQ� 6HODLQ LWX� SHUNHPEDQJDQ

WHNQRORJL NHVHKDWDQ \DQJ EHUMDODQ VHLULQJ GHQJDQ PXQFXOQ\D IHQRPHQD JOREDOLVDVL WHODK

PHQ\HEDENDQ EDQ\DNQ\D SHUXEDKDQ \DQJ VLIDW HNVLVWHQVLQ\D VDQJDW EHUEHGD MDXK GDUL WHNV

\DQJ WHUFDQWXP GDODP 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHKDWDQ�

3HVDWQ\D NHPDMXDQ WHNQRORJL NHVHKDWDQ GDQ WHNQRORJL LQIRUPDVL GDODP HUD JOREDO LQL

WHUQ\DWD EHOXP WHUDNRPRGDWLI VHFDUD EDLN ROHK 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

WHQWDQJ .HVHKDWDQ� 3HUHQFDQDDQ GDQ SHPELD\DDQ SHPEDQJXQDQ NHVHKDWDQ \DQJ WLGDN VHMLZD

GHQJDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����� \DLWX PHQLWLN EHUDWNDQ SDGD SHQJREDWDQ

�NXUDWLI�� PHQ\HEDENDQ SROD SLNLU \DQJ EHUNHPEDQJ GL PDV\DUDNDW DGDODK EDJDLPDQD FDUD

PHQJREDWL ELOD WHUNHQD SHQ\DNLW� +DO LWX WHQWX DNDQ PHPEXWXKNDQ GDQD \DQJ OHELK EHVDU ELOD

GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ XSD\D SHQFHJDKDQ� .RQVHNXHQVLQ\D� PDV\DUDNDW DNDQ VHODOX

PHPDQGDQJ SHUVRDODQ SHPELD\DDQ NHVHKDWDQ VHEDJDL VHVXDWX \DQJ EHUVLIDW

NRQVXPWLI�SHPERURVDQ� 6HODLQ LWX� VXGXW SDQGDQJ SDUD SHQJDPELO NHELMDNDQ MXJD PDVLK EHOXP

PHQJDQJJDS NHVHKDWDQ VHEDJDL VXDWX NHEXWXKDQ XWDPD GDQ LQYHVWDVL EHUKDUJD GL GDODP

PHQMDODQNDQ SHPEDQJXQDQ VHKLQJJD DORNDVL GDQD NHVHKDWDQ KLQJJD NLQL PDVLK WHUJRORQJ

UHQGDK ELOD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ QHJDUD ODLQ� 8QWXN LWX� VXGDK VDDWQ\D NLWD PHOLKDW SHUVRDODQ

NHVHKDWDQ VHEDJDL VXDWX IDNWRU XWDPD GDQ LQYHVWDVL EHUKDUJD \DQJ SHODNVDQDDQQ\D GLGDVDUNDQ

SDGD VHEXDK SDUDGLJPD EDUX \DQJ ELDVD GLNHQDO GHQJDQ SDUDGLJPD VHKDW� \DNQL SDUDGLJPD

NHVHKDWDQ \DQJ PHQJXWDPDNDQ XSD\D SURPRWLI GDQ SUHYHQWLI WDQSD PHQJDEDLNDQ NXUDWLI GDQ

UHKDELOLWDWLI� 'DODP UDQJND LPSOHPHQWDVL SDUDGLJPD VHKDW WHUVHEXW� GLEXWXKNDQ VHEXDK

XQGDQJ ± XQGDQJ \DQJ EHUZDZDVDQ VHKDW� EXNDQ XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ EHUZDZDVDQ VDNLW�

3DGD VLVL ODLQ� SHUNHPEDQJDQ EHUJHVHU GDUL VHQWUDOLVDVL PHQXMX GHVHQWUDOLVDVL \DQJ GLWDQGDL

GHQJDQ GLEHUODNXNDQQ\D 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HPHULQWDKDQ

'DHUDK VHEDJDLPDQD WHODK GLXEDK WHUDNKLU GHQJDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

WHQWDQJ 3HUXEDKDQ .HGXD $WDV 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HPHULQWDKDQ 'DHUDK�

8QGDQJ � XQGDQJ WHUVHEXW PHPXDW NHWHQWXDQ \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD ELGDQJ

NHVHKDWDQ VHSHQXKQ\D GLVHUDKNDQ NHSDGD GDHUDK PDVLQJ�PDVLQJ \DQJ VHWLDS GDHUDK GLEHUL

NHZHQDQJDQ XQWXN PHQJHOROD GDQ PHQ\HOHQJJDUDNDQ VHOXUXK DVSHN NHVHKDWDQ� 6HEDJDL WLQGDN

ODQMXW GDUL SHODNVDQDDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HPHULQWDKDQ

'DHUDK� 3HPHULQWDK WHODK PHQJHOXDUNDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� \DQJ

PHQJDWXU WHQWDQJ SHPEDJLDQ XUXVDQ DQWDUD SHPHULQWDK� SHPHULQWDK SURYLQVL GDQ SHPHULQWDK

NDEXSDWHQ�NRWD� %HUGDVDUNDQ KDO WHUVHEXW� 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

.HVHKDWDQ SHUOX GLVHVXDLNDQ GHQJDQ VHPDQJDW RWRQRPL GDHUDK� 2OHK NDUHQD LWX� SHUOX

GLEHQWXN NHELMDNDQ XPXP NHVHKDWDQ \DQJ GDSDW GLODNVDQDNDQ ROHK VHPXD SLKDN GDQ VHNDOLJXV



���

GDSDW PHQMDZDE WDQWDQJDQ HUD JOREDOLVDVL GDQ GHQJDQ VHPDNLQ NRPSOHNVQ\D SHUPDVDODKDQ

NHVHKDWDQ GDODP VXDWX 8QGDQJ � 8QGDQJ .HVHKDWDQ \DQJ EDUX XQWXN PHQJJDQWLNDQ 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HVHKDWDQ�

7XMXDQ 1HJDUD ,QGRQHVLD VHFDUD WHJDV WHUFDQWXP GDODP $OLQHD ,9 3HPEXNDDQ 8QGDQJ

� 8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ���� \DQJ GLDQWDUDQ\D \DLWX XQWXN

PHZXMXGNDQ PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD \DQJ VHMDKWHUD� 7LQGDN SLGDQD SHUEXDWDQ PHODZDQ KXNXP

PHUXSDNDQ IHQRPHQD VRVLDO \DQJ WHUMDGL GL PXND EXPL GDQ WLGDN DNDQ SHUQDK EHUDNKLU VHMDODQ

GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ JHMDOD VRVLDO \DQJ WHUXV EHUNHPEDQJ GDQ WLGDN SHUQDK VXUXW EDLN GDUL

VHJL NXDOLWDV PDXSXQ NXDQWLWDVQ\D� SHUNHPEDQJDQ LQL PHQLPEXONDQ NHUHVDKDQ EDJL

PDV\DUDNDW�

+XNXP SLGDQD VHEDJDL WRODN XNXU VDUDQD EDJL SHQ\HOHVDLDQ WHUKDGDS SUREOHPDWLND

GLKDUDSNDQ PDPSX PHPEHULNDQ VROXVL \DQJ WHSDW� KXNXP SLGDQD GDSDW GL GHILQLVLNDQ VHEDJDL

DWXUDQ KXNXP� \DQJ PHQJLNDWNDQ NHSDGD VXDWX SHUEXDWDQ \DQJ PHPHQXKL V\DUDW�V\DUDW

WHUWHQWX VXDWX DNLEDW \DQJ EHUXSD SLGDQD���

3HPEDQJXQDQ KXNXP GDQ KXNXP SLGDQD SDGD NKXVXVQ\D� VHUWD NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW

SXQ KDUXV GLEDQJXQ GHPL WHUZXMXGQ\D KXNXP LWX VHQGLUL GL GDODP PDV\DUDNDW� NDUHQD

PDV\DUDNDW DGDODK NHVDWXDQ KLGXS PDQXVLD \DQJ EHULQWHUDNVL PHQXUXW VXDWX VLVWHP DGDW �

LVWLDGDW WHUWHQWX \DQJ EHUVLIDW FRQWLQXH��� SHUOX OHELK GLWLQJNDWNDQ GDQ GLXSD\DNDQ VHFDUD

VLVWHPDWLV GDQ WHULQWHJUDVL� DQWDUD ODLQ NRGLILNDVL GDQ XQLILNDVL ELGDQJ KXNXP WHUWHQWX VHUWD

SHQ\XVXQDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ EDUX VDQJDW GLEXWXKNDQ JXQD GDSDW PHPLQLPDOLVLU WHUMDGL

NHMDKDWDQ DWDX WLQGDN SLGDQD \DQJ WHUPDVXN GLGDODPQ\D SHUHGDUDQ REDW VHFDUD LOHJDO�

%HUEDJDL SHULODNX PDV\DUDNDW \DQJ VHEHOXPQ\D WLGDN GLNHQDO GDQ GLNHWDKXL GDODP

NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW VHSHUWL SHQ\DODKJXQDDQ 1DUNRWLND� 3VLNRWURSLND GDQ REDW � REDW

WHUODUDQJ \DQJ WHUPDVXN GLGDODPQ\D \DLWX REDW GDIWDU * �*HYDUOLMN� NLQL VHPDNLQ EHUNHPEDQJ

GDQ FHQGHUXQJ PHZDEDK VHRODK PHQMDGL WHPSDW SHODULDQ EDJL NDODQJDQ UHPDMD NKXVXVQ\D GDQ

RUDQJ EHUNDODQJDQ WLGDN PDPSX SDGD XPXPQ\D� %HUGDVDUNDQ IDNWD EDKZD SHQLQJNDWDQ

WHUMDGLQ\D WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ 1DUNRWLND� 3VLNRWURSLND GDQ REDW GDIWDU * �*HYDUOLMN�

GL ,QGRQHVLD PHQXQMXNNDQ SHUNHPEDQJDQ \DQJ VLJQLILNDQ�

0DVD UHPDMD PHUXSDNDQ PDVD NHWLND VHRUDQJ LQGLYLGX PHQJDODPL SHUDOLKDQ GDUL VDWX

WDKDS NH WDKDS EHULNXWQ\D GDQ PHQJDODPL SHUXEDKDQ� EDLN HPRVL� WXEXK� PLQDW� SROD SULODNX

GDQ MXJD PDVDODK � PDVDODK ODLQQ\D� 2OHK NDUHQD LWX� UHPDMD VDQJDW UHQWDQ PHQJDODPL

PDVDODK SVLNRVRVLDO� \DLWX PDVDODK SVLNLV DWDX NHMLZDDQ \DQJ WLPEXO DNLEDW SHUXEDKDQ VRVLDO���

7LGDN DGDQ\D SHQJDZDVDQ PHQJHQDL UHPDMD DNDQ WLPEXO EHUEDJDL VHEDE VHSHUWL KDOQ\D�

JHMDOD SXWXV VHNRODK� DONRKRO� SHQJJXQDDQ 1DUNRWLND� 3VLNRWURSLND GDQ WHUPDVXN

SHQ\DODKJXQDDQ REDW \DQJ EHUMDQJND SDQMDQJ� 7LGDN OHSDV GDUL EDKD\D \DQJ DNDQ WHUMDGL SDGD

UHPDMD WHUKDGDS 3HQ\DODKJXQDDQ 1DUNRWLND� 3VLNRWURSLND GDQ 2EDW � REDW .HUDV \DLWX

WLPEXOQ\D NHUXVDNDQ PHQWDO� SVLNLV� GDQ KDQFXUQ\D PDVD GHSDQ JHQHUDVL EDQJVD� NDUHQD GDUL

EHUEDJDL GDWD PHQXQMXNDQ EDKZD MXPODK SHQJJXQD SHQ\DODKJXQDDQ WHUVHEXW SDOLQJ EDQ\DN

DGDODK XVLD UHPDMD���

8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3VLNRWURSLND� 3VLNRWURSLND DGDODK ]DW

DWDX REDW� EDLN DODPLDK PDXSXQ VLQWHWLV EXNDQ QDUNRWLND� \DQJ EHUNKDVLDW SVLNRDNWLI PHODOXL

SHQJDUXK VHOHNWLI SDGD VXVXQDQ VDUDI SXVDW \DQJ PHQ\HEDENDQ SHUXEDKDQ SDGD DNWLYLWDV

PHQWDO GDQ SHULODNX� 7HUGDSDW HPSDW JRORQJDQ SVLNRWURSLND PHQXUXW XQGDQJ � XQGDQJ

WHUVHEXW� QDPXQ VHWHODK GLXQGDQJNDQQ\D 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

�� 6XGDUWR� 3RNRN � 3RNRN +XNXP 3LGDQD 3HUDWXUDQ 8PXP 'DQ 'HOLN � 'HOLN .KXVXV� 3ROLWHD� %RJRU�

����� KOP ��
�� .RHQWMDUDQLQJUDW� 3HQJDQWDU ,OPX $QWURSRORJL� &HWDNDQ .HGHODSDQ� 37� 5LQHND &LSWD� -DNDUWD� �����

KOP ����
�� +HQGUD $NKGKLDW� 3VLNRORJL +XNXP� 3XVWDND 6HWLD� %DQGXQJ� ����� KOP ���
�� LELG� KOP ������
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1DUNRWLND� PDND SVLNRWURSLND JRORQJDQ , GDQ ,, GLPDVXNNDQ NH GDODP JRORQJDQ QDUNRWLND�

'HQJDQ GHPLNLDQ VDDW LQL SVLNRWURSLND KDQ\D PHQ\DQJNXW SVLNRWURSLND JRORQJDQ ,,, GDQ ,9

VHVXDL 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � WDKXQ ���� WHQWDQJ 3VLNRWURSLND� 3VLNRWURSLND GLVHEXW MXJD

VHEDJDL EDKDQ ODLQ \DQJ WLGDN PHQJDQGXQJ QDUNRWLND� PHUXSDNDQ ]DW EXDWDQ DWDX KDVLO

UHND\DVD \DQJ GLEXDW GHQJDQ PHQJDWXU VWUXNWXU NLPLD�

'DWD WHUNDLW SHQJJXQD 1DUNRWLND GDQ 2EDW WHUODUDQJ SDGD WDKXQ ���� PHQ\HEXWNDQ

EDKZD ��� SHQJJXQD QDUNRWLND GDQ REDW WHUODUDQJ GL ,QGRQHVLD PHUXSDNDQ SHODMDU GDQ

PDKDVLVZD� ODOX MXPODK SHQ\DODKJXQDDQ SDGD DQDN \DQJ PHQGDSDWNDQ OD\DQDQ UHKDELOLWDVL

SDGD WDKXQ ���� WHUFDWDW DQDN XVLD GL EDZDK �� WDKXQ EHUMXPODK ��� RUDQJ GDUL WRWDO ������

6HGDQJNDQ MXPODK WHUVDQJND NDVXV QDUNRWLND EHUGDVDUNDQ NHORPSRN XPXU SDGD ���� \DNQL

DQDN XVLD VHNRODK GDQ UHPDMD GL EDZDK �� WDKXQ EHUMXPODK ����� DWDX ��� SHUVHQ GDUL WRWDO

WHUVDQJND� 'DUL WDKXQ NH WDKXQ SHQ\DODKJXQDDQ 1DUNRWLND GDQ 3VLNRWURSLND VHPDNLQ

PHQMXODQJ WLQJJL� 'DWD \DQJ GLSHUROHK SDGD WDKXQ ���� \DLWX GL VHOXUXK ,QGRQHVLD DGD ���

MXWD SHQJJXQD���

3HQLQJNDWDQ MXPODK WLQGDN SLGDQD WHUVHEXW� PDND SHUOX GLDGDNDQQ\D XSD\D

SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV KLGXS PDQXVLD GL ELGDQJ NHVHKDWDQ� %LGDQJ NHVHKDWDQ PHUXSDNDQ VXDWX

XVDKD \DQJ VDQJDW OXDV GDQ PHQ\HOXUXK� 'LGDODP VLVWHP NHVHKDWDQ QDVLRQDO GLVHEXWNDQ�

EDKZD NHVHKDWDQ PHQ\DQJNXW VHPXD VHJL NHKLGXSDQ \DQJ UXDQJ OLQJNXS GDQ MDQJNDXDQQ\D

VDQJDW NRPSOHNV� +DO LQL VHMDODQ GHQJDQ SHQJHUWLDDQ NHVHKDWDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK GXQLD

LQWHUQDVLRQDO VHEDJDL VXDWX NRQGLVL ILVLN� PHQWDO� GDQ VRVLDO \DQJ OHQJNDS� NHVHMDKWHUDDQ GDQ

WLGDN VHSHQXKQ\D WLGDN DGDQ\D SHQ\DNLW DWDX NHOHPDKDQ �$ VWDWH RI FRPSOHWH SK\VLFDO� PHQWDO�

DQG VRFLDO� ZHOO EHLQJ DQG QRWPHUHO\ WKH DEVHQFH RI GHVHDVH RU LQILUPW\����

6HODLQ 1DUNRWLND GDQ 3VLNRWURSLND� SHQ\DODKJXQDDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� KLQJJD

REDW EHEDV MXDO SXQ PHQMDGL VDVDUDQ DQDN�DQDN UHPDMD GDQ DQDN GLEDZDK XPXU� 0HVNLSXQ

WHUGDSDW NHWHQWXDQ KXNXP \DQJ PHQJKLPEDX WHQWDQJ EDWDVDQ�EDWDVDQ VHGLDDQ IDUPDVL GDODP

8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHKDWDQ� QDPXQ SDGD NHQ\DWDDQQ\D

NDVXV SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� WHWDS WHUMDGL GDQ WHUXV PHQLQJNDW� 6HKLQJJD

NHVHULXVDQ SHPHULQWDK GDODP KDO XSD\D SHQDQJJXODQJDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN�

PHUXSDNDQ VDODK VDWX NHKDUXVDQ XQWXN PHPLQLPDOLVLU SHQ\DODKJXQDDQ GDQ SHUHGDUDQ REDW

NHUDV VHFDUD NRQVLVWHQ GDQ NRQVHNXHQ� 0DND SHUOX GLODNXNDQ XSD\D SUHYHQWLI GDQ UHSUHVLI

\DQJ EHUNHODQMXWDQ GL VHJDOD ELGDQJ� DQWDUD ODLQ SHPEDQJXQDQ� NHVHMDKWHUDDQ UDN\DW� WHUPDVXN

NHVHKDWDQ� GHQJDQ PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ WHUKDGDS SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ� GDODP KDO LQL

NHWHUVHGLDDQ GDQ SHQFHJDKDQ SHQ\DODJXQDDQ REDW VHUWD SHPEHUDQWDVDQ SHUHGDUDQ JHODS�

VHSHUWL 1DUNRWLND� SVLNRWURSLND WHUPDVXN REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� �

%DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO DGDODK VHEXDK OHPEDJD 1RQ � VWUXNWXUDO ,QGRQHVLD \DQJ

EHUNHGXGXNDQ GL EDZDK GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE ODQJVXQJ NHSDGD 3UHVLGHQ 5HSXEOLN

,QGRQHVLD� %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO GLEHQWXN EHUGDVDUNDQ .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ 5HSXEOLN

,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� \DQJ NHPXGLDQ GLJDQWL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU

�� 7DKXQ ���� GDQ GLSHUEDKDUXL NHPEDOL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU �� WDKXQ ����

WHQWDQJ %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO� %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO EHUWXJDV XQWXN

PHQJNRRUGLQDVLNDQ LQVWDQVL SHPHULQWDK WHUNDLW GDODP SHQ\XVXQDQ NHELMDNDQ GDQ

SHODNVDQDDQQ\D GL ELGDQJ NHWHUVHGLDDQ� SHQFHJDKDQ GDQ SHPEHUDQWDVDQ SHQ\DODKJXQDDQ GDQ

SHUHGDUDQ JHODS QDUNRWLND� SVLNRWRSLND� SUHNXUVRU GDQ ]DW DGLNWLI ODLQQ\D���

�� KWWS���PHJDSROLWDQ�NRPSDV�FRP�UHDG���������������������SHQJJXQD�QDUNRED�GL�MDNDUWD�PHQFDSDL�

����MXWD�RUDQJ� 'LDNVHV 7DQJJDO �� 1RYHPEHU ����� 3XNXO ����� :,%�
�� +HUPLHQ +DGLDWL .RHVZDGML� %HEHUDSD 3HUPDVDODKDQ +XNXP GDQ 0HGLN� 37� &LWUD $GLW\D %DNWL�

����� KOP ���
�� KWWSV���LG�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�%DGDQB1DUNRWLNDB1DVLRQDO� 'LDNVHV 7DQJJDO �� 1RYHPEHU ����� 3XNXO

����� :,%�



���

%DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ 0DNDQDQ \DQJ GLVLQJNDW �%320� EHUGDVDUNDQ .HSXWXVDQ

3UHVLGHQ 1RPRU ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HGXGXNDQ� 7XJDV� )XQJVL� .HZHQDQJDQ� 6XVXQDQ

2UJDQLVDVL� GDQ 7DWD .HUMD /HPEDJD 3HPHULQWDK 1RQ 'HSDUWHPHQ� PHUXSDNDQ EDGDQ \DQJ

EHUWXJDV GL ELGDQJ SHQJDZDVDQ REDW GDQ PDNDQDQ \DNQL PHQJDZDVL NHDPDQDQ� PXWX� GDQ

JL]L SDQJDQ \DQJ EHUHGDU GL GDODP QHJHUL� .HJLDWDQ ROHK %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ 0DNDQDQ

GDODP PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS REDW \DQJ EHUHGDU GL PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ EHQWXN

NHZDMLEDQ GDQ EHUNRRUGLQDVL GHQJDQ SLKDN WHUNDLW WHUPDVXN DSRWHNHU�

2EDW DGDODK EDKDQ DWDX SDGXDQ EDKDQ� WHUPDVXN SURGXN ELRORJL \DQJ GLJXQDNDQ

PHPSHQJDUXKL DWDX PHQ\HOLGLNL VLVWHP ILVLRORJL DWDX NHDGDDQ SDWRORJL GDODP UDQJND

SHQHWDSDQ GLDJQRVLV� SHQFHJDKDQ� SHQ\HPEXKDQ� SHPXOLKDQ� SHQLQJNDWDQ NHVHKDWDQ GDQ

NRQWUDVHSVL XQWXN PDQXVLD� 2EDW MDGL DGDODK REDW \DQJ VXGDK GDODP EHQWXN VLDS SDNDL�

GLEHGDNDQ DQWDUD REDW JHQHULN GDQ REDW PHUHN GDJDQJ� 2EDW JHQHULN DGDODK REDW MDGL WHUGDIWDU

\DQJ PHQJJXQDNDQ QDPD JHQHULN \DLWX QDPD REDW LQWHUQDVLRQDO DWDX QDPD OD]LP \DQJ VHULQJ

GLSDNDL���

2EDW GDIWDU * �* *HYDDUOLMN %HUEDKD\D� \DLWX REDW \DQJ XQWXN PHPSHUROHKQ\D

KDUXV GHQJDQ UHVHS GRNWHU GLWDQGDL GHQJDQ OLQJNDUDQ PHUDK EHUJDULV WHSL KLWDP GHQJDQ WXOLVDQ

KXUXI . GL GDODPQ\D� %HUGDVDUNDQ .HSXWXVDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU

����0HQNHV�3HU�9,����� WHQWDQJ 3HQJJRORQJDQ 2EDW� SHQDQGDDQ REDW NHUDV GHQJDQ OLQJNDUDQ

EXODW EHUZDUQD PHUDK GDQ JDULV WHSL EHUZDUQD KLWDP VHUWD KXUXI . \DQJ PHQ\HQWXK JDULV WHSL�

2EDW�REDWDQ \DQJ WHUPDVXN GDODP JRORQJDQ LQL DGDODK DQWLELRWLN �WHWUDVLNOLQ� SHQLVLOLQ� GDQ

VHEDJDLQ\D�� VHUWD REDW�REDWDQ \DQJ PHQJDQGXQJ KRUPRQ �REDW NHQFLQJ PDQLV� REDW SHQHQDQJ�

GDQ ODLQ�ODLQ��

2EDW � REDW NHUDV LQL ELOD GLSDNDL VHPEDUDQJDQ ELVD PHQMDGL FDQGX OD\DNQ\D 1DUNRWLND�

EDKNDQ PHUDFXQL WXEXK� PHPSHUSDUDK SHQ\DNLW� PHUXVDN VXVXQDQ VDUDI SXVDW KLQJJD

PHQ\HEDENDQ NHPDWLDQ� 2EDW�REDW LQL VDPD GHQJDQ QDUNRWLND \DQJ NLWD NHQDO SDGD XPXPQ\D

GDSDW PHQLPEXONDQ NHWDJLKDQ� .DUHQD LWX� REDW�REDW LQL PXODL GDUL SHPEXDWDQQ\D VDPSDL

SHPDNDLDQQ\D GLDZDVL GHQJDQ NHWDW ROHK SHPHULQWDK GDQ KDQ\D EROHK GLVHUDKNDQ ROHK DSRWHN

DWDV UHVHS GRNWHU� 7LDS EXODQ DSRWHN ZDMLE PHODSRUNDQ SHPEHOLDQ GDQ SHPDNDLDQQ\D SDGD

SHPHULQWDK���

2EDW PHUXSDNDQ VDODK VDWX XQVXU SHQWLQJ GDODP SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ� 'LDZDOL GDUL

SHQFHJDKDQ� GLDJQRVD� SHQJREDWDQ GDQ SHPXOLKDQ� REDW PHQMDGL VDODK VDWX NRPSRQHQ SRNRN

\DQJ KDUXV VHODOX WHUVHGLD GDQ WLGDN WHUJDQWLNDQ SDGD SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ� 1DPXQ GL VLVL ODLQ�

REDW GDSDW PHUXJLNDQ NHVHKDWDQ ELOD WLGDN PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ� ELOD GLJXQDNDQ VHFDUD WLGDN

WHSDW DWDX ELOD GLVDODKJXQDNDQ� 2OHK NDUHQD LWX EHUEHGD GHQJDQ NRPRGLWDV SHUGDJDQJDQ

ODLQQ\D� SHUHGDUDQ REDW GLDWXU VHGHPLNLDQ UXSD DJDU WHUMDPLQ NHDPDQDQ� PXWX GDQ NHWHSDWDQ

SHQJJXQDDQQ\D� .HWHSDWDQ SHQJJXQDDQ LQL PHQMDGL DVSHN SHQWLQJ GDODP SHQJJXQDQ REDW

NDUHQD NHWLGDNWHSDWDQ SHQJJXQDDQ REDW GDSDW PHQ\HEDENDQ EDQ\DN NHUXJLDQ� EDLN LWX

NHUXJLDQ GDUL VLVL ILQDQVLDO PDXSXQ NHUXJLDQ EDJL NHVHKDWDQ� .HWHSDWDQ SHQJJXQDDQ REDW

GLWDQGDL GHQJDQ 3HQJJXQDDQ 2EDW VHFDUD 5DVLRQDO �325� DWDX 5DWLRQDO 8VH RI 0HGLFLQH

�580�� 3HQJJXQDDQ 2EDW VHFDUD 5DVLRQDO PHUXSDNDQ VXDWX NDPSDQ\H \DQJ GLVHEDUNDQ ROHK

:RUOG +HDOWK 2UJDQL]DWLRQ �:+2� NH VHOXUXK GXQLD� WHUPDVXN GL ,QGRQHVLD� 'DODP VLWXVQ\D�

:RUOG +HDOWK 2UJDQL]DWLRQ �:+2� PHQMHODVNDQ EDKZD GHILQLVL 3HQJJXQDDQ 2EDW 5DVLRQDO

DGDODK DSDELOD SDVLHQ PHQHULPD SHQJREDWDQ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ NOLQLVQ\D� GDODP GRVLV

\DQJ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ� GDODP SHULRGH ZDNWX \DQJ VHVXDL GDQ GHQJDQ ELD\D \DQJ

WHUMDQJNDX ROHK GLULQ\D GDQ NHEDQ\DNDQ PDV\DUDNDW� 'HQJDQ HPSDW NDWD NXQFL \DLWX

�� 6ULDQD $]LV� GNN� .HPEDOL 6HKDW GHQJDQ 2EDW� 3XVWDND 3RSXOHU 2ERU� -DNDUWD� ����� KOP ��
�� $VKUDI 0R]D\DQL GDQ /LRQHO 3� 5D\PRQ� ,QWHUDNVL 2EDW 3HGRPDQ .OLQLV 	 )RUHQVLN� (*&� -DNDUWD�

����� KOP ������



���

NHEXWXKDQ NOLQLV� GRVLV� ZDNWX� GDQ ELD\D \DQJ VHVXDL� 3HQJJXQDDQ REDW VHFDUD UDVLRQDO

PHUXSDNDQ XSD\D LQWHUYHQVL XQWXN PHQFDSDL SHQJREDWDQ \DQJ HIHNWLI����

8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HVHKDWDQ PHQHJDVNDQ EDKZD REDW �

REDW WHUWHQWX WLGDN ELVD GLSHUGDJDQJNDQ VHFDUD EHEDV GDQ KDUXV PHODOXL UHVHS GRNWHU� 1DPXQ

SDGD NHQ\DWDDQQ\D PHVNLSXQ WHODK DGD DWXUDQ \DQJ PHODUDQJ WHQWDQJ SHUHGDUDQ REDW NHUDV�

WHWDS VDMD REDW WHUVHEXW GLSHUGDJDQJNDQ VHFDUD EHEDV GDQ GLSHUJXQDNDQ GHQJDQ FDUD \DQJ

EHEDV�

3HQ\DODKJXQDDQ REDW NHUDV WHUVHEXW VHPDNLQ EHUNHPEDQJ GDQ FHQGHUXQJ PHZDEDK

GDQ PHQMDGL WHPSDW SHODULDQ EDJL DQDN�DQDN UHPDMD \DQJ WLGDN PDPSX PHQJHQGDOLNDQ GLULQ\D�

%HUGDVDUNDQ IDNWD \DQJ WHUMDGL EDKZD SHQLQJNDWDQ WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ

REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN� VHFDUD LOHJDO GL ,QGRQHVLD PHQXQMXNNDQ SHQLQJNDWDQ \DQJ

VLJQLILNDQ� 6HSHUWL KDOQ\D FRQWRK NDVXV GLEDZDK LQL�

&RQWRK .DVXV GL %XQWRN � .DOLPDQWDQ 7HQJDK

3HQ\LGLN .HSROLVLDQ 3ROVHN GXVXQ 6HODWDQ NHFDPDWDQ 'XVXQ 6HODWDQ� NDEXSDWHQ

%DULWR 6HODWDQ� .DOLPDQWDQ 7HQJDK PHQDQJNDS SHQMXDO REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN� WUDPDGRO

SDGD WDQJJDO �� 'HVHPEHU ����� 6DDW GLWDQJNDS DSDUDW NHSROLVLVLDQ EHUKDVLO PHQJDPDQNDQ

����� EXWLU SLO NRSOR MHQLV WUDPDGRO GDUL VHRUDQJ SHQJHGDU EHULQLVLDO ,US %LQ 0KG �,USDQV\DK

0XKDPDG�� .DSROVHN 'XVXQ 6HODWDQ� ,SWX 6XJHQJ 5LDQWR GL %XQWRN� PHQJDWDNDQ SHQJHGDU

EHULQLVLDO ,US %LQ 0KG ZDUJD GHVD 3DPDLW .P � 57�, 5:� , NHFDPDWDQ 'XVXQ 6HODWDQ LWX

GLWDQJNDS KDUL 0LQJJX VHNLWDU SXNXO ����� :,%�

3HQDQJNDSDQ WHUKDGDS WHUVDQJND SHQJHGDU SLO JRORQJDQ GDIWDU * �*HYDDUOLMN� LQL

EHUDZDO GDUL LQIRUPDVL ZDUJD EDKZD SHODNX VHULQJ NDOL PHQMXDO REDW�REDWDQ MHQLV WUDPDGRO�

6HWHODK GLODNXNDQ SHQ\HOLGLNDQ ODQMXWQ\D� WHUQ\DWD LQIRUPDVL LWX EHQDU GDQ VDDW GLODNXNDQ

SHQJJHOHGDKDQ� SLKDNQ\D PHQHPXNDQ ��� NHSLQJ WUDPDGRO \DQJ PDQD GL VHWLDS NHSLQJQ\D

EHULVL �� EXWLU� 3HODNX GDQ EDUDQJ EXNWL EHUXSD REDW WHUODUDQJ LWX NLQL VXGDK NLWD DPDQNDQ GL

3ROVHN 'XVXQ 6HODWDQ XQWXN SURVHV KXNXP OHELK ODQMXW XQWXN PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ

SHUEXDWDQQ\D� WHUVDQJND ,US %LQ 0KG NLQL GLWDKDQ GL 0DSROVHN EDJL NHODQFDUDQ SHQ\LOLGLNDQ

EHUGDVDUNDQ EDUDQJ EXNWL WHUVHEXW�

&RQWRK .DVXV GL 'RPSX � 1XVD 7HQJJDUD %DUDW

3HQ\LGLN .HSROLVLDQ 3ROUHV 'RPSX � 1XVD 7HQJJDUD %DUDW �� PDUHW ���� NHPEDOL

PHQDQJNDS SHQMXDO REDW ,OHJDO MHQLV 7UDPDGRO \DQJ GLODNXNDQ ROHK 6GU�L 6LWL 1XUKDLGDK \DQJ

WHNODK GLNHWDKXL PHPLOLNL�PHQ\LPSDQ VHGLDDQ REDW IDUPDVL \DQJ VLDS HGDU VHFDUD LOHJDO�

%HUDZDO PDUDNQ\D SHUHGDUDQ REDW�REDWDQ MHQLV 7UDPDGRO GLZLOD\DK .DEXSDWHQ

'RPSX VHUWD DGDQ\D LQIRUPDVL PDV\DUDNDW \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD WHUGDNZD 6GU�L 6,7,

185+$',$+ PHQ\LPSDQ GDQ PHPEDZD REDW�REDWDQ MHQLV GDIWDU * �*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO

GDQ VDDW LWX WHUVDQJND \DQJ GLGXJD VHGDQJ EHUDGD GL WHVLNDUH ZLOD\DK 1XVD 7HQJJDUD %DUDW�

$WDV LQIRUPDVL WHUVHEXW VDNVL $Q� 02+ 68%+$1 .$)5, GDQ VDNVL DGLN 1$1$1* . \DQJ

PHUXSDNDQ DQJJRWD 3ROUHV 'RPSX ODQJVXQJ PHQLQGDN ODQMXWL LQIRUPDVL \DQJ GLWHULPD�

VHWLEDQ\D GLORNDVL \DQJ GLPDNVXG� VDNVL�VDNVL PHOLKDW WHUVDQJND VHGDQJ GXGXN PDNDQ MDJXQJ

VDPELO PHQMLQMLQJ WDVQ\D \DQJ GLGXJD REDW MHQLV 7UDPDGRO VLDS HGDU� NHPXGLDQ VDNVL

68%+$1 .$)5, GDQ 1DQDQJ . \DQJ VHEDJDL DQJJRWD NHSROLVLDQ PHQGHNDWL WHUVDQJND GDQ

PHODNXNDQ SHQJJHOHGDKDQ EHUGDVDUNDQ ORFXV GDQ WHPSRV GHOLFW\ \DQJ NHPXGLDQ WHUQ\DWD

EHQDU DGDQ\D GLWHPXNDQ GLGDODP WDV MLQMLQJ WHUVDQJND GLWHPXNDQ REDW�REDWDQ MHQLV GDIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO� NHPXGLDQ GLWHPXNDQ NHPEDOL GLGHNDW WHPSDW GXGXN WHUVDQJND� �VDWX�

EXDK GXV� SDGD VDDW GLSHULNVD WHUQ\DWD GLGDODP GXV MXJD WHUGDSDW REDW�REDWDQ MHQLV 7UDPDGRO

GHQJDQ WRWDO NHVHOXUXKDQ EHUMXPODK ��� VWULS�SDSDQ \DQJ VHWLDS VHWULS EHULVL �� �VHSXOXK�

EXWLU REDW DWDX GHQJDQ MXPODK ���� EXWLU�

��� 7KH 3XUVXLW RI 5HVSRQVLEOH 8VH RI 0HGLFLQHV� 6KDULQJ DQG /HDUQLQJ IURP &RXQWU\ ([SHULHQFHV�

����� KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�PHGLFLQHV�DUHDV�UDWLRQDOBXVH�HQ�LQGH[�KWPO� 'LDNVHV 7DQJJDO �� 1RYHPEHU �����

3XNXO ����� :,%�



���

$WDV WHPXDQ WHUVHEXW 6GU�L WHUVDQJND PHQJDNXL PHQGDSDWNDQ GHQJDQ FDUD PHPEHOL

GLGDHUDK %LPD GHQJDQ KDUJD NHVHOXUXKDQ 5S����������� GDQ WHUGDNZD EHUHQFDQD

PHQJHGDUNDQ REDW MHQLV 7UDPDGRO WHUVHEXW NHSDGD PDV\DUDNDW XQWXN VHWLDS � �VDWX�

VWULS�SDSDQ VHEHVDU 5S� ��������� DWDV WHPXDQ GDQ SHQJDNXDQ GDUL WHUGDNZD WHUVHEXW�

WHUGDQJND GLEDZD EHVHUWD EDUDQJ EXNWL PHQXMX SROUHV GRPSX XQWXN GLNODNXNDQ SURVHV OHELK

ODQMXW�

,GHQWLILNDVL 0DVDODK

�� $SDNDK IDNWRU SHQ\HEDUDQ WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO VHFDUD LOHJDO"

�� %DJDLPDQDNDK 8SD\D %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO PHQDQJJXODQJL WLQGDN SLGDQD

SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO"

7,1-$8$1 3867$.$

,VWLODK WLQGDN SLGDQD GDODP EDKDVD %HODQGD ³6WUDIEDDU )HLW´� \DQJ VHEHQDUQ\D

PHUXSDNDQ LVWLODK UHVPL GDODP :HWERHN 9DQ 6WUDIUHFKW 9RRU 1HGHUODQGV ,QGLH DWDX .LWDE

8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3LGDQD \DQJ VHNDUDQJ EHUODNX GL ,QGRQHVLD� 7LQGDN SLGDQD EHUDUWL

VXDWX SHUEXDWDQ \DQJ SHODNXQ\D GDSDW GLNHQDNDQ KXNXP SLGDQD GDQ SHODNX LQL GDSDW

GLNDWDNDQ PHUXSDNDQ VXEMHN WLQGDN SLGDQD���� ³0RHOMDWQR PHQJDWDNDQ EDKZD SHQJHUWLDQ

WLQGDN SLGDQD DGDODK 3HUEXDWDQ \DQJ GLODUDQJ ROHK VXDWX DWXUDQ KXNXP ODUDQJDQ PDQD GLVHUWDL

DQFDPDQ �VDQNVL� \DQJ EHUXSD SLGDQD WHUWHQWX� EDJL VLDSD \DQJ PHODQJJDU ODUDQJDQ

WHUVHEXW´����

+XNXP SLGDQD VHEDJDL DODW DWDX VDUDQD EDJL SHQ\HOHVDLDQ WHUKDGDS SUREOHPDWLND

KXNXP GLKDUDSNDQ PDPSX PHPEHULNDQ VROXVL \DQJ FHSDW GDQ WHSDW� 2OHK NDUHQD LWX

SHPEDQJXQDQ KXNXP GDQ KXNXP SLGDQD SDGD NKXVXVQ\D SHUOX OHELK GLWLQJNDWNDQ� GLXSD\DNDQ

VHFDUD WHUDUDK GDQ WHUSDGX� DQWDUD ODLQ NRGLILNDVL GDQ XQLILNDVL ELGDQJ KXNXP WHUWHQWX VHUWD

SHQ\XVXQDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ EDUX VDQJDW GLEXWXKNDQ JXQD GDSDW PHPLQLPDOLVLU WHUMDGL

NHMDKDWDQ DWDX WLQGDN SLGDQD�

.HELMDNDQ SHQDQJJXODQJDQ WLQGDN SLGDQD PHUXSDNDQ NHELMDNDQ KXNXP SRVLWLI \DQJ

SDGD KDNLNDWQ\D EXNDQODK VHPDWD�PDWD SHODNVDQDDQ 8QGDQJ±XQGDQJ \DQJ GDSDW GLODNXNDQ

VHFDUD \XULGLV QRUPDWLI� 'LVDPSLQJ SHQGHNDWDQ \XULGLV QRUPDWLI� NHELMDNDQ KXNXP SLGDQD

MXJD PHPHUOXNDQ SHQGHNDWDQ \XULGLV IDNWXDO \DQJ GDSDW EHUXSD SHQGHNDWDQ VRVLRORJLV GDQ

KLVWRULV� EDKNDQ PHPHUOXNDQ SXOD SHQGHNDWDQ NRPSUHKHQVLI VRVLDO GDQ SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO

SDGD XPXPQ\D����

³%DUGD 1DZDZL $ULHI GDQ %DPEDQJ 3RHPRPR� \DQJ PHQHJDVNDQ EDKZD NHELMDNDQ 1RQ�SHQDO

GDODP SHQDQJJXODQJDQ NHMDKDWDQ DGDODK PHUXSDNDQ ODQJNDK±ODQJNDK SUHYHQWLI VHEHOXP

WHUMDGL WLQGDN NHMDKDWDQ´����

8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHKDWDQ� REDW DGDODK VHGLDDQ DWDX

SDGXDQ EDKDQ � EDKDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHPSHQJDUXKL DWDX PHQ\HOLGLNL VLVWHP ILVLRORJL

DWDX NHDGDDQ SDWRORJL GDODP UDQJND SHQHWDSDQ GLDJQRVLV� SHQFHJDKDQ� SHQ\HPEXKDQ�

SHPXOLKDQ� SHQLQJNDWDQ NHVHKDWDQ� GDQ NRQWUDVHSVL�

8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HVHKDWDQ PHQHJDVNDQ EDKZD�

��� .HVHKDWDQ DGDODK NHDGDDQ VHKDW� EDLN VHFDUD ILVLN� PHQWDO� VSLULWXDO PDXSXQ VRVLDO \DQJ

PHPXQJNLQNDQ VHWLDS RUDQJ XQWXN KLGXS SURGXNWLI VHFDUD VRVLDO GDQ HNRQRPLV�

��� :LUMRQR 3URGMRGLNRUR� $VDV�DVDV +XNXP 3LGDQD GL ,QGRQHVLD� 37� (UHVNR� %DQGXQJ� ����� KOP ���
��� 0RHOMDWQR� $VDV � DVDV +XNXP 3LGDQD� %LQD $NVDUD� -DNDUWD������ KOP ���
��� %DUGD 1DZDZL $ULHI� %XQJD 5DPSDL .HELMDNDQ +XNXP 3LGDQD� 37� $GLW\D %DNWL� %DQGXQJ� �����

KOP ���
��� ,ELG� KOP ���



���

��� 6XPEHU GD\D GLELGDQJ NHVHKDWDQ DGDODK VHJDOD EHQWXN GDQD� WHQDJD� SHUEHNDODQ

NHVHKDWDQ� VHGLDDQ IDUPDVL GDQ DODW NHVHKDWDQ VHUWD IDVLOLWDV SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ GDQ

WHNQRORJL \DQJ GLPDQIDDWNDQ XQWXN PHQ\HOHQJJDUDNDQ XSD\D NHVHKDWDQ \DQJ GLODNXNDQ

ROHK SHPHULQWDK� SHPHULQWDK GDHUDK� GDQ�DWDX PDV\DUDNDW�

��� 3HUHGDUDQ DGDODK VHWLDS NHJLDWDQ DWDX VHUDQJNDLDQ NHJLDWDQ SHQ\DOXUDQ DWDX SHQ\HUDKDQ

REDW EDLN GDODP UDQJND SHUGDJDQJDQ� DWDX SHPLQGDK WDQJDQDQ� 6HGDQJNDQ 5HJLVWUDVL

DGDODK SURVHGXU SHQGDIWDUDQ GDQ HYDOXDVL REDW XQWXN PHQGDSDWNDQ L]LQ HGDU�

3DVDO � $QJND ���� GDQ $QJND ���� 3HUDWXUDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 1RPRU ���� 7DKXQ

���� 7HQWDQJ 5HJLVWUDVL 2EDW PHQ\DWDNDQ EDKZD� L]LQ HGDU DGDODK EHQWXN SHUVHWXMXDQ

UHJLVWUDVL REDW XQWXN GDSDW GLHGDUNDQ GL ZLOD\DK OQGRQHVLD� 3HUHGDUDQ DGDODK VHWLDS NHJLDWDQ

DWDX VHUDQJNDLDQ NHJLDWDQ SHQ\DOXUDQ DWDX SHQ\HUDKDQ REDW� EDLN GDODP UDQJND SHUGDJDQJDQ�

EXNDQ SHUGDJDQJDQ� DWDX SHPLQGDKWDQJDQDQ�

3DVDO � $QJND ��� 3HUDWXUDQ .HSDOD %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ 0DNDQDQ WHQWDQJ

.ULWHULD 7DWD /DNVDQD 5HJLVWUDVL� REDW ,]LQ (GDU DGDODK EHQWXN SHUVHWXMXDQ UHJLVWUDVL REDW

XQWXN GDSDW GLHGDUNDQ GL ZLOD\DK ,QGRQHVLD� 3HUHGDUDQ DGDODK VHWLDS NHJLDWDQ DWDX

VHUDQJNDLDQ NHJLDWDQ SHQ\DOXUDQ DWDX SHQ\HUDKDQ REDW EDLN GDODP UDQJND SHUGDJDQJDQ� DWDX

SHPLQGDK WDQJDQDQ� 6HGDQJNDQ 5HJLVWUDVL DGDODK SURVHGXU SHQGDIWDUDQ GDQ HYDOXDVL REDW

XQWXN PHQGDSDWNDQ L]LQ HGDU�

2EDW GDIWDU * �* *HYDDUOLMN %HUEDKD\D� \DLWX REDW \DQJ XQWXN PHPSHUROHKQ\D

KDUXV GHQJDQ UHVHS GRNWHU GLWDQGDL GHQJDQ OLQJNDUDQ PHUDK EHUJDULV WHSL KLWDP GHQJDQ WXOLVDQ

KXUXI . GL GDODPQ\D� %HUGDVDUNDQ .HSXWXVDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD QRPRU

����0HQNHV�3HU�9,����� WHQWDQJ 3HQJJRORQJDQ 2EDW� SHQDQGDDQ REDW NHUDV GHQJDQ OLQJNDUDQ

EXODW EHUZDUQD PHUDK GDQ JDULV WHSL EHUZDUQD KLWDP VHUWD KXUXI . \DQJ PHQ\HQWXK JDULV WHSL�

2EDW�REDWDQ \DQJ WHUPDVXN GDODP JRORQJDQ LQL DGDODK DQWLELRWLN �WHWUDVLNOLQ� SHQLVLOLQ� GDQ

VHEDJDLQ\D�� VHUWD REDW�REDWDQ \DQJ PHQJDQGXQJ KRUPRQ �REDW NHQFLQJ PDQLV� REDW SHQHQDQJ�

GDQ ODLQ�ODLQ��

3DVDO � .HSXWXVDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU

������$�6.�,,,����� 7HQWDQJ 7DQGD .KXVXV 2EDW .HUDV 'DIWDU * �*HYDDUOLMN� PHQHJDVNDQ

DQWDUD ODLQ GDODP $QJND ���� ���� ���� ���� ���� GDQ $QJND ��� \DLWX�

��� 7DQGD .KXVXV DGDODK WDQGD EHUXSD ZDUQD GHQJDQ EHQWXN WHUWHQWX \DQJ KDUXV WHUWHUD

VHFDUD MHODV SDGD HWLNHW GDQ EXQJNXV OXDU REDW MDGL� VHKLQJJD SHQJJRORQJDQ REDW MDGL

WHUVHEXW GDSDW VHJHUD GLNHQDOL�

��� :DGDK DGDODK NHPDVDQ WHUNHFLO \DQJ EHUKXEXQJDQ ODQJVXQJ GHQJDQ REDW MDGL�

��� (WLNHW DGDODK SHQDQGDDQ \DQJ KDUXV GLFDQWXPNDQ SDGD ZDGDK DWDX NHPDVDQ WHUNHFLO

VHVXDL NHWHQWXDQ PHQJHQDL SHPEXQJNXVDQ GDQ SHQDQGDDQ REDW�

��� %XQJNXV OXDU DGDODK NHUWDV DWDX ODLQQ\D \DQJ PHPEXQJNXV ZDMDK�

��� 3HQJJRORQJDQ REDW DGDODK SHQJJRORQJDQ \DQJ GLPDNVXGNDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ

NHDPDQDQ GDQ NHWHSDWDQ SHQJJXQDDQ VHUWD SHQJDPDQDQ ODOX OLQWDV REDW GHQJDQ

PHPEHGDNDQQ\D DWDV QDUNRWLND� SVLNRWURSLND� REDW NHUDV� REDW EHEDV WHUEDWDV GDQ REDW

EHEDV�

��� .HPDVDQ WHUNHFLO GDODK NHPDVDQ \DQJ GLPDNVXGNDQ XQWXN GDSDW GLMXDO VHFDUD OHSDV

NHSDG DNRQVXPHQ \DQJ PHPHQXKL NHWHQWXDQ PHQJHQDL SHQDQGDDQ�

2EDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN� ELOD GLSDNDL VHPEDUDQJDQ ELVD PHQMDGL FDQGX OD\DNQ\D

1DUNRWLND� EDKNDQ PHUDFXQL WXEXK� PHPSHUSDUDK SHQ\DNLW� PHUXVDN VXVXQDQ VDUDI SXVDW

KLQJJD PHQ\HEDENDQ NHPDWLDQ� 2EDW�REDW LQL VDPD GHQJDQ QDUNRWLND \DQJ NLWD NHQDO SDGD

XPXPQ\D GDSDW PHQLPEXONDQ NHWDJLKDQ� .DUHQD LWX� REDW�REDW LQL PXODL GDUL SHPEXDWDQQ\D

VDPSDL SHPDNDLDQQ\D GLDZDVL GHQJDQ NHWDW ROHK SHPHULQWDK GDQ KDQ\D EROHK GLVHUDKNDQ ROHK



���

DSRWHN DWDV UHVHS GRNWHU� 7LDS EXODQ DSRWHN ZDMLE PHODSRUNDQ SHPEHOLDQ GDQ SHPDNDLDQQ\D

SDGD SHPHULQWDK����

³0RK� $QLHI PHQ\DWDNDQ� REDW DGDODK VXDWX EDKDQ DWDX FDPSXUDQ EDKDQ \DQJ GLPDNVXGNDQ

XQWXN GLJXQDNDQ GDODP PHQHQWXNDQ GLDJQRVD� PHQFHJDK� PHQJXUDQJL� PHQJKLODQJNDQ�

PHQ\HPEXKNDQ SHQ\DNLW DWDX JHMDOD SHQ\DNLW� OXND DWDX NHODLQDQ EDGDQLDK DWDX URKDQLDK SDGD

PDQXVLD DWDX KHZDQ WHUPDVXN PHPSHUHORN WXEXK DWDX EDJLDQ WXEXK PDQXVLD´����

.HSXWXVDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �����0HQNHV�6.�,;�����

7HQWDQJ 6WDQGDU 3HOD\DQDQ .HIDUPDVLDQ GL $SRWHN� $SRWHNHU DGDODK VDUMDQD IDUPDVL \DQJ

WHODK OXOXV SHQGLGLNDQ SURIHVL� GDQ WHODK PHQJXFDSNDQ VXPSDK EHUGDVDUNDQ SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUODNX GDQ EHUKDN PHODNXNDQ SHNHUMDDQ NHIDUPDVLDQ GL ,QGRQHVLD

VHEDJDL DSRWHNHU�

$SRWHNHU PHPLOLNL SHUDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDODP PHQGDPSLQJL� PHPEHULNDQ

NRQVHOLQJ� PHPEDQWX SHQGHULWD PHQFHJDK GDQ PHQJHQGDOLNDQ NRPSOLNDVL \DQJ PXQJNLQ

WLPEXO� PHQFHJDK GDQ PHQJHQGDOLNDQ HIHN VDPSLQJ REDW� PHQ\HVXDLNDQ GRVLV REDW \DQJ

KDUXV GLNRQVXPVL SHQGHULWD GDQ PHQMDJD NHWHUVHGLDDQ REDW PHUXSDNDQ WXJDV SURIHVL

NHIDUPDVLDQ� 'DODP SHQJHORODDQ DSRWHN� DSRWHNHU VHQDQWLDVD KDUXV PHPLOLNL NHPDPSXDQ

PHQ\HGLDNDQ GDQ PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ \DQJ EDLN� PHQJDPELO NHSXWXVDQ \DQJ WHSDW�

NHPDPSXDQ EHUNRPXQLNDVL DQWDU SURIHVL� PHQHPSDWNDQ GLUL VHEDJDL SLPSLQDQ� NHPDPSXDQ

PHQJHOROD VXPEHU GD\D PDQXVLD VHFDUD HIHNWLI� GDQ PHQLQJNDWNDQ PXWX WHUKDGDS NHIDUPDVLDQ

GDODP PHPEHULNDQ REDW����

³6KHU]HU GDQ 6WRQH PHQGHILQLVLNDQ NRQVHOLQJ DGDODK VXDWX SURVHV \DQJ WHUMDGL GDODP

KXEXQJDQ WDWDS PXND DQWDUD VHRUDQJ LQGLYLGX \DQJ WHUJDQJJX NDUHQD PDVDODK�PDVDODK \DQJ

WLGDN GDSDW GLDWDVLQ\D VHQGLUL GHQJDQ VHRUDQJ SHNHUMD SURIHVVLRQDO� \DLWX RUDQJ \DQJ WHUODWLK

GDQ EHUSHQJDODPDQ PHPEDQWX RUDQJ ODLQ PHQJHQDL SHPHFDKDQ�SHPHFDKDQ WHUKDGDS EHUEDJDL

MHQLV NHVXOLWDQ SULEDGL´����

.HZDMLEDQ�NHZDMLEDQ SRNRN DSRWHNHU EHULNXW LQL \DQJ KDUXV GLODNXNDQ� DQWDUD ODLQ�

D� 6HRUDQJ DSRWHNHU KHQGDNQ\D PHQMDXKNDQ GLUL GDUL XVDKD�XVDKD XQWXN PHQFDUL

NHXQWXQJDQ GLULQ\D VHPDWD�PDWD \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ PDUWDEDW GDQ WUDGLVL OXKXU

MDEDWDQ NHIDUPDVLDQ�

E� 6HRUDQJ DSRWHNHU KDUXV VHODOX DNWLI PHQJLNXWL SHUNHPEDQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�

XQGDQJDQ GL ELGDQJ NHVHKDWDQ SDGD XPXPQ\D GDQ IDUPDVL SDGD NKXVXVQ\D�

F� 6HRUDQJ DSRWHNHU KHQGDNQ\D VHODOX PHOLEDWNDQ GLUL GL GDODP SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO

NKXVXVQ\D GL ELGDQJ NHVHKDWDQ�

0DVDODK NHELMDNDQ SLGDQD PHUXSDNDQ VDODK VDWX ELGDQJ \DQJ PHQMDGL SXVDW SHUKDWLDQ

NULPLQRORJL� NDUHQD NLULPLQRORJL VHEDJDL VWXGL \DQJ EHUWXMXDQ PHQFDUL GDQ PHQHQWXNDQ

IDNWRU±IDNWRU \DQJ PHPEDZD WLPEXOQ\D NHMDKDWDQ� NHMDKDWDQ GDQ SHQMDKDW� 'DODP EDWDV ±

EDWDV \DQJ GLPXQJNLQNDQ SHUOLQGXQJDQ WHUKDGDS KDN±KDN ZDUJD PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD�

WHUKDGDS EHUDSD SULQVLS \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP 8QGDQJ±8QGDQJ .HVHKDWDQ DGDODK�

D� %DKZD 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHKDWDQ .HVHKDWDQ

GLSHUJXQDNDQ XQWXN PHQHJDVNDQ DWDXSXQ PHQHJDNDQ NHPEDOL QLODL � QLODL VRVLDO GDVDU

SHULODNX KLGXS PDV\DUDNDW GDODP 1HJDUD NHVDWXDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD \DQJ GLGDVDUL

��� $VKUDI 0R]D\DQL GDQ /LRQHO 3� 5D\PR� /RF�&LW�
��� 0RK� $QLHI� $SD \DQJ 3HUOX 'LNHWDKXL 7HQWDQJ 2EDW�� *DMDK 0DGD 8QLYHUVLW\ 3UHVV� <RJ\DNDUWD�

����� KOP ��
��� KWWS���ZZZ�ODQGDVDQWHRUL�FRP���������SHQJHUWLDQ�DSRWHNHU�GHILQLVL�KDN�KWPO 'LDNVHV 7DQJJDO ��

'HVHPEHU ���� 3XNXO ����� :,%�
��� 5DWQD 6XSUDSWL 6DPLO� (WLND .HGRNWHUDQ ,QGRQHVLD� <D\DVDQ %LQD 3XVWDND 6DUZRQR� -DNDUWD� �����

KOP ���



���

ROHK QLODL�QLODL 3DQFDVLOD�

E� %DKZD 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ %DGDQ

1DUNRWLND 1DVLRQDO PHUXSDNDQ VDWX�VDWXQ\D SURGXN KXNXP \DQJ PHPEHQWHQJL EDJL

SHODNX WLQGDN SLGDQD QDUNRWLND� SVLNRWURSLND GDQ WHUPDVXN SHUHGDUDQ 2EDW GDIWDU .HUDV

VHFDUD HIHNWLI�

F� 'DODP PHQJJXQDNDQ SURGXN KXNXP ODLQQ\D� KDUXV GLXVDKDNDQ GHQJDQ VXQJJXK ±

VXQJJXK EDKZD FDUDQ\D VHPLQLPDO PXQJNLQ WLGDN PHQJJXQDNDQ KDN GDQ NHZDMLEDQ

LQGLYLGX WDQSD PHQJXUDQJL SHUOLQGXQJDQ WHUKDGDS NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW \DQJ

GHPRNUDVL GDQ PRGHUQ����

3(0%$+$6$1

)DNWRU 7HUMDGL 3HQ\HEDUDQ 7LQGDN 3LGDQD 3HQ\DODKJXQDDQ 3HUHGDUDQ 2EDW 'DIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO 6HFDUD ,OHJDO

)DNWRU WHUMDGL SHQ\HEDUDQ WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO PHQJHQDL NXDOLWDV NHMDKDWDQ \DQJ VHPDNLQ KDUL VHRODK WLDGD KHQWL GDQ

WHUXV EHUNHPEDQJ VHFDUD GLQDPLV GDQ VHRODK�RODK WHUVLVWHPDWLV WHUPDVXN SHQ\DODKJXQDDQ REDW

\DQJ VHKDUXVQ\D GLEHULNDQ PHQJJXQDNDQ UHVHS� .XUDQJQ\D HGXNDVL GDQ NRQVHOLQJ \DQJ

GLODNXNDQ WHUKDGDS EDKD\D REDW WHUVHEXW WHWDSL SHHQLQJNDWDQ SHQ\HEDUDQ REDW WUDPDGRO NLDQ

PHOHVDW GDQ VHRODK�RODK PHQMDGL NHJLDWDQ VHKDUL�KDUL EDLN EDJL SLKDN DSRWHNHU \DQJ

PHQJHGDUNDQ VHFDUD LOHJDO GDQ WDQSD SURVHGXU \DQJ MHODV� SHQMXDO LQGLYLGX GDQ SHPEHOL \DQJ

PD\RULWDV DQDN UHPDMD�

0HQ\LNDSL NHMDKDWDQ WHUVHEXW PDND VHKDUXVQ\D SD\XQJ KXNXP PHQMDGL WRODN XNXU

XQWXN PHPLQLPDOLVLU VHEHOXP WLQGDN SLGDQD LWX WHUMDGL� 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ

���� 7HQWDQJ .HVHKDWDQ WHODK PHQHJDVNDQ PHQJHQDL EHEHUDSD EDJLDQ SHQWLQJ XQWXN GDODP

KDO VHGLDDQ IDUPDVL GDQ�DWDX EDJL \DQJ PHQJHGDUNDQ WDQSD PHPSXQ\DL NDSDVLWDV GLELGDQJQ\D�

8QGDQJ � XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ NHVHKDWDQ PHQHJDVNDQ WLJD PDFDP

WLQGDN SLGDQD NHIDUPDVLDQ GDQ �DWDX DODW NHVHKDWDQ \DQJ PDVLQJ � PDVLQJ GLDWXU GDODP 3DVDO

������� GDQ ��� DQWDUD ODLQ�

�� 3DVDO ��� PHQHJDVNDQ EDKZD� VHWLDS RUDQJ \DQJ GHQJDQ VHQJDMD PHPSURGXNVL DWDX

PHQJHGDUNDQ VHGLDDQ IDUPDVL GDQ�DWDX DODW NHVHKDWDQ \DQJ WLGDN PHPHQXKL VWDQGDUG

GDQ�DWDX SHUV\DUDWDQ NHDPDQDQ� NKDVLDW DWDX NHPDQIDDWDQ� GDQ PXWX VHEDJDLPDQD

GLPDNVXG GDODP 3DVDO �� D\DW ��� GDQ D\DW ��� GLSLGDQD GHQJDQ SLGDQD SHQMDUD SDOLQJ

ODPD �� �VHSXOXK� WDKXQ GDQ GHQGD SDOLQJ EDQ\DN 5S� ���������������� �VDWX PLOLDU

UXSLDK��

�� 3DVDO ��� PHQHJDVNDQ� EDKZD VHWLDS RUDQJ \DQJ GHQJDQ VHQJDMD PHPSURGXNVL DWDX

PHQJHGDUNDQ VHGLDDQ IDUPDVL GDQ�DWDX DODW NHVHKDWDQ \DQJ WLGDN PHPLOLNL L]LQ HGDU

VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP 3DVDO ��� D\DW ��� GLSLGDQD GHQJDQ SLGDQD SHQMDUD SDOLQJ

ODPD �� �OLPD EHODV� WDKXQ GDQ GHQGD SDOLQJ EDQ\DN 5S����������������� �VDWX PLOLDU

OLPD UDWXV MXWD UXSLDK��

�� 3DVDO ��� PHQHQWXNDQ EDKZD VHWLDS RUDQJ \DQJ WLGDN PHPLOLNL NHDKOLDQ GDQ

NHZHQDQJDQ XQWXN PHODNXNDQ SUDNWLN NHIDUPDVLDQ VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP 3DVDO

��� GLSLGDQD GHQJDQ SLGDQD GHQGD SDOLQJ EDQ\DN 5S� �������������� �VHUDWXV MXWD

UXSLDK��

6HODLQ XQGDQJ � XQGDQJ NHVHKDWDQ \DQJ PHPEHULNDQ NHWHQWXDQ SLGDQD PHQJHQDL

VHGLDDQ IDUPDVL� REDW GDIWDU NHUDV SXQ VXGDK GLWHQWXNDQ GLGDODP SHQMHODVDQ .HSXWXVDQ

0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ����0HQNHV�3HU�9,����� WHQWDQJ

��� 0DUGMRQR 5HNVRGLSXWUD� 3HPEDKDUXDQ +XNXP 3LGDQD� GDQ 3XVDW 3HOD\DQDQ 3HQJHQGDOLDQ +XNXP�

-DNDUWD� �����



���

3HQJJRORQJDQ 2EDW� EDKZD REDW NHUDV GHQJDQ OLQJNDUDQ EXODW EHUZDUQD PHUDK GDQ JDULV WHSL

EHUZDUQD KLWDP VHUWD KXUXI . \DQJ PHQ\HQWXK JDULV WHSL REDW�REDW GHPLNLDQ WHUPDVXN

NHGDODP REDW NHUDV \DQJ PHPSHUROHKQ\D ZDMLE PHQJJXQDNDQ UHVHS GRNWHU VHUWD WLGDN

PHQJNRQVXPVL PHOHZDWL MXPODK EDWDV \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ�

2EDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� \DQJ EHUMHQLV 7UDPDGRO VHEHOXPQ\D WHUPDVXN NHGDODP REDW

JRORQJDQ SVLNRWURSLND UHQGDK �*RORQJDQ ,9� NDUHQD PHPSXQ\DL HIHN SHQHQDQJ \DQJ

ODQJVXQJ PHQ\HUDQJ VLVWHP VDUDI SXVDW RWDN GDQ NHPXGLDQ GHZDVD LQL KDQ\D WHUGDIWDU VHEDJDL

REDW NHUDV ZDMLE ODSRU GDQ�DWDX ZDMLE PHQJJXQDNDQ UHVHS GRNWHU�

)DNWRU SHQ\HEDUDQ WLQGDN SLGDQD REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� 7UDPDGRO GLVHEDENDQ

OHPDKQ\D SHQJDZDVDQ WHUKDGDS DSRWHNHU XQWXN PHQ\HUDKNDQ VHGLDDQ IDUPDVL� OHPDKQ\D

SHQHUDSDQ VDQNVL SLGDQD WHUKDGDS DSRWHNHU GDQ�DWDX LQGLYLGX \DQJ PHQJHGDUNDQ VHGLDDQ

IDUPDVL VHFDUD LOHJDO GDQ EDQ\DNQ\D SHPLQDW SHQ\DODKJXQDDQ WUDPDGRO \DQJ PD\RULWDV

NDODQJDQ UHPDMD� DQWDUD ODLQ�

�� $SRWHNHU GHQJDQ VHQJDMD PHQJHGDUNDQ REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO \DQJ

VHKDUXVQ\D REDW WHUVHEXW GDSDW GLVHUDKNDQ DWDV L]LQ GRNWHU GDQ�DWDX KDUXV PHQJJXQDNDQ

UHVHS GRNWHU� 'DODP KDO DSRWHNHU \DQJ PHODNXNDQ SHODQJJDUDQ VHSHUWL GDODP FRQWRK

NDVXV GDUL HPSDW UDWXV DSRWHN GLMDNDUWD WXMXK GLDQWDUDQ\D PHODNXNDQ SUDNWLN SHQMXDODQ

REDW 7UDPDGRO VHFDUD LOHJDO� \DLWX GLNDUHQDNDQ PDUDNQ\D SHWXJDV DSRWHNHU \DQJ VHFDUD

VHQJDMD PHODQJJDU NHWHQWXDQ NRGH HWLN XQWXN PHODNXNDQ SHQMXDODQ REDW WHUVHEXW GHPL

PHUDXS NHXQWXQJDQ EHUNDOL OLSDW� 3HQJDZDVDQ WHUKDGDS DSRWHNHU XQWXN PHODNXNDQ

SHQGLVWULEXVLDQ REDW GDSDW GLNDWDNDQ OHPDK GDODP VLVWHP SHQJDZDVDQ� 6HODLQ OHPDK

GDODP VLVWHP SHQJDZDVDQ DFDSNDOL EDQ\DN DSRWHN \DQJ PDVLK GDSDW EHURSUDVL XQWXN

PHODNXNDQ SHQMXDODQ GDQ WLGDN GLFDEXW L]LQ SUDNWHNQ\D DWDV KDO LQL� +DQ\D GDODP VDWX

NRWD VDMD PLVDOQ\D DSRWLN GLMDNDUWD WHUVHEXW PHUDSX NHXQWXQJDQ 5S� �� 0LOLDU�

�� %DGDQ DWDX LQGLYLGX VHFDUD SHURUDQJDQ \DQJ PHODNXNDQ SHQMXDODQ REDW VHFDUD LOHJDO�

'DODP EHEHUDSD NDVXV PHQJHQDL SHQ\HEDUDQ WLQGDN SLGDQD REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN�

7UDPDGRO VHSHUWL KDOQ\D \DQJ WHODK GLWXDQJNDQ ROHK SHQXOLV GDODP FRQWRK NDVXV GDQ

ODPSLUDQ SXWXVDQ GL %XQWRN ± .DOLPDQWDQ 7HQJDK GDQ 'RPSX ± 1XVD WHQJJDUD %DUDW

PHQJHQDL SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW WUDPDGRO WHUEXNWL EDKZD VHODLQ DSRWHNHU \DQJ

WHODK PHODQJJDU NHWHQWXDQ VHGLDDQ IDUPDVL EDGDQ DWDX LQGLYLGX EDQ\DN WHUVDQJNXW NDVXV

GHPLNLDQ� 'DUL EHEHUDSD GDWD EDKZD LQGLYLGX \DQJ PHQJHGDUNDQ REDW WHUVHEXW

PHQGDSDWL DWDX PHPEHOL REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO NHSDGD DSRWHN WHUWHQWX

GDODP MXPODK ULEXDQ SLO� 6HODLQ PHQJXQWXQJNDQ EDJL SLKDN SHQMXDO REDW GHPLNLDQ SXQ

WHUELODQJ PXGDK GLGDSDWNDQ ROHK SHQMXDO NHPXGLDQ GLHGDUNDQ DWDX GLMXDO NHSDGD DQDN

GLEDZDK XPXU� NDODQJDQ UHPDMD GDQ XPXP�

�� 3HPEHOL \DQJ VHQJDMD PHODNXNDQ WLQGDN SLGDQD REDW WUDPDGRO� 6HODLQ DSRWHNHU \DQJ

PHODQJJDU� SHQMXDODQ VHFDUD LQGLYLGXDO \DLWX PDUDNQ\D SHQ\HEDUDQ GLNDUHQDNDQ PLQDW

NRQVXPVL WHUKDGDS REDW WHUVHEXW� 'DODP EHEHUDSD NDVXV WHUMDGL SHQ\HEDUDQ REDW GDIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO GLVHEDENDQ ROHK PD\RULWDV NDODQJDQ UHPDMD� DQDN GLEDZDK XPXU

\DQJ VXGDK PHQMDGL FDQGX GDQ NHJLDWDQ VHKDUL � KDUL PHQJNRQVXPVL REDW WHUVHEXW�

8SD\D %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO 0HQDQJJXODQJL 7LQGDN 3LGDQD 3HQ\DODKJXQDDQ

3HUHGDUDQ 2EDW 'DIWDU * �JHYDDUOLMN� 7UDPDGRO

8SD\D SHQDQJJXODQJDQ NHMDKDWDQ WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ REDW GDIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO EXNDQODK KDO PXGDK� %DQ\DNQ\D IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL \DLWX

DQWDUD ODLQ IDNWRU LQWHUQDO GDQ HNVWHUQDO VDODK VDWX SHQ\HEDE WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ

REDW GDIWDU * �*HYDDUOLMN�� 8QWXN GDSDW PHPLQLPDOLVLU PDND DQWDUD ODLQ PHQJJXQDNDQ

SHQFHJDKDQ \DQJ EHUVLIDW SHQFHJDKDQ XPXP� SHQFHJDKDQ NKXVXV� SHPELQDDQ�SHUDZDWDQ� GDQ

XSD\D SHUOLQGXQJDQ LWX VHQGLUL WHUKDGDS PDV\DUDNDW�



���

3HQFHJDKDQ GLWXMXNDQ NHSDGD VHPXD RUDQJ VXSD\D DJDU WLGDN PHODNXNDQ SHODQJJDUDQ

WHUKDGDS NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW GDQ�DWDX NHMDKDWDQ VHEDJDLPDQD GLPDNVXG� 'DODP EHQWXN

SHQFHJDKDQ XPXP \DLWX KDUXV EHUVLIDW PHQMHUDNDQ GHQJDQ SHODNVDQDDQQ\D GLGHSDQ XPXP

\DQJ PHQJKDUDSNDQ VXJHVWL WHUKDGDS DQJJRWD PDV\DUDNDW ODLQQ\D DJDU WLGDN EHUDQL

PHODNXNDQ NHMDKDWDQ GHPL XQWXN PHPSHUWDKDQNDQ NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW GDQ WHUFLSWDQ\D

NHGDGLODQ LWX VHQGLUL

3HQFHJDKDQ GLWXMXNDQ NHSDGD SHODNX NHMDKDWDQ DWDX SHQJHGDU REDW GDIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO GHQJDQ EHUWXMXDQ WLGDN PHQJXODQJL GDQ MHUD DNDQ SHUEXDWDQQ\D�

7XMXDQ GDUL SHQFHJDKDQ NKXVXV \DQJ GLWXMXNDQ NHSDGD SHODNX DGDODK \DQJ SHUWDPQD

EHUWXMXDQ XQWXN PHPSHUEDLNL VLSHODNX WLQGDN SLGDQD PHQMDGL PDDQXVLD \DQJ EDLN� NHGXD

DGDODK SHQMDWXKDQ SLGDQD \DQJ GLWHUDSNDQ KDUXV GLVHUWDL HGXNDVL VHODPD PHQMDODQL SLGDQD�

NHWLJD PHQMHUDNDQ GHQJDQ KXNXPDQ \DQJ VHEHUDW � EHUDWQ\D�

%DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO EHUNRRRUGLQDVL GHQJDQ LQVWDQVL WHUNDLW \DLWX GLDQWDUDQ\D

SLKDN .HSROLVDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ 0DNDQDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD�

GDQ NHMDNVDDQ PHPEHQWXN 7LP $OLDQVL 1DVLRQDO 3HPEHUDQWDVDQ 3HQ\DODKJXQDDQ 2EDW� $NVL

GHPLNLDQ GLFDQDQJNDQ NDUHQD SHQ\DODKJXQDDQ REDW NHUDV VHFDUD LOHJDO VHUWD SHUHGDUDQ \DQJ

NLDQ PHQLQJNDW WDKXQ GHPL WDKXQ GLDQJJDS EHQDU PHQ\DODKL NHWHQWXDQ 8QGDQJ�XQGDQJ� 'DUL

NRRUGLQDVL WHUVHEXW PHQHJDVNDQ EDKZD NHWHUNDLWDQ LQVWDQVL WHUVHEXW WLGDN KDQ\D PDVDODK

SHQLQGDNDQ� WHWDSL MXJD DNDQ PHODNXNDQ XSD\D SHPEHUDQWDVDQ� SHPXVQDKDQ� GDQ XSD\D �

XSD\D SUHYHQWLI ODLQQ\D \DQJ GLVLQ\DOLU GDSDW PHPLQLPDOLVLU WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ

SHUHGDUDQ GLELGDQJ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN�� VHFDUD LOHJDO� 8SD\D \DQJ GLODNXNDQ %DGDQ

1DUNRWLND 1DVLRQDO DQWDUD ODLQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH VHEDJDL EHULNXW�

�� 3HQFHJDKDQ SULPHU DWDX SHQFHJDKDQ GLQL \DQJ GLWXMXNDQ NHSDGD LQGLYLGX� NHOXDUJD� DWDX

NRPXQLWDV GDQ PDV\DUDNDW \DQJ EHOXP WHUVHQWXK ROHK SHQ\DODKJXQDDQ GDQ SHUHGDUDQ

REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN�� GHQJDQ WXMXDQ PHPEXDW LQGLYLGX� NHOXDUJD� NHORPSRN GDQ

PDV\DUDNDW ZDVSDGD VHUWD PHPLOLNL GD\D WDQJNDO GDQ GD\D FHJDK XQWXN LNXW GDODP KDO

PHQDQJJXODQJL�

�� 3HQFHJDKDQ VHNXQGHU \DQJ GLWXMXNDQ NHSDGD NHORPSRN DWDX NRPXQLWDV \DQJ UDZDQ

WHUKDGDS SHQ\DODKJXQDDQ 1DUNRED� 3VLNRWURSLND GDQ ]DW DGLNWLI ODLQQ\D \DQJ WHUPDVXN

GLGDODPQ\D REDW NHUDV VHFDUD LOHJDO� 'HQJDQ FRQWRK NHSDGD DQDN \DQJ EHUODWDU EHODNDQJ

NXUDQJ EDLN� WLGDN PDPSX VHFDUD HNRQRPL GDQ DQDN WLGDN VHNRODK�

�� 3HQFHJDKDQ WHUVLHU DWDX SHQFHJDKDQ WHUKDGDS SDUD SHQJJXQD�SHFDQGX NDPEXKDQ \DQJ

WHODK PHQJLNXWL SURJUDP WHUDSL GDQ UHKDELOLWDVL� DJDU WLGDN PHQJXODQJL NHJLDWDQ \DQJ

GLODUDQJ ROHK 8QGDQJ�XQGDQJ�

8SD\D � XSD\D SHQDQJJXODQJDQ ODLQ WHUKDGDS NHMDKDWDQ SHQ\DODKJXQDDQ REDW GDIWDU *

�JHYDDUOLMN�� GLEXWXKNDQ DQWDUD ODLQ IDNWRU SHQXQMDQJ GHPL WHUVHOHQJJDUDQ\D XSD\D

SHQDQJJXODQJDQ WHUVHEXW� \DLWX�

3HPELQDDQ \DQJ GLODNXNDQ XQWXN PHQJDUDKNDQ VHFDUD LQGLYLGXDO PDXSXQ VHFDUD

NRPSUHKHQVLI WHUKDGDS VHOXUXK ODSLVDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQJDGDNDQ SHQ\XOXKDQ GDQ

SHPELQDDQ NHSDGD UHPDMD VHMDN GLQL� VHUWD GHQJDQ PHQJDGDNDQ VHPLQDU \DQJ EHUWHPDNDQ DQWL

SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� GHQJDQ PHPEXND GLVNXVL NHSDGD

PDV\DUDNDW VHKLQJJD PDV\DUDNDW ELVD LNXW EHUSDUWLVLSDVL GDODP PHQFHJDK WLQGDN SLGDQD

SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW LOHJDO WHUVHEXW� SHQJHQDODQ DWDX SHPEHULWDKXDQ WHUKDGDS

FRQWRK EHQWXN QDUNRWLND� SVLNRWURSLND� GDQ REDW�REDWDQ EHUEDKD\D ODLQQ\D� VHUWD PHPEHULNDQ

SHQ\XOXKDQ DNDQ GDPSDN EDKD\D GDUL SHQJJXQDDQ MDQJND SDQMDQJ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN��

PHPEHUL SHPELQDDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ OLQJNXQJDQ SROD KLGXS VHKDW GDQ NHJLDWDQ SRVLWLI

WHUXWDPD EDJL UHPDMD DWDX SHPXGD GHQJDQ NHJLDWDQ � NHJLDWDQ \DQJ EHUVLIDW SURGXNWLI GDQ

NUHDWLI� GDQ PHPELQD NHSDGD PDV\DUDNDW MLND PHQJHWDKXL WHQWDQJ DGDQ\D GXJDDQ WLQGDN

SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� EDLN GLODNXNDQ ROHK $SRWHNHU



���

VHFDUD LOHJDO PDXSXQ ROHK LQGLYLGXDO GDQ�DWDX SHQJHGDU ZDMLE PHODSRUNDQ NHSDGD SLKDN

SHQHJDNDQ KXNXP WHUNDLW�

3HQFHJDKDQ VHEHOXP WHUMDGLQ\D WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU *

�JHYDDUOLMN� \DLWX GHQJDQ PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS DSRWHN \DQJ GLGXJD PHODNXNDQ

SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� VHFDUD LOHJDO� 0HUD]LD NDZDVDQ UDZDQ WHUMDGLQ\D

SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� PDXSXQ DGXDQ GDUL PDV\DUDNDW \DQJ

GLDQJJDS WHPSDW WHUVHEXW SDWXW GLGXJD PHODNXNDQ SHQMXDODQ WDQSD NHWHQWXDQ \DQJ EHUODNX

\DNQL SHQJHGDU LQGLYLGXDO� DSRWLN GDQ WHPSDW ODLQQ\D \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ ROHK LQVWDQVL

WHUNDLW DQWDUD SLKDN NHSROLVLDQ GDQ %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW PDNDQDQ� 0HQJDZDVL VHUWD

PHPDQWDX SHUGDJDQJDQ MXPODK REDW \DQJ GLNHOXDUNDQ ROHK SLKDN DSRWHNHU ROHK %DGDQ

3HQJDZDV 2EDW 0DNDQDQ DJDU NHEXWXKDQ SDWRORJLV WHUVHEXW GDSDW WHUVDOXUNDQ GHQJDQ

VHPHVWLQ\D� 0HQFHJDK GDODP UXDQJ OLQJNXS QDVLRQDO PDXSXQ UHJLRQDO \DLWX ROHK VHPXD

LQVWDQVL WHUNDLW DQWDUD ODLQ %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO� .HSROLVLDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� GDQ

%DGDQ 3HQJDZDV 2EDW 0DNDQDQ� GDQ 0HODNXNDQ SHQ\XOXKDQ WHUKDGDS VHJDOD ODSLVDQ

PDV\DUDNDW EDLN VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ PHGLD

LQWHUQHW XQWXN PHQJKLQGDUL SHQ\DODKJXQDDQ NHPEDOL SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN��

3HQLQGDNDQ� 8SD\D SHQLQGDNDQ GDQ SHQHJDNDQ KXNXP WHUKDGDS WLQGDN SLGDQD GHQJDQ

VDQNVL WHJDV GDQ NRQVLVWHQ VHVXDL GHQJDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ \DQJ EHUODNX XQWXN PHPEHUL HIHN

MHUD EDJL SDUD SHQJJXQD GDQ SHQJHGDU GHQJDQ FDUD PHQJXQJNDS PRWLYDVL DWDX ODWDU EHODNDQJ

GDUL NHMDKDWDQ SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� VHFDUD LOHJDO� PHQDQJNDS

SHODNX SHQ\DODKJXQDDQ GDQ SHQMXDO XQWXN GLOLPSDKNDQ EHUNDV SHUNDUDQ\D VDPSDL NH

SHQJDGLODQ� PHPXWXVNDQ MDOXU SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ JHODS REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN�

WUDPDGRO� GDQ PHQJXQJNDS MDULQJDQ VLQGLNDW SHQJHGDU \DLWX GHQJDQ FDUD PHODNXNDQ RSHUDVL

UXWLQ NHZLOD\DKDQ GDQ RSHUDVL NKXVXV WHUSXVDW VHFDUD EHUNHODQMXWDQ�

3(18783

.HVLPSXODQ

)DNWRU WHUMDGL SHQ\HEDUDQ WLQGDN SLGDQD SHQ\DODKJXQDDQ SHUHGDUDQ REDW GDIWDU *

�*HYDDUOLMN� 7UDPDGRO DWDX NHSHPLOLNDQ VHGLDDQ IDUPDVL VHFDUD LOHJDO GLVHEDENDQ ROHK

DSRWHNHU \DQJ VHQJDMD PHODNXNDQ WLQGDN SLGDQD SHQMXDODQ REDW WUDPDGRO VHFDUD LOHJDO XQWXN

PHUDXS NHXQWXQJDQ VHFDUD EHUNDOL ± OLSDW� SHQMXDO LQGLYLGX�SHUVHRUDQJDQ GDQ PD\RULWDV

SHPLQDW GL NDODQJDQ UHPDMD \DQJ PHQMDGL SHQ\HEDE SHUHGDUDQ REDW 7UDPDGRO�

8SD\D %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO GDODP SHQDQJJXODQJDQ NHMDKDWDQ SHQ\DODKJXQDDQ

SHUHGDUDQ REDW GDIWDU * �JHYDDUOLMN� 7UDPDGRO GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHQFHJDKDQ

VHFDUD SULPHU� VHNXQGHU� GDQ WHUVLHU VHUWD XSD\D ODLQQ\D \DLWX XSD\D SHPELQDDQ� SUHYHQWLI� GDQ

XSD\D SHQLQGDNDQ�

6DUDQ

3HQJDZDVDQ \DQJ OHELK UHSUHVLI NHSDGD DSRWHN ± DSRWHN� NRRUGLQDVL DQWDU LQVWDQVL

SHQHJDNDQ KXNXP \DLWX NHSROLVLDQ� %11� %320� GDQ LQVWDQVL WHUNDLW ODLQQ\D VHFDUD LQWHQVLI�

.HWHQWXDQ XQGDQJ � XQGDQJ NHVHKDWDQ VHKDUXVQ\D PHQMHUDNDQ SHUEXDWDQ WLQGDN SLGDQD

VHGLDDQ IDUPDVL GDQ VHKDUXVQ\D LQVWDQVL WHUNDLW SXQ\D DWXUDQ NKXVXV XQWXN PHQDQJJXODQJLQ\D�
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'$)7$5 3867$.$

%XNX

$VKUDI 0R]D\DQL GDQ /LRQHO 3� 5D\PRQ� ,QWHUDNVL 2EDW 3HGRPDQ .OLQLV 	 )RUHQVLN� (*&�

-DNDUWD� �����

+HQGUD $NKGKLDW� 3VLNRORJL +XNXP� 3XVWDND 6HWLD� %DQGXQJ� �����

+HUPLHQ +DGLDWL .RHVZDGML� %HEHUDSD 3HUPDVDODKDQ +XNXP GDQ 0HGLN� 37� &LWUD $GLW\D

%DNWL� �����

.RHQWMDUDQLQJUDW� 3HQJDQWDU ,OPX $QWURSRORJL� &HWDNDQ .HGHODSDQ� 37� 5LQHND &LSWD� -DNDUWD�

�����

6ULDQD $]LV� GNN� .HPEDOL 6HKDW GHQJDQ 2EDW� 3XVWDND 3RSXOHU 2ERU� -DNDUWD� ����� KOP ��

6XGDUWR� 3RNRN � 3RNRN +XNXP 3LGDQD 3HUDWXUDQ 8PXP 'DQ 'HOLN � 'HOLN .KXVXV� 3ROLWHD�

%RJRU� �����

3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ

8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ����

8QGDQJ�XQGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3VLNRWURSLND

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHKDWDQ

3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO 3HUXEDKDQ $WDV

3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU �� 7DKXQ ����

3HUDWXUDQ .HSDOD %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO 1RPRU 3HU���9������%11 7HQWDQJ 2UJDQLVDVL

GDQ 7DWD .HUMD %DGDQ 1DUNRWLND 1DVLRQDO 3URYLQVL 'DQ .DEXSDWHQ�.RWD

.HSXWXVDQ %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ 0DNDQDQ 1RPRU ������6.�.%320 WHQWDQJ

2UJDQLVDVL 'DQ 7DWD .HUMD %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW 'DQ 0DNDQDQ

.HSXWXDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ������$�6.�,,,����� 7HQWDQJ

7DQGD .KXVXV 2EDW .HUDV 'DIWDU *�

.HSXWXVDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ����0HQNHV�3HU�9,����� 7HQWDQJ

3HQJJRORQJDQ 2EDW�

.HSXWXVDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ���� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ

5HJLVWUDVL 2EDW�

.HSXWXVDQ 0HQWHUL .HVHKDWDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �����0HQNHV�6.�,;����� 7HQWDQJ

6WDQGDU 3HOD\DQDQ .HIDUPDVLDQ

6XPEHU /DLQ

KWWS���PHJDSROLWDQ�NRPSDV�FRP�UHDG���������������������SHQJJXQD�QDUNRED�GL�MDNDUWD�

PHQFDSDL�����MXWD�RUDQJ� 'LDNVHV 7DQJJDO �� 1RYHPEHU ����� 3XNXO ����� :,%�

KWWSV���LG�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�%DGDQB1DUNRWLNDB1DVLRQDO� 'LDNVHV 7DQJJDO �� 1RYHPEHU

����� 3XNXO ����� :,%�

7KH 3XUVXLW RI 5HVSRQVLEOH 8VH RI 0HGLFLQHV� 6KDULQJ DQG /HDUQLQJ IURP &RXQWU\

([SHULHQFHV� ����� KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�PHGLFLQHV�DUHDV�UDWLRQDOBXVH�HQ�LQGH[�KWPO�

'LDNVHV 7DQJJDO �� 1RYHPEHU ����� 3XNXO ����� :,%�


