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6XDWX ZLOD\DK PHPHUOXNDQ DGDQ\D NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ� DSDODJL GL GDHUDK \DQJ

VDQJDW VWUDWHJLV \DQJ GDODP KDO LQL DGDODK NHFDPDWDQ *HGHEDJH .RWD %DQGXQJ \DQJ VHFDUD KXNXP

PHUXSDNDQ NHZDMLEDQ GDUL .HSROLVLDQ 6HNWRU *HGHEDJH %DQGXQJ� %HUGDVDUNDQ GDWD \DQJ DGD�

XQWXN NXUXQ ZDNWX -DQXDUL VDPSDL GHQJDQ 'HVHPEHU ���� WHUGDSDW ��� WLQGDNDQ SHODQJJDUDQ

KXNXP \DQJ GLWDQJDQL ROHK 3ROVHN *HGHEDJH EHUGDVDUNDQ DGDQ\D ODSRUDQ GDUL PDV\DUDNDW� GDQ

WHQWXQ\D PDVLK EDQ\DN SHODQJJDUDQ KXNXP ODLQQ\D \DQJ PHPDQJ WLGDN GLODSRUNDQ ROHK

PDV\DUDNDW NH SLKDN 3ROVHN *HGHEDJH� ,GHQWLILNDVL PDVDODK SDGD SHQHOLWLDQ LQL DGDODK�

EDJDLPDQDNDK SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ GDODP PHPHOLKDUD .DPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ

KXNXP EHUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN

,QGRQHVLD"� GDQ IDNWRU�IDNWRU DSD VDMD \DQJ PHQMDGL SHQJKDPEDW SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH

%DQGXQJ GDODP PHPHOLKDUD .DPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP VHUWD EDJDLPDQDNDK VROXVL GDODP

UDQJND PHPHOLKDUD .DPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP ROHK 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ

EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ KXNXP \DQJ EHUODNX" 0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK

\XULGLV QRUPDWLI� \DLWX PHQJXML GDQ PHQJNDML GDWD VHNXQGHU \DLWX DVDV�DVDV \DQJ WHUNDQGXQJ

GDODP SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� 6SHVLILNDVL SHQHOLWLDQ GDODP PHQ\XVXQ VNULSVL LQL

GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD GHVNULSWLI DQDOLWLV \DLWX PHQJJDPEDUNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ DGD NHPXGLDQ

PHQJDQDOLVLVQ\D GHQJDQ PHQJJXQDNDQ EDKDQ KXNXP SULPHU \DLWX EDKDQ�EDKDQ KXNXP \DQJ

PHQJLNDW GDQ WHUGLUL GDUL QRUPD �GDVDU� DWDX NDLGDK GDVDU� 3HUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� %DKDQ

KXNXP \DQJ WLGDN GLNRGLILNDVLNDQ� VHSHUWL KXNXP DGDW� <XULVSUXGHQVL� 7UDNWDW� %DKDQ KXNXP GDUL

]DPDQ SHQMDMDKDQ \DQJ KLQJJD NLQL PDVLK EHUODNX� EDKDQ KXNXP VHNXQGHU \DLWX \DQJ PHPEHULNDQ

SHQMHODVDQ PHQJDQDL EDKDQ KXNXP SULPHU�3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ GDODP UDQJND PHPHOLKDUD

NDPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP EHUGDVDUNDQ 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ����

WHQWDQJ 3ROUL� \DLWX� 0HODNVDQDNDQ SHQJDWXUDQ� SHQMDJDDQ� SHQJDZDODQ� GDQ SDWUROL WHUKDGDS

NHJLDWDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK VHVXDL NHEXWXKDQ� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ VHJDOD NHJLDWDQ GDODP

PHQMDPLQ NHDPDQDQ� NHWHUWLEDQ� GDQ NHODQFDUDQ ODOX OLQWDV GL MDODQ� 0HPELQD PDV\DUDNDW XQWXN

PHQLQJNDWNDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� NHVDGDUDQ KXNXP PDV\DUDNDW VHUWD NHWDDWDQ ZDUJD

PDV\DUDNDW WHUKDGDS KXNXP GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� 7XUXW VHUWD GDODP SHPELQDDQ

KXNXP QDVLRQDO� 0HPHOLKDUD NHWHUWLEDQ GDQ PHQMDPLQ NHDPDQDQ XPXP� 0HODNXNDQ NRRUGLQDVL�

SHQJDZDVDQ� GDQ SHPELQDDQ WHNQLV WHUKDGDS NHSROLVLDQ NKXVXV� SHQ\LGLN SHJDZDL QHJHUL VLSLO� GDQ

EHQWXN�EHQWXN SHQJDPDQDQ VZDNDUVD� 0HODNXNDQ SHQ\HOLGLNDQ GDQ SHQ\LGLNDQ WHUKDGDS VHPXD

WLQGDN SLGDQD VHVXDL GHQJDQ KXNXP DFDUD SLGDQD GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ ODLQQ\D� GDQ

ODLQ VHEDJDLQ\D� %HOXP RSWLPDOQ\D SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH GDODP PHPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ

JDNXP GLVHEDENDQ EHEHUDSD KDO \DLWX � 7LGDN DGDQ\D SHPEHQDKDQ VLVWHP PDQDMHPHQ 3ROVHN�

7LGDN DGDQ\D VWDQGDULVDVL SURVHV NHUMD� VWDQGDULVDVL KDVLO NHUMD GDQ VWDQGDULVDVL VXPEHU GD\D

PDQXVLDQ\D VHUWD IRUPDOLVDVL WXJDV \DQJ MHODV� GDQ NXDOLWDV VXPEHU GD\D DQJJRWD 3ROVHN \DQJ

EHOXP RSWLPDO� 6ROXVL GDODP UDQJND PHPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP \DLWX GHQJDQ

PHQJDFX SDGD 3UREOHP 2ULHQWHG 3ROLFLQJ� \DQJ PHOLSXWL 6FDQQLQJ �3HPHWDDQ PDVDODK�� $QDO\VLV

�$QDOLVD 0DVDODK� GDQ 5HVSRQVH �7LQGDN /DQMXW 7HUKDGDS 0DVDODK�� 6DUDQ \DQJ GDSDW SHQXOLV

NHPXNDNDQ VDODK VDWXQ\D DGDODK SHUOX DGDQ\D VWDQGDULVDVL SURVHV NHUMD� VWDQGDULVDVL KDVLO NHUMD
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GDQ VWDQGDULVDVL VXPEHU GD\D PDQXVLDQ\D VHUWD IRUPDOLVDVL WXJDV \DQJ MHODV EDJL DQJJRWD 3ROVHN

GHPL SHQFDSDLDQ WXMXDQ RUJDQLVDVL 3ROUL�

.DWD .XQFL� SHUDQ NHSROLVLDQ� .DPWLEPDV� SHQHJDNDQ KXNXP

$� 3(1'$+8/8$1

�� /$7$5 %(/$.$1*
%HUWRODN SDGD ³SHPLNLUDQ PHQJHQDL IXQJVL KXNXP QDVLRQDO´� ³VLVWHP KXNXP VHODOX

WHUGLUL GDUL VHMXPODK NRPSRQHQ \DQJ VDOLQJ EHUNDLWDQ GDQ VDOLQJ PHPSHQJDUXKL VDWX VDPD

ODLQ´�� +XNXP DGDODK ³PHUXSDNDQ SHOLQGXQJ EDJL NHSHQWLQJDQ LQGLYLGX DJDU LD WLGDN

GLSHUODNXNDQ VHPHQD�PHQD� GDQ GLSLKDN ODLQ KXNXP PHUXSDNDQ SHOLQGXQJ EDJL PDV\DUDNDW

GDQ QHJDUD DJDU WLGDN VHRUDQJ SXQ PHODQJJDU NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ \DQJ WHODK GLVHSDNDWL

EHUVDPD´�� ³3HUDQDQ KXNXP VHEDJDL VDUDQD XQWXN PHQJXEDK PDV\DUDNDW� PHPSXQ\DL

SHUDQDQ SHQWLQJ WHUXWDPD GDODP SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ \DQJ GLNHKHQGDNL DWDX SHUXEDKDQ�

SHUXEDKDQ \DQJ GLUHQFDQDNDQ´��

+XNXP EHUIXQJVL VHEDJDL SHUOLQGXQJDQ NHSHQWLQJDQ PDQXVLD� DJDU NHSHQWLQJDQ

PDQXVLD WHUOLQGXQJL� KXNXP KDUXV GLODNVDQDNDQ� 3HODNVDQDDQ KXNXP KDUXV GDSDW

EHUODQJVXQJ VHFDUD QRUPDO� GDPDL GDQ WDQSD DGDQ\D SHODQJJDUDQ KXNXP� +XNXP \DQJ

WHODK GLODQJJDU LWX KDUXV GLWHJDNNDQ� VHKLQJJD SDGD DNKLUQ\D KXNXP PHQMDGL NHQ\DWDDQ�

$GD WLJD XQVXU \DQJ VHODOX KDUXV GLSHUKDWLNDQ GDODP SHQHJDNDQ KXNXP \DLWX � DGDQ\D

NHSDVWLDQ KXNXP� NHPDQIDDWDQ� GDQ NHDGLODQ��

7LQGDN SLGDQD NRQYHQVLRQDO GHQJDQ VNDOD ORNDO VHSHUWL SHQFXULDQ� SHQLSXDQ�

SHUDPSRNDQ� NHNHUDVDQ UXPDK WDQJJD� SHPEXQXKDQ DWDX NHMDKDWDQ DVXVLOD \DQJ PHUXSDNDQ

NDUDNWHULVWLN FHUPLQDQ NRQGLVL SHUHNRQRPLDQ� LQWHQVLWDVQ\D PDVLK FXNXS WLQJJL GDQ

VHPDNLQ EHUYDULDVL� 3HUPDVDODKDQ NHFLO \DQJ GLVHUWDL GHQJDQ HPRVL \DQJ WLQJJL GDSDW

EHUXEDK PHQMDGL WLQGDN SLGDQD EHUXSD SHQJDQLD\DDQ ULQJDQ� EHUDW� DWDX EDKNDQ VDPSDL

GHQJDQ WLQGDN SLGDQD SHPEXQXKDQ�

)HQRPHQD LQL PXQFXO WLGDN KDQ\D GL NRWD�NRWD EHVDU� WHWDSL VXGDK PHUDPEDK NRWD�NRWD

NHFLO EDKNDQ GL SHORVRN GHVD� 6HODQMXWQ\D� DGDQ\D NHPXGDKDQ PHPSHUROHK LQIRUPDVL EDLN

PHODOXL PHGLD FHWDN PDXSXQ HOHNWURQLN� NKXVXVQ\D LQIRUPDVL EHUQXDQVD NRQVXPHULVPH

\DQJ NXUDQJ PHQJHGHSDQNDQ DVSHN PRUDOLWDV� DSDELOD GLKDGDSNDQ SDGD NHVXOLWDQ KLGXS

PDV\DUDNDW� PDND DNDQ PHPLFX PHQLQJNDWQ\D WLQGDN SLGDQD�

6HPHQWDUD LWX� PDVLK UHQGDKQ\D WLQJNDW NHSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW NHSDGD DSDUDW SHQHJDN

KXNXP PHQ\HEDENDQ NHSDWXKDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS KXNXP PDVLK UHQGDK� KDO LWX GLWDQGDL

GHQJDQ DGDQ\D RNQXP DSDUDW SHQHJDN KXNXP \DQJ PHQRGDL FLWUD GDUL KXNXP LWX VHQGLUL�

/HWDN JHRJUDIL \DQJ VWUDWHJLV SDGD SHUVLPSDQJDQ GXD EHQXD GDQ GXD VDPXGHUD�

PHQ\HEDENDQ ,QGRQHVLD VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ GDSDW WHUOLEDW DNWLI GDODP

SHUPDVDODKDQ NHMDKDWDQ WUDQVQDVLRQDO �PHOLQWDVL EHEHUDSD QHJDUD�� 0DVLK OHPDKQ\D

� 6XQDU\DWL +DUWRQR� 3ROLWLN +XNXP 0HQXMX 6DWX 6LVWHP +XNXP 1DVLRQDO� 37� &LWUD $GLW\D %DNWL� $OXPQL�

%DQGXQJ� ����� KOP� ����
� $OL <XVZDQGL� 3HQXQWXWDQ� +DSXVQ\D .HZHQDQJDQ 0HQXQWXW 'DQ 0HQMDODQNDQ 3LGDQD� &9 3HGRPDQ ,OPX

-D\D� -DNDUWD� ����� KOP� ��
� 2WMH 6DOPDQ� %HEHUDSD $VSHN 6RVLRORJL +XNXP� 3�7 $OXPQL� %DQGXQJ� ����� KOP� ���
� 6XGLNQR 0HUWRNXVXPR� %DE�%DE 7HQWDQJ 3HQHPXDQ +XNXP� &LWUD $GLW\D %KDNWL� %DQGXQJ� ����� KOP� ����
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SHQMDJDDQ ZLOD\DK SHUEDWDVDQ GDQ SLQWX�SLQWX PDVXN ,QGRQHVLD VHSHUWL SHODEXKDQ ODXW GDQ

XGDUD� VHUWD PDVLK WHUEDWDVQ\D NHUMDVDPD LQWHUQDVLRQDO GL ELGDQJ NHMDKDWDQ WUDQVQDVLRQDO

PHQMDGLNDQ ,QGRQHVLD VHEDJDL ODGDQJ VXEXU EDJL WXPEXKQ\D NHMDKDWDQ WUDQVQDVLRQDO�

(NVLVWHQVL RUJDQLVDVL .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD �3ROUL� VDDW LQL EHUDGD SDGD

PDVD WUDQVLVL DQWDUD ODLQ DGDODK 3ROUL PDVLK GLKDGDSNDQ EHUEDJDL PDVDODK HNVWHUQDO GDQ

LQWHUQDO� 0DVDODK HNVWHUQDO GLWDQGDL GHQJDQ WLQJJLQ\D DQJND NHMDKDWDQ NRQYHQVLRQDO GDQ

WUDQVQDVLRQDO GDQ PDVDODK LQWHUQDO DGDODK NXUDQJQ\D NHPDPSXDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD

�6'0� DQJJRWD 3ROUL� .HEHUDGDDQ GDQ IXQJVL 3ROUL GDODP PDV\DUDNDW KDUXV VHVXDL GHQJDQ

WXQWXWDQ GDQ NHEXWXKDQ GDODP PDV\DUDNDW \DQJ EHUVDQJNXWDQ� )XQJVL 3ROUL DGDODK XQWXN

PHQMDJD DJDU NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ GDODP PDV\DUDNDW VHUWD SHQHJDNDQ KXNXP

GLKDUDSNDQ VHVXDL GHQJDQ WXMXDQ \DQJ LQJLQ GLFDSDL� GDQ PHQMDJD DJDU LQGLYLGX�

PDV\DUDNDW� GDQ QHJDUD WLGDN GLUXJLNDQ�

6RVRN 3ROLVL \DQJ LGHDO GL VHOXUXK GXQLD DGDODK SROLVL \DQJ FRFRN GHQJDQ PDV\DUDNDW�

)XQJVL NHSROLVLDQ GDODP VWUXNWXU NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW VHEDJDL SHQJD\RP PDV\DUDNDW�

SHQHJDNNDQ KXNXP� \DLWX PHPSXQ\DL WDQJJXQJ MDZDE NKXVXV XQWXN PHPHOLKDUD NHWHUWLEDQ

PDV\DUDNDW GDQ PHQDQJDQL NHMDKDWDQ EDLN GDODP EHQWXN WLQGDNDQ WHUKDGDS NHMDKDWDQ

PDXSXQ EHQWXN SHQFHJDKDQ NHMDKDWDQ DJDU SDUD DQJJRWD PDV\DUDNDW GDSDW KLGXS GDQ

EHNHUMD GDODP NHDGDDQ DPDQ GDQ WHQWUDP�´�

3ROUL VHEDJDL SHQHJDN KXNXP� SHOLQGXQJ GDQ SHQJD\RP PDV\DUDNDW� EHUNHZDMLEDQ

XQWXN PHPHOLKDUD WHJDNQ\D KXNXP� NHDGLODQ GDQ SHUOLQGXQJDQ WHUKDGDS KDUNDW GDQ

PDUWDEDW PDQXVLD VHUWD NHWHUWLEDQ GDQ NHSDVWLDQ KXNXP� 'DODP UDQJND SHQHJDNDQ KXNXP�

3ROUL PHODNXNDQ WXJDV SHQ\LGLNDQ WLQGDN SLGDQD \DQJJ GL HPEDQ ROHK SHQ\LGLN�SHQ\LGLN

SHPEDQWX� \DLWX UHVHUVH PDXSXQ IXQJVL RSHUDVLRQDO 3ROUL \J ODLQ GDUL 3HQ\LGLN 3HJDZDL

1HJHUL 6LSLO �3316� \DQJ GLEHUL ZHZHQDQJ XQWXN PHODNXNDQ SHQ\LGLNDQ VHFDUD

SURIHVLRQDO� 3HQ\LGLNDQ WLQGDN SLGDQD SDGD KDNHNDWQ\D PHUXSDNDQ ZXMXG SHQHJDNDQ

KXNXP \DQJ GL DWXU GDODP SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ PHQJLQJDW WXJDV SHQ\LGLNDQ WLQGDN SLGDQD

EHUNDLWDQ GHQJDQ +DN $VDVL 0DQXVLD �+$0��

$GDQ\D WLQGDNDQ NULPLQDO \DQJ NDGDQJ WDQSD GDSDW GLSUHGLNVL� KDUXV PDPSX

GLDQWLVLSDVL GDQ GLWDQJJXODQJL ROHK VHJHQDS NRPSRQHQ EDQJVD� PHODOXL XSD\D�XSD\D \DQJ

EHUVLIDW SUH�HPSWLI� SUHYHQWLI PDXSXQ UHSUHVLI� NDUHQD� PDVDODK NHDPDQDQ EXNDQODK

PDVDODK NHSROLVLDQ VHPDWD WHWDSL PHQMDGL WDQJJXQJ MDZDE EHUVDPD�

3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN

,QGRQHVLD� GLQ\DWDNDQ EDKZD ³WXJDV SRNRN 3ROUL VHEDJDL SHPHOLKDUD NHDPDQDQ GDQ

NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW� GDQ VHEDJDL SHQHJDN KXNXP VHUWD VHEDJDL SHOLQGXQJ� SHQJD\RP GDQ

SHOD\DQ PDV\DUDNDW´�

0HQXUXW -RKDQ 6WHSKDQW 3XWWHU� EDKZD VHEDLNQ\D WXJDV 3ROLVL MDQJDQ ODJL PHQMDGL

XUXVDQ SHPHOLKDUDDQ NHVHMDKWHUDDQ DNDQ WHWDSL KDUXV GLEDWDVDL SDGD XVDKD�XVDKD SHQRODNDQ

EDKD\D \DQJ PHQJDQFDP PDV\DUDNDW DWDX LQGLYLGX��

� 5DKDUMR� 3HUDQDQ .DSROUHV 'DODP 0HPEHUGD\DNDQ 6XPEHU 'D\D 0DQXVLD 'L 3ROUHV %DWDQJ *XQD

0HQJDQWLVLSDVL 3HUNHPEDQJDQ $QFDPDQ .DPWLEPDV� ZZZ� 7HPSRLQWHUDNWLI�FRP� GLNXWLS WDQJJDO ��

'HVHPEHU ����� KOP� ��
�:DUVLWL +DGL 8WRPR� +XNXP .HSROLVLDQ 'L ,QGRQHVLD� 3UHVWDVL 3XVWDND 3XEOLVKHU� -DNDUWD� ����� KOP� ���
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6XDWX ZLOD\DK PHPDQJ VDQJDW PHPHUOXNDQ DGDQ\D NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ� DSDODJL GL

GDHUDK \DQJ VDQJDW VWUDWHJLV \DQJ GDODP KDO LQL DGDODK NHFDPDWDQ *HGHEDJH .RWD %DQGXQJ

\DQJ VHFDUD KXNXP PHUXSDNDQ NHZDMLEDQ GDUL .HSROLVLDQ 6HNWRU *HGH %DQGXQJ XQWXN

PHQFLSWDNDQ NRQGLVL LGHDO GDQ GLKDUDSNDQ GDODP UDQJND PHPHOLKDUD .DPPWLEPDV GDQ

SHQHJDNDQ KXNXP� %HUGDVDUNDQ GDWD \DQJ SHQXOLV PLOLNL EDKZD XQWXN NXUXQ ZDNWX

-DQXDUL VDPSDL GHQJDQ 'HVHPEHU ���� WHUGDSDW ��� WLQGDNDQ SHODQJJDUDQ KXNXP \DQJ

GLWDQJDQL ROHK 3ROVHN *HGHEDJH EHUGDVDUNDQ DGDQ\D ODSRUDQ GDUL PDV\DUDNDW� GDQ

WHQWXQ\D PDVLK EDQ\DN SHODQJJDUDQ KXNXP ODLQQ\D \DQJ PHPDQJ WLGDN GLODSRUNDQ ROHK

PDV\DUDNDW NH SLKDN 3ROVHN *HGHEDJH� 3DGD ZLOD\DK KXNXP 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ

VHULQJ WHUMDGL NHMDGLDQ�NHMDGLDQ \DQJ Q\DWD�Q\DWD WHODK PHUHVDKNDQ WDWDQDQ NHKLGXSDQ

PDV\DUDNDW� VHSHUWL WLQGDN NULPLQDO �SHQJDQLD\DDQ� SHQFXULDQ� SHPHUDVDQ� SRUQRJUDIL GDQ

NHQDNDODQ UHPDMD�� GDQ PDVDODK SHUGDWD PHQJHQDL VHQJNHWD KDUWD EHQGD VHUWD EHEHUDSD

SHUVHOLVLKDQ GDQ SHUEHGDDQ SHQGDSDW \DQJ GDSDW PHQJDQFDP .DPWLEPDV� EDKNDQ XQWXN

WLQGDNDQ NULPLQDO \DQJ VHULQJ WHUMDGL GL ZLOD\DK *HGHEDJH DGDODK SHQFXULDQ NHQGDUDDQ

EHUPRWRU URGD GXD� GLPDQD GDUL ��� ODSRUDQ \DQJ GLWHULPD 3ROVHN *HGHEDJH� �� GLDQWDUDQ\D

DGDODK NDVXV SHQFXULDQ NHQGDUDDQ EHUPRWRU URGD GXD�

$GDQ\D NRQGLVL WHUVHEXW GL DWDV� WHQWXQ\D EDKZD XQWXN PHQFHJDK GDQ PHQJDWDVL

EHUEDJDL EHQWXN WLQGDNDQ \DQJ PHQJDQFDP .DPWLEPDV� GLSHUOXNDQ NHVLDSDQ 3ROVHN

*HGHEDJH %DQGXQJ GDODP UDQJND PHPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ PHODNXNDQ SHQHJDNDQ KXNXP

VHVXDL GHQJDQ NHZHQDQJDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D� 'DODP PHODNVDQDNDQ WXJDV .DPWLEPDV GL

.HFDPDWDQ� 3ROVHN GLWXQWXW XQWXN VHODOX EHUNRRUGLQDVL GHQJDQ XQVXU 0XVSLND �0XV\DZDUDQ

3LPSLQDQ .HFDPDWDQ� WHUGLUL GDUL &DPDW� .RUDPLO� GDQ .DSROVHN� 0XVSLND VDQJDW

SHQWLQJ� NDUHQD EHUNDLWDQ GHQJDQ NHVHLPEDQJDQ NHVWDELODQ SROLWLN� NHDPDQDQ�

NHWHUWLEDQ GDQ NHQ\DPDQDQ PDV\DUDNDW DJDU SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ GDODP VHJDOD

ELGDQJ GL WHQJDK�WHQJDK PDV\DUDNDW GDSDW WHUODNVDQD GHQJDQ EDLN�

�� ,'(17,),.$6, 0$6$/$+

D� %DJDLPDQDNDK SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ GDODP PHPHOLKDUD .DPWLEPDV GDQ

SHQHJDNDQ KXNXP EHUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ

.HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD"

E� )DNWRU�IDNWRU DSD VDMD \DQJ PHQMDGL SHQJKDPEDW SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ
GDODP PHPHOLKDUD .DPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP VHUWD EDJDLPDQDNDK VROXVL GDODP

UDQJND PHPHOLKDUD .DPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP ROHK 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ

EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ KXNXP \DQJ EHUODNX"

�� 0(72'( 3(1(/,7,$1

D� 0HWRGH 3HQGHNDWDQ
0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHQGHNDWDQ \XULGLV QRUPDWLI�

\DLWX PHQJXML GDQ PHQJNDML GDWD VHNXQGHU \DLWX DVDV�DVDV \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP

SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ

GDODP PHPHOLKDUD .DPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP EHUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ

1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD��

� 5RQQ\ +DQLWLMR 6RHPLWUR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ +XNXP� *KDOLD ,QGRQHVLD� -DNDUWD� ����� KOP� ���
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E� 6SHVLILNDVL 3HQHOLWLDQ
6SHVLILNDVL SHQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD GHVNULSWLI DQDOLWLV \DLWX

PHQJJDPEDUNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ DGD NHPXGLDQ PHQJDQDOLVLVQ\D GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ EDKDQ KXNXP SULPHU \DLWX EDKDQ�EDKDQ KXNXP \DQJ PHQJLNDW GDQ

WHUGLUL GDUL QRUPD �GDVDU� DWDX NDLGDK GDVDU� \DLWX 3HPEXNDDQ 88' ����� 3HUDWXUDQ

'DVDU� PHQFDNXS GLDQWDUDQ\D %DWDQJ 7XEXK 88' ���� GDQ .HWDWDSDQ 0DMHOLV

3HUPXV\DZDUDWDQ 5DN\DW� 3HUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� %DKDQ KXNXP \DQJ WLGDN

LNRGLILNDVLNDQ� VHSHUWL KXNXP DGDW� <XULVSUXGHQVL� 7UDNWDW� %DKDQ KXNXP GDUL ]DPDQ

SHQMDMDKDQ \DQJ KLQJJD NLQL PDVLK EHUODNX� EDKDQ KXNXP VHNXQGHU \DLWX \DQJ

PHPEHULNDQ SHQMHODVDQ PHQJDQDL EDKDQ KXNXP SULPHU� VHSHUWL UDQFDQJDQ 88� KDVLO�

KDVLO SHQHOLWLDQ� KDVLO NDU\D GDUL NDODQJDQ KXNXP GDQ VHWHUXVQ\D� GDQ EDKDQ KXNXP

WHUVLHU� \DNQL EDKDQ \DQJ PHPEHULNDQ SHWXQMXN PDXSXQ SHQMHODVDQ WHUKDGDS EDKDQ

KXNXP SULPHU GDQ VHNXQGHU FRQWRKQ\D DGDODK NDPXV� HQVLNORSHGLD� LQGHNV NXPXODWLI

GDQ VHEDJDLQ\D�

%� 7,1-$8$1 <85,',6 '$1 7(25,7,6

1HJDUD ,QGRQHVLD DGDODK QHJDUD KXNXP GDQ WLGDN EHUGDVDUNDQ NHNXDVDDQ EHODND� KDO

WHUVHEXW WHUFHUPLQ GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO � D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ����

$PDQGHPHQ NH��� \DQJ PHQ\DWDNDQ � ³1HJDUD ,QGRQHVLD DGDODK QHJDUD KXNXP´��

3HULQFLDQ NHZHQDQJDQ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ

1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD VHFDUD WHJDV

PHQ\DWDNDQ EDKZD NHZHQDQJDQ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� \DLWX

PHODNXNDQ SHQ\HOLGLNDQ GDQ SHQ\LGLNDQ WHUKDGDS VHPXD WLQGDN SLGDQD VHVXDL GHQJDQ

KXNXP DFDUD SLGDQD GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ ODLQ \DQJ PHQJDWXUQ\D�

1DPXQ� WLQGDNDQ SHQFHJDKDQ WHWDS GLXWDPDNDQ PHODOXL SHQJHPEDQJDQ DVDV SUHYHQWLI

GDQ DVDV NHZDMLEDQ XPXP NHSROLVLDQ� \DLWX PHPHOLKDUD NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ

PDV\DUDNDW �.DPWLEPDV�� %HUNDLWDQ GHQJDQ WXJDV GDQ ZHZHQDQJ 3ROUL� GDODP 3DVDO ��

GDQ 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HSROLVLDQ 1HJDUD

5HSXEOLN ,QGRQHVLD� GLQ\DWDNDQ EDKZD �

3DVDO ��

7XJDV SRNRN .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD DGDODK�

D� 0HPHOLKDUD NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW�

E� 0HQHJDNNDQ KXNXP� GDQ

F� 0HPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ� SHQJD\RPDQ� GDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

� 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� +DVLO $PDQGHPHQ 	 3URVHV $PDQGHPHQ 88' ���� 6HFDUD /HQJNDS� 6LQDU

*UDILND� �����



��

3DVDO ��

'DODP PHODNVDQDNDQ WXJDV SRNRN VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP 3DVDO ���

.HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD EHUWXJDV �

D� 0HODNVDQDNDQ SHQJDWXUDQ� SHQMDJDDQ� SHQJDZDODQ� GDQ SDWUROL WHUKDGDS

NHJLDWDQ PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK VHVXDL NHEXWXKDQ�

E� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ VHJDOD NHJLDWDQ GDODP PHQMDPLQ NHDPDQDQ� NHWHUWLEDQ�

GDQ NHODQFDUDQ ODOX OLQWDV GL MDODQ�

F� 0HPELQD PDV\DUDNDW XQWXN PHQLQJNDWNDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� NHVDGDUDQ
KXNXP PDV\DUDNDW VHUWD NHWDDWDQ ZDUJD PDV\DUDNDW WHUKDGDS KXNXP GDQ

SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

G� 7XUXW VHUWD GDODP SHPELQDDQ KXNXP QDVLRQDO�

H� 0HPHOLKDUD NHWHUWLEDQ GDQ PHQMDPLQ NHDPDQDQ XPXP�

I� 0HODNXNDQ NRRUGLQDVL� SHQJDZDVDQ� GDQ SHPELQDDQ WHNQLV WHUKDGDS

.HSROLVLDQ NKXVXV� SHQ\LGLN SHJDZDL QHJHUL VLSLO� GDQ EHQWXN�EHQWXN

SHQJDPDQDQ VZDNDUVD�

J� 0HODNXNDQ SHQ\HOLGLNDQ GDQ SHQ\LGLNDQ WHUKDGDS VHPXD WLQGDN SLGDQD VHVXDL
GHQJDQ KXNXP DFDUD SLGDQD GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ ODLQQ\D�

K� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ LGHQWLILNDVL NHSROLVLDQ� NHGRNWHUDQ NHSROLVLDQ�

ODERUDWRULXP IRUHQVLN GDQ SVLNRORJL NHSROLVLDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ WXJDV

NHSROLVLDQ�

L� 0HOLQGXQJL NHVHODPDWDQ MLZD UDJD� KDUWD EHQGD� PDV\DUDNDW� GDQ OLQJNXQJDQ

KLGXS GDUL JDQJJXDQ NHWHUWLEDQ GDQ�DWDX EHQFDQD WHUPDVXN PHPEHULNDQ

EDQWXDQ GDQ SHUWRORQJDQ GHQJDQ PHQMXQMXQJ WLQJJL KDN DVDVL PDQXVLD�

M� 0HOD\DQL NHSHQWLQJDQ ZDUJD PDV\DUDNDW XQWXN VHPHQWDUD VHEHOXP GLWDQJDQL

ROHK LQVWDQVL GDQ�DWDX SLKDN \DQJ EHUZHQDQJ�

N� 0HPEHULNDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW VHVXDL GHQJDQ NHSHQWLQJDQQ\D
GDODP OLQJNXS WXJDV NHSROLVLDQ� VHUWD

O� 0HODNVDQDNDQ WXJDV ODLQ VHVXDL GHQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

$UDK NHELMDNDQ SHQLQJNDWDQ NHDPDQDQ� NHWHUWLEDQ� GDQ SHQDQJJXODQJDQ NULPLQDOLWDV

EHUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 5HQFDQD 3HPEDQJXQDQ

-DQJND 0HQHQJDK 1DVLRQDO ��������� \DLWX GHQJDQ PHQLQJNDWNDQ SHUDQ VHUWD PDV\DUDNDW

GDQ PHQLQJNDWNDQ SURIHVLRQDOLVPH LQVWLWXVL \DQJ WHUNDLW GHQJDQ PDVDODK NHDPDQDQ GDODP

UDQJND WHUMDPLQQ\D NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW� WHUWLE GDQ WHJDNQ\D KXNXP� VHUWD

WHUVHOHQJJDUDQ\D SHUOLQGXQJDQ� SHQJD\RPDQ� GDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� 6HMDODQ

GHQJDQ KDO WHUVHEXW� NHELMDNDQ \DQJ GL WHPSXK DQWDUD ODLQ PHOLSXWL��

�� ,QWHQVLILNDVL XSD\D SHQFHJDKDQ GDQ SHQJXQJNDSDQ NDVXV NHMDKDWDQ

NRQYHQVLRQDO WHUPDVXN EHQWXN�EHQWXN EDUX NHMDKDWDQ EHVHUWD NHMDKDWDQ NHUDK

SXWLK VHFDUD VLPXOWDQ GHQJDQ PHQLQJNDWNDQ NDSDVLWDV LQVWLWXVL NHDPDQDQ

WHUPDVXN LQWHOLMHQ GDQ NRQWUD LQWHOLMHQ�

� 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 5HQFDQD 3HPEDQJXQDQ -DQJND 0HQHQJDK 1DVLRQDO�



��

�� 0HQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ PHQFHJDK� PHQDQJNDO GDQ PHQLQGDN NHMDKDWDQ
WUDQVQDVLRQDO WHUXWDPD PHODOXL GHWHNVL GLQL GDQ LQWHUGLNVL GDUDW� ODXW PDXSXQ

XGDUD VHUWD NHUMDVDPD LQWHUQDVLRQDO�

�� 0HODNXNDQ XSD\D VLQHUJLV NRPSUHKHQVLI GDODP PHQ\HLPEDQJNDQ GDQ

PHPDGXNDQ SHQJXUDQJDQ SHPDVRNDQ GDQ SHQJXUDQJDQ SHUPLQWDDQ QDUNRED�

�� 0HPEHULNDQ WHODGDQ SUDNWHN SHQHJDNDQ KXNXP QRQ�GLVNULPLQDWLI \DQJ GDSDW
PHPDQFLQJ UDVD NHSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW XQWXN PHPDWXKL KXNXP GDQ

PHPEDQJXQ FRPPXQLW\ SROLFLQJ �SHPROLVLDQ PDV\DUDNDW� XQWXN PHQGHNDWNDQ

SROLVL GHQJDQ PDV\DUDNDW DJDU WHUELQD NHUMDVDPD GDODP PHQMDJD NHDPDQDQ

GDQ NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW�

�� 0HQLQJNDWNDQ NLQHUMD SHQJDZDVDQ GDQ PHNDQLVPH NRQWURO OHPEDJD SHQHJDN
KXNXP WHUXWDPD NHSROLVLDQ�

6HODQMXWQ\D� GDODP SHQDQJJXODQJDQ WHUKDGDS WLQGDN SLGDQD GLSHUOXNDQ DGDQ\D

VXDWX VLVWHP SHUDGLODQ SLGDQD \DQJ PHPSXQ\DL PDNQD LQWHJUDWHG FULPLQDO MXVWLFH

V\VWHP \DLWX VLQJNURQLVDVL DWDX NHVHUHPSDNDQ GDQ NHVHODUDVDQ \DQJ GDSDW

GLEHGDNDQ GDODP ���

�� 6LQJNURQLVDVL VWUXNWXUDO �VWUXFWXUDO VLQJNURQL]DWLRQ� DGDODK NHVHUHPSDNDQ GDQ

NHVHODUDVDQ GDODP NHUDQJND KXEXQJDQ DQWDU OHPEDJD KXNXP�

�� 6LQNURQLVDVL VXEVWDQVLDO �VXEVWDQVLDO VLQNURQL]DWLRQ� DGDODK NHVHUHPSDNDQ GDQ

NHVHODUDVDQ GDODP PHQJKD\DWL SDQGDQJDQ�SDQGDQJDQ� VLNDS�VLNDS� GDQ IDOVDIDK \DQJ

VHFDUD PHQ\HOXUXK PHQGDVDUL MDODQ\D VLVWHP SHUDGLODQ SLGDQD�

�� 6LQJNURQLVDVL NXOWXUDO �FXOWXUDO VLQNURQL]DWLRQ� DGDODK NHVHUHPSDNDQ GDQ NHVHODUDVDQ
\DQJ EHUVLIDW YHUWLNDO GDQ KRUL]RQWDO GDODP NDLWDQQ\D GHQJDQ KXNXP SRVLWLI�

0HQXUXW 5RPOL $WPDVDVPLWD� VLVWHP SHUDGLODQ SLGDQD \DQJ EHUFLULNDQ NHEHUVDPDDQ

GDQ NHUMDVDPD \DQJ WXOXV LNKODV WHUVHEXW GL DWDV DGDODK VLVWHP SHUDGLODQ SLGDQD \DQJ

VHMDODQ GHQJDQ SDQFDVLOD VHEDJDL SDQGDQJDQ KLGXS EDQJVD ,QGRQHVLD���

3DGD VHWLDS QHJDUD \DQJ PHQJDQXW SDKDP QHJDUD KXNXP� WHUOLKDW EHNHUMDQ\D WLJD

SULQVLI GDVDU� \DLWX VXSUHPDVL KXNXP �VXSUHPDF\ RI ODZ�� NHVHWDUDDQ GLKDGDSDQ KXNXP

�HTXDOLW\ EHIRUH WKH ODZ�� GDQ SHQHJDNDQ KXNXP GHQJDQ FDUD \DQJ WLGDN EHUWHQWDQJDQ

GHQJDQ KXNXP �GXH SURFHVV RI ODZ�� %DKZD KXNXP \DQJ EHUWXMXDQ PXOLD LWX EDUX GDSDW

WHUZXMXG GHQJDQ EDLN� ELODPDQD PHPHQXKL � �OLPD� IDNWRU VHEDJDLPDQD GLNHPXNDNDQ

6RHUMRQR 6RHNDQWR� \DLWX ���

�� +XNXPQ\D� SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ PHPHQXKL V\DUDW \XULGLV�

VRVLRORJLV� GDQ ILORVRILV �

�� 3HQHJDN KXNXPQ\D� PLVDOQ\D EHWXO�EHWXO WHODK PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ
NHZDMLEDQQ\D VHEDJDLPDQD GLJDULVNDQ ROHK KXNXP \DQJ EHUODNX �

�� )DVLOLWDVQ\D� PLVDOQ\D SUDVDUDQD \DQJ PHQGXNXQJ GDODP SURVHV SHQHJDNNDQ
KXNXPQ\D�

��0XODGL� .DSLWD 6HOHNWD 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD� %DGDQ 3HQHUELW 81',3� ����� KOP� ��
�� 5RPOL $WPDVDVPLWD� 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD� %LQDFLSWD� %DQGXQJ� ����� KOP� ���
�� 6RHUMRQR 6RHNDQWR� 0XVWDID $EGXOODK� 6RVLRORJL +XNXP 'DODP 0DV\DUDNDW� &9� 5DMDZDOL� -DNDUWD� �����

���



��

�� .HVDGDUDQ KXNXP PDV\DUDNDW� PLVDOQ\D ZDUJD PDV\DUDNDW WLGDN PDLQ KDNLP
VHQGLUL�

�� %XGD\D KXNXPQ\D� PLVDOQ\D SHUOX DGD V\DUDW \DQJ WHUVLUDW� NHWLND WHUMDGL
VXDWX SHULVWLZD \DLWX DGDQ\D EXGD\D PDOX GDQ EXGD\D UDVD EHUVDODK ELODPDQD

VHVHRUDQJ PHODNXNDQ SHODQJJDUDQ WHUKDGDS KXNXP�KXNXP \DQJ EHUODNX�

,QGRQHVLD VHFDUD QRUPDWLI�NRQVWLWXVLRQDO DGDODK QHJDUD EHUGDVDUNDQ KXNXP�

DWDX \DQJ VHULQJ GLVHEXW VHEDJDL QHJDUD KXNXP� 'LWHQJDK�WHQJDK LWX� 3ROUL

PHUXSDNDQ VDODK VDWX SLODU \DQJ SHQWLQJ� NDUHQD EDGDQ WHUVHEXW PHPSXQ\DL

SHUDQDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDODP SHQHJDNDQ KXNXP GL ,QGRQHVLD� (UD

5HIRUPDVL WHODK PHODKLUNDQ SDUDGLJPD EDUX GDODP VHJHQDS WDWDQDQ NHKLGXSDQ

EHUPDV\DUDNDW� EHUEDQJVD GDQ EHUQHJDUD \DQJ DGD GDVDUQ\D PHPXDW NRUHNVL

WHUKDGDS WDWDQDQ ODPD GDQ SHQ\HPSXUQDDQ NHDUDK WDWDQDQ ,QGRQHVLD EDUX \DQJ

OHELK EDLN� 3DUDGLJPD EDUX WHUVHEXW DQWDUD ODLQ VXSUHPDVL KXNXP� KDN D]DVL

PDQXVLD� GHPRNUDVL� WUDQVSDUDQVL GDQ DNXQWDELOLWDV \DQJ GLWHUDSNDQ GDODP

SUDNWHN SHQ\HOHQJJDUD SHPHULQWDKDQ QHJDUD WHUPDVXN GLGDODPQ\D

SHQ\HOHQJJDUDDQ IXQJVL .HSROLVLDQ�

3HQJLGHQWLILNDVLDQ 3ROLVL VHEDJDL ELURNUDVL NRQWURO VRVLDO PHPDQJ PHPEHUL

GHVNULSVL PHQJHQDL 3ROLVL LWX� 3ROLVL VH\RJ\DQ\D GL OLKDW WLGDN KDQ\D PHQMDODQNDQ

NRQWURO VRVLDO VDMD� PHODLQNDQ MXJD PHPEHUL SHOD\DQDQ GDQ LQWHUSUHWDVL KXNXP

VHFDUD NRQNULW� \DLWX PHODOXL WLQGDNDQ�WLQGDNDQQ\D� 'HQJDQ NRQWURO VRVLDO�

SHOD\DQDQ GDQ DJHQ LQWHUSUHWDVL WHUVHEXW PHQMDGL OHELK OHQJNDSODK EDKZD 3ROLVL

PHZXMXGNDQ SHQHJDNDQ KXNXP���

0HQXUXW 0XODGL� SHQHJDNDQ KXNXP ELVD GLDUWLNDQ GDODP NHUDQJND WLJD NRQVHS \DQJ

EHUKXEXQJDQ� \DNQL � ��

�� .RQVHS SHQHJDNDQ KXNXP \DQJ EHUVLIDW WRWDO �WRWDO HQIRUFHPHQW FRQFHSW� \DQJ

PHQXQWXW DJDU VHPXD QLODL \DQJ EHUDGD GLEHODNDQJ QRUPD KXNXP WHUVHEXW GLWHJDNDQ

WDQSD NHFXDOL�

�� %HUVLIDW SHQXK �IXOO HQIRUFHPHQW FRQFHSW�� \DQJ PHQ\DGDUL EDKZD NRQVHS WRWDO KDUXV
GLEDWDVL GHQJDQ KXNXP DFDUD GDQ VHEDJDLQ\D GHPL SHUOLQGXQJDQ NHSHQWLQJDQ

LQGLYLGXDO� GDQ

�� .RQVHS SHQHJDNDQ KXNXP DNWXDO �DFWXDO HQIRUFHPHQW FRQFHSW� \DQJ PXQFXO VHWHODK

GL\DNLQL DGDQ\D GLVNUHVL GDODP SHQHJDNDQ KXNXP NDUHQD NHWHUEDWDVDQ�NHWHUEDWDVDQ�

EDLN \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ VDUDQD�SUDVDUDQD� NXDOLWDV VXPEHU GD\D PDQXVLD� NXDOLWDV

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDQ PLVNLQQ\D SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW�

'LOLKDW GDUL WLJD NRQVHS GL DWDV� NRQVHS SHQHJDNDQ KXNXP DNWXDO �DFWXDO HQIRUFHPHQW

FRQFHSW� PHUXSDNDQ VDODK VDWX NRQVHS \DQJ PHFDNXS EHUEDJDL ELGDQJ \DQJ PDVLQJ�

PDVLQJ ELGDQJ PHPLOLNL EDWDVDQ�EDWDVDQ GDQ SUREOHPDWLND \DQJ EHUEHGD�EHGD� DQWDUD ODLQ

�� 3URIHVLRQDOLVPH 3ROLVL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD �6WXGL 3HQHOLWLDQ 7HQWDQJ $QDOLVLV .LQHUMD 3ROUL 'L 3ROWDEHV '�,

<RJ\DNDUWD�� ZZZ�WHPSR,QWHUDNWLI�FRP
�� 6DGMLMRQR� 3ROUL 'DODP 3HUNHPEDQJDQ +XNXP 'L ,QGRQHVLD� /DNV%DQJ 3UHVVLQGR� <RJ\DNDUWD� ����� KOP�

���



��

VDUDQD�SUDVDUDQD� NXDOLWDV VXPEHU GD\D PDQXVLD� NXDOLWDV SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDQ

PLVNLQQ\D SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� VHKLQJJD GDUL KHWHURJLQLWDV SUREOHPDWLND \DQJ DGD

PHPXQJNLQNDQ DGDQ\D NHFHQGHUXQJDQ PHOHPDKNDQ GDQ PHQJRUEDQNDQ KXNXP�

3HPEDJLDQ NHUMD EDJL OHPEDJD�OHPEDJD SHQHJDN KXNXP PHPLOLNL EDWDV ZHZHQDQJ

�OLPLWV RI SRZHU� \DQJ PHPHUOXNDQ NRQVHNXHQVL GDQ NRQVLVWHQVL XQWXN PHQMDJD EDWDV

WHUVHEXW� DJDU OHPEDJD \DQJ VDWX WLGDN PHPDVXNL ZLOD\DK ZHZHQDQJ OHPEDJD \DQJ ODLQ�

'HQJDQ GHPLNLDQ WLQGDNDQ KXNXP ROHK OHPEDJD KXNXP \DQJ WLGDN GLGDVDUNDQ SDGD

NHZHQDQJDQQ\D DNDQ PDVXN SDGD NDWHJRUL WLQGDNDQ SHQJXDVD \DQJ PHODQJJDU KXNXP

�RQUHFKPDWLJRYHUKHLG GDDG�� VHKLQJJD KDUXV GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ VHFDUD KXNXP DWDV

WLPEXOQ\D UHVLNR KXNXP�

&� 3(0%$+$6$1

�� 7(17$1* .$07,%0$6
3HPHOLKDUDDQ NDPWLEPDV SDGD KDNHNDWQ\D PHUXSDNDQ UDQJNDLDQ XSD\D SHPHOLKDUDDQ

NHWHUWLEDQ XPXP �PDLQWDLQLQJ ODZ DQG RUGHU�� SHQDQJJXODQJDQ NHMDKDWDQ �ILJKWLQJ FULPH�

GDQ SHUOLQGXQJDQ ZDUJD �SURWHFWLQJ SHRSOH� WHUKDGDS NHMDKDWDQ �FULPH� GDQ EHQFDQD

�GLVDVWHU����

8SD\D�XSD\D WHUVHEXW WHQWXQ\D WLGDN DNDQ EHUKDVLO WDQSD NHLNXWVHUWDDQ ZDUJD

PDV\DUDNDW� SDGD SURJUDP�SURJUDP \DQJ NRPSOHNV� GDQ PHQ\HQWXK ODQJVXQJ NHKLGXSDQ

VHKDUL�KDUL� $NDU�DNDU GDQ VXPEHU SRWHQVLDO NHMDKDWDQ GDQ NHWLGDN WHUWLEDQ PHQJHQGDS

GLVHWLDS VLVL NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW GDQ EHUEDQJVD� \DQJ VHZDNWX�ZDNWX DNDQ PHQMHOPD

PHQMDGL SHULVWLZD JDQJJXDQ NDPWLEPDV ELODPDQD EHULQWHUDNVL GHQJDQ IDNWRU�IDNWRU

SHQFHWXV ODLQQ\D�

.HELMDNVDQDDQ SHPHOLKDUDDQ NDPWLEPDV GL ,QGRQHVLD� PDVLK EHUWXPSX SDGD VWUDWHJL

SHQDQJNDODQ GDQ SHQFHJDKDQ \DQJ PHOLEDWNDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� \DQJ WHODK FXNXS

ODPD GLRSHUDVLRQDONDQ� 3ROD LQL GDODP UHDOLWD PDPSX PHPHOLKDUD VWDELOLWDV NHDPDQDQ

GDODP ZDNWX \DQJ FXNXS ODPD� 1DPXQ .HSROLVLDQ GLWDQWDQJ XQWXN PHQHULPD NHQ\DWDDQ

EDKZD .HSROLVLDQ EHJLWX UHQWDQ �IUDJLOH� PHQJKDGDSL WXQWXWDQ UHIRUPDVL \DQJ GLSHORSRUL

ROHK PDKDVLVZD SDGD WDKXQ ����� %DQJXQDQ VWDELOLWDV NDPWLEPDV \DQJ NDWDQ\D PHQMDGL

XMXQJ WHUGHSDQ VWDELOLWDV NHDPDQDQ LWX� PHQMDGL SRUDN SRUDQGD GLODQGD NHWLGDNWHUWLEDQ�

NHUXVXKDQ� SHQMDUDKDQ GDQ SHPEXQXKDQ PDVVDO� SHOHGDNDQ ERP GDQ VHWHUXVQ\D�

�� .(:(1$1*$1 32/5, '$/$0 3(1(*$.$1 +8.80

6HFDUD HSLVWHPRORJLV GDQ DNVLRORJLV� SHQHJDNDQ KXNXP GLMDODQNDQ XQWXN PHQMDJD�

PHQJDZDO GDQ PHJDQWDU KXNXP DJDU WHWDS WHJDN VHDUDK GHQJDQ WXMXDQ KXNXP GDQ WLGDN

GLODQJJDU ROHK VLDSDSXQ� .HJLDWDQ SHQHJDNDQ KXNXP PHUXSDNDQ WLQGDNDQ SHQHUDSDQ

KXNXP WHUKDGDS VHWLDS RUDQJ \DQJ SHUEXDWDQQ\D PHQ\LPSDQJ GDQ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ

QRUPD KXNXP� $UWLQ\D KXNXP GLEHUODNXNDQ EDJL VLDSD VDMD GDQ SHPEHUODNXDQQ\D VHVXDL

GHQJDQ PHNDQLVPH GDQ FDUD GDODP VLVWHP SHQHJDNDQ KXNXP \DQJ WHODK DGD�

0HQXUXW 6RHUMRQR 6RHNDQWR ���

�� &KDLUXGGLQ ,VPDLO� 7DQWDQJDQ 3ROUL 'DODP 3HPHOLKDUDDQ .DPWLEPDV 3DGD 0DV\DUDNDW 'HPRNUDVL� -XUQDO

6ULJXQWLQJ� -DNDUWD� ����� KOP���
�� 6RHUMRQR 6RHNDQWR� )DNWRU�)DNWRU <DQJ 0HPSHQJDUXKL 3HQHJDNDQ +XNXP� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD� -DNDUWD�

����� KOP� �



��

³,QWL GDUL SHQHJDNDQ KXNXP WHUOHWDN SDGD NHJLDWDQ PHQ\HUDVLNDQ KXEXQJDQ QLODL�QLODL

\DQJ WHUMDEDUNDQ GLGDODP NDLGDK�NDLGDK \DQJ PDQWDS GDQ PHQJHMDZDQWDKNDQ GDQ VLNDS

WLQGDN VHEDJDL UDQJNDLDQ SHQMDEDUDQ QLODL�QLODL WDKDS DNKLU� XQWXN PHQFLSWDNDQ�

PHPHOLKDUD GDQ PHPSHUWDKDQNDQ NHGDPDLDQ SHUJDXODQ KLGXS�´

3HQHJDNDQ KXNXP �ODZ HIRUFHPHQW� \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ EDLN GDQ HIHNWLI

PHUXSDNDQ VDODK VDWX WRODN XNXU NHEHUKDVLODQ VXDWX QHJDUD GDODP XSD\D PHQJDQJNDW

KDUNDW GDQ PDUWDEDW EDQJVDQ\D GL ELGDQJ KXNXP WHUXWDPD GDODP PHPEHULNDQ

SHUOLQGXQJDQ KXNXP WHUKDGDS ZDUJDQ\D� +DO LQL EHUDUWL SXOD DGDQ\D MDPLQDQ NHSDVWLDQ

KXNXP EDJL UDN\DW� VHKLQJJD UDN\DW PHUDVD Q\DPDQ GDQ WHUOLQGXQJL KDN�KDNQ\D GDODP

PHQMDODQL NHKLGXSDQ���

'L GDODP SURVHV SHQHJDNDQ KXNXP� QHJDUD PHQMDGL SLKDN \DQJ EHUWDQJJXQJMDZDE

WHUKDGDS NRPLWPHQ EHUVDPD VHEDJDL QHJDUD EHUGDVDUNDQ DWDV KXNXP� NDUHQD LWX QHJDUD

EHUWDQJJXQJMDZDE DWDV NHWHUWLEDQ� NHDPDQDQ GDQ NHWHQWHUDPDQ ZDUJD QHJDUDQ\D \DQJ

PHUXSDNDQ WXJDV GDQ ZHZHQDQJ DZDO GDQ WUDGLVLRQDO GDUL SHPHULQWDK DWDX QHJDUD \DQJ

NHPXGLDQ GLGHOHJDVLNDQ NHSDGD OHPEDJD�OHPEDJD KXNXP�

/HPEDJD�OHPEDJD WHUVHEXW GDODP UHDOLWDVQ\D EHOXP GDSDW EHUMDODQ VHFDUD VLQHUJL

GDODP SHQHJDNDQ KXNXP� PDVLK WHUMDGL WXPSDQJ�WLQGLK �RYHUOHDSLQJ� GDQ VDOLQJ FODLP

ZHZHQDQJ� 6HSHUWL FRQWRK� DQWDUD NHSROLVLDQ� NHMDNVDDQ GDQ .3. �.RPLVL 3HPEHUDQWDVDQ

7LQGDN 3LGDQD .RUXSVL� GDODP SHQDQJDQDQ SHUNDUD SLGDQD NRUXSVL� 3316 �3HQ\LGLN

3HJDZDL 1HJHUL 6LSLO� GDQ NHSROLVLDQ GDODP SHQDQJDQDQ SLGDQD WHUWHQWX� 3HQ\LGLN 71,

$QJNDWDQ /DXW �71,�$/�� 3316 'LUHNWRUDW -HQGHUDO 3DMDN GDQ .HSROLVLDQ GDODP

SHQDQJDQDQ SHUNDUD .ULPLQDO� 3HUDGLODQ 7DWD 8VDKD 1HJDUD GDQ 3HUDGLODQ 8PXP GDODP

SHQDIVLUDQ VHQJNHWD SHUGDWD GDQ DGPLQLVWUDVL� DQWDUD /HPEDJD 3HPHULQWDK GDQ $GYRNDW

GDODP EDQWXDQ KXNXP GDQ SHPEHODDQ WHUKDGDS LQWXLVL� GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D� +DO LQL WLPEXO

NDUHQD DGDQ\D LQWHUSUHVWDVL VXE\HNWLI WHUKDGDS SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ

PHPEHULNDQ OHJLWLPDVL GDQ DGDQ\D LQWHUHVW WHUWHQWX�

7XMXDQ SRNRN ³JDEXQJDQ IXQJVL´ GDODP NHUDQJND VLVWHP SHUDGLODQ SLGDQD �FULPLQDO

MXVWLFH V\VWHP� XQWXN³ PHQHJDNNDQ� PHODNVDQDNDQ �PHQMDODQNDQ�´� GDQ ³PHPXWXVNDQ

KXNXP SLGDQD� 0HQXUXW 3DVDO � EXWLU � .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP $FDUD 3LGDQD�

\DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD 3HQ\LGLN DGDODK SHMDEDW 3ROLVL 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD DWDX

SHMDEDW 3HJDZDL 1HJHUL 6LSLO WHUWHQWX \DQJ GLEHUL ZHZHQDQJ NKXVXV ROHK 8QGDQJ�8QGDQJ

XQWXN PHODNXNDQ SHQ\LGLNDQ���

0HQXUXW 3DVDO � $\DW ��� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP $FDUD 3LGDQD \DQJ GLPDNVXG

GHQJDQ SHMDEDW SHQ\LGLN DGDODK 3HMDEDW 3ROLVL 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD GDQ 3HMDEDW

3HJDZDL 1HJHUL 6LSLO WHUWHQWX \DQJ GLEHUL ZHZHQDQJ NKXVXV ROHK 8QGDQJ�8QGDQJ�

6HODQMXWQ\D� EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ 3DVDO � $\DW ��� KXUXI D� VDODK VDWX LQVWDQVL \DQJ

GLEHUL NHZHQDQJDQ PHODNXNDQ SHQ\LGLNDQ LDODK ³3HMDEDW 3ROLVL 1HJDUD´ PHPHJDQJ GDUL

VHJL GLIHUHQVLDVL IXQJVLRQDO� .8+$3 WHODK PHOHWDNDQ WDQJJXQJ MDZDE IXQJVL SHQ\LGLNDQ

NHSDGD LQVWDQVL NHSROLVLDQ� VHRUDQJ SHMDEDW NHSROLVLDQ GDSDW GLEHUL MDEDWDQ VHEDJDL

SHQ\LGLN 3HQXK� KDUXV PHPHQXKL ³V\DUDW NHSDQJNDWDQ´ VHEDJDLPDQD KDO WHODK GLWHJDVNDQ

GDODP 3DVDO � D\DW ����

�� ,ELG� KOP� ��
��0� %XGLDUWR� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP $FDUD 3LGDQD� *KDOLD ,QGRQHVLD� -DNDUWD� ����� KOP� ���
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3ROUL GDODP UDQJND PHODNVDQDNDQ WXJDV SRNRN VHEDJDL SHPHOLKDUD NDPWLEPDV�

SHQHJDN KXNXP� SHOLQGXQJ� SHQJD\RP VHUWD SHOD\DQ PDV\DUDNDW KDUXV WDQJJDS PHOLKDW

SHUNHPEDQJDQ NHUHVDKDQ PDV\DUDNDW� 6HMDODQ GHQJDQ SDUDGLJPD UHIRUPDVL GDQ HUD

GHPRNUDVL \DQJ WHUMDGL GL ,QGRQHVLD PDND GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV 3ROUL GLWXQWXW XQWXN

PDPSX PHODNVDQDNDQ WXJDV GHQJDQ EHUSHJDQJ SDGD SULQVLS� SULQVLS +$0� EHNHUMDVDPD

GHQJDQ PDV\DUDNDW� EHUSHUDQ VHEDJDL SHOLQGXQJ GDQ SHOD\DQ PDV\DUDNDW� EXNDQ

PHQJDPELO SHUDQ VHEDJDL SHQJXDVD� 5HIRUPDVL PHQJKHQGDNL NHWHUEXNDDQ 3ROUL VHUWD

NHSHNDDQ 3ROUL WHUKDGDS DVSLUDVL UDN\DW VHUWD PHPSHUKDWLNDQ NHSHQWLQJDQ� NHEXWXKDQ GDQ

KDUDSDQ ZDUJD�

,QVWLWXVL 3ROUL \DQJ OHELK EDQ\DN EHUVHQWXKDQ GHQJDQ PDV\DUDNDW DGDODK 3ROVHN \DQJ

GDODP KDO LQL DGDODK 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ� 3ROVHN DGDODK JDUGD WHUGHSDQ SROUL

VHEDJDL WHPSDW PDV\DUDNDW PHPLQWD EDQWXDQ� PHPEHULNDQ LQIRUPDVL� EHUNRPXQLNDVL GDQ

PHQDQ\DNDQ SHUPDVDODKDQ NDPWLEPDV� 3ROVHN VHEDJDL RUJDQLVDVL SROUL \DQJ SDOLQJ GHNDW

GHQJDQ PDV\DUDNDW VDQJDW GLEXWXKNDQ VHEDJDL´ PDWD GDQ WHOLQJD ³ SLPSLQDQ GDQ

RUJDQLVDVL 3ROUL� 6HJDOD KDO \DQJ WHUMDGL PDXSXQ GLSHUNLUDNDQ DNDQ WHUMDGL GL PDV\DUDNDW

GLKDUDSNDQ GDSDW WHUPRQLWRU ROHK 3ROVHN� 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ GHQJDQ VHJDOD

NHWHUEDWDVDQQ\D GLKDUDSNDQ PDPSX XQWXN PHQGHWHNVL IHQRPHQD \DQJ EHUNHPEDQJ GL

PDV\DUDNW VHUWD PHQJLGHQWLILNDVL SHUPDVDODKDQ \DQJ PXQFXO GL WHQJDK PDV\DUDNDW�

PHPEHULNDQ LQIRUPDVL EHUNDLWDQ GHQJDQ VLWXDVL GDQ NRQGLVL PDV\DUDNDW GL ZLOD\DK

VHKLQJJD SLPSLQDQ GDSDW PHQJDPELO ODQJNDK DQWLVLSDVL JXQD WHUZXMXGQ\D NDPWLEPDV VHUWD

SHQHJDNDQ KXNXP� 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ DGDODK XQVXU SHODNVDQD XWDPD NHZLOD\DKDQ

3ROUHVWDEHV %DQGXQJ \DQJ EHUDGD GLEDZDK .DSROUHVWDEHV \DQJ EHUWXJDV

PHQ\HOHQJJDUDNDQ WXJDV SRNRN SROUL GDODP SHPHOLKDUDDQ NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ

PDV\DUDNDW� SHQHJDN KXNXP GDODP SHPEHULDQ SHUOLQGXQJDQ� SHQJD\RPDQ GDQ SHOD\DQDQ

NHSDGD PDV\DUDNDW VHUWD WXJDV�WXJDV SROUL ODLQ GDODP ZLOD\DK KXNXPQ\D VHVXDL NHWHQWXDQ

KXNXP GDQ SHUDWXUDQ�NHELMDNDQ \DQJ EHUODNX GDODP RUJDQLVDVL SROUL�

3HQHPSDWDQ DQJJRWD GL VHOXUXK ZLOD\DK SHGXNXKDQ PHUXSDNDQ SHQJHPEDQJDQ PRGHO

LPSOHPHQWDVL SROPDV WLQJNDW SROVHN� 3ROVHN PHUXSDNDQ VDVDUDQ LPSOHPHQWDVL SROPDV \DQJ

GLKDUDSNDQ FXNXS HIHNWLI GDQ HILVLHQ� 3ROVHN PHUXSDNDQ EDVLV GHWHNVL SROUL� .HEHUKDVLODQ

LPSOHPHQWDVL SROPDV GL PDVLQJ�PDVLQJ SROVHN VHFDUD RWRPDWLV MXJD NHEHUKDVLODQ 36%'

ELOD GLEDUHQJL GHQJDQ SHQLQJNDWDQ ODSRUDQ GDQ WDWD NHOROD DGPLQLVWUDVL LQWHOLMHQ \DQJ

PHPDGDL VHSHUWL DGDQ\D LQWHO GDVDU \DQJ DNXUDW� NDOHQGHU NDPWLEPDV � ODSRUDQ LQIRUPDVL

GDQ LQIRUPDVL NKXVXV�

'DODP UDQJND PHQFDSDL WXMXDQ SROPDV PDND GLWHUDSNDQ EHUEDJDL PRGHO 3ROPDV

GLNHZLOD\DKDQ GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NDUDNWHULVWLN ZLOD\DK� PDV\DUDNDW GDQ VDVDUDQ 3ROPDV

\DQJ GLWHQWXNDQ ROHK PDVLQJ�PDVLQJ SLPSLQDQ VDWXDQ NHZLOD\DKDQ \DQJ EHUZHQDQJ�

'HQJDQ GHPLNLDQ PDVLQJ�PDVLQJ NHZLOD\DKDQ GDSDW PHPEXDW NRQVHS EHUEHGD VHVXDL

GHQJDQ VLWXDVL GDQ NRQGLVL QDPXQ WXMXDQ WHUFDSDL VHVXDL GHQJDQ NHELMDNDQ SLPSLQDQ \DQJ

WHODK GLJDULVNDQ� 6HODPD LQL VHRUDQJ %DELQNDPWLEPDV EHUWXJDV XQWXN PHPDQWDX VDWX GHVD

ELQDDQ� 0HQJLQJDW ZLOD\DK NHUMD \DQJ VDQJDW OXDV GDQ MXPODK SHQGXGXN VDQJDW EDQ\DN

GDQ KLWHURJHQ PDND MXPODK WHUVHEXW GLUDVD PDVLK NXUDQJ HIHNWLI� .HKDGLUDQ



��

%DELQNDPWLEPDV GLWHQJDK PDV\DUDNDW PDVLK GLUDVD NXUDQJ GDSDW PHPHQXKL KDUDSDQ

PDV\DUDNDW� 0DV\DUDNDW VDQJDW PHQJKDUDSNDQ NHKDGLUDQ SROUL GLWHQJDK WHQJDK PDV\DUDNDW

VHFDUD ILVLN � GHQJDQ SHULODNX VLPSDWLN WLGDN DURJDQ� VRSDQ� VXSHO GDQ PDX PHQHULPD

PDVXNDQ GDUL PDV\DUDNDW� PDPSX PHQMDGL PRWLYDWRU DJDU PDV\DUDNDW EHUSHUDQ DNWLI

PHPEHULNDQ LQIRUPDVL GDQ PHQJJLDWNDQ SRVNDPOLQJ GDQ SDWUROL EHUVDPD�

8QWXN PHPHQXKL KDUDSDQ PDV\DUDNDW GDQ PHODNVDQDNDQ SURJUDP SROPDV GL 3ROVHN

*HGHEDJH� PDND DQJJRWD 3ROVHN *HGHEDJH \DQJ PHQGDSDW SHQXJDVDQ GDSDW PHODNVDQDNDQ

PRQLWRULQJ GDQ PHQMDOLQ NRPXQLNDVL� 8QWXN PHPSHUROHK KDVLO RSWLPDO PDND SHQXJDVDQ

SHUVRQLO GLSHGXNXKDQ KDUXV PHPSHUKDWLNDQ SRWHQVL� NDUHNWHULVWLN� MXPODK SHQGXGXN� GDQ

NHUDZDQDQ PDVLQJ�PDVLQJ SHGXNXKDQ� 8QWXN GDHUDK \DQJ PHPLONL NHUDZDQDQ NULPLQDO

GLWXJDVNDQ DQJJRWD UHVNULP VHVXDL NULQJ VHUVH DWDX ELQWDUD SXOEDNHW� GDHUDK UDZDQ ODND

ODQWDV GLWHPSDWNDQ DQJJRWD ODQWDV� GDHUDK \DQJ PHPLOLNL NHORPSRN NHVHQLDQ GLWXJDVNDQ

DQJJRWD \DQJ PHPLOLNL NHFLQWDDQ WHUKDGDS VHQL�

.HJLDWDQ NXQMXQJDQ DWDX VDPEDQJ NH GDHUDK�ORNDVL GLODNXNDQ DQJJRWD 3ROVHN

*HGHEDJH SDGD VDDW DQJJRWD EHUWXJDV SLNHW DWDXSXQ PHQXUXW VLWXDVL GDQ NRQGLVL� 0LVDOQ\D

$QJJRWD 3DWUROL SDGD VDDW VHGDQJ PHODNVDQDNDQ SLNHW GDSDW PHODNVDQDNDQ VDPEDQJ GDQ

PHPDQWDX ZLOD\DK VHNDOLJXV PHODNVDQDNDQ WXJDV SDWUROL EDLN EHUVDPD� VDPD DWDXSXQ

WDQSD %DELQNDPWLEPDV� 3HWXJDV MXJDEHUEDXU GHQJDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQJLNXWL

SHUWHPXDQ�SHUWHPXDQ ZDUJD DWDXSXQ VHVHNDOL EHUJDEXQJ GDODP NHJLDWDQ VLVNDPOLQJ DWDX

URQGD GDQ EHUJDEXQJ GDODP NHJLDWDQ RODK UDJD PDXSXQ NHORPSRN NHVHQLDQ \DQJ DGD GL

PDV\DUDNDW� 'DODP VHWLDS NHJLDWDQ DQJJRWD 3ROVHN *HGHEDJH EHUNHZDMLEDQ PHODSRUNDQ

NHJLDWDQ GDQ PHPEXDW ODSRUDQ LQIRUPDVL� ,QIRUPDVL \DQJ PHPSXQ\DL LPSOLNDVL OXDV DNDQ

VHJHUD GL EXDWNDQ LQIRUPDVL NKXVXV ROHK XQLW LQWHO XQWXN VHJHUD GL NLULP NH 3ROUHV

VHGDQJNDQ LQIRUPDVL \DQJ SHUOX SHQGDODPDQ DNDQ GLWLQGDN ODQMXWL ROHK XQLW LQWHOLMHQ�

'DODP NHJLDWDQ WHUVHEXW SHUOX DGDQ\D SHQJHQGDOLDQ GDQ SHQJDZDVDQ� 6HWLDS VDWX

NHOXUDKDQ � 'HVD GDSDW GLWHPSDWNDQ VHRUDQJ SHUZLUD SHQJHQGDOL DJDU SURJUDP EHWXO� EHWXO

GLODNVDQDNDQ GDQ GLDGDNDQ HYDOXDVL VHFDUD EHUNDOD GDQ PHODSRUNDQ VHWLDS LQIRUPDVL GDQ

NHJLDWDQ NHSDGD .DSROVHN�
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.ULPLQDOLWDV GL ,QGRQHVLD VHPDNLQ PHQLQJNDW GDQ WHUMDGL GLEHUEDJDL WHPSDW GDQ EROHK

GLELODQJ WLDGD DGD KDUL WDQSD NULPLQDOLWDV� 6HWLDS KDUL NLWD ELVD VDNVLNDQ EHUEDJDL

SHPEHULWDDQ GL PHGLD PDVVD� EDLN FHWDN PDXSXQ HOHNWURQLN PHQJXSDV OLSXWDQ PHQJHQDL

EHUEDJDL NULPLQDOLWDV� %HUDJDP NULPLQDOLWDV NHUDS PXQFXO GDQ PHQJKLDVL EHULWD PHGLD�

6HEHQDUQ\D� GLVDPSLQJ EHULWD \DQJ WHUOLSXW� QDPXQ PDVLK EDQ\DN ODJL NULPLQDOLWDV ODLQ

\DQJ OHSDV GDUL OLSXWDQ PHGLD� %DQ\DN IDWRU SHUWLPEDQJDQ NHWLGDN�PXQFXODQ ODSRUDQ

NULPLQDOLWDV \DQJ VHKDUXVQ\D PHQJHPXND� 3HUWDPD� PXQJNLQ NRUEDQ PHQGLDPNDQ NDUHQD

DGD WHURU DWDX WHNDQDQ� .HGXD� PXQJNLQ NDUHQD PDOX GL�RSLQL SXEOLN�NDQ� .HWLJD� PXQJNLQ

NDUHQD NHWLGDN�SHUFD\DDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ DSDUDW SHQHJDN KXNXP GDQ ODLQ�ODLQ�

3DUDGLJPD NULPLQDOLWDV LWX FHQGHUXQJ EHUXEDK VHVXDL GHQJDQ VLWXDVL GDQ NRQGLVL \DQJ

EHUNHPEDQJ�
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0DVDODK .DPWLEPDV GDQ *DNXP GL :LOD\DK KXNXP 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ \DLWX

GLDQWDUDQ\D DGDODK 3HQFXULDQ� &XUDQPRU� 3HQJJHODSDQ� 3HQJHUR\RNDQ� 7LSX JHODS� &XUDV�

3HQJJHODSDQ GDODP MDEDWDQ� 3HQJDQLD\DDQ� SHPDOVXDQ PHUHN� SHQJUXVDNDQ� SHUMXGLDQ GDQ

ODLQ VHEDJDLQ\D� PHQXQMXNDQ EDKZD 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ EHOXP VHSHQXKQ\D

EHUKDVLO GDODP UDQJND PHQMDODQNDQ IXQJVL SUHIHQWLI� 0HPELFDUDNDQ WHQWDQJ WHUJDQJJXQ\D

.DPWLEPDV GDQ *DNXP� EHUDUWL PHPEDKDV WHQWDQJ PDQXVLDQ\D� 3HQJHWDKXDQ WHQWDQJ WDDW

GDQ PHQ\LPSDQJQ\D PDQXVLD WHUKDGDS KXNXP� PDMX GDQ PXQGXUQ\D PDQXVLD� VHUWD

SHQJHWDKXDQ PHQJHQDL FRQWRK�FRQWRKQ\D EXNDQODK EHUGDVDUNDQ WLQGDNDQ GDQ WLQJNDK

ODNXQ\D� EDLN VHFDUD LQGLYLGX PDXSXQ NHORPSRN� 3HQJHWDKXDQ VHSHUWL LQL KDUXV GLWLQMDX

DVSHN PDQXVLD VHEDJDL PDQXVLD LWX VHQGLUL� 8SD\D XQWXN PHQJHWDKXL PDQXVLD PHQXQWXW

SXOD XQWXN PHQJHWDKXL PRWLI� SHQJJHUDN GDQ SHQJHQGDOL GDUL WLQGDNDQ GDQ WLQJNDK ODNXQ\D

VHUWD NHVHODUDVDQ GHQJDQ WLQJNDK ODNXQ\D� VHUWD NHVHODUDVDQQ\D GHQJDQ SHULODNX

PDV\DUDNDW� 6HODLQ LWX� KDUXV GLWLQMDX MXJD VLWXDVL GLOLQJNXQJDQ WHPSDW PDQXVLD LWX WLQJJDO�

\DLWX KDO�KDO \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ DWXUDQ \DQJ GLEHUODNXNDQ \DQJ GHQJDQQ\D PDQXVLD

GLEHQWXN GDQ GLSHUODNXNDQ�

3DGD PDV\DUDNDW WHUGDSDW KXEXQJDQ RUDQJ \DQJ VDWX GHQJDQ \DQJ ODLQ NHGXD�GXDQ\D

VHEDJDL DQJJRWD PDV\DUDNDW LWX� DQWDUD RUDQJ GHQJDQ JRORQJDQQ\D� DQWDUD RUDQJ GDODP

NHOXDUJDQ\D� DQWDUD RUDQJ GHQJDQ NHORPSRN VHDJDPDQ\D� 3HUNDZLQDQ� WHPSDW NHGLDPDQ�

NHDQJJRWDDQ RUJDQLVDVL� EHUPDFDP�PDFDP SHUMDQMLDQ \DQJ GLDGDNDQ GDODP ELGDQJ

SHUQLDJDDQ� GDQ VHWHUXVQ\D PHUXSDNDQ KXEXQJDQ NHPDV\DUDNDWDQ \DQJ GLDWXU ROHK DSD

\DQJ GL VHEXW ³KXNXP´���

0DVLQJ�PDVLQJ DQJJRWD PDV\DUDNDW EHUNHSHQWLQJDQ DWDX EHUNHSHUOXDQ� $GD DQJJRWD

\DQJ EHUNHSHQWLQJDQ VDPD� WHWDSL DGD MXJD \DQJ PHPSXQ\DL NHSHQWLQJDQ \DQJ EHUEHGD�

3HUWHQWDQJDQ DQWDUD NHSHQWLQJDQ PDQXVLD GDSDW PHQLPEXONDQ NHNDFDXDQ GDODP

PDV\DUDNDW� \DLWX ELODPDQD GDODP PDV\DUDNDW WLDGD NHNXDVDDQ \DNQL WDWD WHUWLE \DQJ GDSDW

PHQ\HLPEDQJNDQ XVDKD�XVDKD \DQJ GLODNXNDQ PDVLQJ�PDVLQJ SLKDN VXSD\D PHPHQXKL

NHSHQWLQJDQ PHUHND \DQJ EHUWHQWDQJDQ LWX�

6HEDJDL DODW SHQJD\RPDQ PDND .HSROLVLDQ PHOLQGXQJL PDV\DUDNDW GDQ LQGLYLGX

WHUKDGDS SHUEXDWDQ�SHUEXDWDQ \DQJ PHQJJDQJJX WDWD�WHUWLE PDV\DUDNDW� \DQJ GLODNXNDQ

ROHK LQGLYLGX�LQGLYLGX ODLQ DWDX SHPHULQWDK VHQGLUL �SHQ\DODKJXQDDQ ZHZHQDQJ \DQJ

GLODNXNDQ ROHK SDUD SHMDEDW QHJDUD� PDXSXQ SHPHULQWDK DVLQJ �DJUHVL DWDX VXEYHUVL�

VHEDJDL DODW SHQJD\RPDQ PDND KXNXP LWX KDUXV EHUXVDKD PHQMDGLNDQ WLDS�WLDS DQJJRWD

PDV\DUDNDW VXDWX PDQXVLD \DQJ EHUJXQD� 7XJDV PHQJD\RPL PHOLSXWL WXJDV PHQMDGLNDQ

PDQXVLD PHQMDGL EDLN���

8QVXU PHOLQGXQJL GDQ PHQGLGLN \DQJ WHUOLKDW GDODP WXJDV KXNXP SLGDQD� PDND WXMXDQ

KXNXP SLGDQD LDODK PHQJD\RPL PDV\DUDNDW WHUKDGDS SHUEXDWDQ�SHUEXDWDQ \DQJ

PHQJJDQJJX NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ PHPEHUL VDQNVL WHUKDGDS WLQGDNDQ�WLQGDNDQ

SHODNX� GHQJDQ PDNVXG XQWXN PHQFHJDK SHODQJJDUDQ� +XNXP \DQJ ODKLU EHUGDVDUNDQ

QLODL�QLODL GDQ SHUVHSVL PHQGDVDU� GDODP SURVHV SHUXEDKDQ� PHPSXQ\DL SHUDQ XQWXN

PHPSHUWDKDQNDQ VWDELOLWDV DWDX NRQWURO VRVLDO GDQ VHEDJDL VDUDQD XQWXN PHODNXNDQ

UHND\DVD VRVLDO���

�� 6DOHK 'MLQMDQJ� 3HQJDQWDU 'DODP +XNXP ,QGRQHVLD� 3XVWDND 6LQDU +DUDSDQ� -DNDUWD� ����� KOP ��
�� ,ELG� KOP ���
�� 6RHUMRQR 6RHNDQWR� .HJXQDDQ 6RVLRORJL +XNXP %DJL .DODQJDQ +XNXP� $OXPQL %DQGXQJ� ����� KOP ���
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7HUNDLW GHQJDQ SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ GDODP UDQJND PHPHOLKDUD

.DPWLEPDV GDQ 3HQHJDNDQ +XNXP %HUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ����

WHQWDQJ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� %HUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ 3DVDO �� 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3ROUL� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD ³WXJDV SRNRN

.HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD DGDODK PHPHOLKDUD NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ

PDV\DUDNDW� PHQHJDNNDQ KXNXP GDQ PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ� SHQJD\RPDQ� GDQ

SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW´� 6HODQMXWQ\D� EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ 3DVDO �� 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3ROUL XQWXN PHODNVDQDNDQ WXJDV SRNRN WHUVHEXW

.HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD EHUWXJDV �

�� 0HODNVDQDNDQ SHQJDWXUDQ� SHQMDJDDQ� SHQJDZDODQ� GDQ SDWUROL WHUKDGDS NHJLDWDQ
PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK VHVXDL NHEXWXKDQ�

�� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ VHJDOD NHJLDWDQ GDODP PHQMDPLQ NHDPDQDQ� NHWHUWLEDQ� GDQ

NHODQFDUDQ ODOX OLQWDV GL MDODQ�

�� 0HPELQD PDV\DUDNDW XQWXN PHQLQJNDWNDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� NHVDGDUDQ KXNXP
PDV\DUDNDW VHUWD NHWDDWDQ ZDUJD PDV\DUDNDW WHUKDGDS KXNXP GDQ SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

�� 7XUXW VHUWD GDODP SHPELQDDQ KXNXP QDVLRQDO�

�� 0HPHOLKDUD NHWHUWLEDQ GDQ PHQMDPLQ NHDPDQDQ XPXP�

�� 0HODNXNDQ NRRUGLQDVL� SHQJDZDVDQ� GDQ SHPELQDDQ WHNQLV WHUKDGDS NHSROLVLDQ NKXVXV�
SHQ\LGLN SHJDZDL QHJHUL VLSLO� GDQ EHQWXN�EHQWXN SHQJDPDQDQ VZDNDUVD�

�� 0HODNXNDQ SHQ\HOLGLNDQ GDQ SHQ\LGLNDQ WHUKDGDS VHPXD WLQGDN SLGDQD VHVXDL GHQJDQ
KXNXP DFDUD SLGDQD GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ ODLQQ\D�

�� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ LGHQWLILNDVL NHSROLVLDQ� NHGRNWHUDQ NHSROLVLDQ� ODERUDWRULXP

IRUHQVLN GDQ SVLNRORJL NHSROLVLDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ WXJDV NHSROLVLDQ�

�� 0HOLQGXQJL NHVHODPDWDQ MLZD UDJD� KDUWD EHQGD� PDV\DUDNDW� GDQ OLQJNXQJDQ KLGXS
GDUL JDQJJXDQ NHWHUWLEDQ GDQ�DWDX EHQFDQD WHUPDVXN PHPEHULNDQ EDQWXDQ GDQ

SHUWRORQJDQ GHQJDQ PHQMXQMXQJ WLQJJL KDN DVDVL PDQXVLD�

��� 0HOD\DQL NHSHQWLQJDQ ZDUJD PDV\DUDNDW XQWXN VHPHQWDUD VHEHOXP GLWDQJDQL ROHK

LQVWDQVL GDQ�DWDX SLKDN \DQJ EHUZHQDQJ�

��� 0HPEHULNDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW VHVXDL GHQJDQ NHSHQWLQJDQQ\D GDODP

OLQJNXS WXJDV NHSROLVLDQ� VHUWD

��� 0HODNVDQDNDQ WXJDV ODLQ VHVXDL GHQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

0DND� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3ROUL NHWHUNDLWDQQ\D GHQJDQ

SHPHOLKDUDDQ .DPWLEPDV GDQ *DNXP PHPEHUL ZHZHQDQJ NHSDGD DQJJRWD 3ROUL XQWXN

PHODNXNDQ SHQGLQGDNDQ \DLWX GLPXODL GDUL SHPELQDDQ VDPSDL NHSDGD SHQDQJNDSDQ

DSDELOD DGDQ\D LQGLNDVLNDQ WLQGDNDQ NULPLQDO �WLQGDN SLGDQD��
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$GDQ\D UDVD DPDQ GDODP PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ V\DUDW PXWODN GDODP NHKLGXSDQ

PDV\DUDNDW� NDUHQD GHQJDQ DGDQ\D UDVD DPDQ� PDV\DUDNDW GDSDW PHODNXNDQ DNWLILWDVQ\D

XQWXN PHQJKDVLONDQ VXDWX SURGXN VHEDJDL SHPHQXK NHEXWXKDQ KLGXSQ\D WDQSD DGDQ\D UDVD

NHWDNXWDQ� \DLWX NHWDNXWDQ DNDQ GLJDQJJX� NHWDNXWDQ GLSHUDV DWDX NHWDNXWDQ ODLQQ\D \DQJ

GDSDW PHQJKDPEDW� PHUXVDN EDKNDQ PHPDWLNDQ SURGXNWLILWDVQ\D� 5DVD DPDQ GDODP

PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ SURGXN SROLVL \DQJ GLQDPDNDQ 6HFXULW\ 6HUYLFH �SHOD\DQDQ

NHDPDQDQ�� .RQGLVL WHUVHEXW EHUNDLWDQ ODQJVXQJ GHQJDQ .DPWLEPDV GDQ *DNXP ZLOD\DK

\DQJ WHUSHOLKDUD GDQ NRQGXVLI�

'HILQLVL NDPWLEPDV PHQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ

.HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� GL GDODP EDE , NHWHQWXDQ XPXP 3DVDO ��

GLVHEXWNDQ EDKZD NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW DGDODK VXDWX NRQGLVL GLQDPLV

PDV\DUDNDW VHEDJDL VDODK VDWX SUDV\DUDW WHUVHOHQJJDUDQ\D SURVHV SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO

GDODP UDQJND WHUFDSDLQ\D WXMXDQ QDVLRQDO \DQJ GLWDQGDL ROHK WHUMDPLQQ\D NHDPDQDQ�

NHWHUWLEDQ GDQ WHJDNQ\D KXNXP� VHUWD WHUELQDQ\D NHWHQWUDPDQ \DQJ PHQJDQGXQJ

NHPDPSXDQ PHPELQD VHUWD PHQJHPEDQJNDQ SRWHQVL GDQ NHNXDWDQ PDV\DUDNDW GDODP

PHQDQJNDO� PHQFHJDK GDQ PHQDQJXODQJL VHJDOD EHQWXN SHODQJJDUDQ KXNXP GDQ EHQWXN

EHQWXN JDQJJXDQ ODLQQ\D \DQJ GDSDW PHUHVDKNDQ PDV\DUDNDW�

0HPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ *DNXP PHUXSDNDQ SHNHUMDDQ \DQJ WLGDN

PXGDK EDJL NHSROLVLDQ \DQJ GDODP KDO LQL DGDODK 3ROVHN *HGHEDJH KDO WHUVHEXW WHUOLKDW

GHQJDQ EDQ\DNQ\D NDVXV NULPLQDO \DQJ WHUMDGL GLZLOD\DK WHUVHEXW GLPDQD GDODP VDWX WDKXQ

WHUDNKLU �WDKXQ ����� WHUGDSDW ��� NDVXV \DQJ WHUMDGL� $GDSXQ EHOXP RSWLPDOQ\D SHUDQ

3ROVHN *HGHEDJH GDODP PHPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ JDNXP GLVHEDENDQ EHEHUDSD \DLWX �

�� 7LGDN DGDQ\D SHPEHQDKDQ VLVWHP PDQDMHPHQ 3ROVHN \DQJ PHQGXNXQJ WHUFLSWDQ\D

VLVWHP NRPSHWLVL DQJJRWD \DQJ IDLU GDQ VLVWHQ NRQWURO \DQJ GDSDW PHQJKLODQJNDQ DWDX

PHQJHOLPLQLU WHUMDGLQ\D SHQ\LPSDQJDQ �

�� 7LGDN DGDQ\D VWDQGDULVDVL SURVHV NHUMD� VWDQGDULVDVL KDVLO NHUMD GDQ VWDQGDULVDVL VXPEHU
GD\D PDQXVLDQ\D VHUWD IRUPDOLVDVL WXJDV \DQJ MHODV VHKLQJJD VLDSDSXQ \DQJ PHQMDGL

SHMDEDW DWDX SLPSLQDQ� WHWDS EHUMDODQ SDGD SHQFDSDLDQ WXMXDQ RUJDQLVDVL�

�� .XDOLWDV VXPEHU GD\D DQJJRWD 3ROVHN \DQJ EHOXP RSWLPDO� KDO WHUVHEXW WHUOLKDW GHQJDQ
DGDQ\D ��� NDVXV SDGD 7DKXQ ���� GDQ KDQ\D �� NDVXV \DQJ GDSDW GLVHOHVDLNDQ�

�� /XDV ZLOD\DK GDQ MXPODK SHQGXGXN JHGHEDJH� GLPDQD OXDV ZLOD\DK GDQ EDQ\DNQ\D
MXPODK SHQGXGXN VHUWD DGDQ\D � WLWLN 5DZDQ PDFHW� � WLWLN 5DZDQ ODNDODQWDV� � WLWLN

5DZDQ .DPWLEPDV� ��� 3XVDW NHUDPDLDQ SDGD WDKXQ ���� PHQJDNLEDWNDQ WLGDN

WHUMDQJNDX GDQ WLGDN VHEDQGLQJ NRQGLVL SHPHOLKDUDDQ NDPWLEPDV GDQ JDNXP GHQJDQ

SHWXJDV NHSROLVLDQ \DQJ WHUVHGLD�
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�� 7LGDN DGDQ\D EDWDVDQ \DQJ MHODV EDJL DQJJRWD 3ROVHN JHGHEDJH NDUHQD GDODP

PHODNVDQDNDQ WXJDVQ\D DQJJRWD 3ROVHN VHQDQWLDVD EHUSHGRPDQ SDGD QRUPD�QRUPD

KXNXP GDQ QRUPD�QRUPD \DQJ EHUODNX GL PDV\DUDNDW VHUWD HWLND NHSROLVLDQ�

�� 7LGDN DGDQ\D DGDQ\D VLVWHP UHZDUG DQG SXQLVKPHQW \DQJ MHODV GDQ WHJDV� %DJL SHWXJDV
NHSROLVLDQ \DQJ PHODNXNDQ SHODQJJDUDQ NKXVXVQ\D \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ WLQGDNDQ

SHQ\HOHZHQJDQ GLEHULNDQ WLQGDNDQ VHVXDL GHQJDQ KXNXP \DQJ EHUODNX XQWXN PHQGLGLN

DWDX PHPEHUL HIHN MHUD EDJL \DQJ EHOXP PHODNVDQDNDQ WXJDVQ\D GHQJDQ EDLN GDQ

PHPEHULNDQ SHQJKDUJDDQ NHSDGD \DQJ EHUSUHVWDVL� VHKLQJJD GDSDW PHPEHULNDQ

PRWLYDVL EDJL DQJJRWD 3ROVHN *HGHEDJH \DQJ WHODK PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D GHQJDQ EDLN�

6HODQMXWQ\D� EHUNDLWDQ GHQJDQ VROXVL GDODP UDQJND PHPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ

SHQHJDNDQ KXNXP VHEDJDLPDQD GLDWXU GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �

7DKXQ ���� WHQWDQJ 3ROUL� \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD ³WXJDV SRNRN .HSROLVLDQ 1HJDUD

5HSXEOLN ,QGRQHVLD DGDODK PHPHOLKDUD NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW� PHQHJDNNDQ

KXNXP GDQ PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ� SHQJD\RPDQ� GDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW´�

6HKXEXQJDQ GHQJDQ SHQLQGDNDQ SUHPDQ� SHQJJXQDDQ XSD\D KXNXP WHUPDVXN GL GDODPQ\D

KXNXP SLGDQD PHUXSDNDQ VDODK VDWX XSD\D XQWXN PHQJDWDVL PDVDODK�PDVDODK VRVLDO

WHUPDVXN GDODP ELGDQJ NHELMDNDQ SHQHJDNDQ KXNXP� 'HQJDQ EHJLWX� PDVDODK

SHQJHQGDOLDQ DWDX SHQDQJJXODQJDQ NHMDKDWDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ KXNXP SLGDQD EXNDQ

KDQ\D PHUXSDNDQ SUREOHPD VRVLDO VDMD� PHODLQNDQ MXJD PDVDODK NHELMDNDQ�

6HODQMXWQ\D� �'DODP VWUDWHJL DWDX FDUD PHODNXNDQ SHQFHJDKDQ NHMDKDWDQ� DGD VXDWX

NRQVHS \DQJ FXNXS PHQDULN XQWXN GLVLPDN \DLWX NRQVHS ³VHJLWLJD NHMDKDWDQ´� .RQVHS LQL

PHPDQGDQJ NHMDKDWDQ GDUL WLJD VLVL \DLWX SHODNX �RIIHQGHU� NRUEDQ �YLFWLP� GDQ OLQJNXQJDQ

NHMDKDWDQ �FULPH HQYLURQPHQW�� %LOD SHQFHJDKDQ NHMDKDWDQ DNDQ GLODNXNDQ PDND NH � �WLJD�

KDO WHUVHEXW KDUXV GLWDQJDQL GHQJDQ EDLN� 2OHK VHEDE LWX GDSDW WHUOLKDW EDKZD

SHQDQJJXODQJDQ SUHPDQLVPH GHQJDQ PHODNXNDQ SHQDQJNDSDQ RUDQJ±RUDQJ \DQJ GLGXJD

SUHPDQ�WLGDN DNDQ PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK� 8QWXN PHQJHWDKXL FDUD�FDUD WHUEDLN GDODP

SHQDQJDQDQ WHUKDGDS VLVL ´(QYLURQPHQW´� ´9LFWLP´ GDQ ´2IIHQGHU´ LWXODK GLSHUOXNDQ

PHPHUOXNDQ EDQWXDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW�

0HQJDFX SDGD 323 �3UREOHP 2ULHQWHG 3ROLFLQJ�� PDND GDODP UDQJND PHPHOLKDUD

NDPWLEPDV GDQ JDNXP GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PRGHO 6$5$ \DLWX 6FDQQLQJ�

$QDO\VLV� 5HVSRQVH GDQ $VVHVPHQW� \DQJ GL XUDLNDQ VHEDJDL EHULNXW���

�� 6FDQQLQJ� 3HPHWDDQ PDVDODK PHUXSDNDQ WLQGDNDQ DZDO SHWXJDV GDODP

PHQJLGHQWLILNDVL GDQ PHQJHQDOL SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GL OLQJNXQJDQ NRPXQLWDV

\DQJ PHQMDGL WDQJJXQJMDZDEQ\D� 3ROLVL EHUVDPD ± VDPD PDV\DUDNDW PHPHWDNDQ ORNDVL

SUHPDQLVPH� EHUDSD NHNXDWDQQ\D� DGD EHUDSD NHORPSRN� VLDSD SHPLPSLQQ\D�

EDJDLPDQD PRGXV RSHUDQGLQ\D GDQ VHEDJDLQ\D�

�� $QDO\VLV �$QDOLVD 0DVDODK�� 6HWHODK GLNHWDKXL SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GL OLQJNXQJDQ
NRPXQLWDV� PDND SHWXJDV VHODQMXWQ\D PHQHQWXNDQ SHUPDVDODKDQ DSD \DQJ DNDQ

GLWDQJDQL EHUGDVDUNDQ SULRULWDV \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ� 0LVDOQ\D � NHORPSRN PDQD \DQJ

�� 6DPERGR 3XUQRPR <RJR� ,PSOHPHQWDVL 3ULQVLS�3ULQVLS 3ROPDV 'DODP 3HQDQJJXODQJDQ 3UHPDQLVPH

0HODOXL 3URJUDP ³3UREOHP 2ULHQWHG 3ROLFLQJ� -XQH �� ���� E\ VDPERGRSXUQRPR� 'LNXWL WDQJJDO �� 0DUHW

����� KOP� ���
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SDOLQJ PHUHVDKNDQ� \DQJ DNDQ GLWDQJNDS WHUOHELK GXOX� DSD DNLEDWQ\D ELOD GLWDQJNDS�

VXPEHU GD\D DSD \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQDQJNDS�

�� 5HVSRQVH �7LQGDN /DQMXW 7HUKDGDS 0DVDODK�� 'DODP WDKDSDQ LQL 3HWXJDV PHODNXNDQ
WLQGDNDQ�WLQGDNDQ Q\DWD XQWXN PHQDQJDQL PDVDODK \DQJ SUHPDQLVPH \DQJ WHUMDGL�

PHQFHJDK DJDU PDVDODK WHUVHEXW WLGDN WHUMDGL ODJL GDQ PHPHOLKDUD NRQGLVL \DQJ VXGDK

WHUFLSWD ELOD PDVDODK VXGDK WHUWDQJDQL� 'DODP PHODNXNDQ XSD\D WLQGDN ODQMXW� ODQJNDK�

ODQJNDK \DQJ GDSDW GLODNXNDQ DGDODK�

D� %UDLQVWRUP � PHQJJDOL EHUEDJDL XSD\D WLQGDN ODQMXW \DQJ PXQJNLQ GDSDW GLODNXNDQ�

'HQJDQ ODQJNDK LQL PDND DNDQ GLWHPXNDQ EHUEDJL DOWHUQDWLYH SHQ\HOHVDLDQ PDVDODK�

E� 0HPSHUWLPEDQJNDQ NHOD\DNDQ GDQ PHPLOLK GL DQWDUD EHUEDJDL DOWHUQDWLI SHQ\HOHVDLDQ
PDVDODK�

F� 0HPEXDW UHQFDQD SHQ\HOHVDLDQ PDVDODK VHVXDL GHQJDQ DOWHUQDWLI SHQ\HOHVDLDQ PDVDODK
\DQJ WHODK GLWHQWXNDQ�

G� 3URVHGXU DSD \DQJ KDUXV GLODNXNDQ WDWNDOD UHQFDQD WLGDN EHUMDODQ DWDX WDWNDOD UHQFDQD
WLGDN GLODNVDQDNDQ GHQJDQ EHQDU�

�� 3HQLODLDQ �$VVHVPHQW�� 3HQLODLDQ DGDODK WDKDS WHUDNKLU GDUL XSD\D SHQ\HOHVDLDQ

PDVDODK� 'DODP WDKDS LQL SHWXJDV PHQLODL DWDX PHQJHYDOXDVL DSDNDK SHQDQJDQDQ

SUHPDQ WHODK PHQFDSDL KDVLO \DQJ GLKDUDSNDQ VHUWD DSD GDPSDN GDUL SHQ\HOHVDLDQ

PDVDODK WHUVHEXW�

6HEDJDLPDQD WHODK GLXDUDLNDQ GLDWDV PDND 323 WLGDN DNDQ EHUKDVLO WDQSD EDQWXDQ

PDV\DUDNDW� NDUHQD PDV\DUDNDWODK \DQJ PHQJXDVDL LQIRUPDVL GDQ VHJDOD KDO \DQJ WHUNDLW

GHQJDQ WHUJDQJJXQ\D NDPWLEPDV GDQ DGDQ\D SHODQJJDUDQ KXNXP� 6HODLQ LWX XSD\D

PHPHOLKDUD NDPPWLEPDV GDQ *DNXP GHQJDQ SHQHUDSDQ 323 DNDQ PHOLEDWNDQ ZDUJD

PDV\DUDNDW VHKLQJJD KDVLO \DQJ GLFDSDL DNDQ VHPDNLQ EHVDU VHUWD PDV\DUDNDW DNDQ

WHUGRURQJ XQWXN DNWLI PHPHOLKDUD NRQGLVL NDPWLEPDV GDQ JDNXP \DQJ VXGDK NRQGXVLI

WHUVHEXW�

'� 3(18783

D� .(6,038/$1

�� 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ GDODP UDQJND PHPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ

KXNXP EHUGDVDUNDQ 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3ROUL�

\DLWX� 0HODNVDQDNDQ SHQJDWXUDQ� SHQMDJDDQ� SHQJDZDODQ� GDQ SDWUROL WHUKDGDS NHJLDWDQ

PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK VHVXDL NHEXWXKDQ� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ VHJDOD NHJLDWDQ

GDODP PHQMDPLQ NHDPDQDQ� NHWHUWLEDQ� GDQ NHODQFDUDQ ODOX OLQWDV GL MDODQ� 0HPELQD

PDV\DUDNDW XQWXN PHQLQJNDWNDQ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� NHVDGDUDQ KXNXP PDV\DUDNDW

VHUWD NHWDDWDQ ZDUJD PDV\DUDNDW WHUKDGDS KXNXP GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

7XUXW VHUWD GDODP SHPELQDDQ KXNXP QDVLRQDO� 0HPHOLKDUD NHWHUWLEDQ GDQ PHQMDPLQ

NHDPDQDQ XPXP� 0HODNXNDQ NRRUGLQDVL� SHQJDZDVDQ� GDQ SHPELQDDQ WHNQLV WHUKDGDS

NHSROLVLDQ NKXVXV� SHQ\LGLN SHJDZDL QHJHUL VLSLO� GDQ EHQWXN�EHQWXN SHQJDPDQDQ

VZDNDUVD� 0HODNXNDQ SHQ\HOLGLNDQ GDQ SHQ\LGLNDQ WHUKDGDS VHPXD WLQGDN SLGDQD

VHVXDL GHQJDQ KXNXP DFDUD SLGDQD GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ ODLQQ\D�
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0HQ\HOHQJJDUDNDQ LGHQWLILNDVL NHSROLVLDQ� NHGRNWHUDQ NHSROLVLDQ� ODERUDWRULXP

IRUHQVLN GDQ SVLNRORJL NHSROLVLDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ WXJDV NHSROLVLDQ� 0HOLQGXQJL

NHVHODPDWDQ MLZD UDJD� KDUWD EHQGD� PDV\DUDNDW� GDQ OLQJNXQJDQ KLGXS GDUL JDQJJXDQ

NHWHUWLEDQ GDQ�DWDX EHQFDQD WHUPDVXN PHPEHULNDQ EDQWXDQ GDQ SHUWRORQJDQ GHQJDQ

PHQMXQMXQJ WLQJJL KDN DVDVL PDQXVLD� 0HOD\DQL NHSHQWLQJDQ ZDUJD PDV\DUDNDW XQWXN

VHPHQWDUD VHEHOXP GLWDQJDQL ROHK LQVWDQVL GDQ�DWDX SLKDN \DQJ EHUZHQDQJ�

0HPEHULNDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW VHVXDL GHQJDQ NHSHQWLQJDQQ\D GDODP

OLQJNXS WXJDV NHSROLVLDQ� VHUWD 0HODNVDQDNDQ WXJDV ODLQ VHVXDL GHQJDQ SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

�� %HOXP RSWLPDOQ\D SHUDQ 3ROVHN *HGHEDJH %DQGXQJ GDODP PHPHOLKDUD NDPWLEPDV GDQ
JDNXP GLVHEDENDQ EHEHUDSD KDO \DLWX � 7LGDN DGDQ\D SHPEHQDKDQ VLVWHP PDQDMHPHQ

3ROVHN \DQJ PHQGXNXQJ WHUFLSWDQ\D VLVWHP NRPSHWLVL DQJJRWD \DQJ IDLU GDQ VLVWHP

NRQWURO \DQJ GDSDW PHQJKLODQJNDQ DWDX PHPLQLPDOLVLU WHUMDGLQ\D SHQ\LPSDQJDQ �

7LGDN DGDQ\D VWDQGDULVDVL SURVHV NHUMD� VWDQGDULVDVL KDVLO NHUMD GDQ VWDQGDULVDVL VXPEHU

GD\D PDQXVLDQ\D VHUWD IRUPDOLVDVL WXJDV \DQJ MHODV VHKLQJJD VLDSDSXQ \DQJ PHQMDGL

SHMDEDW DWDX SLPSLQDQ� WHWDS EHUMDODQ SDGD SHQFDSDLDQ WXMXDQ RUJDQLVDVL� .XDOLWDV

VXPEHU GD\D DQJJRWD 3ROVHN \DQJ EHOXP RSWLPDO� 6ROXVL GDODP UDQJND PHPHOLKDUD

NDPWLEPDV GDQ SHQHJDNDQ KXNXP \DLWX GHQJDQ PHQJDFX SDGD 323 �3UREOHP

2ULHQWHG 3ROLFLQJ�� \DQJ PHOLSXWL 6FDQQLQJ �3HPHWDDQ PDVDODK�� $QDO\VLV �$QDOLVD

0DVDODK� GDQ 5HVSRQVH �7LQGDN /DQMXW 7HUKDGDS 0DVDODK��

E� 6$5$1

�� 3HUOX DGDQ\D VRVLDOLVDVL GDUL SHPHULQWDK GDODP KDO LQL 3ROUL XQWXN PHQJLQIRUPDVLNDQ
NHSDGD PDV\DUDNDW EDKZD PHPHOLKDUD NDPWLEPDV EXNDQ KDQ\D WXJDV .HSROLVLDQ VDMD

PHODLQNDQ WDQJJXQJMDZDE VHOXUXK PDV\DUDNDW�

�� 3HUOXQ\D SHQDPEDKDQ SHUVRQLO GDQ DQJJDUDQ \DQJ PHPDGDL GDODP UDQJND

PHQJRSWLPDONDQ WXJDV 3ROVHN *HGHEDJH�

�� 'LSHUOXNDQ DGDQ\D VWDQGDULVDVL SURVHV NHUMD� VWDQGDULVDVL KDVLO NHUMD GDQ VWDQGDULVDVL
VXPEHU GD\D PDQXVLDQ\D VHUWD IRUPDOLVDVL WXJDV \DQJ MHODV EDJL DQJJRWD 3ROVHN GHPL

SHQFDSDLDQ WXMXDQ RUJDQLVDVL 3ROUL�

'$)7$5 3867$.$

$� 6XPEHU %XNX
$OL <XVZDQGL� 3HQXQWXWDQ� +DSXVQ\D .HZHQDQJDQ 0HQXQWXW 'DQ 0HQMDODQNDQ

3LGDQD� &9 3HGRPDQ ,OPX -D\D� -DNDUWD� �����

$QWKRQ� )� 6XVDQWR� :DMDK 3HUDGLODQ .LWD �.RQVWUXNVL 6RVLDO 7HQWDQJ 3HQ\LPSDQJDQ�

0HNDQLVPH .RQWURO GDQ $NXEWDELOLWDV 3HUDGLODQ 3LGDQD�� 5HILND

$GLWDPD� %DQGXQJ� �����

$]KDUL� 1HJDUD +XNXP ,QGRQHVLD� 8, 3UHVV� -DNDUWD� �����

%DPEDQJ 6XWL\RVR� $NWXDOLWD +XNXP 'DODP (UD 5HIRUPDVL� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD�

-DNDUWD� �����

&KDLUXGGLQ ,VPDLO� 7DQWDQJDQ 3ROUL 'DODP 3HPHOLKDUDDQ .DPWLEPDV 3DGD

0DV\DUDNDW 'HPRNUDVL� -XUQDO 6ULJXQWLQJ� -DNDUWD� �����



��

'XGX 'XVZDUD 0DFKPXGLQ� 3HQJDQWDU ,OPX +XNXP �6HEXDK 6NHWVD�� 37� 5HILND

$GLWDPD� %DQGXQJ� �����

)DDO� 0� 3HQ\DULQJDQ 3HUNDUD 3LGDQD 2OHK 3ROLVL �'LVNUHVL .HSROLVLDQ�� 3UDGQ\D

3DUDPLWD� -DNDUWD� �����

0� %XGLDUWR� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP $FDUD 3LGDQD� *KDOLD ,QGRQHVLD� -DNDUWD�

�����

0� <DK\D +DUDKDS� 3HPEDKDVDQ 3HUPDVDODKDQ GDQ 3HQHUDSDQ .8+$3� 6LQDU *UDILND�

-DNDUWD� �����

0DUMRQR 5HNVRGLSURGMR� .HPDMXDQ 3HPEDQJXQDQ (NRQRPL 'DQ .HMDKDWDQ� 3XVDW

3HOD\DQDQ 'DQ .HDGLODQ +XNXP� -DNDUWD� �����

0XODGL� .DSLWD 6HOHNWD 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD� %DGDQ 3HQHUELW 81',3� �����

2WMH 6DOPDQ GDQ $QWRQ ) 6XVDQWR� %HEHUDSD $VSHN 6RVLRORJL +XNXP� 3�7 $OXPQL�

%DQGXQJ� �����

���������������������������������������������������������� 7HRUL +XNXP 0HQJLQJDW� 0HQJXPSXONDQ GDQ

0HPEXND .HPEDOL� 5HILND $GLWDPD� %DQGXQJ� ����

5RPOL $WPDVDVPLWD� 7HRUL GDQ .DSLWD 6HOHFWD .ULPRLQRORJL� 37 (UHVFR� %DQGXQJ�

�����

��������������������������������� 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD� %LQDFLSWD� %DQGXQJ� �����

5RQQ\ +DQLWL\R 6RHPLWUR� 6WXGL 'DQ 0DV\DUDNDW� 37� $OXPQL� %DQGXQJ� �����

«««««««��� 6RHPLWUR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ +XNXP 'DQ -XULPHWUL� *KDOLD

,QGRQHVLD� -DNDUWD� �����

6DGMLMRQR� 3ROUL 'DODP 3HUNHPEDQJDQ +XNXP 'L ,QGRQHVLD� /DNV%DQJ 3UHVVLQGR�

<RJ\DNDUWD� �����

6RHUMRQR 6RHNDQWR� .HJXQDDQ 6RVLRORJL +XNXP %DJL .DODQJDQ +XNXP� $OXPQL

%DQGXQJ� �����

6RHUMRQR 6RHNDQWR� 0XVWDID $EGXOODK� 6RVLRORJL +XNXP 'DODP 0DV\DUDNDW� &9�

5DMDZDOL� -DNDUWD� �����

���������������������������������� )DNWRU�)DNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL 3HQHJDNDQ +XNXP� 37� 5DMD

*UDILQGR 3HUVDGD� -DNDUWD� �����

���������������������������������3RNRN�3RNRN 6RVLRORJL +XNXP� 37� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD� -DNDUWD�

�����

6XGLNQR 0HUWRNXVXPR� %DE�%DE 7HQWDQJ 3HQHPXDQ +XNXP� &LWUD $GLW\D %KDNWL�

%DQGXQJ� �����

6XQDU\DWL +DUWRQR� 3ROLWLN +XNXP 0HQXMX 6DWX 6LVWHP +XNXP 1DVLRQDO� 37� &LWUD

$GLW\D %DNWL� $OXPQL� %DQGXQJ� �����

:DUVLWL +DGL 8WRPR� +� +XNXP .HSROLVLDQ 'L ,QGRQHVLD� 3UHVWDVL 3XVWDND 3XEOLVKHU�

-DNDUWD� �����

%� 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ
8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� +DVLO $PDQGHPHQ 	 3URVHV $PDQGHPHQ 88' ����

6HFDUD /HQJNDS� 6LQDU *UDILND� �����

.LWDE 8QGDQJ�XQGDQJ +XNXP 3LGDQD



��

.LWDE 8QGDQJ�XQGDQJ +XNXP $FDUD 3LGDQD� FHWDNDQ NH��� *KDOLD ,QGRQHVLD� -DNDUWD�

�����

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HSROLVLDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD�

)RNXVPHGLD� %DQGXQJ� ����

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HODNVDQDDQ .LWDE 8QGDQJ�

8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP $FDUD 3LGDQD�

3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 5HQFDQD 3HPEDQJXQDQ -DQJND

0HQHQJDK 1DVLRQDO�

3HUDWXUDQ .DSROUL 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWD .HUMD 3ROUHV GDQ

3ROVHN�

6XUDW .HSXWXVDQ .DSROUL 1R� 3RO� � 6.(3�����9,,����� 7HQWDQJ 3HGRPDQ 3HPELQDDQ

3HUVRQLO 3HQJHPEDQDQ )XQJVL 3HUSROLVLDQ 0DV\DUDNDW �3ROPDV��

&� 6XPEHU /DLQ
*GH 0DGH 6ZDUGKDQD� 7HNDQDQ (NRQRPL /DKLUNDQ 

(FRQRPLF &ULPLQDOLW\
�

ZZZ�7HPS,QWHUDNWLI�FRP�

5DKDUMR� 3HUDQDQ .DSROUHV 'DODP 0HPEHUGD\DNDQ 6XPEHU 'D\D 0DQXVLD 'L 3ROUHV

%DWDQJ *XQD 0HQJDQWLVLSDVL 3HUNHPEDQJDQ $QFDPDQ .DPWLEPDV�

ZZZ� 7HPSRLQWHUDNWLI�FRP� GLNXWLS WDQJJDO �� 'HVHPEHU �����

6DWMLSWR 5DKDUMR� ³3ROLVL� $QWDUD +DUDSDQ GDQ .HQ\DWDDQ´� 0DNDODK 6HPLQDU GL +RWHO

%RUREXGXU� �����

6DPERGR 3XUQRPR <RJR� ,PSOHPHQWDVL 3ULQVLS�3ULQVLS 3ROPDV 'DODP

3HQDQJJXODQJDQ 3UHPDQLVPH 0HODOXL 3URJUDP ³3UREOHP 2ULHQWHG

3ROLFLQJ� -XQH �� ���� E\ VDPERGRSXUQRPR� 'LNXWLS WDQJJDO �� 0DUHW

����� KOP� ����


