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���*(����#=&��� ��� *,(6�-� ¶ î� ~*(-��(���

(-(
��¶ 3); 
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!�,��&�!� (�&(�(� ��� !#@8(��5� *��,(���#���

Ä-/�&(���~*(-��(���(-(
��¶ 4). 

¦��&�8�&�%� *(-��(��%� (-(
�%� ��*,(*(-

&(��&(� ,(��[A��/�� /�-/(��� �����&&AU� A!��

�!#@8�?� �� -�
�� îì� *�/�&=� �� ��,��&/�%��

���*(�����U� :(� -/(-1@/=-A� (,��&���6��� /��

����-&�&&A��&1/,�9&=(�(�!(&/,(#@X 

½/,�%�&�� ,��1#=/�/�� *,(����&(�(� /�-/1-

��&&A�%�@/=�&�-/1*&������#A��~Ã�
#X�í�W 

 

 

Ã�
#�6A�íX�t À��1#=/�/��!(%*�/�&/&(-/�U�/�5�5/(�����-&@?���5(���!(&/,(#@ 

¶�*l* ¦��-=!(������&&A ¿X³X¥X 

¶�#=!�-/=�

*,���#=&�5�

���*(����� 

9�����%�!-�%�#=&(�

%(�#��(�(�

,��1#=/�/1 

1 ¿(-��(���(-(
��¶�í 16 80 

2 ¿(-��(���(-(
��¶�î 16 80 

3 ¿(-��(���(-(
��¶�ï 15 75 

4 ¿(-��(���(-(
��¶�ð 15 75 

Á�,��&���,��1#=/�/W 77,5 

 

 

Ã�!�%�8�&(%U�-�,��&���8�-#(����*(!��&�!�

,��&A� !(%*�/�&/&(-/�� /�5U� 5/(� 
�,�� 18�-/=� ��

��5(��5� !(&/,(#@� �(,��&@?� óóUñ� 9� /�� 1�

���*(���&(-/�� �(� ��*,(*(&(��&(�(� !,�/�,�@�

(6�&!�����*(����?��(-/�/&=(%1�,��&@X 

Ô!�-/=� ���&/�4�!�6��� ,���!��X ª#A�

���&�8�&&A� *(!��&�!�� A!(-/�� ���&/�4�!�6���

,���!�����Ä-/�&(���
1#(�(*,�6=(��&(��&!�/1U�

A!�� -!#���?/=-A� �� ,A�1� /��,���&=� ~*�/�&=�U�

:(�(�,(�,(
!��(,��&���6��&�5��(!1%�&/��� ��

���&/�4�!�6��� ,���!��U� �5� A!(-/�� /�� -/1*�&@�

(*,�6@��&&AX� ¶�#=!�-/=� (/,�%�&�5� 
�#��� ���

�&!�/(@�����-&@?/=-A����,(�,�51&!1�*(�í�
�#1�

���*��/��,���&&A�/��,���&&A�~�
(�%�?�%�-6��

,��#�%�&/�6�A� ���&�8�&(�(� *�/�&&A�� ��

���*(���&�%� ���&�8�&&A%� ,��&A� �,�#(-/��

�#�%�&/1U�:(�(6�&@?/=-A�1�%���5�����í��(�ð�


�#��X� ¯���#=&�� ,��1#=/�/�� (*,�6@��&&A�

�&!�/�����&�8�&����/�
#�6��~Ã�
#X�î�X 

 

 

Ã�
#�6A�îX�t À��1#=/�/��(*,�6@��&&A��&!�/�������&�8�&&A�A!(-/�����&/�4�!�6���,���!�� 

¿�/�&&A 
½/,�%�&���


�# 
¿�/�&&A ½/,�%�&���
�# ¿�/�&&A ½/,�%�&���
�# 

1. 4 11. 4 21. 4 

2. 3 12. 4 22. 3 

3. 4 13. 3 23. 3 

4. 4 14. 4 

Ä�-1%��(/,�%�&(�ôð�
�#�U�:(�

���*(����?�óï9�����%�!-�%�#=&(�

%(�#��(��-1%��
�#��X 

 

5. 3 15. 3 

6. 4 16. 4 

7. 3 17. 4 

8. 4 18. 4 

9. 4 19. 4 

10. 3 20. 4 

 

 
Ô!�-/=� (6�&!�� ,���!��X ª#A� ���&�8�&&A�

*(!��&�!�� A!(-/�� (6�&!�� ,���!��� �� *,(6�-��

����-&�&&A� �&1/,�9&=(�(� !(&/,(#@� ��

1&���,-�/�/�U� 
1#�� �(-#����&�� *�/�&&A�

��-��/#�&����*(*�,��&=(�,(�,(
#�&����&!�/�X�

¯���#=&�� ,��1#=/�/�� (*,�6@��&&A� �&!�/��

���&�8�&����/�
#�6��~Ã�
#X�ï�W 
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Ã�
#�6A�ïX�t À��1#=/�/��(*,�6@��&&A��&!�/�������&�8�&&A�A!(-/��(6�&!��,���!�� 

¿�/�&&A 
½/,�%�&���


�# 
¿�/�&&A ½/,�%�&���
�# 

Ä� -1%�� (/,�%�&(� ñõ� 
�#��U� :(�

���*(����?� òñ9� ���� %�!-�%�#=&(�

%(�#��(��-1%��
�#��X 

 

1. 4 10. 4 

2. 4 11. 4 

3. 4 12. 4 

4. 4 13. 4 

5. 0 14. 4 

6. 3 15. 0 

7. 3 16. 0 

8. 4 17. 4 

9. 4 18. 5 

 

 

Ô!�-/=� ,��#���6��� ��5(���� !(&/,(#@X ª#A�

���&�8�&&A� �&�8�&&A� *(!��&�!�� A!�-/=�

,��#���6��� ��5(���� !(&/,(#@� �� *,(6�-��

����-&�&&A� �&1/,�9&=(�(� !(&/,(#@� ��

1&���,-�/�/�U� 
1#�� �(-#����&�� *�/�&&A�

��-��/#�&����*(*�,��&=(�,(�,(
#�&����&!�/�X�

¯���#=&�� ,��1#=/�/�� (*,�6@��&&A� �&!�/��

���&�8�&����/�
#�6��~Ã�
#X�ð�W 

 

Ã�
#�6A� ðX� t À��1#=/�/�� (*,�6@��&&A� �&!�/�� �� ���&�8�&&A� A!(-/�� ,��#���6��� ��5(����

!(&/,(#@ 

 

Ô!�-/=� 4�&�&-(�(�� 
15��#/�,-=!(��

���/&(-/�X ¦��*(���&(� �(� »�6�(&�#=&(�(�

¿(#(��&&A� ~Á/�&��,/1�� 
15��#/�,-=!(�(�

(
#�!1� í� ^¯���#=&�� ��%(��� �(� 4�&�&-(�(��

���/&(-/�_� ~��#�� t Á/�&��,/�� ��/��,���&(�(�

&�!��(%� º�&�-/�,-/��� 4�&�&-��� Ä!,��&�� ����

ìóXìîXîìíï� ¶� óï� �îð�� *�,��
�8�&�� A!�-&��

5�,�!/�,�-/�!�� 4�&�&-(�(�� ���/&(-/�� /��

*,�&6�*�����-!#���&&AX�¦�*,(6�-�����&�8�&&A�

A!(-/�� 4�&�&-(�(�� ~
15��#/�,-=!(��� ���/&(-/��


1#(� *,(����&(� ���*(���&�� /�-/1��&&A� ��

1,�51��&&A%� ��%(�� »�6�(&�#=&(�(�

¿(#(��&&A� ~Á/�&��,/1�� 
15��#/�,-=!(�(�

(
#�!1X�ª#A���!(&�&&A����&�8�&(�(������&&A�


1#(� *,(�&�#��(��&(� (-/�&&@ 4�&�&-(�1�

~
15��#/�,-=!1�� ���/&�-/=� *(��&1� �(� (,��&���

ª¶Á� ��� îìíõ� ,�!X ¯���#=&�� ,��1#=/�/��

(*,�6@��&&A� �&!�/�� ���&�8�&�� �� /�
#�6��

~Ã�
#X�ñ�W 

¿�/�&&A 
½/,�%�&���


�# 
¿�/�&&A 

½/,�%�&���


�# 
¿�/�&&A 

½/,�%�&���


�# 
¿�/�&&A 

½/,�%�&���


�# 

1. 4 16. 3 31. 3 46. 4 

2. 5 17. 5 32. 3 47. 0 

3. 4 18. 5 33. 5 48. 5 

4. 5 19. 5 34. 4 49. 4 

5. 3 20. 5 35. 3 50. 4 

6. 3 21. 5 36. 5 51. 4 

7. 2 22. 5 37. 4 52. 4 

8. 4 23. 5 38. 4 53. 5 

9. 2 24. 5 39. 4 54. 5 

10. 2 25. 5 40. 4 

Ä�-1%��(/,�%�&(�îìñ�


�#��U�:(����*(����?�óò�

9�����%�!-�%�#=&(�

%(�#��(��-1%��
�#�� 

11. 4 26. 5 41. 0 

12. 4 27. 3 42. 0 

13. 3 28. 3 43. 4 

14. 4 29. 4 45. 4 

15. 3 30. 4 45. 4 
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Ã�
#�6A� ñX� t À��1#=/�/�� (*,�6@��&&A� �&!�/�� �� ���&�8�&&A� A!(-/�� 4�&�&-(�(��


15��#/�,-=!(�����/&(-/� 

 

¿(!��&�!� �/,�/� /�� &�-/�8X ¿(!��&�!�

�/,�/� /�� &�-/�8� �� *,(6�-�� *�,���,!�� 
1��

���&�8�&��� A!� -�,��&?� �&�8�&&A�

-*�����&(9�&&A� ,(�%�,��� �/,�/� /�� &�-/�8� 1�

,(�,���� !(�&(�(� �!/��1� ���(
,���&(�(� 1�

4�&�&-(������/&(-/��1-/�&(������4(,%1#(@�~í�W 

�Õ� L Ã
�Õ�Ù

ºÙ

                              (1) 

¿,�� 1%(�&(%1� ��-/(-1��&&�� !(%*#�!-&(��

%�/(��!�� *,(*(&1?/=-A� ���&�8�/��

���&�8�&��� *(!��&�!� &�� ,��&�� �&�8�&&A� ìUíU�

:(� 1� -�,��&=(%1� -!#���?� ��-A/1� 8�-/�&1�

�
-(#@/&(����#�8�&���4�!/��&(-/��Á¦¶X� 

4.2. ¿,(����&�� ,(
(/�� �� (6�&@��&&A�

8�-#(�(�(��&�8�&&A�*(!��&�!����4�!/��&(-/��

41&!6�(&1��&&A�Á¦¶���?��%(�1�,(�,�51��/��/��

-!#�-/�� %�/,�6@� !#@8(��5� *(!��&�!���

�4�!/��&(-/��Á¦¶X� 

ª#A� ���&�8�&&A� �&��!-��� KPI �� (
,�&�5�

*(!��&�!�����!(,�-/(�1?%(�4(,%1#1W 

êÐÇÈÍÔ���¶ L
£�

��
Û srr¨ 

ª�#�U� *,(�(��%(� ,(�,�51&(!� !(�&(�(�

*(!��&�!��(!,�%(W 

1. Ô!�-/=����&/�4�!�6���,���!��W 

êÐÇÈÍÔ���¶ L
;7

:7
Û srr¨ L sásw�:ssw¨;; 

2. Ô!�-/=��(6�&!��,���!��W 

êÐÇÈÍÔ���¶ L
:9

:7
Û srr¨ L sáru�:sru¨); 

3. À���&=�!(%*�/�&/&(-/�W 

êÐÇÈÍÔ���¶ L
yy

xu
Û srr¨ L sátu�:stu¨;â 

4. Á/�&�,��#���6�����5(����!(&/,(#@W 

êÐÇÈÍÔ���¶ L
yx

xu
Û srr¨ L sát�:str¨;â 

5. Ô!�-/=� 4�&�&-(�(�� 
15��#/�,-=!(��

���/&(-/�W 

êÐÇÈÍÔ���¶ L
{s

xu
Û srr¨ L sávv�:svv¨;â 

Á!#���&��%�/,�6A�%�?� &�-/1*&��� ���#A��

~Ã�
#X�ò�W  

 

Ã�
#�6A�òX�t º�/,�6A�!#@8(��5�*(!��&�!����4�!/��&(-/��Á¦¶ 

¶�

*l* 
¿(!��&�! 

À���&=��(-A�&�&&A�6�#�� 

³&
�
�
!
-�
<
W
/ 

¦
�
�(
�
�
�
�!
(
�
4
�6
�?
&
/ 

*
(
8
�
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(
�
�
�

 

��
�
(
�
�#
=
&
�
�

 

6
�#
=
(
�
�
�

 

4
�
!
/�
8
&
�
�

 

1 Ô!�-/=����&/�4�!�6���,���!�� 37 63 100 73 1,15  0,1781 

2 Ô!�-/=��(6�&!��,���!�� 37 63 100 65 1,03 0,1741 

3 À���&=�!(%*�/�&/&(-/� 37 63 100 77,5 1,23 0,1700 

4 Á/�&�,��#���6�����5(����!(&/,(#@ 37 63 100 76 1,20 0,1700 

5 
Ô!�-/=�4�&�&-(�(��
15��#/�,-=!(��

���/&(-/� 
37 63 100 91 1,44 0,1538 

¿�/�&&A 
½/,�%�&�

��
�# 
¿�/�&&A 

½/,�%�&�

��
�# 

Ä�-1%��(/,�%�&(�òð�
�#�U�

:(����*(����?��õí�9�����

%�!-�%�#=&(�%(�#��(��-1%��
�#�� 

1. 5 8. 4 

2. 5 9. 5 

3. 5 10. 5 

4. 5 11. 4 

5. 5 12. 4 

6. 4 13. 4 

7. 4 14. 5 
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4.3. Ä����#=&�&��� *(!��&�!� ~!(�4�6�?&/��

�4�!/��&(-/��Á¦¶�,(�,�5(�1?/=-A�1����-(/!�5�

���4(,%1#(@�~î�W 

¢�� L Ã:���¶Ü Û J; F :�Õ�� Û J;,       (2) 

��U���¶Ü  t �&��!-�¶À³V 

�Õ� t �&�8�&&A�*(!��&�!���/,�/�/��&�-/�8V 

n t ���(����!(�4�6�?&/�*(!��&�!�X 

À(�,�5(�1?%(�1����#=&�&���*(!��&�!W 

¢����¶ L :sásw Û rásyzs; E :sáru Û rásyvs;

E :sátu Û rásy; E :sátr Û rásy;

E :sávv Û ráswuz; F rás L ráyx 

ª�#�U� ����-&@?%(� (6�&!1� (/,�%�&(�(�

�&�8�&&A� 1����#=&�&(�(� *(!��&�!�� (6�&!�U� ��

��!(,�-/�&&A%� 9!�#�� 41&!6��� !(,�-&(-/��

��*,(*(&(��&(��È�,,�&�/(&(%�~Ã�
#X�ó�W  

 

Ã�
#�6A�óX�t Ì!�#��41&!6���!(,�-&(-/����*,(*(&(��&(��È�,,�&�/(&(% 

Ä����#=&�&���*(!��&�!�(6�&!��

�4�!/��&(-/��Á¦¶ 

À��&���,�#(-/��-�-/�%��

1*,��#&&A�,���!�%� 
À���&=��4�!/��&(-/��Á¦¶ 

D >0,8 !�,(��&���,���&=� &�#��&���,���&= 

0,63<D <0,8 *(�/(,@��&���,���&= �(-/�/&���,���&=� 

0,37< D <0,63 *(8�/!(����,���&= &��(-/�/&���,���&= 

0,2< D <0,37 -�/1�/��&���,���&= &����(��#=&���,���&=� 

D <0,2 ���-1/&A��4�!/��&�-/=� 

Ã�!�%� 8�&(U� (/,�%�&�� �&�8�&&A�

1����#=&�&(�(� *(!��&�!�� #���/=� �� %���5�

0,63< D DìUôU�:(����*(����?����,��&�%��,�#(-/��

-�-/�%�� 1*,��#�&&A� ,���!�%�� t 

*(�/(,@��#=&(%1� ,��&@� /�� ,���&=�

�4�!/��&(-/��41&!6�(&1��&&A�Á¦¶���Ä-/�&(���

(6�&@?/=-AU�A!��(-/�/&��X 
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½/,�%�&�� ,��1#=/�/�� ��� *��-1%!�%��

*,(����&&A�(6�&!���4�!/��&(-/��Á¦¶�1%(�&(��

Ä-/�&(��� �� -�-/�%�� º½Ä� ��@/=� �%(�1�

*,(��-/�����*(���&����&�#��X 

Ã�!U�4�!/�8&���,���&=��(-A�&�&&A�6�#���1�

41&!6�(&1��&&�� Á¦¶� 1� ,(�,���� (
,�&�5�

*(!��&�!��� %�?� ,��1#=/�/�� &�����&�� 1�

���*(���&���/�
#�6��~Ã�
#X�ô�X 

 

Ã�
#�6A�ôX�t Ç�!/�8&���,���&=��(-A�&�&&A�6�#���1�41&!6�(&1��&&��Á¦¶�1�,(�,����(
,�&�5�

*(!��&�!�� 

»��%�&1��&&A�*(!��&�!� 
Ç�!/�8&���

,���&=�~9� 
À��&���,�#(-/��ÁÄÀ 

À���&=�

�4�!/��&(-/��Á¦¶ 

Ô!�-/=�4�&�&-(�(��
15��#/�,-=!(��

���/&(-/� 
91 !�,(��&��� &�#��&�� 

À���&=�!(%*�/�&/&(-/� 77,5 *(�/(,@��&�� �(-/�/&�� 

Á/�&�,��#���6�����5(����!(&/,(#@ 76 *(�/(,@��&�� �(-/�/&�� 

Ô!�-/=����&/�4�!�6���,���!�� 73 *(�/(,@��&�� �(-/�/&�� 

Ô!�-/=��(6�&!��,���!�� 65 *(�/(,@��&�� �(-/�/&�� 

 
¯�*,(*(&(��&��� *��5��� �(� ���&�8�&&A�

�&�8�&&A� A!�-&�5� *(!��&�!��� 9#A5(%�

��-/(-1��&&A� /�-/(��5� *,(6��1,� ?�

1&���,-�#=&�%� 8�,��� %(�#���-/=� ��,�@��&&A�

!�#=!(-/��*�/�&=�/��*��5(�(%��(��5�(6�&!�X 

À��1#=/�/�� *,(����&(�(� �(-#����&&AU�

*(,A�������&�8�&&A%��4�!/��&(-/��41&!6�(&1-

��&&A� /(�(U� 8�� �&9(�(� *(!��&�!�� �� (6�&6��

�4�!/��&(-/�� 41&!6�(&1��&&A� Á¦¶� ��@/=�

%(�#���-/=� ���&�8�/�� ����#=&�� -#�
!�� %�-6A�

~*,(��#�&���1�-�-/�%�X 

¯�-/(-1��&&A� %�/,�6�� <W/� �� (6�&6��

�4�!/��&(-/�� Á¦¶� 1-/�&(��� º½Ä� &�� *��-/����

*,(����&(�� *,�!/�8&(�� ,(
(/�� �(���� -�(@�
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Abstract 

The conducted research can be of interest to the specialists of internal audit, internal 

control, and heads of all levels who organize the functioning of internal control in 

subordinate structural units. The article substantiates the use of the Key Performance 

Indicators (KPI) matrix in assessing the effectiveness of the internal control system of 
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the Ministry of Defense of Ukraine. The research conducted in the article is the result of 

the practical implementation of the developed complex methodology for evaluating the 

effectiveness of the internal control system of the Ministry of Defense of Ukraine. In 

order to accomplish this task, the study carried out its decomposition and separately: 

conducted an assessment of selected indicators of the effectiveness of the internal 

control system through appropriate testing and analysis of financial (accounting) 

reporting; the matrix of key performance indicators is formed; a generalized indicator 

of the efficiency of the functioning of the internal control system is determined; a proper 

evaluation of the performance of the internal control system was performed according 

to the selected criterion. 

Keywords: internal control, internal audit, evaluation, efficiency. 
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