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ABSTRAK 

Latar belakang penelitian ini adalah adanya permasalahan yang dihadapi oleh Sekolah Tinggi Olahraga 
dan Kesehatan Bina Guna Medan terkait beban kerja, disiplin kerjadan kinerja karyawan. Oleh karena itu, 
penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menguji pengaruh antar variabel yang diteliti dalam 
penelitan ini, diantaranya beban kerja, disiplin kerja, dan kinerja karyawan pada Sekolah Tinggi Olahraga 
dan Kesehatan Bina Guna Medan. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik analisis 
yang digunakan yaitu analisis deskriptif dan analisis regresi linier berganda. Teknik sampling yang 
digunakan yaitu dengan menggunakan teknik non-probability sampling dan jenis sampling jenuh, dengan 
jumlah responden sebanyak 53 karyawan. Hasil dari penelitian yang dilakukan oleh peneliti menunjukan 
bahwa variabel beban kerja termasuk dalam kategori baik, pada variabel disiplin kerja termasuk dalam 
kategori baik dan kinerja karyawan termasuk dalam kategori baik. Penelitian ini menunjukkan bahwa 
terdapat pengaruh yang positif dan signifikan pada beban kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 
karyawan baik secara parsial maupun simultan. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi beban kerja 
dan disiplin kerja, maka semakin meningkat kinerja karyawan dari Sekolah Tinggi Olahraga dan 
Kesehatan Bina Guna Medan. 
Kata Kunci: Beban, Disiplin, Kinerja, Sekolah Tinggi Olahraga dan Kesehatan Bina Guna 
 

ABSTRACT 
The background of this research is the problems faced by Sekolah Tinggi Olahraga dan Kesehatan Bina 

Guna related to workload, work discipline and employee performance. Therefore, this study aims to 

analyze and examine the effect of the variables studied in this study, including workload, work discipline, 

and employee performance at the Bina Guna Health and Sports College in Medan. This study uses 

quantitative methods with the analytical techniques used are descriptive analysis and multiple linear 

regression analysis. The sampling technique used is by using a non-probability sampling technique and 

the type of sampling saturated, with the number of respondents as many as 53 employees. The results of 

the research conducted by the researcher showed that the workload variable was included in the good 

category, the work discipline variable was included in the good category and the employee performance 

was included in the good category. This study shows that there is a positive and significant influence on 

workload and work discipline on employee performance either partially or simultaneously. This shows 

that the higher the workload and work discipline, the higher the performance of the employees of Sekolah 

Tinggi Olahraga dan Kesehatan Bina Guna. 
Keywords: Load, Discipline, Performance, Sekolah Tinggi Olahraga dan Kesehatan Bina Guna 

 

PENDAHULUAN 

Sekolah Tinggi lOlahraga ldan lKesehatan lBINA lGUNA, ljuga ldikenal lsebagai 

lSTOK lBINA lGUNA ladalah lsalah lsatu lperguruan ltinggi lswasta ldi lprovinsi 

lSumatera lUtara, lIndonesia lyang lbergerak ldi lbidang lKeolahragaan, lPendidikan 

lJasmani, ldan lKesehatan. lBerdiri lpada ltahun l1976 ldengan lnomor lSK 

l2420DT2006 lbertanggal l03 lJuli l2006. l lSTOK lBINA lGUNA lyang lterletak ldi 
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lJl. lAlumunium lRaya lNo. l77 lTanjung lMulia lKecamatan lMedan lDeli, lProvinsi 

lSumatera lUtara. lDengan lkeluarnya lUndang- lUndang lNo l14/2005 ltentang lGuru 

ldan lDosen, lyang lisinya lmewajibkan lguru lharus lsudah lmengantongi lijazah lstrata 

lsatu l(S-1) ldan lsertifikat lpendidik. lJumlah lpeserta ldidik lterus lmeningkat ldengan 

lratarata lmencapai l250-300 lmahasiswa lper ltahun. 

Sistem lpengajaran lperguruan ltinggi lpada lkampus lini ldidukung loleh lstaf 

lpengajar latau ldosen ldengan lkualitas lterbaik ldan lberkompeten ldi bidang 

lkeilmuannya, lserta ldidukung ldengan lfasilitas lpenunjang lpendidikan lyang llengkap 

lsesuai ldengan ljurusan latau lprogram lstudi lyang lada. lSelain ldosen ldan lfasilitas, 

lterdapat ljuga lbeasiswa lbagi lmahasiswa lberprestasi, lunit lkegiatan lmahasiswa 

l(UKM) lyang ldapat lmewadahi lminat lmahasiswa, lgrup lriset l(research lgroup), 

lgrup lbelajar, lperpustakaan lyang llengkap, lorganisasi lkemahasiswaan, ltim 

lolahraga, lhingga lkomunitas lbelajar. 

Pada.sistem di perguruan.tinggi, manusia.merupakan.aset.utama.sehingga.harus 

dikelola.dan.dimanfaatkan.secara.seimbang.maupun.manusiawi.yang.dimana.menurut 

(Bintoro and Daryanto 2017) bahwa lmanajemen sumber daya lmanusia, disingkat 

lMSDM, ladalah lsuatu lilmu latau lcara lbagaimana lmengatur lhubungan ldan lperanan 

lsumber ldaya l(tenaga lkerja) lyang ldimiliki loleh lindividu lsecara lefisien ldan 

lefektif lserta ldapat ldigunakan lsecara lmaksimal lsehingga ltercapai ltujuan lbersama 

lperusahaan, lkaryawan ldan lmasyarakat lmenjadi lmaksimal. Dapat disimpulkan 

lbahwa manajemen sumber daya manusia adalah penerapan manajemen berdasarkan 

lfungsi manajerial dan operasional dalam rangka mencapai tujuan baik secara individu 

lmaupun organisasi. l 

Tentunya.Sekolah.Tinggi.Olahraga.dan.Kesehatan.Bina.Guna.Medan.ini.perlu.seb

uah.pembinaan.manajemen.yang baik..untuk para pegawainya.seperti 

memonitor.hal.apa.saja.yang.dapat.mempengaruhi.kinerja.karyawan.seperti. beban.kerja 

dan.disiplin.kerja. Yang.dimana.menurut (Sunarso and Kusdi 2012) beban kerja adalah 

sekumpulan kegiatan yang harus diselesaikan oleh suatu unit organisasi atau lpemegang 

jabatan dalam jangka waktu tertentu. Dalam bekerja karyawan yang lmerupakan salah 

satu ujung tombak perusahaan seharusnya mendapatkan haknya lberupa kemudahan 

dalam menyelesaikan pekerjaannya sesuai dengan kemampuan fisik dan mentalnya. 

Untuk itulah dibutuhkan analisis yang berkaitan dengan beban kerja karyawan. Analisis 

beban kerja merupakan suatu proses dalam menetapkan jumlah jam kerja sumber daya 

manusia yang bekerja, digunakan, dan dibutuhkanldalamlmenyelesaikan lsuatu 

lpekerjaan luntuk lkurun lwaktu ltertentu. Selain.beban.kerja, disiplin. juga. dapat. 

mempengaruhi. kinerja karyawan.yang.dimana menurut  l(Fahmi 2017)ldisiplin ladalah 

tingkat kepatuhan dan ketaatan kepada aturan yang berlaku serta bersedia menerima 

sanksi atau hukuman apabila melanggar aturan-aturan yang telah ditetapkan baik berupa 
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sanksi dalam bentuk teguran lisan maupun teguran tertulis. Dapat disimpulkan bahwa 

disiplin kerja sangat diperlukan untuk menunjang kelancaran segala aktivitas organisasi 

agar tujuan organisasi dapat dicapai secara maksimal. 

lKinerja merupakan hasil yang diperoleh oleh suatu organisasi baik yang bersifat 

profit loriented dan non-profit oriented yang dihasilkan selama satu periode waktu 

(Fahmi 2017). Menurut (Koesomowidjojo 2017), adanya keterkaitan hubungan antara 

Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan apabila meningkatnya kelelahan pekerja dalam 

menyelesaikan pekerjaannya yang tidak sesuai dengan kemampuan fisik dan mentalnya 

maka dapat menyebabkan berkurangnya kapasitas kerja dan ketahanan tubuh sehingga 

akan berdampak pada menurunnya kinerja karyawan. L 

Menurutl(Sinambela 2016), variabel disiplin kerjalah yang mempengaruhi kinerja 

pegawai, dalam artian semakin tinggi disiplin kerja seseorang maka akan semakin tinggi 

juga kinerja orang tersebut. Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan dengan 

mewawancarai karyawan Sekolah Tinggi Olahraga dan Kesehatan Bina Guna Medan 

terlihat fenomena masalah yang berhubungan dengan masalah kinerja karyawan 

menurun ldisebabkan loleh lkedisplinan lyang lkurang lseperti lyang ldilihat lpada 

lfrekuensi lkehadiran lkaryawan lyang lsempat lmengalami lkenaikan lsehingga 

lmengakibatkan lpekerjaan ldan ltugas lmereka lberantakan. lAdapun lmasalah lpada 

lbeban lkerja lkaryawan lyang lbanyak lsehingga lmenyebabkan lkaryawan lharus 

llembur lsehingga lkurangnya lpencapaian lkaryawan ldalam lmemenuhi lstandar 

lpekerjaan. lDari luraian ltersebut lpencapaian lkinerja lkaryawan lSekolah lTinggi 

lOlahraga ldan lKesehatan lBina lGuna lterjadi lpenurunan ldikarenakan ladanya lbeban 

lkerja lsehingga lberpengaruh lpada lkinerja lkaryawan. lBerdasarkan luraian llatar 

lbelakang lini, lmaka ldapat ldilakukan lpenelitian lini ldengan ljudul l“Pengaruh 

lBeban lKerja ldan lDisiplin lKerja lTerhadap lKinerja lKaryawan lSekolah lTinggi 

lOlahraga ldan lKesehatan lBina lGuna lMedan”. 

lMeskipun lada lkemungkinan lterdapat lhubungan ltimbal lbalik ldiantaranya 

ldimana lparadigmanya lbisa ldibalik lbahwa lkinerja ldapat lmempengaruhi ldisiplin 

lkerja, lakan ltetapi lsecara lumum ljustru ldisiplin lkerjalah lyang lberkontribusi lpada 

lkinerja. Berdasarkan.hasil.kuesioner.yang.telah.disebarkan, semakin ltinggi lbeban 

lkerja lyang lditerima lseorang lkaryawan ldan lsemakin ltinggi ldisiplin lkerja. LMaka  

lsemakin ltinggi ljuga lkinerja lkaryawan.  
METODE PENELITIAN 

Metode ldalam lpenelitian lini lmenggunakan lmetode lpenelitian lpendekatan 

lkuantitatif ldengan ljenis lpenelitian ldeskriptif. Menurut |(Darmawan 2016), |bahwa 

|populasi |adalah |sumber |data penelitian| |yang |memiliki |jumlah |banyak. |Dalam 

|artian |lain |objek |inilah |yang akan| |menjadi |sumber |data |bagi |peneliti |yang 

|nantinya |dapat |ditarik |kesimpulan dari| |hasil |tersebut. lSedangkan |menurut | 

(Abdillah 2018), |bahwa |pengambilan |sampel dapat| |menentukan |akurat |serta 
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|ketepatan |dalam |proses |analisis |dan |mengambil keputusan| |oleh |karena |itu |sampel 

|harus |memiliki |jumlah |yang |benar-benar| representatif| |(mewakili). |   

Jadi, sampel ldalam lpenelitian lini lmenggunakan lsampel ljenuh lyang lartinya 

lseluruh lkaryawan lSekolah lTinggi lOlahraga ldan lKesehatan lBina lGuna lMedan 

lyang lberjumlah l53 lorang. lTeknik lanalisis lyang ldigunakan lmerupakan lanalisis 

ldeskriptif ldan lanalisis lregresi llinear lberganda. 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

1. Uji lValiditas ldan lRealibilitas 

a. Uji lValiditas 

|Menurut | (Timotius 2017), |validitas |atau |kesahihan |berasal |dari |validitas |yang 

|berarti |sejauh |mana |suatu |alat |penelitian |bisa |tetap |dan |cermat |digunakan. 

Berdasarkan lhasil lkuesioner lyang ldisebarkan lkepada l53 lresponden ldengan l40 

lbutir lpertanyaan lyang ldisebarkan lkepada lKaryawan lSekolah lTinggi lOlahraga 

ldan lKesehatan lBina lGuna lMedan. lHasil luji lvaliditas ldalam lpenelitian lini 

lmenunjukkan lnilai lkorelasi l(rhitung) ldari lsemua ldimensi lmencapai langka llebih 

lbesar ldari l0,274 l(rtabel) lsehingga lseluruh lpernyataan ldari lvariabel lBeban lKerja, 

lDisiplin lKerja ldan lKinerja lKaryawan lvalid lserta llayak ldigunakan ldalam lanalisis 

lregresi llinear lberganda. 

b. Uji lRealibilitas 

Hasil luji lpada lpenelitian lini lmenunjukkan lnilai lCronbach’s lAlpha lpada lBeban 

lKerja l(X1) lsebesar l0,802, lpada lDisiplin lKerja l(X2) lsebesar l0,918, lpada lKinerja 

lKaryawan l(Y) lsebesar l0,917. lItem lpernyataan lpada lkuesioner ldinyatakan lvalid 

lsebab lsudah ldiuji lreliabilitasnya lsesuai lCronbach’s lAlpha lsehingga lmendapatkan 

lhasil lseluruh lvariabel l l> l0,06. 

2. lAnalisis lDeskriptif 

Berdasarkan lhasil lanalisis ldeskriptif lyang ldilakukan, lmendapatkan lhasil 

lbahwa lvariabel lBeban lKerja l(X1) ltermasuk ldalam lkategori lBaik ldengan lnilai 

lpresentase lsebesar l84%. lVariabel lDisiplin lKerja l(X2) ltermasuk ldalam lkategori 

lbaik ldengan lnilai lpresentase lsebesar l82%. lVariabel lKinerja lKaryawan l(Y) 

ltermasuk ldalam lkategori lbaik ldengan lnilai lpresentase l83%. l 

3. lUji lAsumsi lKlasik 

 Menurut | (Wagiran 2013),  berpendapat |bahwa |uji |asumsi klasik||digunakan |untuk 

|menguji |data |yang |telah |dikumpulkan, |untuk |mengetahui  |apakah |data |yang |ada 

|dapat |memenuhi |syarat |untuk |dianalisis |menggunakan |teknik |analisis |yang |di 

|terapkan |pada |penelitian |ini |atau |tidak. 
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 l l l l la. lUji lNormalitas 

 
Gambar l2 lHistogram 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

 

Gambar l2 ldiatas lmemberikan linterpretasi lbahwa lgrafik lhistogram lmemiliki 

ldistribusi lnormal, lhal ltersebut ldapat ldilihat lpada lgrafik ldiatas lyang lmembentuk 

lpola llonceng latau ltidak lmiring lke lkanan latau lke lkiri. 

 
Gambar l3 lGrafik lNormal lP-Plot lof lRegression lStandardized lResidual 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

Gambar l3 lyang lditunjukkan loleh lgrafik lnormal lprobability lplot 

lmenjelaskan lbahwa ldata lpada lvariabel lyang ldigunakan lmenyebar ldi lsekitar lgaris 

ldiagonal ldan lmengikuti larah lgaris ldiagonal. lSehingga ldapat ldisimpulkan lbahwa 

lmodel lregresi lmemenuhi lasumsi lnormalitas ldan lvariabel lyang ldigunakan 

ldinyatakan lberdistribusi lnormal. 
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TABEL l1 

HASIL lONE-SAMPLE lKOLMOGOROV-SMIRNOV lTEST 

One-Sample lKolmogorov-Smirnov lTest 

 l 

Unstandardized 

lResidual 

N 53 

Normal 

lParametersa,b 

Mean 0,0000000 

Std. lDeviation 0.27508626 

Most lExtreme 

lDifferences 

Absolute ,113 

Positive ,060 

Negative ,113 

Test lStatistic ,113 

Asymp. lSig. l(2-tailed) .086c 

a. lTest ldistribution lis lNormal. 

b. lCalculated lfrom ldata. 

c. lLilliefors lSignificance lCorrection. 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

Pada lTabel l1 ldiatas, ldapat ldilihat lbahwa lnilai lAsymp lSig l(2-tailed) 

ladalah l0,086 ldan lnilai ltersebut llebih ldari lnilai lsignifikan l0,05 latau l(0,086 l> 

l0,05), ldengan lkata llain lvariabel lresidual lberdistribusi lnormal. 

 

 l l l l lb. lUji lMultikolinearitas 
TABEL l2 

HASIL lUJI lMULTIKOLINEARITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
lCoefficients 

Standardized 
lCoefficients 

t Sig. 

Collinearity 
lStatistics 

B Std. lError Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) -,227 ,363  l ,626 ,534  l  l 

Beban 
lKerja 

,247 ,162 ,179 3,350 ,021 ,276 3,620 

Disiplin 
lKerja 

,807 ,127 ,743 6,333 ,000 ,276 3,620 

a. lDependent lVariable: lKinerja lKaryawan 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

Berdasarkan ltabel l2 ldiatas ldapat ldisimpulkan lbahwa lmasing-masing lnilai 

lVIF luntuk lvariabel lindependent lBeban lKerja l(X1) ldan lDisiplin lKerja l(X2) 
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ladalah lsebesar l3,620 lyang lartinya l3,620 l l< l10 ldan llolos luji. lTabel ltersebut 

ljuga lmenjelaskan lbahwa lnilai ltolerance lsebesar l0.276, lyang lartinya l0,276 l> 

l0,10 lmaka lvariabel lindependent lBeban lKerja l(X1) ldan lDisiplin lKerja l(X2) 

ldapat ldinyatakan ltidak lterjadi lgejala lmultikoloniearitas latau ltidak lada lkorelasi 

lantar lvariabel-variabel lbebas. 

 

 l l l l lc. lUji lHeteroskedastisitas 

 

 
Gambar l4 lDiagram lScatterplot 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

Dapat ldilihat lpada lgambar l4 lbahwa ldiagram lscatterplot ltidak 

lmembentuk lpola ltertentu lmaka lregresi ltidak lmengalami lgangguan 

lheteroskedastisitas. l 

4. lAnalisis lLinear lBerganda 

|Menurut | (Sanusi 2013), |regresi |linear |berganda |pada |dasarnya |merupakan 

|perluasan |dari |regresi |linear |sederhana, |yaitu |menambah |jumlah |variabel |bebas 

|yang |sebelumnya |satu |menjadi |dua |atau |lebih |variabel |bebas. |Menurut |(Indrawati 

2015), |berpendapat |analisis |ini |digunakan |untuk |mengetahui |hubungan |antara |dua 

|atau |lebih |variabel |independen |terhadap |variabel |dependen |(Y) |secara |serentak 

|atau |bersamaan. |Berikut |penjelasan |hasil |regresi |linear |berganda: 

 

 

 

 

 

 



PUBLIK: Jurnal Manajemen Sumber Daya Manusia, Adminsitrasi dan Pelayanan Publik 
Universitas  Bina Taruna Gorontalo 

Volume IX Nomor 2, 2022 

 

Raudha Maurika Sari, Cs: Pengaruh Beban Kerja dan Disiplin Kerja .... Page 271 
 
Lembaga Penelitian dan Pengabdian pada Masyarakat                                 ISSN: 2088-1894 (Offline) 
Universitas Bina Taruna Gorontalo                                                               ISSN: 1215-9671 (Online) 
 

TABEL l3 

ANALISIS lLINEAR lBERGANDA 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

lCoefficients 

Standardized 

lCoefficients 

t Sig. B Std. lError Beta 

1 (Constant) -,227 ,363  l ,626 ,534 

Beban lKerja ,247 ,162 ,179 3,350 ,021 

Disiplin 

lKerja 

,807 ,127 ,743 6,333 ,000 

a. lDependent lVariable: lKinerja lKaryawan 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

 

Berdasarkan lhasil lanalisis lregresi llinear lberganda lpada ltabel ldiatas, 

ldiperoleh lmodel lregresi lsebagai lberikut: 

 
Maka ldapat ldisimpukan lbahwa diperoleh lnilai lkonstanta lsebesar l-0,227, 

lnilai ltersebut lmenunjukkan lvariabel lterikat, lyaitu lKinerja lKaryawan, lapabila 

ltidak ldipengaruhi loleh lBeban lKerja l(X1) ldan lDisiplin lKerja l(X2) lmaka lbesar 

lrata-rata lKinerja lKaryawan lakan lbernilai l-0,227. Koefisien lregresi lpada lvariabel 

lBeban lKerja lsebesar l0.247 ldan lbernilai lpositif. lHal ltersebut lmenunjukkan 

lbahwa lBeban lKerja lmemiliki lhubungan lyang lsearah ldengan lKinerja lKaryawan. 

lDengan lkoefisien lregresi lsebesar l0,247, ldiartikan lbahwa lapabila lBeban lKerja 

lbertambah lsebanyak lsatu lpoin lsecara lsignifikan lmaka lKinerja lKaryawan lakan 

lmeningkat lsebesar l0,247 ldari lBeban lKerja. L 

Koefisien lregresi lpada lvariabel lDisiplin lKerja lsebesar l0,807 ldan lbernilai 

lpositif. lHal ltersebut lmenunjukkan lbahwa lDisiplin lKerja lmemiliki lhubungan 

lyang lsearah ldengan lKinerja lKaryawan. lDengan lkoefisien lregresi lsebesar l0,807, 

ldiartikan lbahwa lapabila lDisiplin lKerja lbertambah lsebanyak lsatu lpoin lsecara 

lsignifikan lmaka lKinerja lKaryawan lakan lmeningkat lsebesar l0,807 ldari lDisiplin 

lKerja. l 

5. lUji lHipotesis 
Dalam lrangka lmengetahui lseberapa lbesar lpengaruh lbeban lkerja ldan 

ldisiplin lkerja lterhadap lkinerja lkaryawan lmaka ldilakukan lpengujian lhipotesis 

lsebagai lberikut: 

H0: lTidak lterdapat lpengaruh lyang lsignifikan lantara lBeban lKerja l(X1) ldan 

lDisiplin lKerja l(X2) lterhadap lKinerja lKaryawan l(Y) lpada lSekolah lTinggi 
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lOlahraga ldan lKesehatan lBina lGuna lMedan. 

H1: lTerdapat lpengaruh lyang lsignifikan lantara lBeban lKerja l(X1) ldan lDisiplin 

lKerja l(X2) lterhadap lKinerja lKaryawan l(Y) lpada lSekolah lTinggi lOlahraga ldan 

lKesehatan lBina lGuna lMedan. 

a. Uji lSimultan 

 

TABEL l4 

HASIL lUJI-F 

ANOVAa 

Model 

Sum lof 

lSquares df Mean lSquare F Sig. 

1 Regression 16,788 2 1418,590 106,659 .000b 

Residual 3,935 50 13,300  l  l 

Total 20,723 52  l  l  l 

a. lDependent lVariable: lKinerja lKaryawan 

b. lPredictors: l(Constant), lDisiplin lKerja, lBeban lKerja 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

 

Berdasarkan lhasil lpengujian ltabel l4.8, lhasil lperhitungan lF ltabelnya lt= 

l5%, ldf l1 l(3-1) l= l2) ldan ldf2 l(53-2-1=49) lmaka lhasil lFtabel ladalah l2,79 

lsehingga lnilai lFhitung l> lFtabel l( l106,659 l> l2,79 l) ldan ltingkat lsignifikan l0,000 

l< l0,05 lmaka lH0 lditolak ldan lH1 lditerima. lHal ltersebut ldapat ldisimpulkan 

lbahwa lada lpengaruh lyang lsignifikan lsecara lsimultan ldari lvariabel lBeban lKerja 

l(X1) ldan lDisiplin lKerja l(X2) lterhadap lKinerja lKaryawan lSekolah lTinggi 

lOlahraga ldan lKesehatan lBina lGuna lMedan. 

b. Uji lParsial 

TABEL l5 

HASIL lUJI-T 

Variabel Thitung Ttabel Sig. Keterangan 

Beban lKerja 

l(X1) 

3,350 2,010 0,021 H1 lditerima 

Disiplin lKerja 

l(X2) 

6,333 2,010 0,000 H1 lditerima 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

 

Berdasarkan ltabel ldi latas ldapat ldilihat lbahwa hasil lpengujian ldengan lSPSS luntuk 

lvariabel lBeban lKerja l(X1) ldiperoleh lnilai lthitung l(3,350) l l> l lt ltabel l(2,010) ldan 
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lnilai lsignifikansi l0,021 l< l0,05. lMaka ldapat ldisimpulkan lbahwa lH0 ldi ltolak ldan 

lH1 lditerima, lyang lartinya lterdapat lpengaruh lBeban lKerja lsecara lparsial ldan 

lsignifikan lterhadap lKinerja lKaryawan lSekolah lTinggi lOlahraga ldan lKesehatan 

lBina lGuna lMedan. 

Sedangkan, hasil lpengujian ldengan lSPSS luntuk lvariabel lDisiplin lKerja 

l(X2) ldiperoleh lnilai lthitung l(5,333) l> l lt ltabel l(2,010) ldan lnilai lsignifikansi 

l0,000 l< l0,05. lMaka ldapat ldisimpulkan lbahwa lH0 ldi ltolak ldan lH1 lditerima, 

lyang lartinya lterdapat lpengaruh lDisiplin lKerja lsecara lparsial ldan lsignifikan 

lterhadap lKinerja lKaryawan lSekolah lTinggi lOlahraga ldan lKesehatan lBina lGuna 

lMedan. 

6. lAnalisis lKoefisien lDeterminasi 

TABEL l6 

HASIL lUJI lKOEFISIEN lDETERMINASI 

Model lSummary 

Model R 

R 

lSquare 

Adjusted lR 

lSquare Std. lError lof lthe lEstimate 

1 .900a ,810 ,803 ,647 

a. lPredictors: l(Constant), lDisiplin lKerja, lBeban lKerja 

b. lDependent lVariable: lKinerja lKaryawan 

 

Sumber: lData ldiolah loleh lpeneliti l(2021) 

Tabel l6  lmenunjukkan lbahwa lnilai lR lsebesar l0,900 ldan lR lSquare l(R2) 

ladalah l0,81. lAngka ltersebut ldigunakan luntuk lmelihat lbesarnya lpengaruh lBeban 

lKerja ldan lDisiplin lKerja lterhadap lKinerja lKaryawan. lCara luntuk lmenghitung lR 

lSquare lmenggunakan lKoefisien lDeterminasi ldengan lmenggunakan lrumus lsebagai 

lberikut: l 

KD l = lr2 lx l100% 

= l l(0,900)2x l100% l= l81% l 

Angka ltersebut lmenunjukkan lKoefisien lDeterminasi lsebesar l81%. lHal lini 

lmenunjukkan lbahwa lpengaruh lVariabel lIndependen lyang lterdiri ldari lBeban 

lKerja ldan lDisiplin lKerja lterhadap lVariabel ldependen lyaitu lKinerja lKaryawan 

ladalah lsebesar l81% lsedangkan lsisanya l19% lditentukan latau ldijelaskan loleh 

lvariabel llain lyang ltidak ltermasuk ldalam lanalisa ldan lpenelitian lini. l 
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KESIMPULAN 

Berdasarkan lhasil lpenelitian ldan lpembahasan lyang lsudah lditeliti lmaka 

ldiperoleh lkesimpulan lhasil lanalisa ldeskriptif lterhadap lBeban lKerja lsecara 

lkeseluruhan ltermasuk lkedalam lkategori lbaik. lDimensi ldengan lskor lrata-rata 

ltertinggi ladalah ldimensi ltarget lyang lingin ldicapai. lSedangkan ldimensi ldengan 

lskor lrata- lrata lterendah ladalah ltarget lyang lingin ldicapai ljuga. Hasil lanalisa 

ldeskriptif lterhadap lDisiplin lKerja lsecara lkeseluruhan ltermasuk lkedalam lkategori 

lbaik. lDimensi ldengan lskor lrata-rata ltertinggi ladalah ldimensi lkewaspadaan ltinggi.  

L Sedangkan ldimensi ldengan lskor lrata- lrata lterendah ladalah lkehadiran. Hasil 

lanalisa ldeskriptif lterhadap lKinerja lKaryawan lsecara lkeseluruhan ltermasuk 

lkedalam lkategori lbaik. lDimensi ldengan lskor lrata-rata ltertinggi ladalah ldimensi 

lketepatan lwaktu. lSedangkat ldimensi ldengan lskor lrata- lrata lterendah ladalah 

lkualitas. lSedangkan secara lparsial, lBeban lKerja ldan lDisiplin lKerja lberpengaruh 

lsecara lsignifikan lterhadap lKinerja lKaryawan lSekolah lTinggi lOlahraga ldan 

lKesehatan lBina lGuna lMedan. Secara lsimultan, lterdapat lpengaruh lyang lsignifikan 

ldari lvariabel lBeban lKerja ldan lDisiplin lKerja lsignifikan lterhadap lKinerja 

lKaryawan lSekolah lTinggi lOlahraga ldan lKesehatan lBina lGuna lMedan. 

Penelitian yang dilakukan pada Sekolah Tinggi Olahraga dan Kesehatan Bina Guna 

ini hanya pengaruh beban kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Maka dari 

itu peneliti mengharapkan kepada peneliti selanjutnya untuk menggunakan faktor-faktor 

lain yang mempengaruhi kinerja karyawan seperti motivasi kerja, stress kerja, pelatihan 

kerja, dan lain-lain. 
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