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1HOD\DQ DGDODK VXDWX NHORPSRN PDV\DUDNDW \DQJ NHKLGXSDQQ\D WHUJDQWXQJ

ODQJVXQJ SDGD KDVLO ODXW� EDLN GHQJDQ FDUD PHODNXNDQ SHQDQJNDSDQ DWDXSXQ EXGLGD\D�

0HUHND SDGD XPXPQ\D WLQJJDO GL SLQJJLU SDQWDL� VHEXDK OLQJNXQJDQ SHPXNLPDQ \DQJ

GHNDW GHQJDQ ORNDVL NHJLDWDQQ\D� :DODXSXQ WLGDN DGD GDWD \DQJ SDVWL� NDUHQD GDODP VHQVXV

SHNHUMDDQ QHOD\DQ GLPDVXNNDQ GDODP NDWHJRUL SHWDQL� QDPXQ GLDNXL MXPODK PHUHND FXNXS

EHVDU�3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ� GDQ PHQJDQDOLVLV NHJLDWDQ .,0%LV

VHEDJDL ZDGDK SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW QHOD\DQ GL SURYLQVL -DZD 7HQJDK PHODOXL

EHEHUDSD SHQGHNDWDQ DQWDUD ODLQ NRPXQLNDVL� DGYRNDVL� SHQGDPSLQJDQ� GDQ NRQVXOWDVL�

VHUWD IDNWRU�IDNWRU \DQJ PHQGXNXQJ GDQ PHQJKDPEDWQ\D SHODNVDQDDQ SURJUDP WHUVHEXW�

'HQJDQ PHQJJXQDNDQ GHVDLQ SHQHOLWLDQ GHVNULSWLI NXDOLWDWLI \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN

PHQGHVNULSVLNDQ NHOHPEDJDDQ .,0%LV VHEDJDL ZDGDK SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW QHOD\DQ

PHODOXL NRPXQLNDVL� DGYRNDVL�SHQGDPSLQJDQ� GDQ NRQVXOWDVL GDQ VDPSHO GLDPELO GDUL

EHEHUDSD ZLOD\DK SHVLVLU \DQJ DGD GL MDZD WHQJDK DQWDUD ODLQ &LODFDS� .HQGDO� 3HNDORQJDQ

GDQ 7HJDO� +DVLO SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNNDQ� EDKZD NHJLDWDQ .,0%LV VHMDXK LQL EHOXP

PDNVLPDO PDVLK WHUGRPLQDVL SHODWLKDQ XQWXN PDV\DUDNDW GDQ NHWHUOLEDWDQ VWDNHKROGHUV

GLSDKDPL WLGDN WHUMDGL VHFDUD RSWLPDO� %HEHUDSD FDSDLDQ GDUL NHJLDWDQ LQL� \DLWX �D�

0HQLQJNDWQ\D RULHQWDVL NHZLUDXVDKDDQ GDQ �E� .XDOLWDV VXPEHUGD\D PDQXVLD EHUNHPEDQJ

FXNXS EDLN�

.DWD NXQFL � PLQD ELVQLV �NHPLVNLQDQ� SHPEHUGD\DDQ� QHOD\DQ� -DZD 7HQJDK

$%675$&7

)LVKHUPHQ DUH D JURXS RI SHRSOH ZKRVH OLYHV GHSHQG GLUHFWO\ RQ VHD SURGXFWV� HLWKHU

E\ FDWFKLQJ RU FXOWLYDWLQJ� 7KH\ JHQHUDOO\ OLYH RQ WKH EHDFK� D UHVLGHQWLDO QHLJKERUKRRG

FORVH WR WKH ORFDWLRQ RI WKHLU DFWLYLWLHV� $OWKRXJK WKHUH LV QR GHILQLWLYH GDWD� EHFDXVH LQ WKH

FHQVXV RI ILVKHUPHQ
V ZRUN DUH LQFOXGHG LQ WKH FDWHJRU\ RI IDUPHUV� EXW DGPLWWHGO\ WKHLU

QXPEHUV DUH TXLWH ODUJH� 7KLV UHVHDUFK DLPV WR GHVFULEH� DQG DQDO\]H .,0%LV DFWLYLWLHV DV D

IRUXP IRU HPSRZHULQJ ILVKLQJ FRPPXQLWLHV LQ &HQWUDO -DYD SURYLQFH WKURXJK VHYHUDO

DSSURDFKHV LQFOXGLQJ FRPPXQLFDWLRQ� DGYRFDF\ � DVVLVWDQFH� DQG FRQVXOWDWLRQ� DV ZHOO DV

IDFWRUV WKDW VXSSRUW DQG KLQGHU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH SURJUDP� %\ XVLQJ D GHVFULSWLYH
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-XUQDO 3HPEDQJXQDQ 3HGHVDDQ

$YDLODEOH RQOLQH DW KWWS���MXUQDO�OSSP�XQVRHG�DF�LG�RMV�LQGH[�SKS�3HPEDQJXQDQ
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TXDOLWDWLYH UHVHDUFK GHVLJQ WKDW DLPV WR GHVFULEH WKH .,0%LV LQVWLWXWLRQ DV D IRUXP

IRU HPSRZHULQJ ILVKLQJ FRPPXQLWLHV WKURXJK FRPPXQLFDWLRQ� DGYRFDF\ � DVVLVWDQFH� DQG

FRQVXOWDWLRQ DQG VDPSOHV ZHUH WDNHQ IURP VHYHUDO FRDVWDO DUHDV LQ FHQWUDO -DYD� LQFOXGLQJ

&LODFDS� .HQGDO� 3HNDORQJDQ DQG 7HJDO� 7KH UHVXOWV RI WKLV VWXG\ LQGLFDWH WKDW .,0%LV

DFWLYLWLHV VR IDU KDYH QRW EHHQ RSWLPDOO\ GRPLQDWHG E\ WUDLQLQJ IRU WKH FRPPXQLW\ DQG WKH

LQYROYHPHQW RI VWDNHKROGHUV LV XQGHUVWRRG QRW WR EH RSWLPDO� 6RPH RI WKH DFKLHYHPHQWV RI

WKLV DFWLYLW\� QDPHO\ �D� ,QFUHDVHG HQWUHSUHQHXULDO RULHQWDWLRQ DQG �E� 7KH TXDOLW\ RI KXPDQ

UHVRXUFHV LV GHYHORSLQJ TXLWH ZHOO� $V WKH ODUJHVW DUFKLSHODJLF VWDWH LQ WKH ZRUOG� ,QGRQHVLD

LV HQGRZHG ZLWK YDVW PDULQH UHVRXUFHV DQG ELRGLYHUVLW\�

.H\ZRUGV� PLQD ELVQLV� SRYHUW\� HPSRZHUPHQW� ILVKHUPHQ� &HQWUDO -DYD

3(1'$+8/8$1

6HEDJDL QHJDUD NHSXODXDQ �DUFKLSHODJLF VWDWH� WHUEHVDU GL GXQLD� ,QGRQHVLD

GLNDUXQLDL VXPEHU GD\D NHODXWDQ GDQ NHDQHNDUDJDPDQ KD\DWL \DQJ EHVDU�WDSL KDO LQL WLGDN

VHEDQGLQJ GHQJDQ NRQGLVL SHPDQIDDWDQ VHFWRU NHODXWDQ %HUGDVDUNDQ GDWD .HODXWDQ

3HULNDQDQ GDODP DQJND ,QGRQHVLD PHPLOLNL ������ EXDK SXODX GHQJDQ SDQMDQJ JDULV

SDQWDL PHPEHQWDQJ ������ NP GDQ OXDV ODXWQ\D PHQFDSDL ���� MXWD NPð� 'L VDPSLQJ LWX�

GLNXWLS GDUL VLWXV .HPHQWHULDQ .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ SRWHQVL WDQJNDS SHUDLUDQ ODXW

,QGRQHVLD GLSHUNLUDNDQ ��� MXWD WRQ�WDKXQ \DQJ VHFDUD HNRQRPL GLWDNVLU ��� WULOLXQ GRODU $6�

DWDX VHWDUD �� NDOL OLSDW $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ GDQ %HODQMD 1HJDUD �$3%1� GL WDKXQ �����

)HQRPHQD LQL PHQMDGL SHPDFX XQWXN PHPQDIDDWNDQ NHND\DDQ ODXW \DQJ GLPLOLNL EQDQJVD

,QGRQHVLD�NDUHQDQ\D� PHODOXL SHQGDSDW .XVQDGL ������K����� PHQJDUDK EDKZD NHEHUDGDDQ

SRWHQVL NHODXWDQ \DQJ EHVDU LWX VHPHVWLQ\D GDSDW GLMDGLNDQ DODVDQ SHUWLPEDQJDQ EHUDOLKQ\D

SDUDGLJPD SHPED�QJXQDQ QDVLRQDO GDUL GDUDWDQ �ODQG EDVHG RULHQWDWLRQ� NH PDULWLP �RFHDQ

EDVHG RULHQWDWLRQ�� .HPHQWHULDQ .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ �..3� EHUGDVDUNDQ 6. .HSDOD

%DODL %HVDU 3HQHOLWLDQ 6RVLDO (NRQRPL .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ �%%36(.3� 1RPRU

�����%$/,7%$1*.3� 56�����,����� PHODNVDQDNDQ SURJUDP SHQLQJNDWDQ NHKLGXSDQ

QHOD\DQ GHQJDQ PHPEHQWXN .OLQLN ,37(. 0LQD %LVQLV �.,0%LV� GDODP UDQJND

SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW QHOD\DQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ WDUDI KLGXS NHVHMDKWHUDDQ QHOD\DQ

GHQJDQ FDUD PHQJRSWLPDONDQ NHND\DDQ ODXWQ\D� .,0%LV� EHUGDVDUNDQ 3HWXQMXN 7HNQLV

NHJLDWDQ ������ K����� GLPHQJHUWL VHEDJDL ZDGDK NRPXQLNDVL� DGYRNDVL�SHQGDPSLQJDQ�

GDQ NRQVXOWDVL GL DQWDUD NHORPSRN PDV\DUDNDW QHOD\DQ \DQJ EHUDNWLYLWDV GL GDHUDK SHVLVLU

GHQJDQ VWDNHKROGHU WHUNDLW� PHODOXL SHQGHNDWDQ WHFKQRSUHQHXUVKLS XQWXN PHQLQJNDWNDQ

NDSDVLWDV HNRQRPL PDV\DUDNDW QHOD\DQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ WDUDI KLGXS QHOD\DQ

WHUVHEXW�.,0%LV GDSDW PHQMDGL EDJLDQ DWDX FLNDO EDNDO SHQJHPEDQJDQ NHJLDWDQ GDODP

EHQWXN NHUMDVDPD PHODOXL 5HVHDUFK ([WHQVLRQ )LVKHULHV &RPPXQLW\ 1HWZRUN �5(),1(�

KDO LQL QGLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDGL MHPEDWDQ EDJL SHQJHPEDQJDQ WHNQRORJL SHULNDQD GDQ

NHODXWDQ ROHK NHPHQWULDQ NHODXWDQ GDQ SHULNDQDQ GHQJDQ SDUD QHOD\DQ GL ZLOD\DK SHVLVLU

SDQWXUD�

3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 1HOD\DQ 0HODOXL .OLQLN ,37(. 0LQD %LVQLV �.,0%LV�

0DV\DUDNDW NHODXWDQ SHULNDQDQ GL SURYLQVL -DZD 7HQJDK WLGDN OHSDV GDUL NHEXWXKDQ

WHNQRORJL GDQ LQRYDVL XQWXN XVDKDQ\D KDO LQL GLSHUOXNDQ NDUHQD WHNQRORJL PHQMDGL GDVDU

XQWXN PHUXEDK SROD KLGXS GDQ SROD SLNHU GDL PDV\DUDNDW SHVLVLU� \DQJ MXJD SHUOX GLLULQJL

GHQJDQ SHQGHNDWDQ NHSDGD SHODNX �QHOD\DQ� SHPEXGLGD\D� GDQ SHWDPEDN JDUDP� DJDU

WHNQRORJL LQRYDVL LWX GDSDW GLWHULPD ROHK PDV\DUDNDW� 'LEHQWXNQ\D .,0%LV GL NDZDVDQ

SHVLVLU�QHOD\DQ GLSHUOXNDQ NDUHQD GLVDPSLQJ NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW VHPDNLQ EHUNHPEDQJ
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\DQJ EHUVDPDDQ GHQJDQ LWX NDSDVLWDV XQWXN PHPDQIDDWNDQ SRWHQVL OLQJNXQJDQQ\D

PDVLK WHUEDWDV� MXJD NRPSOHNVLWDV PDVDODK \DQJ GLKDGDSL PDV\DUDNDW QHOD\DQ VHPDNLQ

UXPLW� SDGDKDO PHUHND EHOXP PDPSX PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK WHUVHEXW VHFDUD PDQGLUL

VHKLQJJD SHUOX SHQGDPSLQJDQ GDUL GLQDV NHODXWDQ GDQ SHULNDQDQ� .OLQLN ,37(. 0LQD

%LVQLV GLEHQWXN \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN� �� 0HQGRURQJ WXPEXKQ\D HQWUHSUHQHXUVKLS GL

GDODP PDV\DUDNDW QHOD\DQ�SHVLVLU VHKLQJJD PDPSX PHPSHUEDLNL NHKLGXSDQ HNRQRPL

PDV\DUDNDW� �� 0HPSHUFHSDW SURVHV GLVHPLQDVL� GLIXVL� GDQ DGRSVL WHNQRORJL NHODXWDQ GDQ

SHULNDQDQ GDQ XPSDQ EDOLN GDUL PDV\DUDNDW XQWXN PHPSHUEDLNL WHNQRORJL \DQJ

GLLQWURGXNVL� 2OHK VHEDE LWX� GDODP IXQJVL HNRQRPL .,0%LV GLEDQJXQ VHEDJDL ZDGDK

SHPELQDDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ NHJLDWDQ HNRQRPL PDV\DUDNDW QHOD\DQ EHUEDVLV ,37(.

PHODOXL SHQGHNDWDQ WHFKQRSUHQHXUVKLS EHUVDQGDU SDGD SRWHQVL VXPEHUGD\D GL

OLQJNXQJDQQ\D DJDU PDPSX PHQJRSWLPDONDQ VXPEHU GD\D ODXW \DQJ DGD GL VHNLWDU PHUHND�

GDODP KDO LQL PDV\DUDNDDW SHVLVLU WHUXWDPD QHOD\DQ GLKDUDSNDQ PDPSX PHQGRURQJ

SHUNHPEDQJDQ HNRQRPL GL ZLOD\DK SHVLVLU� 6HFDUD WLGDN ODQJVXQJ MXJD GDSDW GLPDQIDDWNDQ

XQWXN PHPIDVLOLWDVL NHSHQWLQJDQ DWDX NHEXWXKDQ DQWDUD VXPEHU WHNQRORJL GHQJDQ SHQJJXQD

XQWXN PHQGDSDWNDQ XPSDQ EDOLN GHPL WHUFDSDLQ\D SHQLQJNDWDQ WDUDI KLGXS PHUHND�

6HODPD EHUWDKXQ�WDKXQ NDZDVDQ SHVLVLU GHQJDQ DNWLYLWDV NHODXWDQ EDLN LWX QHOD\DQ

PDXSXQ SHPEXGLGD\DDQ LNDQ GL ODXW VDQJDWODK LGHQWLN GHQJDQ NHPLVNLQDQ KDO LQL PHQMDGL

LURQL PHQJLQJDW VXPEHU GD\D DODP ODXW \DQJ PHOLPSDK DNDQ WHWDSL PDV\DUDNDW SHVLVLU

PDVLK PLVNLQ� 3HPEDQJXQDQ SHULNDQDQ GDQ NHODXWDQ GLPDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ KDUXV

GLODNVDQDNDQ VHFDUD OHELK ELMDNVDQD� HIHNWLI GDQ HILVLHQ� VHKLQJJD SHPEDQJXQDQ GL VXE

VHNWRU SHULNDQDQ GDQ NHODXWDQ WLGDN KDQ\D VHPDWD±PDWD PHQJHMDU SHUWXPEXKDQ HNRQRPL�

WHWDSL MXJD GDSDW PHPEHULNDQ NHVHMDKWHUDDQ EDJL SDUD SHODNX SHPEDQJXQDQ SHULNDQDQ

VHFDUD DGLO� VHUWD WHWDS WHUSHOLKDUDQ\D GD\D GXNXQJ GDQ NXDOLWDV OLQJNXQJDQ VHFDUD

VHLPEDQJ VHKLQJJD SHPEDQJXQDQ SHULNDQDQ GDQ NHODXWDQ GDSDW GLODNVDQDNDQ VHFDUD

EHUNHODQMXWDQ VHKLQJJD PDPSX PHPEHULNDQ PDQIDDW KDVLO EDJL PDV\DUDNDW SHVLVLU LEQL

VHFDUD EHUNHODQMXWDQ SHQHOLWLDQ LQL PHUXSDNDQ SHQHOLWLDQ UHSOLNDVL GDUL SHQHOLWLDQ

VHEHOXPQ\D \DQJ GLODNXNDQ ROHK 'XULDQWR�HW �DO����� SHQHOLWLDQ LQL GLNHPEDQJNDQ XQWXN

PHQGDSDWNDQ NRQVHS NHEHQDUDQ XPXP WHQWDQJ NRQVHS .,0%LV VHKLQJJD GHQJDQ

SHQJDPELODQ RE\HN ODLQ GLOXDU SHQHOLWLDQ VHEHOXPQ\D GLKDUDSNDQ DNDQ PDPSX

PHPSHUROHK KDVLO SHQHOLWLDQ \DQJ GHILQLW GDQ SDVWL WHUNDLW NRQVHS .,0%LV�7XMXDQ

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ� GDQ PHQJDQDOLVLV NHJLDWDQ .,0%LV VHEDJDL

ZDGDK SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW QHOD\DQ GL SURYLQVL -DZD 7HQJDK PHODOXL EHEHUDSD

SHQGHNDWDQ DQWDUD ODLQ NRPXQLNDVL� DGYRNDVL� SHQGDPSLQJDQ� GDQ NRQVXOWDVL� VHUWD IDNWRU�

IDNWRU \DQJ PHQGXNXQJ GDQ PHQJKDPEDWQ\D SHODNVDQDDQ SURJUDP WHUVHEXW�

0(72'2/2*,

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ GHVDLQ SHQHOLWLDQ GHVNULSWLI GHQJDQ PHWRGH GHVNULSWLI

GHQJDQ WXMXDQ PHPEHULNDQ SHQLQJNDWDQ SHPDKDPDQ PHQJHQDL PHQGHVNULSVLNDQ� GDQ

PHQJDQDOLVLV NHJLDWDQ .,0%LV VHEDJDL ZDGDK SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW QHOD\DQ GL

SURYLQVL -DZD 7HQJDK PHODOXL EHEHUDSD SHQGHNDWDQ DQWDUD ODLQ NRPXQLNDVL� DGYRNDVL�

SHQGDPSLQJDQ� GDQ NRQVXOWDVL� VHUWD IDNWRU�IDNWRU \DQJ PHQGXNXQJ GDQ PHQJKDPEDWQ\D

SHODNVDQDDQ SURJUDP WHUVHEXW� 6DPSHO GLDPELO GDUL NDEXSDWHQ \DQJ PHPLOLNL ZLOD\DK

SHVLVLU DQWDUD ODLQ &LODFDS�3HNDORQJDQ � 7HJDO GDQ .HQGDO�DQDOLVD GDWD \DQJ GL JXQDNDQ

GDODP SHQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ 7HNQLN $QDOLVD GDWD GHVNULSWLI GLPDQD 7HNQLN WHUVHEXW

GLDPELO GHQJDQ WXMXDQ XQWXN PHPEHULNDQ SHQMHODVDQ WHUNDLW NHJLDWDQ .,0%LV VHEDJDL

ZDGDK SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW QHOD\DQ GL SURYLQVL -DZD 7HQJDK�
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3(0%$+$6$1

��.HJLDWDQ .OLQLN ,37(. 0LQD %LVQLV �.,0%LV�

6HEDJDL :DGDK 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 1HOD\DQ SURYLQVL -DZD 7HQJDK WHPSDW�

WHPSDW \DQJ GLSDNDL VDPSHO GDODP SHQHOLWLDQ LQL DQWDUD ODLQ &LODFDS�3HNDORQJDQ � 7HJDO

GDQ .HQGDO PHPLOLNL � WHPSDW SHQGDUDWDQ LNDQ� \DLWX GHQJDQ SXVDW SHQGDUDWDQ LNDQ GL

3HODEXKDQ 3HULNDQDQ 1DVLRQDO � 6XPEHUGD\D NHODXWDQ \DQJ PHPDGDL GDQ SHOXDQJ HNRQRPL

\DQJ GDSDW GLNHPEDQJNDQ� PDND SURYLQVL -DZD 7HQJDK GLWHWDSNDQ VHEDJDL ORNDVL .,0%LV

GDQ EHUSRWHQVL GDSDW GLDUDKNDQ XQWXN PHQGXNXQJ� �� 3HQJHPEDQJDQ LQGXVWULDOLVDVL

SHULNDQDQ� �� $NVHOHUDVL SHQFDSDLDQ WDUJHW SHPEDQJXQDQ NHODXWDQ GDQ SHULNDQDQ

NKXVXVQ\D PHQGRURQJ SHUFHSDWDQ SHQLQJNDWDQ SURGXNVL WDQJNDS LNDQ � �� 0HQJXUDQJL

MXPODK SHQGXGXN PLVNLQ GL SHGHVDDQ� VHEDJDL LPSOHPHQWLQJ DJHQF\ SURJUDP SHQLQJNDWDQ

NHKLGXSDQ QHOD\DQ� .HQGDWLSXQ� PDND SURYLQVL -DZD 7HQJDK EHUSRWHQVL VHFDUD HNRQRPL

GDUL VXPEHUGD\D ODXWQ\D� 3HUOX GLSDKDPL� GLSLOLKQ\D ORNDVL .,0%LV NDUHQD � KDO� \DLWX

SRWHQVL HNRQRPL NHODXWDQ \DQJ GDSDW GLNHPEDQJNDQ GDQ KDO SHQWLQJQ\D SRWHQVL LWX EHOXP

PDPSX PHPEHULNDQ PDQIDDW RSWLPDO EDJL PDV\DUDNDW SHVLVLU NKXVXVQ\D PDV\DUDNDW

PLVNLQ� %HUGDVDUNDQ NHWHUDQJDQ QHOD\DQ GL ZLOD\DK SHVLVLU -DZD 7HQJDK PHUXSDNDQ VHQWUD

SHQJRODKDQ KDVLO ODXW WXUXQ WHPXUXQ GL -DZD 7HQJDK DNDQ WHWDSL VHOXUXK SURVHV SURGXNVL

PDVLK PHQJJXQDNDQ WHNQRORJL VHGHUKDQD �SHUDODWDQ WUDGLVLRQDO� GDQ QLODL WDPEDKQ\D

NXUDQJ� GDUL WRWDO SHQGXGXN VHMXPODK SHQGXGXN GLMDZD WHQJDK UDWD� UDWD PDV\DUDNDW \DQJ

DGD GL SHVLVLU EHNHUMD VHEDJDL QHOD\DQ PHUXSDNDQ QHOD\DQ� GDQ DUPDGD SHQDQJNDSDQ LNDQ

EHUXNXUDQ NHFLO VHKLQJJD VXOLW XQWXN PHQLQJNDWNDQ WDUDI KLGXS PHUHND KDQ\D GHQJDQ KDVLO

WDQJNDSDQ GDUL PHUHND�

�� 3HQGDSDWDQ 5DWD�5DWD 0DV\DUDNDW

+DVLO SHQHOLWLDQ LQL PHPSHUROHKKDVLO WHPXDQ EDKZD SHQGDSDWDQ UDWD�UDWD WLDS

NHSDOD NHOXDUJD KDQ\D VHEHVDU 5S� ���������� SHUEXODQ� .DUHQDQ\D� PHVNLSXQ WLQJJLQ\D

DQJND SURGXNVL VHNWRU ODXW GDQ SRWHQVL SHULNDQDQ \DQJ WLQJJL� NHQ\DWDDQQ\D ZDUJD SHVLVLU

GL NDEXSDWHQ &LODFDS� 7HJDO� 3HNDORQJDQ 'DQ .HQGDO VHEDJDL PDV\DUDNDW QHOD\DQ GL

SHVLVLU GL SURYLQVL -DZD 7HQJDK EHOXP ELVD PHQLQJNDWNDQ SHQGDSDWDQQ\D NDOXD NLWD

PHOLKDW KDVLO SHQHOLWLDQ GLDWDV� 2OHK NDUHQD LWX� .,0%LV EHURSHUDVL XQWXN PHQGRURQJ

HQWUHSUHQHXUVKLS SDGD GLUL PDV\DUDNDW QHOD\DQ�SHVLVLU GL -DZD 7HQJDK GDQ VHNLWDUQ\D GDQ

PHPEDQWX PDV\DUDNDW GL GDODP PHUHQFDQDNDQ� PHQJDPELO NHSXWXVDQ EHUVROXVL SDGD

PDVDODK XVDKD� GDQ PHQJDUDKNDQ NHPDQGLULDQ GDODP PHQJHOROD VXPEHUGD\D NHODXWDQ

WHUGXNXQJ WHNQRORJL GDQ LQRYDVL GL GDODP NHJLDWDQ SHPEHUGD\DDQ PHODOXL SHQGDPSLQJDQ

SHQJXUXV GL ORNDVL GHQJDQ KDUDSDQ GDSDW PHUHGXNVL DQJND NHPLVNQDQ \DQJ DGD GL

PDV\DUDNDW SHVLVLU� 6HKLQJJD SDGD DNKLUQ\D PHUHND PDPSX PDQGLUL GDQ SHUFD\D GLUL

WHUKDGDS SRWHQVL NHODXWDQ \DQJ DGD GL ZLOD\DKQ\D GDQ PDPSX PHQLQJNDWNDQ HNRQRPL GL

NDZDVDQ SHVLVLU� %HUGDVDUNDQ NHWHUDQJDQ� EHEHUDSD VWDNHKROGHUV SDGD NHJLDWDQ .,0%LV LQL�

\DLWX �� 3HPHULQWDK 'DHUDK� .DEXSDWHQ� .HFDPDWDQ� GDQ 'HVD GHQJDQ SHUDQ VHEDJDL

SHQGXNXQJ NHJLDWDQ� �� 3HPHULQWDK 3XVDW DGDODK %DODL %HVDU 3HQHOLWLDQ 6RVLDO (NRQRPL

.HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ �%%36(.3� VHODNX LQLVLDWRU VHNDOLJXV SHQDQJJXQJ MDZDE NHJLDWDQ�

�� 7RNRK PDV\DUDNDW� GDQ �� .HORPSRN�NHORPSRN PDV\DUDNDW QHOD\DQ �SHODNX XVDKD�

SHQJRODK� SHGDJDQJ� SHPEXGLGD\D� GDQ NHORPSRN JDUDP� VHEDJDL VXEMHN GDQ REMHN \DQJ

GLEHUGD\DNDQ� 6XVXQDQ VWDNHKROGHUV LQL SDGD GDVDUQ\D PHQJDFX SDGD DUDKDQ SXVDW

PHVNLSXQ MXJD WHODK DGD SHQJHPEDQJDQ GDUL SLKDN SHODNVDQD ORNDVL� NHQGDWLSXQ GHPLNLDQ

VXVXQDQ LQL WLGDN GLEHQWXN GDQ GLWHWDSNDQ VHFDUD EDNX ROHK SHPHULQWDK GDHUDK PDND
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SURYLQVL -DZD 7HQJDK VHKLQJJD PHQJDNLEDWNDQ SURVHV SHODNVDQDDQ WHNQLV NHJLDWDQ

PHQMDGL WLGDN RSWLPDO�

0DV\DUDNDW QHOD\DQ \DQJ EHUDNWLYLWDV GL GDHUDK SHVLVLU -DZD 7HQJDK GHQJDQ

VWDNHKROGHUV WHUNDLW GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD SHODWLKDQ� .HORPSRN PDV\DUDNDW QHOD\DQ SDGD

NHJLDWDQ .,0%LV GL ZLOD\DK &LODFDS� 7HJDO� 3HNDORQJDQ 'DQ .HQGDO GL SURYLQVL -DZD

WHQJDK � \DLWX NHORPSRN SHQJRODK �SHODNX XVDKD�� NHORPSRN EXGLGD\D� 3LKDN LQLVLDWRU

DWDXSXQ VXPEHU XWDPD \DQJ PHPLOLNL NHSHQWLQJDQ GDQ NHEXWXKDQ XQWXN EHUNRPXQLNDVL

DGDODK %%36(.3 WHUGXNXQJ SHQGDPSLQJDQ SHQJXUXV GL ORNDVL� GHQJDQ PHPEDZD QLODL�

QLODL LQRYDVL GDQ WHNQRORJL SDGD SURVHV SHPEHUGD\DDQ LQL� \DQJ GLPDNVXGNDQ DJDU

PDV\DUDNDW PDX GDQ PDPSX PHPHFDKNDQ PDVDODK �SUREOHP VROYLQJ� GDQ DJDU PDV\DUDNDW

GDSDW EHUNHORPSRN WHUGXNXQJ SHPEHUGD\DDQ XQWXN PDV\DUDNDW SHVLVLU� %HEHUDSD ZXMXG

LQRYDVL GDQ WHNQRORJL \DQJ WHODK GLWHUDSNDQ DQWDUD ODLQ� D� 6HUWLILNDVL 3,57 �3DQJDQ

,QGXVWUL 5XPDK 7DQJJD� XQWXN SHODNX XVDKD� GLNHJLDWDQQ\D PHOLSXWL FDUD SHQJRODKDQ \DQJ

EDLN� SHQHUDSDQ SHQJRODKDQ PXODL GDUL EDKDQ EDNX KLQJJD SHPDVDUDQ� SHPLODKDQ EDKDQ

EDNX RODKDQ� GDQ XSD\D PHQHUDSNDQ SULQVLS EOXH HFRQRP\ EHUNRQVHS ]HUR ZDVWH SDGD

VHWLDS SURVHV SURGXNVL� E� 8SD\D SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV JDUDP WUDGLVLRQDO GDQ LQRYDVL SDNDQ

DOWHUQDWLI XQWXN EXGLGD\D LNDQ OHOH� F� *DJDVDQ PRGHUQLVDVL DODW SHQJRODKDQ GDUL WUDGLVLRQDO

NH DUDK PRGHUQ� G� 7HNQLN SHPDVDUDQ PHODOXL ZHEVLWH� 7HUGDSDW HIHN SDGD SURVHV

NRPXQLNDVL LQL� DQWDUD ODLQ VHUWLILNDVL 3,57 EDJL SDUD SHODNX XVDKD� SHQLQJNDWDQ

SHPDKDPDQ PHQJHQDL VWDQGDULVDVL �VWHULOLVDVL� SDQJDQ� GDQ PHQLQJNDWQ\D NHZLUDXVDKDDQ

NHORPSRN SHQJRODK GL ZLOD\DK &LODFDS � 3HNDORQJDQ�7HJDO GDQ .HQGDO�

.HJLDWDQ EHUXSD DGYRNDVL�SHQGDPSLQJDQ GLODNXNDQ VHEDJDL WLQGDN ODQMXW GDUL

SHODWLKDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ .,0%LV GL SURYLQVL -DZD 7HQJDK GLMDODQNDQ ROHK WLP

SHODNVDQD �SHQJXUXV� GL ORNDVL� \DQJ WHUGLUL GDUL 0DQDMHU .,0%LV GDQ � $VLVWHQ 0DQDMHU

GLEDQWX VHRUDQJ /LDLVRQ 2IILFHU� SHQGDPSLQJDQ LQL GLODNVDQDNDQ NHSDGD SDUD SHODNX XVDKD

GDQ NHORPSRN PDV\DUDNDW QHOD\DQ� GLDQWDUDQ\D NHORPSRN EXGLGD\D� NHORPSRN SHQJRODKDQ�

GDQ NHORPSRN SHQJXVDKD DWDX SHWDQL JDUDP� %HEHUDSD NHJLDWDQ SHQGDPSLQJDQ DQWDUD ODLQ�

D� 3HQJXDWDQ NDSDVLWDV SHODNX XVDKD SHQJRODKDQ� E� 3HQJXUXVDQ VHUWLILNDVL 3,57 EDJL

SHODNX XVDKD� F� 3HQLQJNDWDQ NXDOLWDV XVDKD SHQJRODKDQ JDUDP WUDGLVLRQDO� G� 7UDQVIHU

WHNQRORJL SHPEXDWDQ SDNDQ EXDWDQ GDQ SHPLMDKDQ OHOH� H� )DVLOLWDVL SHUPRKRQDQ NHEXWXKDQ

WHNQRORJL� I� 3HPEXNDDQ DNVHV WHUKDGDS SHOXDQJ SDVDU EHUXSD SDPHUDQ GDQ SHPDVDUDQ

NHOLOLQJ� %HURSHUDVLQ\D .,0%LV GL &LODFDS � 3HNDORQJDQ�7HJDO GDQ .HQGDO GL SURYLQVL

-DZD 7HQJDK VHMDXK LQL EHOXP PDNVLPDO KDQ\D VHEDWDV SHODWLKDQ XQWXN

PDV\DUDNDW�7HUGDSDW WHPXDQ GLDQWDUDQ\D SHUDQ GDQ NHWHUOLEDWDQ VWDNHKROGHUV WLGDN WHUMDGL

RSWLPDO� DUWLQ\D VXVXQDQ VWDNHKROGHUV \DQJ VHPHVWLQ\D EHULQWHUDNVL EHUVDPD PDV\DUDNDW

QHOD\DQ VHODLQ EHOXP GLWHWDSNDQ EDNX ROHK &LODFDS � 3HNDORQJDQ�7HJDO GDQ .HQGDO� MXJD

SDGD NHWHUOLEDWDQQ\D GDODP NHJLDWDQ GLSDKDPL PDVLK EHJLWX UHQGDK FXNXS GLODNVDQDNDQ

ROHK SHQJXUXV ORNDVL SDGD NHJLDWDQ SHODWLKDQ GDQ SHQGDPSLQJDQ� NHQGDWL GDODP EHEHUDSD

NHVHPSDWDQ SHODWLKDQ MXJD GLGXNXQJ SHQ\XOXK GDQ SHODNX XVDKD \DQJ GLDQJJDS VHVXDL

GDODP PHPEHULNDQ PDWHUL NHSDGD PDV\DUDNDW VDVDUDQ� .HEHUDGDDQ NHJLDWDQ .,0%LV

WHUGXNXQJ SHPEHUGD\DDQ \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ SHODWLKDQ GDQ SHQGDPSLQJDQ� PDQIDDW

GLMDODQNDQQ\D NHOHPEDJDDQ \DQJ GLUDVDNDQ PDV\DUDNDW DGDODK RULHQWDVL NHZLUDXVDKDDQ

PHQLQJNDW GDQ NRQGLVL NXDOLWDV 6'0 EHUNHPEDQJ FXNXS EDLN� %HUGDVDUNDQ NHWHUDQJDQ�

SHODNX XVDKD \DQJ PHQJLNXWL SHODWLKDQ GDQ SHQGDPSLQJDQ EDKZDVDQQ\D XVDKD \DQJ

PHUHND MDODQNDQ PHQMDGL PHQLQJNDW GDQ OHELK SURIHVLRQDO� SHQGDSDWDQ GDQ SHODQJJDQ

VHPDNLQ EHUWDPEDK� PHQLQJNDWQ\D SHQJHWDKXDQ SURGXNVL \DQJ EDLN PXODL SHQJRODKDQ

EDKDQ EDNX KLQJJD SHPDVDUDQ� VHUWD OHELK PHPDKDPL NHEHUVLKDQ �KLJLHQLV GDQ VWHULO�

SDQJDQ GDQ SURVHV SURGXNVL GHQJDQ SHQHUDSDQ SURJUDP LQL�
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�� )DNWRU�IDNWRU \DQJ 0HQGXNXQJ GDQ 0HQJKDPEDW .HJLDWDQ .OLQLN ,37(. 0LQD %LVQLV

�.,0%LV�

6HEDJDL :DGDK 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 1HOD\DQ .,0%LV GL PDND SURYLQVL

-DZD 7HQJDK VHEDJDL NHOHPEDJDDQ \DQJ EHUXVDKD PHQJDWDVL PDVDODK SRNRN NHPLVNLQDQ

QHOD\DQ GHQJDQ FDUD PHQXPEXKNDQ HQWUHSUHQHXUVKLS SDGD GLUL PDV\DUDNDW QHOD\DQ

WHUVDQGDU SHQJHWDKXDQ PHPDGDL GDUL WHNQRORJL GDQ LQRYDVL XQWXN XVDKDQ\D WLGDN WHUOHSDV

GDUL EHEHUDSD IDNWRU SHQJKDPEDW GDQ SHQGXNXQJ GLGDODP EHURSHUDVLQ\D� )DNWRU LQWHUQDO

\DQJ PHQGXNXQJ DGDODK DGDQ\D NHXQWXQJDQ GDUL SHUDQ VHRUDQJ 0DQDMHU NOLQLN VHEDJDL

SHQ\XOXK GDQ NHWXD 837 'LQDV .3 .DEXSDWHQ�6HGDQJNDQ IDNWRU SHQJKDPEDW LQWHUQDO

DGDODK NXUDQJQ\D LQWHQVLWDV NRPXQLNDVL GL DQWDUD PDV\DUDNDW GHQJDQ VWDNHKROGHU� GDQ

DGDQ\D VDUDQD SHQXQMDQJ RSHUDVLRQDOLVDVL�.,0%LV EHUXSD SHWXQMXN WHNQLV NHJLDWDQ

GLDQJJDS SHODNVDQD ORNDVL NXUDQJ VHVXDL GHQJDQ ORNDVL DWDX UHDOLWDV GL ODSDQJDQ� )DNWRU

HNVWHUQDO \DQJ PHQGXNXQJ DGDODK DGDQ\D GXNXQJDQ GDQ NRPLWPHQ 3HPHULQWDK PDND

SURYLQVL -DZD 7HQJDK \DQJ FXNXS EHVDU GLDQWDUDQ\D PHOLSXWL 'LQDV .HODXWDQ GDQ

3HULNDQDQ� NHWHUOLEDWDQ GDQ NRPLWPHQ SHQ\XOXK� GDQ GXNXQJDQ SHPHULQWDK GL NDEXSDWHQ

&LODFDS� 7HJDO� 3HNDORQJDQ 'DQ .HQGDO VHEDJDL ORNDVL SHODNVDQDDQ .,0%LV� 6HGDQJNDQ

IDNWRU HNVWHUQDO \DQJ PHQJKDPEDW DGDODK DGDQ\D UHVLVWHQVL GDQ UHVSRQ GDUL PDV\DUDNDW

VDVDUDQ� GDQ EHOXP DGDQ\D UHJXODVL ODQMXWDQ DWDXSXQ NHELMDNDQ \DQJ PHQJXDWNDQ .,0%LV

GL SURYLQVL -DZD 7HQJDK WHUNDLW SHQHUDSDQ SURJUDP .,0%LV�

.(6,038/$1

'DUL KDVLO SHPEDKDVDQ GDSDW GLWDULN NHVLPSXODQ� .,0%LV GDODP NHJLDWDQQ\D

EHUXSD\D PHQGRURQJ SHQLQJNDWDQ NDSDVLWDV HNRQRPL PDV\DUDNDW QHOD\DQ GL &LODFDS �

3HNDORQJDQ�7HJDO GDQ .HQGDO � \DQJ GLNDUHQDNDQ WLGDN PDPSX VHFDUD PDQGLUL GDODP

PHQJDNVHOHUDVL SURGXNVL GDQ PHPEHULNDQ QLODL WDPEDK XVDKDQ\D� PDND KDGLUQ\D .,0%LV

PHODOXL SURVHV SHODWLKDQ GDQ SHQGDPSLQJDQ PHQMDGL EDJLDQ SHQWLQJ GDODP PHQGXNXQJ

WXPEXKQ\D MLZD HQWUHSUHQHXUVKLS WHUVDQGDU WHNQRORJL GDQ LQRYDVL \DQJ PHPDGDL SDGD GLUL

PDV\DUDNDW QHOD\DQ GDQ PHQLQJNDWQ\D NXDOLWDV VXPEHUGD\D PDQXVLD NKXVXVQ\D

PDV\DUDNDW SHQJRODK GL .DEXSDWHQ &LODFDS� 7HJDO� 3HNDORQJDQ 'DQ .HQGDO� .,0%LV SDGD

NHJLDWDQQ\D MXJD WLGDN WHUOHSDV GDUL IDNWRU�IDNWRU SHQGXNXQJ GDQ SHQJKDPEDW VHFDUD

LQWHUQDO GDQ HNVWHUQDO \DQJ PHQMDGL DQFDPDQ GDQ SHOXDQJ GL PDVD GHSDQ� %HEHUDSD KDO

\DQJ PHQMDGL SHQGXNXQJ� \DLWX �� .HXQWXQJDQ WDPEDKDQ DWDX WHUGDSDW QLODL SRVLWLI GHQJDQ

DGDQ\D SHUDQ PDQDMHU NOLQLN VHEDJDL SHQ\XOXK GDQ NHWXD 837 'LQDV .3 .HFDPDWDQ� GDQ ��

.HEHUDGDDQ GXNXQJDQ \DQJ FXNXS EHVDU GDUL 3HPHULQWDK SURYLQVL -DZD 7HQJDK�6HGDQJNDQ

KDO \DQJ PHQMDGL SHQJKDPEDW� \DLWX �� .XUDQJ GDQ OHPDKQ\D NXDOLWDV NRPXQLNDVL GLDQWDUD

PDV\DUDNDW QHOD\DQ GHQJDQ VWDNHKROGHUV WHUNDLW� �� $GDQ\D UHVLVWHQVL GDQ UHVSRQ GDUL

PDV\DUDNDW VDVDUDQ WHUKDGDS NHJLDWDQ .,0%LV� �� %HOXP DGDQ\D UHJXODVL ODQMXWDQ DWDXSXQ

NHELMDNDQ \DQJ PHQJXDWNDQ .,0%LV GL PDND SURYLQVL -DZD 7HQJDK NHJLDWDQ LQL VHDNDQ

KDQ\D EHUVLIDW NHJLDWDQ PLOLN .HPHQWHULDQ .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ VDMD� %HEHUDSD KDO GL

DWDV� GLPHQJHUWL GDQ GDSDW GLMDGLNDQ SHUWLPEDQJDQ DJDU GLPDVD GHSDQ FDSDLDQ NLQHUMD

.,0%LV GDSDW HIHNWLI GDQ PDQIDDWQ\D GDSDW GLUDVDNDQ ROHK PDV\DUDNDW QHOD\DQ SDGD

NKXVXVQ\D GDQ PDV\DUDNDW PDND SURYLQVL -DZD 7HQJDK SDGD XPXPQ\D�

8&$3$1 7(5,0$ .$6,+

8FDSDQ WHULPD NDVLK NDPL EHULNDQ NHSDGD VHJHQDS SLKDN \DQJ WHODK EHUVHGLD

PHPEDQWX SURVHV SHQHOLWLDQ � VHJHQDS WLP DKOL \DQJ MXJD WHODK PHPEHULNDQ PDVXNDQ GHPL

NHNULWLVDQ GDQ NXDOLWDV KDVLO GDUL KDVLO SHQHOLWLDQ LQL�
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'$)7$5 3867$.$

$OIDEHWD� 0F1DEE� '� (� ����� 5HVHDUFK 0HWKRGV LQ 3XEOLF $GPLQLVWUDWLRQ DQG 1RQSURILW

0DQDJHPHQW� 4XDQWLWDWLYH DQG 4XDOLWDWLYH $SSURDFKHV�

$OIDEHWD� 6RHWRPR� ������� 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 0XQJNLQNDK 0XQFXO DQDVWHVLQ\D"�

<RJ\DNDUWD� 3XVWDND 3HODMDU�

$ULNXQWR 6XKDUVLPL� ������� 3URVHGXU 3HQDOLWLDQ 6XDWX 3HQGHNDWDQ 3UDNWHN� (GLVL 5HYLVL 9�

-DNDUWD� 5LQHND &LSWD�

$UPRQN� 1<� 0� (� 6KDUSH� 3URILO 'HVD :HUX .HFDPDWDQ 3DFLUDQ .DEXSDWHQ /DPRQJDQ

WDKXQ ����� 'LUHNWRUDW -HQGHUDO 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW GDQ 'HVD .HPHQGDJUL�

-DNDUWD

'HSDUWHPHQ 3HNHUMDDQ 8PXP 'LUHNWRUDW -HQGHUDO &LSWD .DU\D� ����� 3HGRPDQ

3HODNVDQDDQ 31300DQGLUL 3HUNRWDDQ� -DNDUWD � 'HS 38�

'HSDUWHPHQ 3HNHUMDDQ 8PXP 'LUHNWRUDW -HQGHUDO &LSWD .DU\D� ����� 3HPEHUGD\DDQ GDQ

.HUHODZDQDQ� -DNDUWD � 'HS 38�

'HSDUWHPHQ 3HNHUMDDQ 8PXP 'LUHNWRUDW -HQGHUDO &LSWD .DU\D� ����� 3HPEDQJXQDQ

3DUWLVLSDWLI� -DNDUWD � 'HS 38�

'LUHNWRUDW -HQGHUDO 3HULNDQDQ 7DQJNDS .HPHQWHULDQ .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ �'-37�..3��

������� .HELMDNDQ GDQ 3URJUDP 3HPEDQJXQDQ 3HULNDQDQ 7DQJNDS� 'LDNVHV PHODOXL

KWWS��� KWWS���ZZZ�GMSW�NNS�JR�LG�LQGH[�SKS�DUVLS�F�����NHELMDNDQ�GDQ�SURJUDP�

SHPEDQJXQDQ�SHULNDQDQWDQJNDS�"FDWHJRU\BLG �� >GLDNVHV SDGD WDQJJDO �� 0HL

����@�

'XULDQWR� 5REHUW� ����� 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 1HOD\DQ 0HODOXL .OLQLN ,SWHN 0LQD

%LVQLV � 6WXGL GL 'LQDV .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ .DEXSDWHQ /DPRQJDQ GDQ GL GHVD

:HUX .HFDPDWDQ 3DFLUDQ .DEXSDWHQ /DPRQJDQ � -XUQDO $GPLQLVWUDVL 3XEOLN �-$3��

9RO� �� 1R� �� +DO� ������

(GL 6XKDUWR� ����� 0HPEDQJXQ 0DV\DUDNDW 0HPEHUGD\DNDQ 5DN\DW .DMLDQ 6WUDWHJLV

3HPEDQJXQDQ .HVHMDKWHUDDQ 6RVLDO GDQ 3HNHUMDDQ 6RVLDO� %DQGXQJ�

)ULHGPDQ� -KRQ� ������� (PSRZHUPHQW� 7KH 3ROLWLF RI $OWHUQDWLYH 'HYHORSPHQW�

&DPEULGJH� %ODFNZHOO�

*DMDQD\DNH� 6 DQG *DMDQD\DNH� -� ����� &RPPXQLW\ (PSRZHUPHQW� $ 3DUWLFLSDWRU\

7UDLQLQJ 0DQXDO 2Q &RPPXQLW\ 3URMHFW 'HYHORSPHQW� 1HZ <RUN� 3$&7

3XEOLFDWLRQV�

+DUVRQR� %RHGL� ����� 3HQHOLWLDQ 'HVNULSWLI .XDOLWDWLI� -DNDUWD� 0HGLD 3XVWDND� ,QGRQHVLD

+XPDQLRUD� .XVQDGL� ����� 1HOD\DQ 6WUDWHJL $GDSWDVL GDQ -DULQJDQ 6RVLDO� %DQGXQJ�

+XPDQLRUD� 0 -DIDU +DIVDK� ����� 3HQJHQWDVDQ .HPLVNLQDQ 0HODOXL 3HPEHUGD\DDQ

0DV\DUDNDW� %DQGXQJ� ,QVWLWXW )RU 5HOLJLRXV DQG ,QVWLWXWLRQDO 6WXGLHV �LULV� 3UHVV�

.DQLVLXV 6LODODKL� 8OEHU� ����� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ 6RVLDO� %DQGXQJ� 5HILND $GLWDPD

8QGDQJ±8QGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HGRPDQ

3HQJHORODDQ 6XPEHU 'D\D 'L :LOD\DK /DXW�
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.XVQDGL� ����� $NDU .HPLVNLQDQ 1HOD\DQ� &HWDNDQ NH��� -DNDUWD� 5LQHND &LSWD�

0DUGLNDQWR�

.XVQDGL� ����� )LORVRIL 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 3HVLVLU� %DQGXQJ�

/RHNPDQ 6RHWULVQR� ����� .HPLVNLQDQ� 3HUHPSXDQ� GDQ 3HPEHUGD\DDQ� <RJMDNDUWD �

0DULWLP ,QVWLWXW� ����� 3HUVSHNWLI 3HPEDQJXQDQ 1HJDUD 0DULWLP %HUEDVLV .HODXWDQ GDQ

3HULNDQDQ� %HQJHQ� '�*� -DNDUWD� .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ GDODP $QJND WDKXQ �����

.HPHQWHULDQ .HODXWDQ GDQ 3HULNDQDQ� -DNDUWD�

3URVLGLQJ 3HODWLKDQ 3HQJHORODDQ :LOD\DK 3HVLVLU 7HUSDGX� ����� $VSHN 6RVLDO (NRQRPL

0DV\DUDNDW 3HVLVLU GDQ 6WUDWHJL 3HPEHUGD\DDQ 0HUHND GDODP .RQWHNV 3HQJHORODDQ

6XPEHUGD\D 3HVLVLU 6HFDUD 7HUSDGX� 1LNLMXOXZ� %RJRU� 3.63/�,3%

5HILND $GLWDPD� *LQDQGMDU .DUWDVDVPLWD� ����� 3HPEDQJXQDQ 8QWXN 5DN\DW 0HPDGXNDQ

3HUWXPEXKDQ GDQ 3HPHUDWDDQ� -DNDUWD� 3XVWDND 'LFLVHQGR� + D O D P D Q _ ��

6DOLP� (� ����� 3HUHQFDQDDQ 3HPEDQJXQDQ GDQ 3HPHUDWDDQ 3HQGDSDWDQ� -DNDUWD� <D\DVDQ

,GD\X�

6XJL\RQR� ����� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ .XDQWLWDWLI� .XDOLWDWLI GDQ 5	'� .HWLJD� %DQGXQJ�

6XPRGLQLQJUDW� *XQDZDQ� ����� 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW GDQ -36� -DNDUWD� *UDPHGLD

3XVWDND 8WDPD�

7RWRN GDQ 6RHELDWR� 3RHUZRNR� ����� 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW 'DODP 3HUVSHNWLI

.HELMDNDQ 3XEOLN� %DQGXQJ�

8QGDQJ±8QGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HVHMDKWHUDDQ 6RVLDO�

8QGDQJ±8QGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HULNDQDQ�

=XOKDP� $� ����� 3HWXQMXN 7HNQLV 3HODNVDQDDQ .HJLDWDQ 3HQJHPEDQJDQ .OLQLN ,37(.

0LQD %LVQLV 'DODP 0HQGXNXQJ 3URJUDP 3HQLQJNDWDQ .HKLGXSDQ 1HOD\DQ� -DNDUWD�

%%36(.3�


