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`YOLMN NQLfL ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ LPLN [LOST ^LUËNP gV ÌVOL_Lf aLËNÍLPYT aLZLTLT_LZ

fLZNQ ËYZNÍL_L NTPNM UYULfLUV MYËNPNfLTÎ MYVTlVTLTÎ gLT ÍYZUVTPLLT ÍLQLZ QLQLZLT]

`YOLMN NQLfL PYZQYËNP fLZNQ ËYZNÍL_L NTPNM UYTgLÍLPMLT ÍYZfLPVLT QYZPL MYPYZPLZVMLT

MfLOL_LM ZLULV ÏgLOLU fLO VTV LgLOLf MSTQNUYTÐÎ MLZYTL UYZYML ËYZQLVTl gYTlLT ÍYOLMN

NQLfL _LTl UYUVOVMV ÍZSgNM QYZNÍL] ÑLML gLZV VPN QYPVLÍ ÍYOLMN NQLfL gYTlLT ÒYTVQ ÍZSgNM

QYZNÍL fLZNQ UYUVMVZMLT mLZL NTPNM UYUYTLTlMLT ÍLQLZ] [LOLf QLPN mLZL NTPNM

UYUYTLTlMLT ÍYZQLVTlLT LgLOLf gYTlLT UYUËNLP QYQNLPN _LTl ËYZËYgL]
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aNLOVPLQ \LQL LPLN ÍYOL_LTLT ËVQL UYTÒLgV LOPYZTLPVÔ NTPNM UYUËYgLMLT ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ

LPLN [LOST ^LUËNP _LTl QLPN gYTlLT _LTl OLVTT_L] `YZËYgLLT gVÍYZONMLT MLZYTL gLZV QYPVLÍ

ËVQTVQ ÍLQPV gVgLÍLPV ÍZSgNM _LTl QYZNÍL gYTlLT fLZlL _LTl ËYZMVQLZ ËYgL PVÍVQ ËLfMLT QLUL]

aNLOVPLQ \LQL LPLN ÍYOL_LTLT ËVQL UYTÒLgV LOLQLT OYËVf ËLlV MSTQNUYT NTPNM PYZPLZVM gLT

UYUVOVf gVULTL VL LMLT ËYZMNTÒNTl gLT UYUËYOV] ÕLO VTV QYÍYZPV _LTl gVMYUNMLMLT SOYf

ÖÒVÍPSTS Ïd××bÐ gLOLU [LTlLgÒV gLT [SÍVLf Ïd×hØe h××Ð UYTÒYOLQMLT ËLfÌL LÍLËVOL ÒLQL

_LTl gVPYZVUL LPLN gVQLZLTMLT QYQNLV gYTlLT _LTl gVfLZLÍMLTÎ MNLOVPLQ ÒLQL gVÍYZQYÍQVMLT

ËLVM gLT UYUNLQMLT] \VML ÒLQL _LTl gVPYZVUL UYOLUÍLNV fLZLÍLT ÍYOLTllLTÎ MNLOVPLQ ÒLQL

gVÍYZQYÍQVMLT QYËLlLV MNLOVPLQ _LTl VgYLO] [YËLOVMT_LÎ LÍLËVOL ÒLQL _LTl gVPYZVUL OYËVf

ZYTgLf gLZVÍLgL _LTl gVfLZLÍMLTÎ MNLOVPLQ ÒLQL gVÍYZQYÍQVMLT ËNZNM] ÙYTlLT gYUVMVLTÎ ËLVM

PVgLMT_L MNLOVPLQ ÒLQL PYZlLTPNTl ÍLgL MYULUÍNLT ÍYT_YgVL ÒLQL NTPNM UYUYTNfV fLZLÍLT

ÍYOLTllLT QYmLZL MSTQVQPYT] ÙLZV ÍYTÒYOLQLT PYZQYËNP ÍYTPVTl ËLlV ÍYOLMN NQLfL MfNQNQT_L

ÍYOLMN NQLfL QLOST ZLUËNPNTPNM UYUËYZVMLT MNLOVPLQ OL_LTLT ÒLQL _LTl gV VTlVTMLT gLT

gVfLZLÍMLT SOYf MSTQNUYT LlLZ MSTQNUYT UYZLQL ÍNLQ]

[YOLTÒNPT_L ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ËVQL UYTÒLgV LOPYZTLPVÔ PLUËLfLT NTPNM UYUËYgLMLT

ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ LPLN [LOST ^LUËNP _LTl QLPN gYTlLT _LTl OLVTT_L] `YZËYgLLT gVÍYZONMLT MLZYTL

gLZV QYPVLÍ ËVQTVQ ÍLQPV gVgLÍLPV ÍZSgNM _LTl QYZNÍL gYTlLT fLZlL _LTl ËYZMVQLZ ËYgL PVÍVQ

ËLfMLT QLUL] ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ËVQL UYTÒLgV LOLQLT OYËVf ËLlV MSTQNUYT NTPNM PYZPLZVM gLT

UYUVOVf gVULTL VL LMLT ËYZMNTÒNTl gLT UYUËYOV] ÕLO VTV QYÍYZPV _LTl gVMYUNMLMLT SOYf

ÑYTNZNP ÜYX_ gLT ÝYVPÞ Ïd××hÐ gLOLU ÜVO_ ÕLZOVTL `NPZVÎ [ZVMLTgV aNULgÒV gLT ßTgZVLTV

aNQNULÌLPV Ïd×hje dÐ àáÚÛÉÇÊÈÆÄâãÇ ÄÆäÆÄ ÚÉ åÆÇâæç Éä Ãç ÆçèâÄÉçÛÆçÚ ÚÈÄÉéæÈ èâÇéÃê

ãÉÛÛéçâãÃÚâÉçÇë êâæÈÚâçæë ãÉêÉÄÇë ÛéÇâãë Ãçå ÇãÆçÚ ÚÈÃÚ ÇÚâÛéêÃÚÆ ãÉÇÚéÛÆÄÇ ÊÆÄãÆÊÚéÃê Ãçå

ÆÛÉÚâÉçÃê ÄÆÇÊÉçÇÆÇ Ãçå éêÚâÛÃÚÆêì ÃääÆãÚ ÚÈÆâÄ ÊéÄãÈÃÇÆ ÅÆÈÃèâÉÄí _LTl LZPVT_L î[NLQLTL

_LTl UYTlLmN ÍLgL gYQLVT gLZV OVTlMNTlLT UYOLONV MSUNTVMLQV XVQNLOÎ ÍYTmLfL_LLTÎ ÌLZTLÎ

UNQVMÎ gLT LZSUL _LTl UYZLTlQLTl ÍYOLTllLT QYmLZL ÍYZQYÍPNLO gLT YUSQVSTLO QYZPL ÍLgL

LMfVZT_L UYUÍYTlLZNfV ÍYZVOLMN ÍYUËYOVLT UYZYMLï] ÙLÍLP gVLQNUQVMLT ËLfÌL ÍYTVOLVLT

LPLN PLTllLÍLT MSTQNUYT PYZfLgLÍ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ LMLT UYUÍYTlLZNfV ÍYUËYOVLT

MSTQNUYT] [LOLf QLPN _LTl UYTÒLgV ÍYZPVUËLTlLT gLOLU ÍYTlLUËVOLT MYÍNPNQLT ÍYUËYOVLT

LgLOLf ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ _LTl UYTLZVM] ðÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ PVgLM fLT_L ËYZÍYTlLZNf PYZfLgLÍ

MYÍNPNQLT ÍYUËYOVLTÎ PYPLÍV ÒNlL ËYZÍYTlLZNf PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT]

^_N gLT ÕLT Ïd×h×Ð gLOLU `NPZV ÆÚñÃê Ïd×hje dÐ UYT_LPLMLT ËLfÌL àáêÚÈÉéæÈ Ãêê

åÆÚÆÄÛâçÃçÚÇ Éä ãéÇÚÉÛÆÄ ÇÃÚâÇäÃãÚâÉç åÆÇÆÄèÆ ÃÚÚÆçÚâÉç âç ÄÆÇÆÃÄãÈ Ãçå ÊÄÃãÚâãÆë

ÃÚÛÉÇÊÈÆÄâãÇ ÛÃìë ÚÉ Ã êÃÄæÆ ÆòÚÆçÚë åÆÚÆÄÛâçÆ ÚÈÆ ÉèÆÄÃêê åÆæÄÆÆ Éä ÇéãÈ ÇÃÚâÇäÃãÚâÉç âç ÚÈÆ

ÄÆÇÚÃéÄÃçÚ âçåéÇÚÄìí] óLTl LZPVT_LÎ îUYQMVÍNT QYUNL ÔLMPSZ ÍYTYTPN MYÍNLQLT ÍYOLTllLT

ÍYZON gVÍYZfLPVMLT gLOLU ÍYTYOVPVLT gLT ÍZLMPYMÎ NTPNM QYËLlVLT ËYQLZ UNTlMVT QNLQLTL

UYTYTPNMLT PVTlMLP MYQYONZNfLT MYÍNLQLT gV VTgNQPZV ZYQPSZLTï] ßPLN gLOLU MLQNQ VTV LgLOLf

NQLfL ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ LPLN [LOST ^LUËNP]

[YOLVT VPN ÔLMPSZ fLZlL ÒNlL QLTlLP ÍYTPVTl MLZYTL `YTYPLÍLT fLZlL UYZNÍLMLT QNLPN

ULQLOLf MYPVML ÍYZNQLfLLT fLZNQ UYTYTPNMLT fLZlL NTPNM ÍYZPLUL MLOV] `YZNQLfLLT

fLZNQOLf UYUÍYZPVUËLTlMLT ËLT_LM ÔLMPSZ gLOLU UYT_NQNT MYËVÒLMLT UYTYPLÍMLT

fLZlLT_L ULML gLZV VPN ÍYTYPLÍLT fLZlL UYZNÍLMLT QNLPN fLO _LTl ÍYTPVTl NTPNM UYTmLÍLV

MYÍNLQLT MSTQNUYT ÏÖfLUZVT gLT KZLTmVQÎ d×hjÐ gLOLU ÕLËVËLf gLT [NUVLPV Ïd×hôe ØôÐ]

ÙLZV NZLVLT gVLPLQ ËYËYZLÍL ÍYZPLT_LLT LMLT UNTmNOÎ _LVPN LÍLMLf MNLOVPLQ ÍYOL_LTLT

ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV aLZLTlLT_LZÎ

LÍLMLf ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ LÍLMLf

fLZlL ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT gLT LÍLMLf PVlL fLO PYZQYËNP

ËYZMYQVTLUËNTlLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT]
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ÕLVO_ gLT óLTPV Ïd×hôÐ UYTlLPLMLT ËLfÌL MNLOVPLQ OL_LTLT PVgLM ËYZÍYTlLZNf

QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ QYgLTlMLT fLZlL gLT ÍZSUSQV ËYZÍYTlLZNf

QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] QYUYTPLZL ^VÔLV Ïd×hcÐ UYTgLÍLPMLT fLQVO

ÍYTYOVPVLT ËLfÌL ËYZgLQLZMLT NÒV QYmLZL ÍLZQVLO gLT QVUNOPLT MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ fLZlL gLT

ÍZSUSQV ËYZTVOLV ÍSQVPVÔ gLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] ÙLZV fLQVO

ÍYTYOVPVLT Ï[VPNUYLTlÎ d×hcÐ UYTNTÒNMMLT ËLfÌL MNLOVPLQ ÍYOL_LTLT gLT fLZlL ËYZÍYTlLZNf

QVlTVVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ QYgLTlMLT OSMLQV PVgLM ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT

PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] [YgLTlMLT ÍYTYOVPVLT _LTl OLVT UYT_LPLMLT ËLfÌL MNLOVPLQ

ÍYOL_LTLTÎ fLZlL gLT OSMLQV ËYZlYZLM ÍSQVPVÔ gLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT

ÍYOLTllLT] ßfZSZ gLT [SYMSPÒS Ïd×hcÐÎ aZVQPVLTL gLT RgÌLZ Ïd×hcÐ gYTlLT ÒNgNO î`YTlLZNf

ðÚÉÄÆ áÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ÙLT aNLOVPLQ ÜL_LTLT ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT �LÔY ÕYYZOVÒM

�YOLPS `YZÍNQPLMLLT �LTM �TgSTYQVL [NZLËL_Lï gLT gVgLÍLP fLQVO ÍYTYOVPVLTT_L LgLOLf

ËLfÌL [YmLZL ÍLZQVLO gLT QYmLZL QVUNOPLT gVgLÍLP ËLfÌL XLZVLËYO ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆÎ gLT

MNLOVPLQ ÍYOL_LTLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT]

`YZQLULLT ÍYTYOVPVLT VTV gYTlLT ÍYTYOVPVLT PYZgLfNON LgLOLf gLOLU ÍYTYOVPVLT _LTl

gVOLMNMLT SOYf ÜVN Ïd×hôÐÎ _LTl ËYZÒNgNO îßTLOVQVQ `YTlLZNf aNLOVPLQ `YOL_LTLTÎ ÕLZlL

ÙLT [NLQLTL �LÔY ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT Ï[PNgV aLQNQ `LgL aSTQNUYT ÙV

�YSËSY� �SÔÔY ÙV óSl_LMLZPLÐï _LVPN QLUL�QLUL UYTYOVPV MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ fLZlL gLT

QNLQLTL mLÔY PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT]

`YZËYgLLT ÍYTYOVPVLT VTV gYTlLT ÍYTYOVPVLT PYZgLfNON LgLOLf gLOLU ÍYTY�

OVPVLT _LTl gVOLMNMLT SOYf �YTlQVf Ïd×hôÐÎ _LTl ËYZÒNgNO î`YTlLZNf [NLQLTL ÖSMSÎ aNLOVPLQ

`YOL_LTLT ÙLTÙVXYZQVÔVMLQV `ZSgNM ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT Ï[PNgV `LgL �ZLTT_ Q

�YQP �LÔY ßTg ^YQPS ÙV �LTgLZ ÜLUÍNTlÐï] `YZËYgLLTT_L gLOLU ÍYTYOVPVLT PYZgLfNON

PYZQYËNP LgLOLf PVgLM UYTlLTLOVQVQ PYTPLTl ÙVXYZQVÔVMLQV `ZSgNM PYPLÍV fLT_L UYTlLTLOVQVQ

PYTPLTl QNLQLTL PSMS gLT MNLOVPLQ OL_LTLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT]

ýþýþ "G�B5 .676B

aYÍNLQLT MSTQNUYTÎ UYTNZNP aSPOYZ Ïd×××eØôÐ gLOLU óSNOLTgfL Ïd×hheØjÐ

îMYÍNLQLT UYZNÍLMLT ÍYZLQLLT QYTLTl LPLN MYmYÌL _LTl gVLOLUV SOYf QYQYSZLTl

ËYZgLQLZMLT ÍYZËLTgVTlLT MVTYZÒL ÍZSgNM _LTl gVPYZVUL gYTlLT fLZLÍLTT_Lï] ßÍLËVOL

MVTYZÒL ÍZSgNM ËYZLgL gVËLÌLf YMQÍYMPLQV ULML MSTQNUYT LMLT UYZLQL QLTlLP ÍNLQ] 	OYf

MLZYTL VPN QNLPN ËLgLT NQLfL fLZNQ ËYZNÍL_L LlLZ MVTYZÒL ÍZSgNMT_L QLUL LPLN UYOYËVfV

YMQÍYMPLQV MSTQNUYT QYfVTllL MSTQNUYT LMLT UYZLQL ÍNLQ LPLN QLTlLP ÍNLQ] RMQÍYMPLQV

QYTgVZV gLÍLP gVÍYTlLZNfV SOYf ËYËYZLÍL ÔLMPSZ _LVPN ÍYTlLOLULT ÍYUËYOVLT gVULQL OLONÎ

ÍYTgLÍLP PYULTÎ VTÔSZULQV gLT ÒLTÒV gLZV ÍYULQLZ gLT ÍYQLVTl] aYÍNLQLT MSTQNUYT gVNMNZ

gYTlLT QYËYZLÍL ËYQLZ fLZLÍLT MSTQNUYT PYTPLTl ÍZSgNM gLT ÍYOL_LTLT QYQNLV gYTlLT

MVTYZÒL ÍZSgNM gLT ÍYOL_LTLT _LTl LMPNLO] aYÍNLQLT MSTQNUYT LgLOLf ÍYZLQLLT QYTLTl LPLN

MYmYÌL _LTl UNTmNO QYPYOLf UYUËLTgVTlMLT ÍYZQYÍQV LPLN MYQLT gYTlLT MVTYZÒL QNLPN

ÍZSgNM gLT fLZLÍLT�fLZLÍLTT_L ÏaSPOYZÎ d××bÐ gLOLU RPPL gLT [SÍVLf Ïd×hØeh
hÐ] [YPYOLf

UYTlMSTQNUQV ÍZSgNMÎ MSTQNUYT LMLT UYZLQLMLT MYÍNLQLT LPLN MYMYmYÌLLT] aYÍNLQLT

LMLT UYTgSZSTl MSTQNUYT NTPNM UYUËYOV NOLTl ÍZSgNM] [YËLOVMT_LÎ ÒVML MYmYÌLÎ

MSTQNUYT PVgLM LMLT UYUËYOV ÍZSgNM _LTl QLUL OLlV gV MYUNgVLT fLZV] aYÍNLQLT

MSTQNZTYT UYZNÍLMLT YXLONLQV ÍNZTL ËYOV gV ULTL LOPYZTLPVÔ _LTl gVÍVOVf QYMNZLTl�

MNZLTlT_L QLUL LPLN UYOLUÍLNV fLZLÍLT MSTQNUYT] aYMYmYÌLLT PVUËNO LÍLËVOL MVTYZÒL

_LTl LMPNLO PVgLM UYUYTNfV fLZLÍLT MSTQNUYT]
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aNLOVPLQ `YOL_LTLTÎ aSPOYZ Ïd××bÐ gLOLU [LTlLgÒV gLT [SÍVLf Ïd×hØe iiÐ

UYZNUNQMLT ËLfÌL MNLOVPLQ UYZNÍLMLT QNLPN MSTgVQV gVTLUVQ _LTl ËYZfNËNTlLT gYTlLT

ÍZSgNMÎ ÒLQLÎ ULTNQVLÎ ÍZSQYQÎ gLT OVTlMNTlLT _LTl UYUYTNfV LPLN UYOYËVfV fLZLÍLT]

aNLOVPLQ UYUVOVMV fNËNTlLT _LTl YZLP gYTlLT MYÍNLQLT ÍYOLTllLT] aNLOVPLQ UYUËYZVMLT

QNLPN gSZSTlLT MYÍLgL ÍYOLTllLT NTPNM UYTÒLOVT VMLPLT _LTl MNLP gYTlLT ÍYZNQLfLLT]

`LZLQNZLULT Ïd××dÐ gLOLU [LTlLgÒV gLT [SÍVLf Ïd×hØeh××Ð UYTgYÔVTVQVMLT MNLOVPLQ ÒLQL

QYËLlLV PVTlMLP MYNTllNOLT _LTl gVfLZLÍMLT gLT ÍYTlYTgLOVLT LPLQ PVTlMLP MYNTllNOLT

PYZQYËNP NTPNM UYUYTNfV MYVTlVTLT ÍYOLTllLT] `LZLQNZLULT gLOLU [LTlLgÒV gLT [SÍVLf

Ïd×hØeh××Ð UYTlYUNMLMLT OVUL gVUYTQV MNLOVPLQ ÒLQLÎ _LVPNe LÐ aYLTgLOLT ÏÄÆêâÃÅâêâÚìÐÎ

_LVPN MYULUÍNLT NTPNM UYUËYZVMLT ÍYOL_LTLT _LTl gVÒLTÒVMLT gYTlLT PYÍLP ÏÃããéÄÃÚÆêìÐ

gLT MYULUÍNLT NTPNM gVÍYZmL_L ÏåÆÊÆçåÃÅêìÐÎ PYZNPLUL UYUËYZVMLT ÒLQL QYmLZL PYÍLP

ÌLMPN �Éç ÚâÛÆ
Î gYTlLT mLZL _LTl QLUL QYQNLV gYTlLT ÒLgÌLO _LTl PYOLf gVÒLTÒVMLTÎ gLT

PLTÍL UYOLMNMLT MYQLOLfLT] ËÐ ÙL_L PLTllLÍ ÏÄÆÇÊÉçÇâèÆçÆÇÇÐÎ _LVPN MYULNLT LPLN

MYVTlVTLT ÍLZL MLZ_LÌLT NTPNM UYUËLTPN UYUËYZVMLT ÒLQL _LTl gVËNPNfMLT MSTQNUYT] mÐ

\LUVTLT ÏÃÇÇéÄÃçãÆÐÎ UYOVÍNPV ÍYTlYPLfNLTÎ MYULUÍNLTÎ MYZLULfLTÎ MYQSÍLTLTÎ gLT QVÔLP

gLÍLP gVÍYZmL_L gLZV MSTPLM ÍYZQSTLO NTPNM UYTlfVOLTlMLT QVÔLP MYZLlN�ZLlNLT MSTQNUYT

gLT UYUËNLP UYZYML UYZLQL PYZËYËLQ gLZV ËLfL_L gLT ZVQVMS] gÐ RUÍLPVÎ _LTl UYOVÍNPV QVMLÍ

MSTPLM ÍYZQSTLO LPLN ÍYZNQLfLLT NTPNM UYULfLUV MYËNPNfLT gLT MYQNOVPLTÎ MSTQNUYTÎ

MSUNTVMLQV _LTl ËLVMÎ ÍYZfLPVLT ÍZVËLgVÎ gLT MYUNgLfLT NTPNM UYOLMNMLT MSUNTVMLQV LPLN

fNËNTlLT] YÐ `ZSgNM�ÍZSgNM ÔVQVM ÏÚÃçæâÅêÆÇÐÎ PYZQYgVLT_L ÔLQVOVPLQ ÔVQVMÎ ÍYZOYTlMLÍLT gLT

QLZLTL MSUNTVMLQVÎ gLT OLVT�OLVT _LTl ËVQL gLT fLZNQ LgL OLOLU ÍZSQYQ ÒLQL]

ðÚÉÄÆ áÚÛÉÇÊÈÆÄÆ LgLOLf gYQLVT OVTlMNTlLT UYOLONV MSUNTVMLQV XVQNLOÎ ÍYTmLfL_LLTÎ

ÌLZTLÎ UNQVMÎ gLT ÌLTlV�ÌLTlVLT NTPNM UYZLTmLTl ZYQÍST YUSQVSTLO gLT ÍYZQYÍQV

ÍYOLTllLT NTPNM UYUÍYTlLZNfV MYÍNPNQLT MSTQNUYT gLOLU UYUVOVf PYUÍLP ÏWPLUVÎ d××ôÐ

gLOLU ÜVN Ïd×hôedØÐ] aSTQYÍ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ÒNlL YZLP MLVPLTT_L gYTlLT QPSZY VULlY

ËYZËLlLV ÔLMPSZ _LTl gVMSUËVTLQVMLT NTPNM UYUËYTPNM ÇÚÉÄÆ âÛÃæÆ LgLOLf ÍZSgNM _LTl

gVÒNLOÎ ÍYOL_LTLT gLOLU PSMSÎ ÍYOLTllLTÎ PSMS QYËLlLV PYUÍLP NTPNM UYTVMULPV MYQYTLTlLT

fVgNÍÎ LMPVÔVPLQÎ ÍZSUSQV ãÃäÆÎ gLT QNLQLTL PYUÍLP] WPLUV Ïd××ôÐ gLOLU ÜVN Ïd×hôedbÐ

UYTÒYOLQMLT ËLfÌL PYZgLÍLP OVUL gVUYTQV QNLQLTL PSMS _LVPN e MSUNTVMLQV XVQNLOÎ

ÍYTmLfL_LLTÎ ÌLZTLÎ UNQVMÎ gLT LZSUL�ÌLTlV�ÌLTlVLT] aSPOYZ gLT ÑSÌYT Ïd××dehØiÐ

gLOLU �YTlQVf Ïd×hôehjÐ UYTllLUËLZMLT QNLQLTL PSMS QYËLlLV NQLfL UYZLTmLTl

OVTlMNTlLT UYUËYOV NTPNM UYTlfLQVOMLT ÍYTlLZNf YUSQVSTLO MfNQNQ MYÍLgL ÍYUËYOV _LTl

MYUNTlMVTLT UYTVTlMLPMLT ÍYUËYOVLT]

ÕLZlL UYTNZNP aSPOYZ gLT aYOOYZ _LTl gVLOVf ËLfLQLMLT SOYf �SË [LËZLT Ïd××ieôcÐ

gLOLU ÕLËVËLf gLT [NUVLPV Ïd×hôe ØôÐ fLZlL LgLOLf QLOLf QLPN YOYUYT ËLNZLT ÍYULQLZLT

_LTl UYTlfLQVOMLT ÍYTgLÍLPLTÎ YOYUYT OLVT UYTlfLQVOMLT ËVL_L] ÕLZlL UYZNÍLMLT YOYUYT

PYZUNgLf gLOLU ÍZSlZLU ÍYULQLZLT NTPNM gVQYQNLVMLTÎ ÔVPNZ ÍZSgNMÎ QLONZLTÎ gLT ËLfMLT

MSUNTVMLQV UYUËNPNfMLT ËLT_LM ÌLMPN] aSPOYZ gLT ßUQPZSTl Ïd××
eØjbÐ gLOLU ÕLËVËLf

gLT [NUVLPV Ïd×hôe ØôÐ fLZlL LgLOLf QYÒNUOLf NLTl _LTl gVPLlVfMLT LPLQ QNLPN ÍZSgNM gLT

ÒLQL LPLN ÒNUOLf gLZV TVOLV _LTl gVPNMLZMLT ÍLZL ÍYOLTllLT NTPNM UYUÍYZSOYf ULTÔLLP gLZV

UYUVOVMV LPLN UYTllNTLMLT QNLPN ÍZSgNM LPLN ÒLQL] ÙLZV gYÔVTVQV gVLPLQ gLÍLP gVÒYOLQMLT

ËLfÌL fLZlL LgLOLf QYÒNUOLf TVOLV NLTl PYZULQNM ËLZLTl gLT ÒLQL _LTl gVPLÌLZMLT NTPNM

UYTllLTPV fLM UVOVM QNLPN ËLZLTl gLT ÒLQL MYÍLgL ÍVfLM OLVT]

�¹ �»ø�½» º»¼»Áùøù¾¼

�þÿþ .56DB6J �H5B �GCGH5256C
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�LUËLZ h] ÙVLlZLU ßOVZ `YTYOVPVLT

`YTYOVPVLT VTV UYTlLUËVO OSMLQV gV õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV \O] ÜLÌN aLZLTlLT_LZÎ ]

ßOLQLT ÍYUVOVfLT OSMLQV VTV gVMLZYTLMLT QYOLVT MSTQYÍ MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆÎ

gLT fLZlL UYZNÍLMLT ÔLMPSZ _LTl ÍYTPVTl gLOLU UYTmVÍPLMLT MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ gLT

ÍYUVOVfLT OSMLQV VTV gVMLZYTLMLT LgLT_L ÒLUVTLT MYPYZQYgVLLT gLPL _LTl gVËNPNfMLT gLOLU

ÍYTYOVPVLT VTV]

�þýþ �6B56�GH �GCGH5256C

�LZVLËYO gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV LgLOLf QYËLlLV ËYZVMNP e LÐ ÙYÍYTgYT XLZVLËYO LPLN

XLZVLËYO PYZVMLP ÏóÐ LgLOLf MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ ËÐ �TgYÍYTgYT XLZVLËYO LPLN XLZVLËYO ËYËLQ

Ï�Ð LgLOLf e �� LgLOLf MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ �� LgLOLf ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT �� LgLOLf fLZlL

�þ�þ .GI5C575 /�GB675�C6H �6B56�GH

ÙYÔVTVQV SÍYZLQVSTLO XLZVLËYO ËVQL gVgLQLZMLT ÍLgL QLPN LPLN OYËVf QNUËYZ LPLN

ZYÔYZYTQV gYTlLT gVQYZPLV LOLQLT _LTl UYTgLQLZV ÍYTllNTLLT gYÔVTVQV _LTl gVULMQNg gLT

LMLT gVËLfLQ gLOLU PLËYO gVËLÌLf ËYZVMNP e
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ÖLËYO h]

ÙYÔVTVQV 	ÍYZLQVSTLO �LZVLËYO

�S �LZVLËYO VTgVMLPSZ aSgY

h aNLOVPLQ ÍYOL_LTLT LgLOLf QYËLlLV NÍL_L

ÍYUYTNfLT MYËNPNfLT gLT MYVTlVTLT

MSTQNUYT QYZPL MYPYÍLPLT ÍYT_LUÍLVLT

gLOLU UYTlVUËLTlV fLZLÍLT MSTQNUYT]

h] MYLTgLOLT �ÄÆêâÃÅâêâÚì


d] gL_L PLTllLÍ �ÄÆÇÊÉçÇ�

âèÆçÆÇÇ


Ø] ÒLUVTLT �ÃÇÇéÄÃçãÆ


j] YUÍLPV

b] ÍZSgNM ÔVQVM�ÚÃçæâÅêÆÇ


`h

`d

`Ø

`j

`b

d ðÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ LgLOLf gYQLVT

OVTlMNTlLT UYOLONV MSUNTVMLQV XVQNLOÎ

ÍYTmLfL_LLTÎ ÌLZTLÎ UNQVMÎ gLT ÌLTlV�

ÌLTlVLT NTPNM UYZLTmLTl ZYQÍST YUSQV�

STLO gLT ÍYZQYÍQV ÍYOLTllLT NTPNM UYU�

ÍYTlLZNfV MYÍNPNQLT MSTQNUYT gLOLU

UYUVOVf PYUÍLP]

h] MSUNTVMLQV XVQNLO

d] ÍYTmLfL_LLT

Ø] ÌLZTL

j] UNQVM

b] LZSUL LPLN ÌLTlV�

ÌLTlVLT

`ô

`c

`


`i

`h×

Ø ÕLZlL LgLOLf QYÒNUOLf NLTl _LTl

gVPLlVfMLT LPLQ QNLPN ÍZSgNM gLT ÒLQL

LPLN ÒNUOLf gLZV TVOLV _LTl gVPNMLZMLT

ÍLZL ÍYOLTllLT NTPNM UYUÍYZSOYf

ULTÔLLP gLZV UYUVOVMV LPLN UYTllN�

TLMLT QNLPN ÍZSgNM LPLN ÒLQL]

h] MYPYZÒLTlMLNLT fLZlL

d] MYQYQNLVLT fLZlL gYTlLT

MNLOVPLQ ÍZSgNM

Ø] gL_L QLVTl fLZlL

`hh

`hd

`hØ

j aYÍNLQLT MSTQNUYT LgLOLf UYZNÍLMLT

PVTlMLP ÍYZLQLLT QYQYSZLTl QYPYOLf

UYUËLTgVTlMLT MVTYZÒL LPLN fLQVO _LTl

gVZLQLMLTT_L gYTlLT fLZLÍLTT_L]

h] MNLOVPLQ _LTl gVZLQLMLT

d] TVOLV _LTl gVZLQLMLT

Ø] fLZLÍLT ÍYOLTllLT

`hj

`hb

`hô

�þ�þ �GCD3�3B6C �6B56�GH

`YTlNMNZLT XLZVLËYO ËYËLQ gLT XLZVLËYO PYZVMLP gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV gVNMNZ gYTlLT

QMLOL OVMYZP gYTlLT QMLOL ÍYTYOVPVLT ÏQMSZÐ h QLUÍLV gYTlLT h×Î gYTlLT XLZVLQV ÒLÌLËLT gLT

MLPYlSZV QMSZ NTPNM ULQVTl�ULQVTl VPYU ÍYZPLT_LLT LPLN ÍYZT_LPLLT] QYËLlLV ËYZVMNP e h]

ßULP [LTlLP ÖVgLM [YPNÒNÎ d] [LTlLP [YPNÒNÎ Ø] [YPNÒNÎ j] ßlLM [YPNÒNÎ b] �YPZLOÎ ô]

ßlLM ÖVgLM [YPNÒNÎ c] ÖVgLM [YPNÒNÎ 
] [LTlLP ÖVgLM [YPNÒNÎ i] [LUL [YMLOV ÖVgLM

[YPNÒNÎ h×] [LTlLP [YPNÒN [YMLOV]

�þ!þ �"5 �C72B3JGC �GCGH5256C

WTPNM UYTlYPLfNV MYPYÍLPLT gLT MYLMNZLPLT gLT MYLMNZLPLT UYPSgY UYPSgY LTLOVQVQ

gLPL _LTl gVlNTLMLTÎ ULML gVlNTMLT NÒV VTQPZNUYT XLOVgVPLQ gLT ZYOVLËVOVPLQ]

�þ#þ "G�C5� �C6H5757 .626

h] ßTLOVQVQ [PLPVQPVM ^YlZYQV ÜVTVYZ �YZlLTgLÎ ÔSZUNOLQV ULPYULPVQ gLZV ZYlZYQV OVTVYZ

ËYZlLTgL LgLOLf QYËLlLV ËYZVMNP e ó $ L% &��� % &��� % &��� % '

d] WÒV [PLPVQPVM P gVlNTLMLT NTPNM UYTlNÒV ÍYTlLZNf ULQVTl�ULQVTl XLZVLËYO VTgYÍYTgYT

PYZfLgLÍ XLZVLËYO gYÍYTgYTÎ gYTlLT OLTlMLf�OLTlMLf QYËLlLV ËYZVMNP e LÐ ÑYTYTPNMLT

ÔSZUNOL fVÍSPYQVQÎ ËÐ ÙVÍVOVf êÆèÆê Éä ÇâæçâäâãÃçãÆ( $ b)Î mÐ ÑYTYPNMLT TVOLV P*+,-./

Ø] WÒV [PLPVQPVM K gVlNTLMLT NTPNM UYTlYPLfNV PVTlMLP QVlTVÔVMLTQV ÍYTlLZNf XLZVLËYO�

XLZVLËYO VTgYÍYTgYT QYmLZL ËYZQLUL�QLUL ÏQVUNOPLTÐ PYZfLgLÍ XLZVLËYO gYÍYTgYTÎ
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ÜLTlMLf�OLTlMLf ÍYTlNÒVLTT_L QYËLlLV ËYZVMNP e LÐ ÑYTYTPNMLT ÕS gLT ÕLÎ ËÐ ÜYXYO SÔ

[VlTVÔVmLTmY $ ×Î×bÎ mÐ aZVPYZVL `YTlNÒVLT

j] aSYÔVQVYT ÙYPYZUVTLQV Ïáå1éÇÚÆå ^2ÐÎ NTPNM UYTlNMNZ ÍZSÍSZQV LPLN ÍZYQYTPLQV

QNUËLTlLT gLZV QYONZNf XLZVLËYO VTgYÍYTgYT Ï��Î ��Î ��Ð _LTl PYZgLÍLP gLOLU USgYO

ZYlZYQV XLZVLËYO gYÍYTgYTÎ

3¹ ¿¾ûùÁ ½¾¼ º»�4¾¿¾û¾¼

h] WÒV P

ÙLZV fLQVO NÒV P ULML gLÍLP gVMYPLfNV ËLfÌL TVOLV P *+,-./ 5 P ,6789: _LTl ËYZLZPV ËLfÌL

LgL ÍYTlLZNf LTPLZL XLZVLËYO VTgYÍYTgYT PYZfLgLÍ XLZVLËYO gYÍYTgYT _LTl LMLT gVËLfLQ

ËYZVMNP VTV]

LÐ `YTlLZNf aNLOVPLQ `YOL_LTLT ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT `LgL õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ

gV aLZLTlLT_LZÎ ËYZgLQLZMLT fLQVO NÒV fVÍSPYQVQ ÍLZQVLO MNLOVPLQ ÍYOL_LTLT PYZfLgLÍ

MYÍNLQLT MSTQNUYT gLÍLP gVMYPLfNV] ÑYTlVTlLP TVOLV P ;<=>?@ 5 P ,6789 _LVPN dÎ×j
 5 hÎiiô

gLT TVOLV QVlTVÔVMLTQV ÏÊ�èÃêéÆÐ A ×Î×b _LVPN Ï×Î××× A×Î×bÐ ËYZLZPV ÕS gVPSOLM gLT ÕL

gVPYZVULÎ LZPVT_L MNLOVPLQ ÍYOL_LTLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT

MSTQNUYT] ÙYTlLT gYUVMVLT fVÍSPYQVQ h gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV _LTl UYT_LPLMLT ËLfÌL

îÙVgNlL LZPVT_L MNLOVPLQ ÍYOL_LTLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT

MSTQNUYTï PYZËNMPV MYËYTLZT_L] ÕLQVO ÍYTYOVPVLT VTV UYTYZLTlMLT ËLfÌL MNLOVPLQ

ÍYOL_LTLT gLÍLP ËYZÍYTlLZNf PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] WTPNM VPN gLOLU ZLTlML

UYTVTlMLPMLT MYÍNLQLT MSTQNUYT fLZNQ OYËVf UYTVlMLPMLT ÍYOL_LTLT _LTl OYËVf ËLVM

OLlV MYÍLgL ÍLZL MSTQNUYT_L]

ËÐ `YTlLZNf ðÚÉÄÆ áÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV

aLZLTlLT_LZÎ ËYZgLQLZMLT fLQVO NÒV fVÍSPYQVQ ÍLZQVLO ÍYTlLZNf ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ

PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT gLÍLP gVMYPLfNV] ÑYTlVTlLP TVOLV P ;<=>?@ 5 P ,6789 _LVPN

dÎhcj 5 hÎiiô gLT TVOLV QVlTVÔVMLTQV ÏÊ�èÃêéÆÐ A ×Î×b _LVPN Ï×Î××× A ×Î×bÐÎ ËYZLZPV ÕS

gVPSOLM gLT ÕL gVPYZVULÎ LZPVT_L ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ

PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] ÙYTlLT gYUVMVLT fVÍSPYQVQ d gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV _LTl

UYT_LPLMLT ËLfÌL îÙVgNlL ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ

MYÍNLQLT MSTQNUYTï PYZËNMPV MYËYTLZLTT_L] ÕLQVO ÍYTYOVPVLT UYTYZLTlMLT ËLfÌL

ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ UYZNÍLMLT QLOLf QLPN ÔLMPSZ _LTl gLÍLP ËYZÍYTlLZNf PYZfLgLÍ

MYÍNLQLT MSTQNUYT] WTPNM VPN gLOLU ZLTlML UYTVTlMLPMLT MYÍNLQLT MSTQNUYT ÍLgL

õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV aLZLTlLT_LZ ÍYZON LgLT_L ÍYZfLPVLT PYZfLgLÍ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ]

mÐ `YTlLZNf ÕLZlL ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT `LgL õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV

aLZLTlLT_LZÎ ËYZgLQLZMLT fLQVO NÒV fVÍSPYQVQ ÍLZQVLO ÍYTlLZNf fLZlL PYZfLgLÍ MYÍNLQLT

MSTQNUYT gLÍLP gVMYPLfNV] ÑYTlVTlLP TVOLV P ;<=>?@ 5 P ,6789 _LVPN bÎ×ôØ 5 hÎiiô gLT TVOLV

QVlTVÔVMLTQV ÏÊ�èÃêéÆÐ A ×Î×b _LVPN Ï×Î××× A ×Î×bÐÎ ËYZLZPV ÕS gVPSOLM gLT ÕL gVPYZVULÎ

LZPVT_L fLZlL ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] ÙYTlLT gYUVMVLT

fVÍSPYQVQ Ø gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV _LTl UYT_LPLMLT ËLfÌL îÙVgNlL fLZlL ËYZÍYTlLZNf

QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTï PYZËNMPV MYËYTLZLTT_L] ÕLQVO ÍYTYOVPVLT VTV

UYTYZLTlMLT ËLfÌL fLZlL UYZNÍLMLT QLOLf QLPN ÔLMPSZ _LTl gLÍLP ËYZÍYTlLZNf

PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] WTPNM VPN gLOLU ZLTlML UYTVTlMLPMLT MYÍNLQLT

MSTQNUYT ÍLgL õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV aLZLTlLT_LZ fLZlL _LTl gV ËYZVMLT QNgLf QYQNLV

fLZLÍLT gLZV MSTQNUYT]

d] WÒV K

ÕLQVO fVÍSPYQVQ QYmLZL QVUNOPLT ÍYTlLZNf MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT

fLZlL PYZfLgLÍ XLZVLËYO gYÍYTgYT _LVPN MYÍNLQLT MSTQNUYT ÍLgL õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV
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aLZLTlLT_LZ gYTlLT NÒV K gLÍLP gVMYPLfNV TVOLV K*+,-./ 5 K,6789 _LVPN ÏhcjÎ
×ô 5 dÎcjÐ

gLT TVOLV QVlTVÔVMLTQV ÏÊ�èÃêéÆÐ A ×Î×b _LVPN Ï×Î××× A ×Î×bÐÎ ULML ÕS gVPSOLM gLT ÕL

gVPYZVULÎ ËYZLZPV MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT fLZlL QYmLZL QVUNOPLT

ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT] ÙYTlLT gYUVMVLT fVÍSPYQVQ j gLOLU

ÍYTYOVPVLT VTV _LTl UYT_LPLMLT ËLfÌL îMNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT fLZlL

QYmLZL QVUNOPLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTï PYZËNMPV

MYËYTLZLTT_L] ÕLQVO ÍYTYOVPVLT VTV UYTNTÒNMMLT ËLfÌL MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ

ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT fLZlL UYZNÍLMLT ÔLMPSZ�ÔLMPSZ _LTl gLÍLP ËYZÍYTlLZNf PYZfLgLÍ

MYÍNLQLT MSTQNUYT]

Ø] WÒV aSYÔVQVYT ÙYPYZUVTLQV Ï^2Ð

ÕLQVO NÒV aSYÔVQVYT ÙYPYZUVTLQV Ï^2Ð gLÍLP gVMYPLfNV ËLfÌL TVOLV MSYÔVQVYT

ÙYPYZUVTLQV Ï^2Ð ×Î

Ø] ÑLML gLÍLP gVLZPVMLT ËLfÌL ÍYTlLZNf XLZVLËYO VTgYÍYTgYT _LTl

PYZgVZV gLZV MNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT fLZlL PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT

ÍLgL õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV aLZLTlLT_LZ QYËYQLZ 

ÎØ)Î QYgLTlMLT hhÎc) QVQLT_L

gVÍYTlLZNfV XLZVLËYO OLVT _LTl PVgLM gVLTLOVQVQ gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV] ÕLQVO ÍYTYOVPVLT VTV

UYTNTÒNMMLT ËLfÌL ÍYUVOVfLT XLZVLËYO VTgYÍYTgYT _LTl PYZgVZV gLZV gLZV MNLOVPLQ

ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT fLZlL _LTl gVlNTLMLT NTPNM UYUÍZYgVMQV XLZVLËYO

gYÍYTgYT _LVPN MYÍNLQLT MSTQNUYT gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV QNgLf PYÍLPÎ UYTlVTlLP TVOLV

MSYÔVQVYT gYPYZUVTLQV gLOLU ÍYTYOVPVLT VTV ZYOLPVÔ ËYQLZ _LVPN ×Î

Ø LPLN 

ÎØ)]

C¹ ü»ûù�ºÀÁ¾¼

ÙLZV fLQVO ÍYTYOVPVLT gLT LTLOVQL _LTl PYOLf ÍYTNOVQ OLMNMLT ULML gLOLU ÍYTYOVPVLT

gLÍLP gVPLZVM MYQVUÍNOLT QYËLlLV ËYZVMNP e hÐ aNLOVPLQ ÍYOL_LTLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT

PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYT ÍLgL õÆêêÉ ÂÃÄÅÆÄÇÈÉÊ gV aLZLTlLT_LZÎ dÐ ðÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆ

ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ ØÐ ÕLZlL ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT

PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ jÐ aNLOVPLQ ÍYOL_LTLTÎ ÇÚÉÄÆ ÃÚÛÉÇÊÈÆÄÆÎ gLT fLZlL QYmLZL

QVUNOPLT ËYZÍYTlLZNf QVlTVÔVMLT PYZfLgLÍ MYÍNLQLT MSTQNUYTÎ fLO VTV gLÍLP gVOVfLP gLZV TVOLV

K*+,-./ 5 K,6789 _LVPN ÏhcjÎ
×ô 5 dÎcjÐ ËYZLZPV ÕS gVPSOLM gLT ÕL gVPYZVUL] ÙYTlLT gYUVMVLT

gLZV fVÍSPYQVQ PYZQYËNP ÍYTYOVPVLT VTV PYZËNMPV MYËYTLZLTT_LÎ bÐ ÙLZV fLQVO NÒV aSYÔVQVYT

ÙYPYZUVTLQV Ï^2Ð gLÍLP gVMYPLfNV ËLfÌL TVOLV MSYÔVQVYT ÙYPYZUVTLQV Ï^2Ð ×Î

Ø LPLN 

ÎØ)

QYgLTlMLT hhÎc) QVQLT_L gVÍYTlLZNfV XLZVLËYO OLVT _LTl PVgLM gVLTLOVQVQ gLOLU ÍYTYOVPVLT

VTV]

½¾Dø¾E ºÀûø¾ü¾

ßfZSZÎ W]ß gLT ÕYTgZV] d×hc] î`YTlLZNf aNLOVPLQ `YOL_LTLTÎ ÕLZlL gLT ÜSMLQV PYZfLgLÍ

aYÍNLQLT `YOLTllLT �LÔY ÑVOMUSSï] FéÄçÃê GêÛé åÃç HâÇÆÚ IÃçÃ1ÆÛÆçÎ ô ÏØÐe h�d×]

RZÔVLTLÎ ÝVg_L �]Î [NmVÍPSÎ �MLQLZVÎ ÙfVPL Ñ] d×hj] ßTLOVQVQ aNLOVPLQ `YOL_LTLT ÖYZfLgLÍ

aYÍNLQLT aSTQNUYT gV ^YQPSZLT \YÍLTl [LËSPYT [fSMNgS ÑLOLTlÎ FéÄçÃê FéÄéÇÃç

JÆKçÉêÉæâ GçåéÇÚÄâ LÆÄÚÃçâÃçÎ KÖ`Î WTVXYZQVPLQ �ZLÌVÒL_LÎ ÑLOLTl]

�fSÞLOV gLOLU �LTVÎ [NÍLZgVÎ ÝSOSMÎ gLT ÖVTYMY] dh×j] ßTLOVQVQ aNLOVPLQ `YOL_LTLT

ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT `YOYTllLT `LgL `Ö] �LTM [VTLZ ÑLQ �LËLTl �SZSTPSOSÎ

ÜLÍSZLT `YTYOVPVLT ÙLTL `��` KR� ÖLfNT ßTllLZLT d×hj] KLMNOPLQ RMSTSUVÎ

WTVXYZQVPLQ �YlYZV �SZSTPLOSÎ �SZSTPLOS]
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ÕLVO_ gLT [ZV] d×hô] î`YTlLZNf aNLOVPLQ `YOL_LTLTÎ ÕLZlL gLT `ZSUSQV PYZfLgLÍ aYÍNLQLT

aSTQNUYT ÍLgL `Ö] `ZVUL ÖSNZ LTg ÖZLXYOï] NÉçÃ IÃçÃ1ÆÄâÃêÎ 
 ÏdÐe hØ�dØ]

ÕLËVËLfÎ W] ÙLT [NUVLPV] d×hô] îÍYTlLZNf aNLOVPLQ `ZSgNM gLT ÕLZlL PYZfLgLÍ aYÍNPNQLT

`YUËYOVLT `ZSgNM MSQUYPVM ÝLZgLfï] FéÄçÃê OKÉçÉÛâ åÃç ÂâÇçâÇÎ h ÏhÐe Øh�j
]

aNTmSZS gLOLU ÜSXYTVLÎ �fZVQPVLTL 	]ß] d×hd] ßTLOVQVQ `YTlLZNf aNLOVPLQ `YOL_LTLT

ÖYZfLgLÍ aYÍNLQLT �LQLËLf Ï[PNgV aLQNQ `LgL �LQLËLf �LTM \LPYTl �LËLTl

WPLUL [YULZLTlÐÎ Ï[MZVÍQVÐ] KLMNOPLQ RMSTSUVML ÙLT �VQTVQÎ WTVXYZQVPLQ

ÙVÍSTYlSZSÎ [YULZLTl]

aLZ_LPVYÎ �] d×hô] `YTlLZNf ðÚÉÄÆ áÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT ÕLZlL PYZfLgLÍ ÑVTLP �YOV aSTQNUYT

�VLTP YMQPZL MYTPYT `LOYUËLTl] Ï[MZVÍQVÐ] KLMNOPLQ RMSTSUV gLT �VQTVQ �QOLU] Ï�ÙÐ e

WTVXYZQVPLQ �QOLU �YlYZV ^LgYT KLPLfÎ `LOYUËLTl]

aZVQPVLTLÎ Ñ gLT ÑNfLUULg] d×hc] î`YTlLZNf ðÚÉÄÆ áÚÛÉÇÊÈÆÄÆ gLT aNLOVPLQ ÜL_LTLT

PYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT PÃäÆ ÕYYZOVÒM �YOLPS `YZÍNQPLMLLT �LTM �TgSTYQVL

[NZLËL_Lï] FéÄçÃê LÆçåâåâKÃç JÃÚÃ QâÃæÃÎ h ÏhÐe dØØc�ôc×
]

ÜVNÎ �] d×hô] ßTLOVQVQ `YTlLZNf aNLOVPLQ `YOL_LTLTÎ ÕLZlL gLT [NLQLTL PÃäÆ ÖYZfLgLÍ

aYÍNLQLT aSTQNUYT Ï[PNgV ÍLgL MSTQNUYT gV �YSËSY� mSÔÔY óSl_LMLZPLÐ]

Ï[MZVÍQVÐ] KLMNOPLQ RMSTSUV] Ï�ÙÐ e WTVXYZQVPLQ [LTLPL ÙfLZULÎ óSl_LMLZPL]

�YTlQVfÎ Ù]^] d×hô] `YTlLZNf [NLQLTL ÖSMSÎ aNLOVPLQ `YOL_LTLT gLT ÙVXYZQVÔVMLQV `ZSgNM

PYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT Ï[PNgV ÍLgL �ZLTT_ Q �YQP PÃäÆ LTg ^YQPS gV �LTgLZ

ÜLUÍNTlÐ] Ï[MZVÍQVÐ] KLMNOPLQ �OUN [SQVLO gLT �OUN `SOVPVM] Ï�ÙÐ e WTVXYZQVPLQ

ÜLUÍNTl]

ÜVO_ ÕLZOVTL `NPZVÎ [ZVMLTgV aNULgÒV gLT ßTgZVLTV aNQNULÌLPV] d×hj] î`YTlLZNf ðÚÉÄÆ

áÚÛÉÇÊÈÆÄÆ PYZfLgLÍ aYÍNPNQLT `YUËYOVLT gLT aYÍNLQLT `YOLTllLTï] FéÄçÃê

áåÛâçâÇÚÄÃÇâ ÂâÇçâÇÎ hb ÏdÐe h�i]

fPPÍe��LgUVTVQPZLQVËVQTVQ]QPNgYTPÒSNZTLO]NË]Lm]Vg�VTgY�]ÍfÍ�ÒLË�LZPVmOY�XVYÌ�ôj×

^VÔLVÎ Ñ] d×hc] î`YTlLZNf aNLOVPLQ `YOL_LTLTÎ ÕLZlL gLT `ZSUSQV PYZfLgLÍ aYÍNLQLT

`YOLTllLT ÍLgL ^NULf ÑLMLT L_LU lYÍZYM QÍYQVLO QLUËLO MSZYM mLËLTl aYgVZVï]

ðâÛKâ�OãÉçÉÛâãÎ h ÏØÐe h�hØ

[LTlLgÒVÎ R]Ñ gLT [SÍVLf] d×hØ] LÆÄâêÃKé RÉçÇéÛÆç `YTgYMLPLT `ZLMPVQ ÙVQYZPLV ÕVUÍNTLT

gLT \NZTLO] óSl_LMLZPLe ßTgV

[VPNUYLTlÎ Ü][] d×hc] `YTlLZNf aNLOVPLQ ÜL_LTLTÎ ÕLZlL gLT ÜSMLQV PYZfLgLÍ aYÍNLQLT

aSTQNUYT ÍLgL ^NULf ÑLMLT �QPLTL fSP ÍOLPY ÑYgLTï] Ï[MZVÍQVÐ] KLMNOPLQ RMSTSUV

gLT �VQTVQ �QOLU] Ï�ÙÐ e WTVXYZQVPLQ �QOLU �YlYZV [NULPYZL WPLZLÎ ÑYgLT]

[NlV_STS] d××b] ÑYPSgY `YTYOVPVLT �VQTVQÎ �YPLMLT `YZPLULÎ �LTgNTl e �� ßOÔLËYPL]

ÝLZgfLTVÎ Ñ]`]a] d×hc] `YTlLZNf �VPZL ÑYZYMÎ aYÍYZmL_LLTÎ gLT aNLOVPLQ `YOL_LTLT

ÖYZfLgLÍ ÜS_LOVPLQ �LQLËLf �`^ ÜLÌN ßZPfL aLZLTlLT_LZ] Ï[MZVÍQVÐ] KLMNOPLQ

RMSTSUV] Ï�ÙÐ e WTVXYZQVPLQ [NZLMLZPLÎ [NZLMLZPL]

óSNOLTgfLÎ �]`] d×hh] `YTlLZNf ðÚÉÄÆ áÚÛÉÇÊÈÆÄÆ PYZfLgLÍ aYÍNLQLT aSTQNUYT gLT

ÜS_LOVPLQ `YOLTllLT gLOLU UYTllNTLMLT \LQL aLZLSMY aYONLZlL ÕLÍÍ_ `NÍÍ_ gV

\YUËYZ] Ï[MZVÍQVÐ] KLMNOPLQ RMSTSUV] Ï�ÙÐ e WTVXYZQVPLQ \YUËYZÎ \YUËYZ]


