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Tém tat - Bai viét tap trung danh gia méi lién két ngang va doc
trong chudi gia tri ca phé trén khu vuc Tay Nguyén bang phuong
phap khao sat, diéu tra bang hdi va phdng van tay do6i véi 157 ho
néng dan, 48 thuong lai thu mua, 35 co s& so ché va 19 doanh
nghiép ché bién dwa trén phan tich chudi gia tri M4P. Két qua cho
thay méi lién két ngang con kha 16ng 1€o, chua hinh thanh ré nét,
thiéu tinh hop tac. M6i lién két doc con nhiéu thién lé&ch, khéng
hop ly, sy hop tac gitba cac khau chwa virng chéc. Do vay, can
hinh thanh cac nhém t& hop tac xa, khuyén khich cac tac nhan
tham gia cac hoi cho thwong mai va té chirc trién 13m nham tap
hop céc tac nhan trong cling mét chudi, moi hinh thic thac déy
déu nhdm dén viéc lam thé nao dé cac tac nhan co thé “gap”
nhau nhdm gia ting Idng tin gitra cac tac nhan, gidp giam thiéu
chi phi, tang nang luc canh tranh cho chuéi.

T khoéa - méi lién két; chudi gia tri; ca phé; tac nhan; Tay Nguyén...

1. Pit véan dé

Tay Nguyén la mdt trong nhirg ving c6 dién tich
trong va san luong ca phé 16n nhit ca nuéc.

Theo Tong cuc thong ké, nam 2015, san lugng ca phé
cia Tay Nguyén chiém hon 93% san luong ca phé ca
nu6e. Nganh ca phé da dong gop rat 16n vao sy phat trién
kinh té x3 hoi ctia ving. Cay ca phé 1a cdy trong co gia tri
kinh té cao, gop phan nang cao thu nhap va cai thién doi
song, tao cong an viée lam cho ngudi dan.

Tuy nhién, nganh ca phé cua khu vue dang gap - nhiéu
thach thire. Hién tinh trang san Xuit ca phé san xuat nho
1¢, manh mtn s6 néng ho c6 quy méd dudi 0,5 ha chiém
khoang 35% (hon 63.000 ho), ho cb6 quy mo dién tich tir
0,5 dén 1 ha chiém khoang 34% (61.000 ho) va quy md
dién tich tir 1 dén 2 ha gin 24%, con lai tir 2 ha ca phé tr&
1én chi c6 7% sb ho canh tac ca phé (gan 13.000 ho). Viéc
canh tac ca phé ty phat ciia ho nong danda lam dién tich
ca phé tang 6 at khong theo quy hoach. Mat khac, do chét
luong ca phé xuat khau thap, khong dam béo theo ti€u
chuan cia qudc té dan den gia tri gia tang cua ca phé
trong chudi gia tri toan cau khong cao.

Dé g& bo nhitng nat thét trén thi viéc tham gia chudi
gia tri toan cdu 1a rat can thiét. Trong do6, viéc cing cb cac
mdi lién két gitra nhimg nguoi tham gia khac nhau trong
hé thng sé& tao nén nén méng cho viée cai thién trong cac
can tré khac. Quyét dinh 62/2013/QD-TTg ciia Thu tudng
Chinh pha vé trién khai lién két gan san xuat véi tiéu thy
nong san, xdy dung Canh dong 16n. Két qua, di co nhiéu
doanh nghiép tiéu thy, xuat khau gao lién két v6i nong
dén, xay dung vung nguyén li¢u thong qua ho‘p dong tiéu
thy, cung tng vt tu, hd trg ky thuat...gitp gia tang mbi
lién két giita tac nhan, gitip chi phi trong chudi thap hon,
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vertical linkages in coffee value chain in the central highlands of
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and face- to-face interview with 157 farmers, 48 traders, 35 pre-
production and 19 processing companies based on M4P value
chain analysis. The results show that horizontal linkages are quite
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va nang lyc canh tranh cta chudi ting 1én dang ké.

Bai viét tap trung phéan tich mdi lién két giira cac tac
nhan trong chuoi gia tri ca phé, tir 6 d¢ xuat giai phap dé
tang cuong moi lién két nay.

2. Co s6' ly luin va phwong phap nghién ciru
2.1. Co s6 Iy lugn

Hién c6 3 hudng tiép can vé chudi gia tri bao gom
theo phuong phap filiére; khung khai niém do Porter M. E
(1985) va phuong phap toan cau do Kaplinsky, R dé xuat
(2000),Gereffi, G., & Korzeniewicz, M. (1994)va Gereffi,
G., & Memedovic, O. (2003). Bai nghién cru nay st dung
theo phuong phap toan céu v6i khai niém “chudi gi tri dé
cap dén mot loat nhitng hoat dong can thiét dé dwa mot
san pham hoédc mot dich vu tir ltic con 1a khai niém, thong
qua cac giai doan san xuit khac nhau dén phan phdi téi
ngudi tiéu ding cudi ciing va bd tri sau khi di st dung”.
Theo d6, mot chudi gia tri bao gdm nhiéu méc xich gia tri
gia ting va chi ton tai khi tit ca nhitng méc xich tham gia
trong chudi déu hoat dong dé tao ra tbi da gia tri trong
toan chudi. Pé nang cap chudi gia tri thanh cong thi lién
két ngang va lién két doc phai duoc cung cb va phat trién.

Lién két ngang 1a lién két gitra cac tac nhan trong cing
mdt khau (Vd: lién két nhitng ngudi nghéo san xuat/kinh
doanh riéng 1¢ thanh 1ap nhém cong dong/ t hop tic) dé
giam chi phi, ting gia ban san pham.

Lién két doc 1a lién két giira cac tac nhan trong chudi
(Vd: nhom cong dong lién két v6i doanh nghiép thong
qua hop ddng tiéu thy san pham). Bao gdm cac hinh thirc
nhu San xuit theo hop dong: mo hinh tip trung, mé hinh
trang trai hat nhan, mé hinh da chii thé, mé hinh phi chinh
thirc, mo hinh trung gian.
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Pay ciing 1a 2 mbi lién két ma bai nghién ctu tap
trung phan tich.
2.2. Phwong phap nghién ciru

Trén co sé cac dir liéu nghién ctru (dir liéu duge thu
thap tir nhirng tai liéu c6 lién quan tryc tiép) va dir liéu
thir cAp (dir liéu dd dwoc qua xir 1y qua cic cong trinh
nghién ctru, bai viét...), bai viét tong hop, so sanh va
danh gia va dua ra nhitng van dé c6 tinh 1y luan va thuc
tién lién quan dén mdi lién két gitra cac tic nhan trong
chudi gia tri ca phé. Nghién ctru st dung phuong phap
phong van tay doi véi can bo chu chét cac doanh nghiép,
co s& ché bién ca phé va phat bang cau hoi cho cac hd
nong dan. Bang hoéi xay dung dua trén cong cu thur 8 cua
M4P. Thong tin vé ¢& mau nhu sau:

Bing 1. Thong ké vé c& mau nghién ciru

Déi twong
rr | Piabankhio | gy Co | Nha
§ A A Thwong s& may
sat néng )
dan lai SO" che
che bien
Huyén  DPak
! Ha, Kon Tum 37 22 17 7
Huyén  Chu
2 Sé, Gia Lai >0 12 7 3
Buon Mé
3 Thuot, bDak 50 14 9 7
Lak
Téng 157 48 35 19

bia ban khéo sat 1a cac huyén co trit lugng ca phé 16n
nhat va thun tién cho viéc di lai cia nhom nghién cuu.
Riéng v6i dbi tuong 1a can bo chu chdt ciia cac nha may
ché bién va co so so ché, nghién ctru st dung theo
phuong phap snowball dé danh gia mirc do tin tuong cac
tac nhan trong chudi gia tri. Bai viét chu yéu str dung gia
tri trung binh, théng ké mé ta ctia cac nhom bién dé do
luong mdi quan hé giita cac tac nhan. Po luong mirc do
tin teong theo bang sau.

Bdng 2. Quy udc thang mirc do tin tudng giita cdc tac nhdn
trong chuoi gia tri theo thang diém 5 (thang Likert)

Miirc d9 tin twéng Piém ::ilglgczii;lh/cau
Tt >3.50
Kha 3.00-3.500
Trung binh 2.50-2.99
Yéu (chua dat) <2.50

3. Két qua nghién ctru
3.1. Cdc tic nhén tham gia chudi gid tri ca phé khu vuc
Tdy Nguyén

Duya vao két qua khao sat, nhom nghién ctru dé xuét so
do chuoi cac tac nhan tham gia trong chuoi gia tri ca phé
bao gom:

Cung cip

BE Sin xudt Thu gom So ché San xudt Tiu ding
Yéutd N N . -
- néng nghidp e céng nghiép
dau vao
CS SX gidng 1
. . Doanh
Cos¢ Céc nha may
Dai Iy phan . nghis
P Néng dn Thuong 14 che san xuat cac ghisp
bon. thude : [+ > i —» |
[7 tongea thu gom bien san pham tir thuong
BVTV he A .
P ciphé caphs abin
xuat
, |
Cira hang au
céng cu néng
nghiép

Nguén: Két qud khdo sdt 2016

Hinh 1. Céc tic nhdn trong chudi gid tri ca phé khu viee
Tay Nguyén

- Khau cung cdp cac yéu to d‘ﬁu vao: vat tu cho nong
nghiép cho trong ca phé bao gom cac tac nhan nhu nha
cung cip gidng, phan bon, thudc bao vé thuc vat, va cac
cong cu nong nghiép nhu may bom nudc, cube, may
cay...

- Khdu san xudt néng nghiép: bao gdm hd nong dan
trong ca phé v6i quy mo nho bao gdbm 47,9% ho c6 dién
tich tir 0.5ha -1ha, 34,2% tir 1ha-2ha, va trén 2ha chi co
17,9%. Bén canh do6, cac ho chu yéu str dung thi cong dé
san xuét tir khau lam d4t dén thu hoach.

- Khdu thu gom: dugc thuc hié€n bdi hé théng thuong
lai tai dia phuong hay dugc goi 1a cac dai ly thu mua, dam
bao chirc nang thu mua ca phé tir néng dan va cung cép
lai cho cac co s& ché bién ca phé.

- Khdu so ché: duge thuc hién boi cac co sd so ché tai
dia phuong, cac co s so ché nay c6 chirc ning thu mua
ca phé tir thuong lai trung gian hodc hd nong dan sau do
s€ phén loai ca phé nhan va thyc hi¢n cong doan boc vo.
Co s0 so ché nay s& ban lai cho cac nha may ché bién ca
phé hoic ban cho doanh nghiép xuat khau.

- Khdu san xudt céng nghiép: chu yéu 1a cac nha may
ché bién ca phé thanh ca phé phin, hoa tan... véi nhiéu loai
san pham khac nhau cho thi trudng trong nudc va xuét khau.
hién c6 hai loai co s& ché bién Ca phé u6t va danh bong Ca
phé vadi cong nghé tién tién, hién dai. Hién c6 nhiéu doanh
nghiép ché bién 16n nhu Olam, Trung Nguyén (Pak Lak),
Thu Ha (Gia Lai), ik Ha (Kon Tum) v6i cong suat san xuat
16n.

- Khéu xudt khau: dugc thyc hién boi dai 1y, thwong nhan
thu gom, céc cong ty ché bién cac san pham tinh ché xuat
khau.

Duya vao quy trinh van hanh cta chudi gia trj trén,
nhém nghién ctru tap trung phéan tich mdi lién két ngang
va doc trong chudi gia tri.

3.2. Méi lién két ngang trong chudi gid tri ca phé
Két qua khao sat cac tac nhan trong chudi nhu sau:
Bing 3: Thong ké mirc do tin twong giita cdc tac nhan trong
lién két ngang

Giatri | Giatri | Giatri bo
N nho l6n trung 1éch
nhat nhat binh chuan
Ho nong dan 157 1 4 2,112 | 0,255
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Nguén: Dir liéu khdo sdt

- Cde hé néng dan trong ca phé: véi dién tich mdi ho
tr 0,5 ha dén 2ha, dua vao kinh nghiém san Xuét truyén
thdng cia gia dinh. 80% cac ho néng dan déu lién két voi
céc ho khac trong viéc trao ddi cach trong, hd tro trong
thu hoach véi hop dong khong chinh thirc, voi tin suat
gip it chi khoang 3-4 lan/nim. Mdi quan hé giira cac
nhém hd néng dan véi nhau céd gia tri trung binh dat
mean= 2,112, cho théy mirc d0 lién két kém.

- Cdc trung gian thuwong lai: thyc hién hoat dong thu
gom ca phé ma chua c6 su phéan chia thi truong cu thé.
MJi lién két giira cac thuong l4i thap, c6 khoang 7,3% cac
thuong 1ai 14 trao d6i voi nhau vé thong tin giao dich,
tham chi mot s6 thuong 1ai con bt ngd ting gia tam thoi
dé gianh giat khach hang. Mdi quan hé giita cac trung
gian thuong lai v6i nhau c6 gia tri trung binh dat mean=
1,568, cho thiy muc do lién két kém.

- Cdc co s6 so ché: chua c6 su lién két trong viéc chia
sé ngudn lyc ca phé trong truong hop can thiét. Nhiéu co
so lién két duge voi thwong lai nén thu mua dugc ca phé
khdi lugng 16n c6 thé tich trir khi gia thap, nhung cling c6
nhiu co so thiéu nguon nguyén vat liéu. Mdi quan hé
giita cac co s& so ché voi nhau co gia tri trung binh dat
mean= 2,1589, cho thidy muc do lién két kém.

- Cdc nha may ché bién: bao gom cac doanh nghiép,
cong ty ché bién san pham ca phé tir ca phé nhéan thanh
céc san pham khac. Pay duogc coi 1a nhom c¢6 mdi lién két
kha chit ché. Cac doanh nghiép tham gia nhiéu trong hiép
hoi ca phé tai timg dia phuong giup tim ra giai phap hop
ly cing nhu c6 tiéng noi chung trong viéc kién nghi véi
nha nuéc vé& giai phap bao vé ngudn nguyén lidu, ning
cao nang lyc canh tranh cho nganh. Tuy nhién, hién cac
doanh nghi¢p chua ky nhimg cam két chinh thirc do do6
tiém an nhiéu nguy co canh tranh khong lanh manh. Méi
quan h¢ gitta cac nhom ho nong dan véi nhau co gid tri
trung binh dat mean= 3,367, cho thdy muc do lién két
kém.

3.3. Méi lién két doc giita cdc tic nhin trong chudi gid
tri ca phé

Dua vao céc tiéu chi do ludng chudi tin tudng cao cia
Morris va Kaplinsky (2002), nhom tac gia tién hanh khao
sat danh gia mirc do tin tuong gilra cac tac nhan nhu sau:

Bdng 4. Ma trdn murc d¢ tin twong gitta nhitng nguoi tham gia

Cac cac
Ho thuong Céc co doa_nh
nong 14i trung 8O S0 nghiép
dan can che ché bién
& ca phé
Ho noéng dan 0 3,213 3,453 0

Cac thuong lai Cac thuong lai

trung gian 48 1 3 1,568 | 0,317 trung gian 2,387 0 3,561 3,341
Cac co s6 so Céc co sO so ché 0 2,476 0 3,761
ché , 35 1 41 2,189 | 0,299 Doanh  nghiép

Nha may ché ché bién ca phé 0 2,215 3,124 0
bién ca phé 19 1 5 3,367 | 0,445 Nou én: Dit licu khio sdt

- Moi lién két giita néng din trong ca phé - cdc
thuong lai thu mua: hoat ddng mua ban mang tinh thoi
diém cao. Hoat dong mua ban khong dwoc ky két hay
thuc hién boi cac hop dong chinh thirc lau dai, hon 95%
ndng dan khong ky két hop dong vai thuong 1ai bai luc ¢6
ca phé thi ho néng dan véi trao dbi. 80% cac hd ban cho
cac thuong lai khac nhau trong cac ky thu hoach khac
nhau. Piéu nay 1am cho dong luan chuyén vat chét chwa
on dinh va qua trinh van hanh chudi gia tri ¢ khau dau
tién da thiéu nhip nhang. Nhung mdi lién két voi thuong
1ai va nong dén lai thap boi vi s6 luong nong dan chiém ty
1¢ cao trong khi thwong 14i thu gom thap. Trong trudng
hop nay quyén lyc clia ngudi mua cao hon cho nguoi ban.

Thuong Nhan tién Bén cho
hang k§ xuyén lién khi giao  nhicu

Thuc hi¢n Gid cd san Kiém tra
ky kéthop ~ pham

dong voi  duocxac  ludng lac voi doi hang hang thuong lai
daily thu  dinh tai tac qua khéac nhau
mua thoi diem kénh
ban chinh thirc
-Co Khoéng

Hinh 2: Thong ké mite d tin tuéng ciia hg ndng dan véi
thuwong lai

Hinh 3: Thong ké muc d¢ tin twdng cua thwong ldi voi co so
so' ché va nha may ché bién
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- Moi lién két giita thirong ldi thu mua - co s6 so' ché:
Hién cac quan hé¢ mua ban chi dua vao mbi quan hé quen
biét tir trude nhung viée thuc hién ky két hop ddng chiém
ty 1& nho dudi 20% do vay gia ca dugce xac dinh chu yéu
tai thoi diém ban. Mic du vay, lién két giita hai nhom tac
nhin nay twong ddi chit ché hon vi thuong 1ai thu gom
ddng thoi co sé so ché ciing can chia s& loi nhudn cho cac
thuong 14i dé duy tri ngudn cung cho hoat dong so ché.
Tuy nhién, thuong 1ai van tuy theo gia ca cua ting don vi
kinh doanh cho nén viéc ban cho nhiéu co sé khac nhau
trong ting vu chiém ty 1& cao.

- Méi lién két giita cdc co s so ché - cdc doanh
nghiép ché bién: Cac mdi quan hé giita co s& so ché va
thuong 14i véi doanh nghiép ché bién c¢6 gi tri trung binh
cao, mean= 3,761 va mean= 3,124, nhung mdi quan h¢ mua

ban giita ho khong thuc hién qua nhimg hop ddng chinh thirc.

Nhung gitra doanh nghiép ché bién véi co so so ché thi su
tin twong yeu.

4. Giai phap thiic ddy méi lién két trong chudi gia tri
Tay Nguyén
4.1. Thiic ddy cdc moi lién két ngang trong chudi gid tri

Hién mdi lién két ngang trong chudi con kha manh
mun, chua co su lién két v&i nhau, boi cdc tac nhan déu
thiéu tin twong 1an nhau.

Céc hd nong dan lién két lai v6i nhau c6 thé ky hop
ddng dau ra, san xudt quy mé 16n, viéc thanh Iap t6/ nhom
gitp phat trién kinh doanh mét cach bén vimg. Viée cac
ho dan lién két v&i nhau thuan loi cho viée tap huén,
tuyén truyén cac khoa hoc céng nghé moi trong viéc
cham séc, phong bénh cho cay ca phé, ngoai ra lién két dé
thong nhét thoi gian thu hoach, tranh tinh trang thu hoach
nho vé6i sd luong it, tao didu kién cho thwong lai ép gi.
Do vay, dé cac ho co cung nhu cau, s& thich va/hodc muc
tiéu kinh t& gip nhau c6 thé t6 chirc tham quan cho cac
néng dan hoc tdp mé hinh san xuit kinh doanh va hoi
kinh nghiém vé kinh té tap thé...

V& thuc hién mbi lién két gitra cac thuong lai thi can
phan dinh 3 rang dia ban hoat dong nham giam sy tu y
tang gia dé thu mua dugc sé lwong 16n. Piéu nay giup
giam chi phi van chuyén, nang cao lgi nhudn cho cac
thuong lai.

V& céc co s6 so ché va nha may ché bién ca phe, can
chu trong dén chit lwong san pham san xuit, thuong
xuyén trao d6i dé ung dung cac cong nghé méi trong ché
bién ca phé sao cho hiéu qua cao.

V& cac doanh nghiép tham gia xut khau, viéc lién két
v6i nhau s& tao ddi trong cao hon so véi dbi tac. Do vay,
vai tro ctia cac Hiép hoi ca phé can phat huy hon nita dé
nang cao vi thé ctia cac doanh nghiép.

4.2. Thitc ddy méi lién két doc trong chudi gid tri

Thir nhat, thue hién tdt mdi lién két san xudt nong

dan- thuong 14i- co s so ché. Thong thuong, mot huyén
6 khoang 20-30 dai ly thu mua va c6 khoang gan 5 co s
so ché. Do vay, chinh quyen cac dia phuong can trlen
khai xay dung cac t6 lién két nay. viéc thanh 1ap cac t6
lién két nay nham dam bao cho céac co so so ché cling nhu
cac dai 1y co thé tinh toan chinh xac dwoc ngudn nguyén
vat liéu, gitp diéu phdi dong chay nguyén vat liéu nhip
nhang hon.

Thir 2, ddy manh mdi lién két gitra trong san xudt gitra
thuwong 1ai, co so so ché va doanh nghiép ché bién. Boi vi
mdi quan hé nay dang réat long 1éo, dé bi pha v& khi c6
xung dot loi ich xay ra, tao ra bi dong vé nguyén vt licu.
Hon nira, viéc lién két dam bao duoc cung cap ca phé
nhén c6 chit luong cao, kiém soat duoc chét luong dau
vao. Vi vay, cac doanh nghiép can thuc hién cac hop ddng
bao tiéu dam bao gia ca on dinh dé cac bén cing co loi la
giai phap hitu hiéu nhat dé dam bao ngudn cung tng dau
vao.

4.3. Tang cwong hé tro' tiv cdc tic nhin hé tro trong
chuéi gid tri

Trung tim hd trg cdy giéng, S& Khoa hoc va cong
nghé cac tinh thuc hién nghién ctru cac cay giéng phu hop
v6i thd nhudng timg dia phuong. Cac doan thé tai dia
phuong c6 trach nhiém nhu tuyén truyén rong rii trong
nhan dan vé phuong thirc san xudt theo hop dong, ting
cuong gido duc vé& phap luat, nang cao ¥ thirc chip hanh
phap luat cho doanh nghiép va nong dan dé nhan dan
ddng tinh huéng tmg phwong thirc 1am an méi trong co
ché thi truong; giup do can thiét va tao didu kién cho
ngudi san xuat va doanh nghiép thuc hién phwong thirc
tiéu thu nong san hang hoa thong qua hop ddng; phat hién
kip thoi nhitng vuéng mic ciia doanh nghiép va ngudi san
xuét trong qua trinh thyc thi phuong thirc nay.

TAI LIEU THAM KHAO

[11 MA4P, DBé chudi gid tri hiéu qua hon cho nguoi nghéo, Sb tay thuc
hanh phan tich chudi gia tri, Ngan hang Phat trién chau

[2] Nguyén Van Nén, Phdn tich méi lién két gitfa cdc tdc nhan trong
chuéi gia tri dira tai Bén Tre, tap chi Phat trién kinh t€ dia phuong,
80 26, tr 84-89.

[3] Gereffi, G., & Korzeniewicz, M. (1994). Commodity chains and
global capitalism (No. 149). ABC-CLIO.

[4] Kaplinsky, R. (2000). Globalisation and unequalisation: What can
be learned from value chain analysis?. Journal of development
studies, 37(2), 117-146.

[5] Gereffi, G., & Memedovic, O. (2003). The global apparel
value chain: What prospects for upgrading by developing
countries (pp. 1-40).Vienna: United Nations Industrial
Development Organization.

[6] Porter M. E. (1985). Competitive Advantage. New York, The Free
Press.

[7]1 Quyét dinh 62/2013/QD-TTg chmh sach  khuyén khich
phat trlenhop tac, lién két san xuat gan vai tiéu thy ndng san, xay
dung canh ddng 16n do Thi tuéng Chinh phii ban hanh.

[8] Téng cuc Théng ké nim 2015

(BBT nhdn bai: 25/12/2016, phan bién xong: 12/1/2017)





