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Toém tat - Dua trén di liéu khao sat cac dbi twong cé lién quan
dén cong tac thu hut FDI cGa Binh Binh, nghién clru nay danh gia
biéu hién ctia pham vi, mic do, lgi ich, chi phi, rdi ro, méi trwéng
va ndi dung quan tri lién ket clia Binh Binh véi cac dia phuong
Vung kinh té trong diém mién Trung trong thu hat FDI dwéi goc
nhin clia ngwoi trong cudc. Két qua nghién ciru cho thdy pham vi
va mirc do lien két van con & mie thap do nhan thire vé loi ich,
chi phi va rti ro lién két con chwa ré rang, mét sé khia canh méi
trwong lién két chwa co nhidu thuan lgi ciing nhw tinh chuyén
nghiép cla quén tri lién két ving chwa & mac cao. Trén co sé
mong doi cla Binh Dinh s& gia tdng pham vi, chiéu sau va tinh
chuyén nghiép cla lién két, mot s ham y chinh sach duwoc dé
Xuét, trong dé nhan manh can thiét phai xac dinh huéng wu tién
pht hop dé tap trung xuc tién lién két.

Tir khéa - lién két ving; ving kinh té trong diém; mién Trung; thu
hat FDI; Binh Binh.

1. Pat vin dé

Nam & vi trf khd thuan loi vé diéu kién tu nhién cua
ving duyén hai Nam Trung b, Binh Dinh la mot dia
phuong ¢6 tiém nang phat trién lon va dang nd lyc thu hit
céc nguon luc de khai thdc cdc tiém ning nay phuc vu
phat trién kinh té - xa héi. Viéc thu hiit cdc nguon lyc bén
ngoai dia phuong la chi truong 16n cua tinh, véi sy chi
dao quyét liét cua chinh quyén dia phuong va sy tham gia
tich cuc cta cac don vi tham muu. Tuy nhién, két qua van
chua dugc nhu mong doi, va thu hut dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) 1a mét trudng hop dién hinh.

Bdng 1. Tinh hinh thu hy’t FDI cua tinh Binh Dinh giai doan
2010 den thang 8 nam 2015

Nim S6dwdn | Vbn ding ky (triéu USD)
2010 1 12,392
2011 8 65,77
2012 5 21,88
2013 7 1.023,684
2014 9 140,995
Dén 8/2015 6 43,077
Téng 36 1.307,798

(Nguén: S KHPT Binh Pinh)

Vén dﬁu tu tryc tiép nude ngoai duoc dia phuong xem la
mot ngudn lyc quan trong, c6 y nghia nhleu mit dbi voi phit
trién. Ngay sau khi Viét Nam c6 luat vé dau tu truc tiép nude
ngoai vao nam 1987, Binh Pinh da chu dong day manh thu
hiit FDI véi nhiéu giai phdp khac nhau va vi thé c6 dugc mot
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s0 két qua déang khich 1¢ (xem Bang 1). Tuy nhién, két qua
nay chua twong xtng v6i mong doi. Thuyc té so luorng du 4n,
tong von ding ky va thyc hién deu thap Xét vé s6 luong dur
4n con hiéu luc, Binh Dinh xep cuoi danh sich so véi céac
tinh duyén hai mién Trung. Bén canh do, tac dong ctia FDI
vao kinh té - x4 hoi ciia Binh Pinh hon 20 nim qua c6 ting
lén, nhung van con han ché, xét & tt ca cac giac do, nhu
dong gop vao GDP, gia tri san xudt cong nghiép va ngin
sach dia phuong (S6 KHDPT BD, 2012). Binh Dinh chua c6
cdc du 4n quy mo 16n, cdng nghé hién dai. Pa ) du an thudc
linh virc cong nghiép nhu san xuat thirc dn chan nudi, dam
20, co khi, may mic, thuong mai... c6 quy md nho, cong
ngh¢ chua phai la tién tién. Céc dy an FDI chua dong gop
16n cho viée giai quyet cong an V1ec 1am. Bt loi thé vé vi tri
dia 1y, s yéu kém vé co so ha tang, nht Ia tinh trang thiéu
dién, nang lyc han ché cua hé thong cang bién va cic cdng
trinh ha tang lién quan, sy thiéu hut trdm trong ngudn lao
dong ky thuét cao, k¥ su, can bo quan ly chuyén nghiép... la
nhitng nguyén nhin lam gidm kha nang canh tranh trong thu
hit FDI (S¢ KHDT BB, 2012). Bén canh d6, so véi nhiéu
tinh trong khu vuc, moi truong déu tu Binh Dinh van chua
du hap dan nha dau tu c6 tiém ning 16n. Diéu nay cang trim
trong hon khi nhu cau FDI cta cac dia phuong trong ca nudc
néi chung va trong viing néi riéng ngay cang cao, dan dén
kha nang canh tranh gay gét hon trong thu hut.

Xu hudng tao 1ap cac viung dong lyc cho nén kinh té Viét
Nam phit trién da duoc hinh thanh tir 1au, va cha truong trién
khai cic vung kinh té trong diém da duoc xic tién manh mé
trong thap ky qua. Ving kinh té trong diém mién Trung, véi 5
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tinh thanh 12 Thira Thién - Hué, Pa Ning, Quang Nam, Quang
Ngai va Binh Dinh, 1a mdt trong 4 ving cta ca nudc dugc
thanh 18p theo chu truong nay. Tt ndm 2011, lanh dao céc dia
phwong trong Viing va cac tinh 1an can da chinh thirc ky két
bién ban thoa Iuan lién két. Trong khuon kho nay, nhiéu hoat
dong va thé ché lién két ving da duoc trién khai. Day c6 thé 1a
kénh quan trong giip Binh Dinh khic phuc dugc tinh trang
kho khan ctia cong tic thu hit von FDI. Trong sb cic hoat
dong c6 thé dua vao chuong trinh nghi sy trién khai hop téc,
lién két trong thu hiit cac nha dau tu nude ngoai ¢ thé 1a mot
wu tién dang dugc xem xét boi dic tinh riéng c6 va tim quan
trong ctia hoat dong nay. Thuyc té cho thiy d4 co nhimg hoat
dong chung c6 lién quan dén thu hat FDI dugc trién khai.

Trong thoi gian trudc khi thoa thuan lién két ving
dugc ky két, nhiéu 1ap luan vé nhing loi ich ma lién két
mang lai dugc néu ra ciing nhu nhitng dy kién vé co ché
lién két va quan tri lién két ving duoc dé xuat. Sau thoi
gian thoa thuan dwoc ky két va mot sb hoat dong lién Kkét
duoc trién khai, du luan cling bat dau quan tadm tinh hi¢u
lyc va tinh hiéu qua cua lién két nay. Tuy nhién, nhing
nodi dung 1ap luan da phan 13 md ta nhimg hanh dong da
va dang dién ra, chua c6 nhitng nghién ctru cy thé vé thuc
trang va cdc yéu td ¢ thé anh huong dén né.

Nghién ctru nay lay thu hit FDI 1am bdi canh va dimg &
g6c nhin mot dia phwong thanh vién 1a Binh Pinh dé
nghién ctru nhu 1a mot trudng hop nghién ciru dién hinh vé
lién két giita cac dia phuong ciia Viing Kinh té trong diém
mién Trung. Pham vi va muc d¢ lién Kkét; 1oi ich, chi phi va
riii ro trong lién két; cac ddc trung cia moi truong lién két
va cOng tdc quan tri lién két dugc danh gia thong qua cac
quan sét thuc té va khao sat ¥ kién nhitng nguoi ¢6 tham
gia vao qué trinh thu hiit diu tu cta tinh Binh Dinh (va vi
thé c6 hiéu biét vé lién két trong thu hut dau tw). Ngoai cac
phén tich xu huéng trung tm va phén tich so sdnh, nghién
clru cling st dung cdc nén tang lap ludn cua ly luén lién két
dé dua ra cac nhén dinh vé cdc moi quan hé cu thé c6 lién
quan, tir @6 dé xut cac ham y chinh sach. Phan tich nay vi
thé dugc mong doi c6 thé gitip co duge cdi nhin nhidu
chiéu vé lién két ving trong thu hit FDI ma céc nghién ctru
trudc day chua tiép can. Pong thoi, nghién ctru ciing huéng
dén céc gid tri thyc tién cua cic két qua phén tich va ham y
chinh sach déi véi tinh Binh Dinh trong thu hit FDI.

2. Mt s6 vin dé Iy luin

Theo cach tiép can quan tri, thu hat dau tu truc tiép
nudce ngodi 12 mot qud trinh marketing quéc té trong dau tu,
trong d6 qudc gia/dia phuong thong qua cac dinh hudng,
chinh sach, cong cu va hoat dong can thiét nd Iuc dé cac
nha dau tu tiém nang biét dén qudc gia/dia phuong minh
nhu 12 mot dia diém dau tu hap dan, gitp cic nha dau tu
nay hinh thanh y d6 dau tu, ra quyét dinh dau tu va duoc
cép gidy phép dau tr vao qudc gia/dia phuong do, dong
thoi gilt cac nha dau tu hién tai tiép tuc hoat dong kinh
doanh va/hoic gia ting dau tu tai nuéc/dia phuong minh.

Lién két giita cac dia phuong, theo dinh nghia ciia CoE,
UNDP va LGI (2008), 1a viéc cic chinh quyén dia phuong
lan can nhau cing n6 lyc thyc hién cic cong viéc xay dung,
phét trién va quan 1y cic dich vu va co so ha ting cong cong
hoic trong cung tmg céc dich vy nay nhdm dap tmg tot hon

nhu cau ctia ngudi st dung va cho muc dich phat trién cua
dia phuong. Theo céach tiép can trén, lién két trong thu hiit
dau tu tryc tiép nudc ngoai 1a sy lién két qué trinh marketing
cho céc co hdi dau tw véi dbi tuong “khach hang” 1a cac nha
dau tu nudc ngoai. Dya vio ban chét cua lién két giita céc
chit thé 1a cdc chinh quyén dia phuong va ndi dung thu hit
dau tu truc tiép nudc ngoai dugc liét ké bdi Loewendahl
(2001), ¢6 thé chia lién két trong thu hit ddu tu truc tiép
nudc ngoai thanh 8 ndi dung co ban sau day: phdi hop vé
muyc tiéu thu hit; phdi hop dinh hudng thu hiit; lién két trong
cai thién moi truong dau tu; lién két trong hoach dinh va st
dung céc cong cu thu hut dau tu (cong cu thé ché va cong cu
khuyén khich); lién két trong cong tic quang bé xtc tién dau
tur; lién két trong hd trg va quan 1y tién duy 4n; lién két trong
hé trg va quan 1y sau cap phép dau tu; va lién két to chirc
gidm sat canh tranh trong thu hut dau tu.

Vé mit 1y luan, quyét dinh c6 lién két hay khong va lién
két & mic d6 nao phu thuéc vao nhan thirc vé loi ich ¢6
duoc tir lién két, cdc chi phi phai bo ra trong qua trinh d6
ciing nhu nhitng rai ro ¢6 thé gap phai trong lién két
(Feiock, 2013). Trong qué trinh lién két, c6 nhiéu nhén t6
quyét dinh su thanh cong cua lién két thong qua anh hudng
dén chi phi lién két, kha ning ton thét tir céc rui ro ¢ thé
phat sinh. Theo cdch tiép cén nay, c6 nhidu yéu t& méi
trudong bén ngoai lién két thudc cic nhém chinh tri - hanh
chinh, dia 1y - kinh té va vin hoa - xd hdi ¢6 thé tic dong
dén lién két (Turrini va ctg., 2010). Bén canh d6, ban than
ndi dung quan tri lién két ciing 1a yéu t6 quyét dinh dén sy
tham gia clia cac dia phuong va sy thanh cong ciia lién két.
Céc khia canh ndi bat cua quan tri lién két thuong dugc
xem xét 12 cAu tric, quan 1y va lanh dao lién két (Turrini va
ctg., 2010; Otgaar va ctg., 2008; Cristofoli va ctg., 2011).

3. Tinh hinh lién két véi cac dia phwong khic cia
Ving kinh té trong diém mién Trung trong thu hut
FDI cia tinh Binh Dinh

Véi chii truong ciia Nha nudc trong viée xdc tién hinh
thanh céc viing kinh & trong diém lam déu tau ting truong, 5
tinh thanh khu vuc duyén hai mién Trung da c6 nhiéu dong
thi hop tc trong khudn khd Ving kinh té trong diém mién
Trung. Chii truong hinh thanh ving kinh té trong diém cho
phép c6 duge sy mo d4u thuén 1oi cho viéc tao 1ap nén co ché
hop tdc hitu hi¢u giita cac dia phuong trong vung, qua d6 co
co hoi phat huy loi thé, han ché nhimng khé khin tir canh tranh
khong dang co, giup thyc hién dugc myc tiéu thu hat déu tu
cta timg dia phuong, trong d6 c6 dau tur trye tiép nudc ngoai.
Lién két viing giita chinh quyén cac dia phuong mién Trung
¢6 dau 4n boi s kién Dién dan kinh té mién Trung vao thang
4 ndm 2007 tai Quang Nam v&i chu @& “Lién két vi sy phat
trién kinh té mién Trung” dudi sy khoi xuéng ctia Bdo Tudi
tré. Su kién do mét co quan nha nudc lan dau tién chu tri (Bo
Ké hoach - Pau tu) 14 Dién dan "Hop téc ving kinh té trong
diém mién Trung" duoc t6 chirc tai Quang Ngdi vao thang 3
nam 2010. Dang cha y nhat trong lich sir lién két giira cac dia
phuong trong viing c¢6 thé Ia sy kién cac bi thur thanh ty, tinh
Uy ctia 7 tinh duyén hai mién Trung thong nhit ky “Bién ban
cam két lién két phdt trién 7 tinh duyén hai mién Trung” tai
mot hoi thao vao thang 7 nam 2011. Binh DPinh 12 mdt trong
nhitng nhan t6 tich cuc trong viéc van dong t6 chirc hoi thao,
ddng thoi c6 nhitng phat biéu thé hién rd nhu ciu that sy va
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cam két manh mé thyuc hién lién két. Mic du day 1a lién két
phuc vu muc tiéu phat trién kinh té - xa héi néi chung, cic
cam két ¢6 nhiéu khia canh c6 lién quan dén lién két thu hut
dau tu noi riéng. Cam két thé hién 16 muc tiéu giai doan trude
mit 13 “tao 13p khong gian kinh té thong nhét toan ving de
cling phat trién, tang stc canh tranh trong béi canh toan cau
héa va hoi nhap qudc t&” (Van phong UBND BB, 2011). Néu
muc ti€u nay dat duogc, Binh Pinh s€ dugc huong 1oi tir viée
hinh anh cta ca ving dugc cai thién, didu nay c6 thé ¢6 anh
huong l6n dén nhan thirc va hanh vi dau tu cta cac nha dau tu
tiém nang. Pong thoi, do hap dan cua cac co hoi dau tu &
Binh Pinh ciing s& dugc ning cao tir cdc nd luc tao 1ap khong
gian kinh té thong nhat nay. Cam két cling d& cap dén céc noi
dung thue hién c6 lién quan truc tiép dén thu hit du tw nhu

“cung nghién ctru (....) diéu chinh quy hoach phat trlen” “hop
tac trong huy dong von dau tu”, “phdi hop xtic tién dau tu”,
“cai thién moi truong kinh doanh va dau tu”...(Van phong
UBND BB, 2011). Nhimg ndi dung cam két nay c6 lién quan
mét thiét v6i nhidu ndi dung trong 8 nodi dung lién két thu hut
FDI néu & phan co s& 1y luan & trén, tao tién dé cho Binh
Pinh cha dong dé xut hodc tham gia cdc sang kién lién két
trong thu hit FDI giita cac dia phuong trong ving. Sau khi
bién ban duoc ky két, T diéu phdi Ving, Nhém Tu vén lién
két phat trién viing va Quy nghién ctru phét trién ving duoc
thiét 1ap. O mot mic d6 nao d6, cac co quan nay da phat huy
duoc vai trd xtc tién cac mdi lién hé giita cac dia phuong thoi
gian qua. Nhiéu sy kién thuong nién ciing da duoc t6 chuc vi
muc dich nay. V¢ lién két thu hut dau tu, c6 thé ké dén hai sy
kién lién quan tryc tiép la Hdi thao khoa hoc “Kinh nghiém
thu hiit dAu tur va phat trién co sé ha ting cdc khu cong nghiép
cdc tinh duyén hai mién Trung” tai Binh DPinh (thang 8/2012)
va Hoi nghi “Xtc tién dau tu Ving duyén hai mién Trung”
(thang 3/2013) tai Da Na:mg véi sy tham gia cua ca 9 tinh
thanh cua khu vuc va vai tro tich cuc cia Binh Dinh. Thang 8
nam 2014, “Dién dan lién két kinh té mién Trung - Giai phap
huy dong strc manh mién Trung trong giai doan méi” ciing c6
dé cap dén muc tidu lién két dé thu hut céc nguén luc phuc vu
phit trién, trong d6 c6 FDI. Diéu nay tao dugc bau khong khi
hop tic, nAng tdm nhan thirc va thoi thuc dong co lién két
trong ndi bo t6 chtrc va c4 nhan cua timg dia phuong. ..

Tuy nhién, c¢6 thé thiy rang cdc hoat dong nay chi dimng
lai & mirc do thé hién quan diém va trao d6i thong tin. Céc
loi ich c6 thé thdy dugc 1a tinh trang bat d6i xing thong tin
giam dan, qua d6 c¢6 thé gitip cac dia phuong giam bat rui
ro roi vao tinh thé "tién thoai ludng nan ciia cac dong
pham" khi tat ca cluing chiu thiét thoi trong "trd choi" canh
tranh thu hut khi dua ra cac quyét dinh c6 lién quan trong
thu hut FDI. Ciing c6 mét vai sy kién thu hut ma Binh Dinh
cung tham gia v6i cac dia phuong khac trong Vung nhu
cling xudc tién thdng qua céc quay gioi thiéu co hoi dau tu
tai Hoi nghi "Xc tién dau tu Ving duyén hai mién Trung".
Tuy nhién, nhiing sy kién nay cling chi méi ¢ hinh thic
clng tap trung dé thyc hién cc cong viée riéng, chua co
biéu hién ciia sy phan cong lao dong cu thé hay ciing thyc
hién mot cdng viéc ¢6 lgi hodc khdng thuc hi€én mot cong
viéc ¢6 hai ca cdc bén. C6 thé quan sat thiy rang hoat dong
lién két v6i cac dia phuong trong ving trong thu hut FDI
cta tinh Binh Dinh con han ché.

bé 1am rd hon ndi dung, mirc d6 lién két va cac khia

canh khac nhau cua né, nghién ctru nay da td chirc khao sat
céc ndi dung c6 lién quan dén lién két ving trong thu ht
FDI ma d6i twong khao sét 1a nhirng ngudi thudc bd may
chinh quyén tinh Binh Binh c6 lién quan dén cac nd luc thu
hit FDI cua dia phuong. Noi dung ctia céc 1y thuyét hanh
vi 12 co s cua viée lua chon cac d6i twong nay phuc vu
khao sat. Viéc trién khai hoat dong lién két thu hat dau tu
thyc té duoc tién hanh boi bd mdy chinh quyén, trong dé
lanh dao cdp cao cua dia phuong dua ra cdc quyét dinh lién
quan trén co sé tham muu cia cac bd phan chirc ning va
chi dao cho céc cép chirc ndng thyc thi cu thé. Vi thé, hoat
dong lién két s& xuat phat tir chinh hanh vi cta cac dbi
twong néu trén. Nhitng hanh vi niy déu xut phét tir nhan
thirc ctia ho vé loi ich, chi phi v rii ro cua lién két, cling
nhu nhitng nhan thic vé tic dong cua moi truong hoat
dong va thyc té ciu tric, quan lu va linh dao lién két. Didu
tra nhan thic va ky vong ctia ho vé lién két trong thu ht
FDI sé 1a nguf‘)n dir liéu quan trong va tin cay dé biét duoc
thye trang va dy bao dugc tuong lai lién két.

Piéu tra tai Binh Dinh dugc thuc hién trong céac thang 7-
8/2015 d6i v6i cac dbi tuong lam viée tai Van phong UBND
tinh, S& K& hoach va Pau tu (trong d6 c6 Trung tim Xic
tién dau tu), va Ban quan 1y Khu kinh té cua Binh Dinh ¢6
lién quan dén hoat dong thu hit FDI cua dia phuong. Téng
cong 28 phiéu dleu tra dugc thu vé trong tong s0 khodng trén
40 nguoi clia tong thé, trong d6 co 25 phleu hop 1¢. Noi dung
ban hoi xoay quanh nhdn thirc vé thuc te va mong muon
hodc ky vong cua ngudi duoc khao sit vé cic ndi dung nhu
ndi dung, mirc d9, moi truong va quan tri lién két. Pap vién
duoc yéu cau chi ra mirc d6 dong ¥ cta minh (theo thang do
5 muc véi 1 1a hoan toan khong dong ¥ va 5 1a hoan toan
d(“)ng y) vé cdc nhan dinh dugc dua ra.

Trong 8 ndi dung lién két dugc dua vao khao sdt, nhan
dinh hién tai dia phuong dang trién khai manh mé& hoat
dong lién két trong cai thién moi trudng dau tu thu hat
FDI c6 ty 18 dép vién chon mirc dong ¥ 12 4 hodc 5 1a cao
nhat, dat 60%. Thép nhét 12 nhan dinh dia phuong hién
dang trién khai manh mé& hoat dong lién Kkét trong hd trg
va quan 1y tién dy 4n FDI, chi & mic 16%. Ty 1é dong ¥ &
muc 4 va 5 cho cdc nhén dinh lién két manh mé& trong hd
trg va quan ly sau cép phép va lién két trong gidm st
canh tranh thu hat déu & mirc thap (du6i 30%). Cac nhan
dinh ring hién dang c6 su phdi hop chat ché vé myc tiéu
thu hit, phdi hop vé dinh huéng nganh va cdc dy 4n thu
hiit, lién két sir dung cong cu khuyén khich FDI va lién
két quang ba, xidc tién FDI gitra Binh Dinh va céc tinh
trong Ving déu c6 miuc dong y 4 va 5 dudi 50%. Noi
dung céc hoat dong lién két dang dwoc trién khai ciing
dugc cam nhan thap hon so v6i mong doi cua nhimng
nguodi tham gia cong tdc thu hit FDI cuda tinh, trong do
murc chénh 1éch cao nhit ndm & ndi dung lién két trong hd
trg va quan 1y tién dy 4n FDI, véi mirc dong ¥ trung binh
trong trudng hop tinh hinh thuc té so véi mong doi 1an
luot 1a 3,04 va 4,08. Noi dung lién két trong cong tic
quang b, xdc tién FDI dugc ky vong & muc cao nhét, véi
mirc déng ¥ trung binh 1a 4,44.

Dé nghién ctru mirc do lién két, nghién ciru da khao sét
11 khia canh khéc nhau Ia tinh chién lugc dai han; tinh toan
dién vé ndi dung; tinh nhidu chidu ciia quan hé; tinh rang
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budc cua thoa thuan; tinh chat ché, hiéu luc ctia dinh ché
kiém sodt; mtrc do tham gia ctia b may thuc thi; muc do
quan tdm cua lanh dao; muc do cam két hd tro cua lanh dao;
muc do chi tiéu thu hit FDI thong qua kénh lién két; mirc
dong gop cua lién két trong gia tang mirc do nhan biét va
quan tim ctia nha dau tu tiém nang; va mic dong gop cua nd
luc tap thé trong két qua thu hiit. Két qua khao sét cho thiy
rang mirc d6 lién két hién tai nhin & tat ca cdc khia canh déu
khong cao, véi mirc dong ¥ trung binh tir 3,08 dén 3,64. Céc
muc trung binh ndy déu thdp hon muc trung binh cua ky
vong cua nhimg ngudi duoc khao sit, c6 gid tri tir 3,84 dén
4,36. Trong céc khia canh nay, lién két ¢6 tinh chién luoc dai
han va c6 cam két cao cua linh dao dia phuong la cac khia
canh cé ty 1€ dap vién lya chon murc déng y 4 hodc 5 1a cao
nhét (déu & mirc 56%). Pic biét, khia canh chi tiéu tai chinh
thu hiit FDI théng qua kénh lién két c6 ty 1& dap vién lya
chon mttc dong ¥ tir 1 dén 3 Ia cao nhat (68%).

Nguyén nhin cta thuc trang ndy c6 thé xudt phat tir
nhiing loi ich hién hiru ctia lién két hay cic rio can tir chi
phi, rti ro cao ciia lién két. Thuc & nay c6 thé dugc thic day
hay han ché boi cdc yéu moi truong lién két hodc cach thirc
t6 chirc, quan 1y va lanh dao lién két. Nghién ctru nay d tién
hanh khao sét nhiéu khia canh khic nhau cta cic ndi dung
trén. Loi ich lién két dugc khao sdt & 6 ndi dung 1a lién két
giup tao nhiéu co hoi ddu tu hon va tdt hon; gitp dat dugc
cdc muc tiéu thu hit FDI; tiét kiém duogc chi phi phuc vu
canh tranh 1an nhau; giam chi phi do loai bo cc hoat dong
chdng chéo; giam chi phi do tan dung l¢i ich kinh té theo quy
md va hoc hoi thém nhiéu kinh nghiém thu hit FDI. Két qua
khéo sit cho thdy gid tri trung binh ciia mirc 4o dong ¥ vé
cac nhén dinh lién quan dén 1oi ich lién két hién tai 1a khong
cao (tir 3,08 dén 3,44). Hoc hoi dugce thém kinh nghiém
duoc cam nhan 13 1o ich ndi troi nhat trong khi loi ich kinh
té theo quy md trong céc hoat dong chung 14 chua cao. Trong
céc ndi dung hoat dong lién két, loi ich tir lién két trong cai
thién moi trudng dau tu thu hit FDI duoc danh gia cao nhat,
véi mirc ddng ¥ trung binh 12 3,72. Nhiing loi ich hién tai
duoc cam nhan thap hon so véi ky vong, voi mirc dong ¥
trung binh ctia tit ca cdc khia canh loi ich ky vong déu trén
4, nim & hau hét cac noi dung lién Két.

V& chi phi trong lién két, v6i ndi dung nhén dinh dia
phuong dang bo ra nhiéu chi phi khi tham gia lién két & 6
khia canh 12 chi phi tim kiém thong tin phuc vu ra quyét dinh
lién két; chi phi dam phéan giao dich phuc vu thiét lap lién
két; chi phi trién khai thuc hién thoa thudn lién két; chi phi
gidm sét hiéu luc lién Kkét; cic thiét hai do tr bo loi ich riéng;
va cdc thiét thdi do mat mot phan quyén tu chi khi tham gia
lién két, mirc dong ¥ trung binh nam & cic mirc tir 3,08 dén
3,32. So véi ky vong, cdc mirc trung binh niy c6 thap hon
nhung khong nhiéu. Piéu nay cho thiy cic ca nhan c6 lién
quan cam nhén hién tai va udc tinh cac chi phi nay la khong
16n. Trong céc chi phi nay, "chi phi" trong lién két sir dung
céc cong cu khuyén khich FDI ¢6 biéu hién 1a 16n nhét.

V& rti ro lién két, cdc nhan dinh c6 ton tai rai ro cao & 5
khia canh la rui ro khong thé phdi hop hay phdi hop khong
tdt; rui ro bat ddng trong phan chia trdch nhiém; rii ro bat
dong trong phén chia loi ich; rti ro ddi téc thyuc hién cam két
thap; va rui ro tic dung phu tir hanh dong lién két déu c6
muc d6 dong ¥ trung binh trong dbi cao, trong khoang tir 3,4

dén 3,72. Ty 18 cac dong ¥ & mic 1 va 2 cua ca 5 khia canh
chi trong khoang 4% dén 16%. Riéng ruii ro khong thé phdi
hop chung hay phéi hop chung khong tot c6 ty 18 dong ¥ &
mitc 4 va 5 1a 64%, néu ké ca mitc 3 thi ty 1¢ nay la 96%.
Mot thyc té kha thi vi 1a ky vong i ro s& cao lai nhan duoc
muc do dong ¥ cao hon, chimg t6 cac dap vién cam nhén
duoc cac rui ro tiém an ¢6 thé cao hon nita. Trong cac hoat
dong lién két, rui ro cta hoat dong lién két trong céi thién
mdi trudng dau tu thu hit FDI duge cho 14 ¢6 rii ro cao nht.

Vé moi truong lién két, nghién ciru khao sét 16 yéu td
mdi truong ¢6 anh huong tryc tiép dén lien két ciia Binh
DPinh vai cac tinh thanh trong Vung, dugc chia thanh 3 nhém
la moi truong chinh tri - hanh chinh, méi truong dia 1y - kinh
t€ va moi trudng vin hoa xa hi. Céc nhan dinh duoc thiét ké
theo hudng dién dat cic yéu t5 moi truong nay Ia thudn loi
dé hoi vé mirc do dong y cia ddi twong khdo sat. Ket qua
khéo sat cho thdy, mirc d6 dong ¥ véi cic nhan dinh vé mirc
d6 thuan loi ciia moi truong lién két & nhom moi truong dia
1y - kinh t& va nhom moéi trudng van hoa - xa hoi (v6i mirc
trung binh tir 3,44 dén 3,88) cao hon nhém méi truong chinh
tri - hanh chinh (tir 3,16 dén 3,24). Mot s6 yéu t moi truong
dugc cho 1a khé thuan loi 1a: thai do than thién va sin sang
ting hd cdc hoat dong tap thé gitra céc dia phuong cua nguoi
dan, gi¢i doanh nghiép va chinh quyen cac dia phuong co
dac diém lich sir dic biét va c6 truyén thong hop téc sdu rong
tir trude tao diu kién hop tac thuan loi; co diém tuong dong
vé diéu kién ty nhién va kinh té gitip khai thac 1¢i ich kinh té
theo quy mo trong lién két; c6 su két ndi cua didu kién co s¢
ha tﬁng... Nhitng diéu kién chinh trj - hanh chinh tao diéu
kién thuén 1gi cho hoat dong lién két duoc danh gid khong
cao. SO lugng céc cip ctia b mdy chinh quyén, do nhay ciia
su On dinh cta bd may hanh chinh dia phuong véi lién két,
muc do coi trong quyén ty chu cia timg dia phuong, khac
biét vé cdch thirc va vin héa to chitc bd may hanh chinh dia
phuong, va khac biét vé nang lyc can b dugc nhan dinh
khong phai 1a diéu rét thuan 1gi cho t chirc lién két gitra céc
dia phuong trong thu hut FDI.

Tim hiéu vé hién trang c4u triic lién két viing théng qua
cam nhan cta cic cd nhan c6 lién quan, nghién ctru nay khao
sdt 9 ndi dung, cu thé 1a: h¢ thong phap ludt diéu chinh quan
hé lién két ving trong thu hut FDI; diéu ph01 cua chinh
quyén trung wong; vai trd cta co quan diéu phdi vung; tinh
chinh thtrc va cu thé cua chuong trinh nghi sy lién Kkét; su
thdng nhét vé& myc tiéu va cdch thirc t6 chiic lién két; vai trd
ctia nhéan sy cdp chirc ning (thuc thi) cua timg dia phuong;
sur dong nhat giita cac dia phuong vé kién thirc, k§ nang va
thai d9 trong lién két; mic do tin cdy lan nhau giita cac dia
phlrorng, va sy thong nhat va mirc d¢ ton trong cac chuan
muyc can phai tuin thu khi lién két. Tét ca cic nhan dinh vé
ddc tinh thic day két qua va higu qua lién két cla cc dic
trung cau triic to chirc nay déu nhan dugc mirc dong y khong
cao, da phan & mirc 3. Noi dung ¢6 mirc dong ¥ trung binh
twong ddi cao 1a cac dia phuong trong Ving c6 sy tin tudng
1an nhau cao (mirc 3,52) va c6 nhiéu hoat dong phdi hop
gitra nhan su cdp chirc ning (muc 3,56)'. Cdc ndi dung c6

! Gia tri nay thyc tércé ghé thép hon vi c6 kha ning bi chéch phai do ¢6 1
quan sdt 0 the la yeu t0 ngoai bién (outlier) khi danh gid toan bo céac chi
béo lién quan dén cau trac chi mét muc 5.
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murc dong  thap nhét lién quan dén hé théng phdp ludt, diéu
phoi ctia Trung wong va dieu phdi Vung.

Mot trong nhing yéu t6 quan trong dé giai thich muc
d6 lién két hién tai 1a céch thuc 6 chirc quan 1y qud trinh
lién két. N ghién cuu chon 9 khia canh khic nhau ctia ndi
dung nay dé khao sét, cu thé 1a: thiét 1ap dugc mot céch
dang ké céc cong cu khuyén khich nhan sy cép chiic ning
tich cyc tham gia cic hoat dong lién két; tap hop dugc
nhiéu ngudi ¢é nang luc tham gia trién khai lién két; kha
nang vén dong va tao ra cdc cam Kkét that su cua céc bén
tham gia; kha nang tu tao dung moi trudng hop tic thudn
loi; ¢6 quy trinh ra quyét dinh lién két mot cach chat ché
va ¢6 sy dau tu cong sirc thoa dang; nhimng ngudi quan tri
lién két 1a nhiing nguoi cd dao dirc va trach nhiém; co co
ché dé cong dong dia phuong co tiéng noi ddi voi hoat
dong lién két; va nhan sy quan tri lién két ving khong c6
nhiéu bién dong thoi gian qua. Khong khac nhiéu véi ndi
dung ciu tric lién két, khong c6 khia canh nao c6 mirc
ddng ¥ cao dang cha y. Hai nhan dinh lién quan dén con
ngudi 12 lién két duoc trién khai boi nhidu nguoi cé ning
luc va it c6 su bién dong cua nhan sy quén tri lién Kkét
viing nhan dugce mirc ddng ¥ cao nhét trong nhém nay.

Trong 1y thuyét vé lién két, vai trd lanh dao c6 quyét
dinh dén lién két. Lién két c6 thé duge ciu tric tdt va co
ché quan ly t6t, nhung thiéu mot luc lugng cu thé lanh dao
thi khé tao nén sy thanh cong. Vai tro lanh dao trong lién
két thu hit FDI c6 thé thé hién thong qua cdc khia canh nhu
lanh dao hoat dong diéu phdi ctia chinh quyén cép trén; tinh
tién phong ctia mot hay vai dia phuong trong lién két; tinh
tién phong cia mot vai to chiic hanh chinh ciia mot dia
phuong hay cta toan Vung; vai trd cia cac lyc lugng bén
ngoai khu vuc cong nhu nguoi din, doanh nghiép, gidi hoc
thuat...; hay tinh tién phong ctia mot hay vai cd nhan trong
xtic tién lién két. Két qua khao sat ciing cho thiy khong c6
nhiéu nhén t6 tién phong linh dao ndo din dét qud trinh
lién két trong thu hit FDI, ngoai trir nhan t& yéu tb tién
phong ctia mot hay vai ca nhan dugc cam nhan cao hon,
v6i mirc ddng ¥ 4 va 5 chiém khoang trén 50%.

4. Binh luan va ham y chinh sach

Két qua khao sat va cic quan sat ban dau déu cho thay
lién két trong thu hiit FDI cta Binh Dinh chua that sy 1a hoat
dong riéng &, ndi troi trong toan bo hoat dong phdi hop cuia
Viing. Noi dung va mure do lién két thyuc té con thap hon so
véi mong doi cia nhitng nguodi ¢6 lién quan trong by may
thu hit FDI cia tinh, cho thdy kha ning c6 thé gia tang lién
két trong twong lai. Didu nay ciing kha phit hop véi két qua
khao sat vé& viéc nén hay khong nén tham gia va gia ting lién
két ving trong linh vyc nay. Khi dugc hoi y kién, 100% dap
vién tra 10i 1a Binh Dinh nén tiép tuc tham gia lién két viing
trong thu hit FDI va 84% cho rang nén gia ting mic do
tham gia nay. Bén canh do, lién két trong cai thién moi
truong d4u tu duoc cam nhén c6 biéu hién tich cuc nht cling
phit hop véi muc tiéu trude mat cia lién két tong thé giita
cac dia phuong 13 tao 1ap khong gian kinh té thong nhat toan
viung. Tuy nhi€n, mot thyc té dang ban 1a c6 su khac biét
twong ddi 16n trong nhén thirc thyc trang ndi dung lién két
trong thu hit FDI trong cdc ndi dung khuyen khich, quang
b4, xiic tién va quan 1y dau tu cho thdy viéc trién khai c6 thé

chua duogc dong b0, thong tin chua dugc rong rii hodc c6 thé
¢6 quan diém khac nhau trong lién két timg noi dung cy thé
gilta cic bd phan chirc nang cu thé.

N6i dung khao sat vé mirc do lién két cho thay hién céc
lién két ciia Binh Dinh véi cac dia phuong khéc trong Ving
ciing chi & mic d6 chu trrong dai han 1a chinh, viéc trién
khai thuc thi thuc té chua & mitc d6 cao, va chua dat thm nhu
mong doi ciia cac ddi tugng c6 lién quan. Didu nay ciing co
thé thiy dugc qua thuc té Binh Dinh van chua co bd phan
chuyén tréch cong tic lién két voi tu cach 1a co quan tham
muu va truc tiép thuc thi cdc ké hoach lién két, dit ndi dung
"Bién ban cam két lién két phat trién 7 tinh duyén hai mién
Trung" thoa thuan nam 2011 ¢6 dé cap ndi dung nay.

Ban vé lgi ich, chi phi va rdi ro trong lién két, thuc té
yéu t6 hoc hoi duoc kinh nghiém dugc danh gia 1a loi ich
ndi troi nhit dudi con mét cua nhitng ngudi tham gia vao
qué trinh thu hiit FDI cho thiy tinh so khai ciia céc lién két.
Bén canh do, loi ich ky vong dugc cam nhén 16n hon loi
ich hién tai cho thay tinh hop 1y ciia nhimg khing dinh nén
tiép tuc va gia ting mirc do lien két véi cic dia phuong
khac. Thuyc té chi phi cam nhan khong qué cao cho thay chi
phi chua phai 1a rao can 16n ddi véi xic tién lién két thu hiit
FDI cia Binh Dinh. Ciing c6 thé cho rang, thyc té nay cung
vai thuc t& noi dung lién két chua nhiéu va sau cho thdy c6
thé chua c6 nhiéu hang muc "chi phi" dwoc dua vao can
nhic do céc hoat dong lién Kkét thuc té chua phat sinh. "Chi
phi" trong lién két sir dung céc cong cu khuyén khich FDI
6 biéu hién 1a 16n nhit ciing c6 thé cho thiy khé khin
trong viéc phdi hop gitra cac dia phwong cing st dung
cong cu canh tranh “diém néng” nay. Bén canh dd, cac
khia canh rui ro trong lién két déu duoc danh gia 1a kha cao
cho thiy c6 thé rii ro lién két 1a rao can dang ké.

Xét vé yéu té moi trudng trién khai lién két, thuc té
khao sét cho thdy Binh Pinh dang hudng lgi tir diéu kién
dia 1y - kinh té va van hoa - xa hoi cua dia phuong va
Viing kha thuén 1gi cho trién khai lién két, trong khi chua
¢6 nhiéu thuan loi tir yéu t6 chinh tri - hanh chinh. Do
moi truong hoat dong la ngudn cha yeu cua cdc rui ro,
thuc t& con nhidu nhan t& moi truong can thiét dé thic day
lién két chua c6 biéu hién dang ké cho thdy con nhiéu rii
ro tiém 4n c6 thé can tré lién két, dic biét 1a moi truong
chinh tri - hanh chinh. Ngoai ra, viéc rti ro khi tham gia
hoat dong lién két cai thién moi truong dau tu thu hit FDI
duoc nhén dinh 1a cao nhét so véi cdc hoat dong khac cho
thay c6 thé c6 sy méau thuan giira loi ich ngin han ctia lién
két v&i tinh dai han cia dau tu cho mdi trudng dau tu.

Trong bdi canh moi truong lién Kkét nhu vay, viéc lién két
trong thu hit FDI giira Binh Pinh va cac dia phuong trong
viing chua c6 duoc ciu tric va quan 1y duoc danh gia cao
cho thy tinh hop 1y cua pham vi hep va mirc d¢ lién két
chua cao hién nay. Do day 1a lién két giita cic bd mdy cong
quyén, lai trong pham vi dia 1y rong 16n, cich tiép can “cau
triic phuc vu chién luge” ¢6 thé phit hgp hon cach tiép can
“chién luoc chay theo cAu trac” nhim tao ra cac dot phd m&
rong pham vi va gia ting mirc do lién két. Bén canh do, tinh
phan cdch hanh chinh gitra chinh quyén cac dia phuong va
tinh chuyén mon héa su trong mot bd mdy chinh quyen
khién cho bét cir hoat dong chung ndo cling can co “dau tau”
dan dét méi dé thanh cong. Chwa c6 cdu tric va td chiic quan
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Iy nhw mong doi ciing nhur chwra c6 dAu tau tich cyc c6 thé 1a
nguyén nhn can tré qud trinh lién két vira qua.

Mot tin hiéu kha quan cho lién két nay 1a mot vai biéu
hién tich cyc cua ciu tric, quan ly va lanh dao da dén hinh
thanh. Thyc té quan sat va khao sit cho thiy cac dia phuong
trong Vung cé su tin tudng lﬁn nhau cao, cé cac thda thuan
khung dugc ky két boi cac cap quan Iy dia phuong cao nht,
¢6 nhiéu hoat dong phdi hop gitra nhén sy cap chirc nang,
nhén Iyc tham gia lién két it c6 su bién dong va 1a nhiing
ngudi ¢6 ning lyc, va & mot mirc d6 nao d6 da co yéu td tién
phong ciia mot hay vai ca nhan thiic ddy qua trinh lién két.
Nhimng yéu t6 nay s& 1a céc nhan 6 tién 8¢, tao diéu kién cho
lién két c6 bé phéng tiép tuc phat trién.

Trong thoi gian t6i, Binh Dinh ¢6 chu truong tiép tuc
day manh cdc hoat dong thu hut cac ngudn luc bén ngoai
dia phuong phuc vu phat trién, trong d6 ¢ nguon von nude
ngoai. Pinh hudéng cua tinh 13 wu tién xdc tién dau tr mot
$6 du an 16n c6 tinh chét tao dong lyc chuyén bién manh.
Vi thé, tinh chu trwong thu hut cac nha dau tu ¢o tiém luc
va thuong hi¢u manh dé du tu cac du dn 16n then chét.
Pbi véi nhitng nha dau tu nho, uvu tién nhitng dy an c6
cong nghé sach va cao dén tir cac nude phét trién nham vira
nhanh chéng lap day cdc khu kinh té, khu cong nghiép va
cong nghé cao trén dia ban tinh, vira day manh cong nghiép
phu trg, tao tién dé hép dan cac nha dau tu 16n (S6 KHPT
BD, 2014). Trong diéu kién “thi trudng v6n” FDI thé gioi
nghiéng vé& phia cung va canh tranh giita cac dia phuong
trong nudc ngay cang quyét liét nhur ngay nay, dé dat duogc
muyc ti€u theo dinh hudng nhu trén, ngoai viéc phai dya vao
“loi thé dia diém™? ctia riéng tinh Binh Dinh, can thiét phai
biét cach tan dung linh hoat “lgi thé dia diém” cia ca
Ving. Diéu nay nhit thiét phai c6 nhiing thay ddi trong
céch thirc lién két ving hién nay va vai trd cta tinh Binh
Pinh. Tir két qua quan st va khao sat thuc t& dugc phin
tich, c6 thé dua ra nhiéu ham ¥ chinh sich tryc tiép tir timg
muc ndi dung cua khao sat dé phuc vu cho muc tiéu trén.
Bén canh do, cac dé xuat ham ¥ ciing c6 thé xuat phat tir
céc 1ap luan bién chimg gitra cic két qua phan tich néi trén.
Trong gidi han pham vi ciia nghién ctu nay, chi cac ham y
chinh sach truc tiép cho Binh DPinh méi dugc dé xuét,
khong c6 dé xuat cho ca lién két ving nhu 13 mot tdng thé.
Mot vai ham y chu dao cu thé nhu sau:

- Mic dir 1gi ich chung cuia lién két giita cac dia phuong
duoc nhiéu nguoi cho 1a 16n, két qua khao st cho thiy
dudng nhur céc lgi ich, chi phi va rai ro cu thé trong lién két
thu hit FDI d6i véi tinh Binh Pinh chua dugc nhan dién 16
va cu thé, dong thoi chua co kénh truyén thong mot cich
hitu hiéu dén nhimg ddi twong c6 lién quan. Néu c6 nhiing
nghién ctru cu thé va truyén thong rong rai duoc trién khai,
chic hé‘in céc quyét dinh lya chon pham vi, mirc d§ va cach
thire t6 chire lién két ¢6 loi cho dia phuong s€ dé dang duoc
dua ra va thuc su c6 diéu kién di vao thuc té.

- Binh Pinh cén hoach dinh va truyen thong vé muc
tiéu va chuong trinh nghi sy lién két trong thu hdt FDI
mdt cach rd rang dén céc luc luong truc tiép tham gia cdc
hoat dong thu hat FDI cua dia phuong, qua d6, nhiing

2 Loi thé dia diém duoc hiéu theo nghia rong theo cach tiép can ctia mo
hinh OLI ctia Dunning (1977).

ngudi thue thi hoat ddng lién Két nay s€ c6 dugc cai nhin
toan dién, c6 kim chi nam dinh hudng ro rang va vi thé c6
cach ung xt thich hgp vuot 1én trén cic rang budc va rao
can hanh chinh thong thuong hién nay.

- Lién két trén pham vi rong, nhung khong c6 hoat dong
tru cOt dé cdc hoat dong khac lam diém tya hodc ¢, nhung
try cot ndy dé lung lay bei tac dong cua cdc luc luong khong
kiém soat dugc chéc hin s& khong dem lai két qua nhur mong
doi. Méc du céac hoat dong lién két ma Binh Pinh tham gia
c6 biéu hién ¢ trén pham vi rong, nhung chua thay bicu hién
clia try cOt nio 12 ndi trdi. Néu d6 1a hop téc trong cai thién
mdi trudng dau tu va trong xuc tién dau tu, day ciing 12 hoat
d6ng nam ¢ ranh gidi gita canh tranh va hop tac, nén khé c6
tinh On dinh trong giai doan so khai ctia hop tic. Nén ching
can chon mot vai hoat dong dé tap trung lién két, trong d6
tranh céc rui ro canh tranh ¢ giai doan lién két so khai nay.

- Khéo st cho thay rang cdc biéu hién cua ciu triic, quan
1y va lanh dao 6 1¢i cho lién két chua duoc sdu sic dudi gbc
nhin cta lyc lwong 1am cong tac thu hit FDI cua tinh Binh
Pinh. Két qua khao sit vé quan hé giira ky vong va thuc té
mdi quan hé giita tinh phtc tap ctia hoat dong lién két (vé
pham vi va mirc d0) vai tinh chuyén nghiép cta quan tri lién
két (tinh rang budc va tinh chinh thirc ctia dinh ché lién két)
cho thay da s6 c6 mong mudn ddy manh ca hai khia canh
ndy (xem Hinh 1). Didu nay cho thdy viéc ting cudng cic
khia canh déc trung cta cAu triic, quan ly va lanh dao cé loi
cho lién két 1a phit hop véi ky vong ciia nhimg ngudi trong
cudc. Trong sb nhiéu khia canh ciia timg ndi dung nay, Binh
Pinh nén lya chon mét vai khia canh va cé céach thirc uu tién
thic ddy ching tity theo vi thé, loi ich va diéu kién cta minh,
g6p phan vao viéc thiic ddy noi dung lién két va hoan thién
quan tri lién két Viing, phuc vu loi ich chung ciia Ving ciing
nhur loi ich cua dia phuong. Hudng wu tién c6 thé 1a ning cao
hon nita vai trd clia cac co quan diéu phdi ving va cac don vi
chirc ndng ctia no, gia ting quan hé chiéu ngang va phat huy
hon nita vai trd quan tri tim trung.

- C6 rat nhiéu yéu té mdi trudng tac dong dén té chirc
va két qua lién két, vi thé khong thé cing mot lic c6 thé
khai thac nhitng tac dong c6 1¢i va han ché tit ca nhitng tac
dong bét loi. Nhan biét cic yéu té nao nén khai thic hay
can han ché tai timg thoi diém la can thiét. Vi két qua
khao sét, c6 thé théy Binh Dinh nén xem xét Iya chon khic
phuc sy khac biét va tach biét vé mat to chiic bd mdy hanh
chinh dia phuong véi cic dia phuong khac, 1iy yéu td nay
cung cdc yéu t6 thuan lgi khac nhu sy dong thuan ciia cong
ddng dia phuong, tuong ddng vé diéu kién van hoa - xa hoi
hay tinh két ndi cua diéu kién co so ha tang dé truyen thong
xiic tién hinh anh dia phuong Binh Binh nhu 1a diém dén
dau tu hip din véi cac dic trung riéng co vé diéu kién
nganh, nhung lai 12 mot bd phén cua thi truong thong nhat
va 14 noi ¢ thé mo rong tiép can ca ving.

- Khao st cho thay van con c6 e ngai rang lién ket dugc
thic ddy c6 thé gy ra bat 6n va mat ty chi cho nén hanh
chinh dia phuong do cach thirc to chirc by mdy chinh tri -
hanh chinh chua san sang cho viéc nay. Vi xu huéng thiic
ddy lién két nhu da phan tich & trén, chic chin phai chip
nhén tdc dong nay nhu la mot xu hudng khich quan hodc
phai ¢6 nhitng diéu chinh thich hgp dé dam béo b mdy thich
{rng mot céch linh hoat trong qud trinh hoi nhap lién két.
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Mirc d6 rang budc va tinh chinh thirc ctia cac dinh ché quan tri lién két (1: Thép > 5: Cao)

Hinh 1. Thue té theo cdm nhdn va mong doi vé méi quan hé giska tinh phic tap cia lién két va tinh chuyén nghiép ciia quan tri lién két
Chii thich: Hinh tam gidc: Y luong dap vién lya chon toa do cho tinh hinh hién thoi theo cam nhdn cd nhdn; Hinh tron: S6 luong
dap vién lua chon toa do cho ky vong cd nhdn; Miii tén: Quan hé giita thuc téva ky vong, Hinh sao tam dinh: Y dap vién chon moi
quan hé giita thuc éva ky vong (khong ghi dwoc hiéu la 1). DiF liéu: 23 trong 25 quan sdt co dir liéu phu hop cho phan tich.
Nguédn: Tdc gid téng hop tir di lidu khdo sdt.

5. Két luan

Béng cdc quan sat thuc té va khao sat nhimg ndi dung ciia
lién két ving trong thu hit FDI thong qua diéu tra cac ddi
tugng tham gia vao cong tac thu hit FDI cua Binh Dinh,
nghién ctru nay da xem xét dugc nhiéu khia canh ndi dung va
muc do lién két cua Binh Dinh véi cac dia phuong khac trong
Ving Kinh té trong diém mién Trung, d4nh gia dugc biéu hién
murc do loi ich, chi phi va riii ro cta lién két, biéu hién thuan lgi
cta céc yéu td moi truong lién két va ndi dung quan tri lién két
duéi gée nhin ciia ngudi trong cudce. C6 thé két luan ring, trong
khuén kho lién két ving da duoc khoi dong 5 nim qua, mic dix
Binh Dinh cling da c6 mét vai dong théi lién két véi cac dia
phuong khac trong thu hat FDI, nhung van biéu hién ¢ mirc
thap. Diéu nay ¢6 thé 1a do nhan thirc vé loi ich, chi phi va rii
ro lién két con chua 3 rang va con nhiéu khac biét, mot sé khia
canh mdi truong lién két, ddc biét 1a nhom moi truong chinh tri
- hanh chinh chua c6 nhiéu biéu hién thuan loi. Bén canh dé,
quan tri lién két ving cling & mirc chua cao, xét & ca ba khia
canh cAu tric, quan 1y va lanh dao lién két. Két qua nghién ctru
ciing cho phép két luan ring xu hudng tiép tuc tham gia lién két
& muc d6 cao hon s€ 1a chu dao, trong d6 vira gia tdng pham vi
va mirc do lién két, vira gia ting tinh chuyén nghiép cta quan
tri lién kétla mong doi chung. Huéng vé muc tiéu nay, nghién
ctu ciing da dé xuat mot s ham y chinh séch, trong d6 nhan
manh dén nghién ctru va truyén thong vé loi ich, chi phi va rii
ro lién két trong thu hut; lya chon cdc ndi dung lién két lam tru
cot khi mé rdng pham vi ndi dung lién két; Iya chon diém uu
tién trong quan tri lién két dé xiic tién; lwya chon cac yéu t& moi
truong lién két dé wu tién khai thac hay khic phuc; ciing nhu
diéu chinh t6 chirc chinh tri - hanh chinh dia phuong theo

huéng dap img nhimg tic dong tir xu hudng lién két chung.
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