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ABSTRAK

3HQJDZDV�PDGUDVDK�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�NRPSRQHQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�EHUSHUDQ�GD-

ODP�PHQLQJNDWNDQ�NXDOLWDV�SHQGLGLNDQ��3HQJDZDV�GDODP�PHODNVDQDNDQ�WXJDV�WXJDV�

NHSHQGLGLNDQ�EXNDQ�KDQ\D�VHEDJDL�VHRUDQJ�VXSHUYLVRU�SHQGLGLNDQ��QDPXQ�PHUDQJ-

NDS�SXOD�VHEDJDL�NRQVHORU��PRWLYDWRU�DJDU�WHUFLSWD�VXDVDQD�NRQGXVLI�GDODP�SURVHV�

EHODMDU�PHQJDMDU�GL�PDGUDVDK��2OHK�NDUHQD�LWX�NRPSHWHQVL�NLQHUMD�SHQJDZDV�GDODP�

XSD\D�SHQLQJNDWDQ�PXWX�PDGUDVDK�VDQJDWODK�GLSHUOXNDQ��3HQHOLWLDQ�LQL�PHQJJXQD-

NDQ�SHQGHNDWDQ�NXDOLWDWLI�GHQJDQ�WXMXDQ�XQWXN�PHQGHVNULSVLNDQ�NLQHUMD�SHQJDZDV�

PDGUDVDK� GDODP�� ���� SHUHQFDQDDQ� SURJUDP� NHSHQJDZDVDQ�� ���� SHODNVDQDDQ� SUR-

JUDP�NHSHQJDZDVDQ������HYDOXDVL�KDVLO�SHODNVDQDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ�GDQ�����

NHQGDOD�SHQJDZDVDQ�GDODP�PHODNVDQDNDQ�WXJDV��+DVLO�SHQHOLWLDQ�LQL�PHQXQMXNNDQ�

EDKZD������NLQHUMD�SHQJDZDV�PDGUDVDK�GL�GDHUDK�VDVDUDQ�SHQHOLWLDQ�GDODP�SHUHQ-

FDQDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ�WHUJRORQJ�GDODP�NDWHJRUL�EDLN�GHQJDQ�VNRU��������

����NLQHUMD�SHQJDZDV�GDODP�SHODNVDQDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ�WHUJRORQJ�GDODP�

NDWHJRUL�EDLN�GHQJDQ�VNRU�������������NLQHUMD�SHQJDZDV�GDODP�HYDOXDVL�KDVLO�SHODNVD-

QDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ�WHUJRORQJ�GDODP�NDWHJRUL�EDLN�GHQJDQ�VNRU��������.L-

QHUMD�SHQJDZDV�GDODP�SHQJDZDVDQ�PDQDMHULDO�WHUJRORQJ�GDODP�NDWHJRUL�DPDW�EDLN�

GHQJDQ� VNRU�������� NLQHUMD�SHQJDZDV�GDODP�SHQJHPEDQJDQ�SURIHVL� WHUJRORQJ�GD-

ODP�NDWHJRUL�NXUDQJ�GHQJDQ�VNRU��������.LQHUMD�SHQJDZDV�PHQXUXW�SHUVHSVL�NHSDOD�

PDGUDVDK�WHUJRORQJ�GDODP�NDWHJRUL�EDLN�GHQJDQ�VNRU�������GDQ�NLQHUMD�SHQJDZDV�

PHQXUXW�SHUVHSVL�JXUX�WHUJRORQJ�GDODP�NDWHJRUL�EDLN�GHQJDQ�VNRU������������WHUGD-

SDW�EHEHUDSD�NHQGDOD���SHUPDVDODKDQ�SHQJDZDV�GDODP�PHODNVDQDNDQ�WXJDV�SRNRN�

VHSHUWL�WHUODOX�EDQ\DN�EHEDQ�NHUMD�

Kata kunci:�.LQHUMD��3HQJDZDV���0DGUDVDK�

ABSTRACT
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PENDAHULUAN

/DWDU�%HODNDQJ

Madrasah sebagai satuan pendidikan di ling-

kungan kementerian agama memiliki karakter 

WHUVHQGLUL�� &LUL� NKDV�PDGUDVDK� DGDODK� SHQJHP-

EDQJDQ� NHLVODPDQ�� 'HQJDQ� FLUL� NHLVODPDQ� LQL��

madrasah telah lama mengembangkan dan 

melaksanakan program-program pendidikan 

yang disesuaikan dengan karakteristik potensi 

GDQ�NHEXWXKDQ�SHVHUWD�GLGLN�

Untuk mendapatkan madrasah yang berkuali 

tas, maka sumber daya manusia sangatlah pen-

WLQJ��<DQJ�GLPDNVXG�GHQJDQ�VXPEHU�GD\D�PDQX-

sia, terkandung aspek kompetensi, ketrampilan, 

kemampuan, sikap, perilaku, motivasi dan komit-

PHQ��)DWWDK�������� �����'DODP�ELGDQJ�SHQGLGL�

kan, jenis sumber daya manusia berdasarkan 

tugas pokoknya terdiri atas beberapa jenis, yaitu 

tenaga teknis, tenaga administratif dan tenaga pe-

QXQMDQJ��6HODQMXWQ\D�GDODP�33���������WHQWDQJ�

tenaga kependidikan ditegaskan pengelompokan-

Q\D�PHQMDGL����WHQDJD�SHQGLGLN�����SHQJHOROD�����

SHQJDZDV�����ODERUDQ�����WHNQLVL�VXPEHU�EHODMDU��

���SHQHOLWL�GDQ����SHQJXML�GDQ�SHQJDZDV��

3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� 3HQGLGLNDQ� 1DVLRQDO�

1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 6WDQGDU� 3HQJ�

DZDV� 6HNRODK�0DGUDVDK�� PHQHWDSNDQ� NXDOL¿-

kasi pengawas dan standar kompetensi pengawas 

VHNRODK�PDGUDVDK�� 3HQJDZDV� VHNRODK� PHUXSD-

kan salah satu komponen pendidikan yang ber-

SHUDQ�GDODP�PHQLQJNDWNDQ�NXDOLWDV�SHQGLGLNDQ��

3DUD� SHQJDZDV� GDODP� PHODNVDQDNDQ� WXJDV�WX-

gas kependidikan dan pembelajaran di sekolah 

bukan hanya sebagai seorang supervisor pen-

didikan, namun ia merangkap pula sebagai kon-

selor, motivator agar tercipta suasana kondusif 

GDODP�SURVHV�EHODMDU�PHQJDMDU�GL�VHNRODK��0DND�

kompetensi kinerja pengawas sekolah/madrasah 

dalam upaya peningkatan mutu madrasah, san-

JDWODK�GLSHUOXNDQ�

Sejumlah instrumen pendukung kinerja pe-

ngawas sudah tersedia, namun sejauh ini kegiat-

an kepengawasan belum berjalan secara optimal 

�6HWLDQLQJVLK�������������OHELK�ODQMXW�GDODP�KDVLO�

penelitiannya ditemukan bahwa tidak mudah 

mendorong peningkatan kinerja pengawas agar 

OHELK� RSWLPDO�� )DNWRU� SHQ\HEDEQ\D� FXNXS� NRP-

plek, antara lain adalah karena persoalan rekrut-

PHQ�� NXDOL¿NDVL�� NRPSHWHQVL� SHQJDZDV� GDQ� SH�

ngawas adalah pegawai fungsional, bukan bagian 

dari organisasi struktural sekolah maupun lini di 

OLQJNXQJDQ�.HPHQDJ�

Adapun kinerja ialah hasil kerja dan kemaju-

an yang telah dicapai seseorang dalam bidang 

WXJDVQ\D�� .LQHUMD� DUWLQ\D� VDPD� GHQJDQ� SUHVWDVL�

kerja atau disebut SHUIRUPDQFH�� .LQHUMD� VHODOX�

merupakan tanda keberhasilan suatu organi-

sasi atau orang-orang yang ada dalam organisasi 

WHUVHEXW��+LNPDQ�������������

Berkenaan dengan kinerja pengawas, se-

EDJDLPDQD� GLNXWLS� ROHK� 6HWLDQLQJVLK�� �������

�������� 'MDHODQLPHQ\HEXWNDQ� EHEHUDSD� FDWDWDQ�

WHQWDQJ� NRQGLVL� SHQJDZDV� 3HQGLGLNDQ� $JDPD�

,VODP� VDDW� LQL� DQWDUD� ODLQ�� ���� VHEDJLDQ� SHQJD-

was pendidikan agama kurang mendalami teknis 

NHSHQGLGLNDQ������NXUDQJQ\D��IUHNXHQVL�DNWLYLWDV�

pembinaan terhadap pengawas bila dibanding-

kan dengan aktivitas pembinaan terhadap guru 

3HQGLGLNDQ�$JDPD�,VODP������EDQ\DNQ\D�VHNRODK�

yang kurang terawasi dengan baik akibat fasilitas 

SHQJDODPDQ�EHOXP�PHPDGDKL�GDQ�����SHQJDZDV�

dihadapkan pada persoalan membuat karya tulis 

untuk melengkapi persyaratan kenaikan pang-

katnya dalam tugas-tugas administratif atau yang 

bersifat konseptual yang dirasakan memberatkan 

dan mengakibatkan kemampuan profesionalnya 

PHQMDGL�WHUDEDLNDQ�

Sebagaimana dikutip oleh Imam Siregar 

������� ������ EHUNHQDDQ� GHQJDQ� NLQHUMD� SHQJ�

DZDV��NDMLDQ�GDUL�7LP�'LUMHQ�%DJDLV�PHPSHUROHK�

WHPXDQ�� EDKZD�� ���� SHQJDZDV� MDUDQJ� PHODNX-

NDQ� NXQMXQJDQ�� ���� JXUX� GDQ� NHSDOD� PDGUDVDK�

FHQGHUXQJ� GLDQJJDS� EDZDKDQ�� ���� PLQLPQ\D�

NHPDPSXDQ� WHNQLV�HGXNDWLI�SHQGLGLNDQ�GDQ� ����

banyak pengawas yang tidak memiliki latar be-

ODNDQJ�LOPX�SHQGLGLNDQ�

Berdasarkan pemikiran tersebut, maka di-

perlukan suatu kajian penelitian berkenaan de 
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QJDQ�NLQHUMD�SHQJDZDV��3HQHOLWLDQ�LQL�GLODNVDQD-

NDQ�GL�WLJD�NRWD�NDEXSDWHQ��\DLWX�.RWD�<RJ\DNDU-

WD�� .DEXSDWHQ� 6OHPDQ�� .DE�� %DQWXO� 'DHUDK� ,V-

WLPHZD�<RJ\DNDUWD�

5XPXVDQ�0DVDODK

'DUL� � ODWDU� EHODNDQJ�PDVDODK� \DQJ� WHODK�GL-

uraikan di atas, maka dirumuskan permasalahan 

SHQHOLWLDQ�VHEDJDL�EHULNXW�

%DJDLPDQDNDK�NLQHUMD�SHQJDZDV�GDODP��

3HUHQFDQDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ���

3HODNVDQDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ���

Evaluasi hasil pelaksanaan program kepenga-���

wasan

.HQGDOD� \DQJ� GLKDGDSL� GDODP�PHODNVDQDNDQ����

tugas 

7XMXDQ�3HQHOLWLDQ

3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN�PHQGHVNULS-

VLNDQ�NLQHUMD�SHQJDZDV�PDGUDVDK��GDODP�

3HUHQFDQDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ���

3HODNVDQDDQ�SURJUDP�NHSHQJDZDVDQ���

Evaluasi hasil pelaksanaan program kepenga-���

wasan

.HQGDOD� \DQJ� GLKDGDSL� GDODP�PHODNVDQDNDQ����

tugas 

.HJXQDDQ�3HQHOLWLDQ�

+DVLO�SHQHOLWLDQ� LQL�GLKDUDSNDQ�GDSDW�PHP-

berikan masukan kepada pemerintah, khususnya 

.HPHQWHULDQ� $JDPD� VHEDJDL� EDKDQ� SHUWLPED�

ngan merumuskan kebijakan dalam pembinaan 

EDJL�SHQJDZDV�PDGUDVDK�7VDQDZL\DK�GDQ�PDG�

rasah Aliyah sehingga diharapkan berdampak ke-

SDGD�SHQLQJNDWDQ�NLQHUMD�SHQJDZDV�

/DQGDVDQ

3HUDQ�3HQJDZDV�GDODP�3HQLQJNDWDQ�0XWX�3HQ�

didikan 

0HQXUXW�3HUDWXUDQ�0HQWHUL�$JDPD�5,�1RPRU�

��7DKXQ������ WHQWDQJ�SHQJDZDV�PDGUDVDK�GDQ�

pengawas pendidikan agama Islam pada sekolah, 

pengawas madrasah adalah guru pegawai negeri 

sipil yang diangkat dalam jabatan fungsional pe-

ngawas satuan pendidikan yang tugas, tanggung 

jawab dan wewenangnya melakukan pengawasan 

DNDGHPLN�GDQ�PDQDMHULDO�SDGD�PDGUDVDK��3HQJD-

was madrasah dimaksud, meliputi pengawas RA, 

0,��07V��0$�GDQ�DWDX�0$.�

3DGD� SHUDWXUDQ� WHUVHEXW� GLWHWDSNDQ� PH�

QJHQDL�WXJDV�GDQ�IXQJVL�SHQJDZDV��7XJDV�SHQJD-

was adalah melaksanakan pengawasan akademik 

GDQ�PDQDMHULDO� SDGD�PDGUDVDK�� 6HGDQJNDQ� SH�

ngawas madrasah mempunyai fungsi melaku-

NDQ�� �D�� SHQ\XVXQDQ� SURJUDP� SHQJDZDVDQ� GL�

ELGDQJ�DNDGHPLN�GDQ�PDQDMHULDO���E��SHPELQDDQ�

GDQ� SHQJHPEDQJDQ� PDGUDVDK�� �F�� SHPELQDDQ��

pembimbingan dan pengembangan potensi guru 

PDGUDVDK�� �G�� SHPDQWDXDQ� SHQHUDSDQ� VWDQGDU�

QDVLRQDO� SHQGLGLNDQ�� �H�� SHQLODLDQ� KDVLO� SHODN-

VDQDDQ� SURJUDP� SHQJDZDVDQ� GDQ� �I�� SHODSRUDQ�

SHODNVDQDDQ�WXJDV�NHSHQJDZDVDQ�

3HQJHUWLDQ�.LQHUMD

0HQXUXW�:LUDZDQ������������NLQHUMD�PHUXSD-

kan singkatan dari energi kerja yang padanannya 

dalam bahasa Inggris adalah SHUIRUPDQFH�� Isti-

lah SHUIRUPDQFH sering diindonesiakan sebagai 

SHUIRUPD��.LQHUMD�DGDODK�NHOXDUDQ�\DQJ�GLKDVLO-

kan oleh fungsi-fungsi atau indikator-indikator 

suatu pekerjaan atau suatu profesi dalam waktu 

WHUWHQWX�

.LQHUMD�SHQJDZDV�PDGUDVDK�DQWDUD� ODLQ�WHU�

lihat pada hasil yang dicapai secara optimal dari 

tugas yang diperankan sebagai  pengawas madra-

VDK��'HQJDQ�GHPLNLDQ�NLQHUMD�SHQJDZDV�PDGUDV-

ah adalah keberhasilan atau kemampuan men-

capai hasil yang terbaik dari seorang pengawas 

dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya 

menurut ukuran yang berlaku atau ditetapkan 

XQWXN�SHODNVDQDDQ�WXJDV�\DQJ�EHUVDQJNXWDQ�

3URJUDP�.HSHQJDZDVDQ��3HODNVDQDDQ�3URJUDP�

.HSHQJDZDVDQ�GDQ�(YDOXDVL�

3HQ\XVXQDQ� SURJUDP� NHSHQJDZDVDQ� DGDODK�

kegiatan yang harus dilaksanakan dalam rangka 

PHQFDSDL� WXMXDQ�� 3URJUDP� PHUXSDNDQ� VLVWHP�

sedangkan sistem adalah satu kesatuan dari be-

berapa bagian atau komponen program yang 
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sa-ling kait-mengait dalam bekerjasama satu 

dengan lainnya untuk mencapai tujuan yang su-

GDK� GLWHWDSNDQ� GDODP� VLVWHP� �$ULNXQWR�� �������

Setiap pengawas baik secara berkelompok mau-

pun secara perorangan wajib menyusun rencana 

SURJUDP�SHQJDZDVDQ�WHUGLUL�GDUL������SURJUDP�WD-

KXQDQ������SURJUDP�VHPHVWHU������SURJUDP�UHQFD-

QD�NHSHQJDZDVDQ�DNDGHPLN� �5.$��GDQ�UHQFDQD�

NHSHQJDZDVDQ�PDQDMHULDO��..0��

3HODNVDQDDQ� SURJUDP� NHSHQJDZDVDQ� PH�

liputi kegiatan melaksanakan pembinaan, pe-

PDQWDXDQ�GDQ�SHQLODLDQ��'DODP�NHJLDWDQ�SHODN-

sanaan program tersebut berpedoman dengan in-

VWUXPHQ�\DQJ�GLWHWDSNDQ�ROHK�'LQDV�3HQGLGLNDQ�

.DEXSDWHQ�.RWD� EHUVDQJNXWDQ� �7HURSRQJ� 3DLV��

������� 6HWHODK� SHODNVDQDDQ� SURJUDP� NHSHQJD-

wasan, dilanjutkan dengan penyusunan laporan 

SHODNVDQDDQ� SURJUDP� NHSHQJDZDVDQ�� /DSRUDQ�

ini lebih ditekankan kepada pencapaian tujuan 

dari setiap butir kegiatan pengawasan madrasah 

\DQJ�WHODK�GLODNVDQDNDQ�SDGD�PDGUDVDK�ELQDDQ�

Berkenaan dengan evaluasi, Surachman 

GDODP� 6XKDUVLPL� $ULNXQWR� ������� PHPDQGDQJ�

bahwa evaluasi adalah sebuah proses menemu-

kan hasil yang telah dicapai beberapa kegiatan 

yang direncanakan untuk mendukung tercapai-

Q\D�WXMXDQ�

METODE PENELITIAN

6DVDUDQ�3HQHOLWLDQ�

Sasaran penelitian ini adalah para pengawas 

07V�GDQ�0$�SDGD�0DGUDVDK�GL�.RWD�<RJ\DNDUWD��

.DEXSDWHQ�6OHPDQ�GDQ�.DEXSDWHQ�%DQWXO�'DHUDK�

,VWLPHZD�<RJ\DNDUWD��5HVSRQGHQ�GDODP�SHQHOLWL�

DQ�LQL�DGDODK���RUDQJ�SHQJDZDV����RUDQJ�NHSDOD�

PDGUDVDK�GDQ����RUDQJ�JXUX�PDGUDVDK��6DVDUDQ�

penelitian diambil secara purposif, yakni daerah 

\DQJ�UHODWLI�EDQ\DN�SHQJDZDV�SDGD�WLQJNDW�6/73�

6/7$�

3HQGHNDWDQ�3HQHOLWLDQ�

3HQHOLWLDQ� LQL� PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� SHQH-

OLWLDQ� MHQLV� GHVNULSWLI� NXDOLWDWLI�� 3HQGHNDWDQ� LQL�

PHQXUXW� 0ROHRQJ� ������� ��� EHUPDNVXG� PH�

mahami fenomena apa yang dialami oleh subyek 

penelitian seperti perilaku, persepsi, motivasi, 

tindakan dan sebagainya, secara kolektif dan 

dengan cara deskriptif dalam bentuk kata atau 

bahasa, pada suatu konteks khusus yang dimi-

QDWL�� 'DODP� SHQGHNDWDQ� WHUVHEXW� PHQFDNXS� GL�

dalamnya standar, cara kerja atau prosedur ter-

tentu dalam proses penelitian termasuk memiliki 

dan merumuskan masalah, menjaring data, serta 

menentukan unit analisis yang akan diteliti dan 

VHEDJDLQ\D��$]L]������������

7HNQLN�3HQJXPSXODQ�'DWD

'DODP�SHQHOLWLDQ� LQL��SHQJXPSXODQ�GDWD�GL-

lakukan dengan menggunakan beberapa teknik, 

\DLWX�� .XHVLRQHU�� :DZDQFDUD�� 3HQJDPDWDQ��

'RNXPHQWDVL�� )RFXV� 'LVFXVVLRQ� *URXS� �)'*���

Untuk memperoleh data yang lebih akurat digu-

nakan teknik triangulasi data dengan memperhati 

kan situasi sosial (VRFLDO�VLWXDWLRQ��\DQJ�PHOLSXWL�

orang atau pelaku (DFWRU���DNWLYLWDV��DFWLYLW\��GDQ�

tempat (SODFH��

$QDOLVLV�'DWD

'DODP�PHQJDQDOLVLV� GDWD�� GDWD� GLEDJL�PHQ�

MDGL� GXD� NDWHJRUL�� \DLWX�� ����'DWD� GDUL� KDVLO�ZD-

ZDQFDUD�� SHQJDPDWDQ� GDQ� )*'�� ���� 'DWD� GDUL�

KDVLO�NXHVLRQHU��7HUKDGDS�GDWD�MHQLV�SHUWDPD�GL-

lakukan analisis deskriptif dengan mengembang-

kan kategori-kategori yang relevan dengan tujuan 

SHQHOLWLDQ�� 6HGDQJNDQ� WHUKDGDS� MHQLV� NHGXD� GL-

lakukan analisis deskriptif dengan menggunakan 

SURVHQWDVH�

HASIL DAN PEMBAHASAN

'HVNULSVL�+DVLO�3HQHOLWLDQ

'DODP� GHVNULSVL� KDVLO� SHQHOLWLDQ� GLNHPXND�

kan temuan-temuan berkenaan dengan kinerja 

SHQJDZDV� PDGUDVDK� GL� .RWD� <RJ\DNDUWD�� .D-

EXSDWHQ� 6OHPDQ� GDQ� .DEXSDWHQ� %DQWXO� 'DHUDK�

,VWLPHZD�<RJ\DNDUWD��7HPXDQ�GLPDNVXG�PHOLSX-

WL������SUR¿O�PDGUDVDK������NLQHUMD�SHQJDZDV�PDG�

UDVDK�� ���� SHUVHSVL� NHSDOD� PDGUDVDK� WHUKDGDS�

NLQHUMD�SHQJDZDV�GDQ�����SHUVHSVL�JXUX�WHUKDGDS�

NLQHUMD� SHQJDZDV�� ����.HQGDOD� SHQJDZDV� GDODP�

PHODNVDQDNDQ� WXJDV�� %HULNXW� LQL� GLNHPXNDNDQ�

WLDS�DVSHN�GLPDNVXG�
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3UR¿O�3HQJDZDV�0DGUDVDK�

3HQJDZDV� PDGUDVDK� PHPLOLNL� SHUDQ� \DQJ�

sangat penting dalam pengembangan dan pe-

QLQJNDWDQ� NXDOLWDV� PDGUDVDK�� 3HUDQ� SHQJDZDV�

sangatlah strategis, karena fungsi pengawas 

adalah untuk mengontrol kualitas madrasah baik 

VHFDUD�DNDGHPLN�PDXSXQ�PDQDMHULDO��2OHK�NDUH-

na itu sangat diperlukan personal pengawas yang 

EHUNXDOLWDV�GDQ�NRPSHWHQ�GL�GDODP�ELGDQJQ\D�

3DUD�SHQJDZDV� \DQJ�PHQMDGL� VDVDUDQ�SHQH-

OLWLDQ�� NHVHOXUXKDQQ\D� EHUMXPODK� �� RUDQJ�� 'DUL�

MXPODK�WHUVHEXW�WHUGLUL�DWDV���RUDQJ�ODNL�ODNL�GDQ�

��RUDQJ�SHUHPSXDQ��'LWLQMDX�GDUL�ODWDU�EHODNDQJ�

pendidikan pengawas, 7 pengawas berpendidikan 

SDVFD� VDUMDQD� �6��� GDQ� �� RUDQJ� EHUSHQGLGLNDQ�

VDUMDQD� �6���� .HVHOXUXKDQ� SHQJDZDV� WHODK� EHU�

VHUWL¿NDW�VHEDJDL�SHQGLGLN�

'LOLKDW�GDUL�SHQJDODPDQ�NHUMD�SHQJDZDV��GD-

SDW�GLNHPXNDNDQ�EDKZD���RUDQJ�SHUQDK�PHQMDGL�

JXUX�� �� RUDQJ� SHUQDK�PHQMDGL� JXUX� GDQ� NHSDOD�

PDGUDVDK�� �� RUDQJ� SHUQDK� PHQMDGL� JXUX� GDQ�

SHMDEDW�.DVL�SDGD�ELGDQJ�0DSHQGD��GDQ���RUDQJ�

SHUQDK�PHQMDGL�JXUX�GDQ�PHQMDEDW�VHEDJDL�.D�

VXEEDJ� +XPDV� .DQZLO�� .DVL� .HOHPEDJDDQ� GDQ�

.HWDWDODNVDQDDQ�0DSHQGD�.DQZLO��VHUWD�PDQWDQ�

.DVL� *DUD� +DML� SDGD� .DQZLO� .HPHQWHULDQ� $JD-

PD�

'LOLKDW� GDUL� PDVD� NHUMD� VHEDJDL� SHQJDZDV��

WHUGDSDW���RUDQJ�GHQJDQ�SHQJDODPDQ�PDVD�NHUMD�

SHQJDZDV�DQWDUD�����WDKXQ����RUDQJ�GHQJDQ�PDVD�

NHUMD���WDKXQ�GDQ���RUDQJ�GHQJDQ�PDVD�NHUMD����

WDKXQ�'LOLKDW� GDUL� XVLD� SHQJDZDV�� WHUGDSDW� ��

RUDQJ� EHUXVLD� DQWDUD� ������ WDKXQ� GDQ� �� RUDQJ�

EHUXVLD� DQWDUD� ������ WDKXQ��.HVHOXUXKDQ�SHQJ�

DZDV�WHUVHEXW�WHODK�PHPHQXKL�NXDOL¿NDVL�VHEDJDL�

SHQJDZDV�PHQXUXW�30$�5,�1R����7DKXQ������

.LQHUMD�3HQJDZDV�0HQXUXW�7XJDV�3RNRN�

.LQHUMD� SHQJDZDV� PHQXUXW� WXJDV� SRNRN��

terdiri atas penyusunan program, pelaksanaan 

program, evaluasi hasil pelaksanaan program, 

VXSHUYLVL�PDQDMHULDO�GDQ�SHQJHPEDQJDQ�SURIHVL��

Berikut ini dikemukakan tentang tugas pokok 

SHQJDZDV�GLPDNVXG�

D���3HQ\XVXQDQ�3URJUDP�

Berkenaan dengan kinerja pengawas dalam 

penyusunan program, terdapat dua aspek penyu-

sunan program yaitu penyusunan program pe-

ngawasan dan penyusunan program pembim-

bingan dan pelatihan profesional guru dan kepala 

PDGUDVDK��'DODP�SHQ\XVXQDQ�SURJUDP�WHUGDSDW�

�� LQGLNDWRU� NLQHUMD�� PHOLSXWL�� ���� PHPLOLNL� SUR-

JUDP� SHQJDZDVDQ� GRNXPHQ� ���� PHPLOLNL� SUR-

JUDP�SHPELQDDQ�JXUX�GDQ�NHSDOD�PDGUDVDK�����

PHPLOLNL�SURJUDP�SHPDQWDXDQ�613�����PHPLOLNL�

program pemantauan guru dan kepala madrasah 

����PHPLOLNL�SURJUDP�VHPHVWHU�����PHPLOLNL�UHQ-

FDQD�SHQJDZDVDQ�DNDGHPLN��53$����UHQFDQD�SH�

QJDZDVDQ�ELPELQJDQ�NRQVHOLQJ��53%.��GDQ�UHQ-

FDQD�SHQJDZDVDQ�PDQDMHULDO� GDQ� ����PHQ\XVXQ�

program bimbingan dan pelatihan profesional 

JXUX�GDQ�NHSDOD�PDGUDVDK��'DODP�PHODNVDQDNDQ�

pembuatan dan penyusunan program tersebut 

dibuktikan dengan kepemilikan dokumen pro-

JUDP�VHEDJDLPDQD�GLNHPXNDNDQ�SDGD�WDEHO���

7DEHO����PHQXQMXNNDQ�EDKZD�KDPSLU�VHOXUXK�

indikator kinerja dalam penyusunan program 

yang dibuktikan dengan kepemilikan dokumen 

program mendapatkan skor tinggi, hanya satu 

indikator kinerja yakni kepemilikan program 

pembimbingan, pelatihan profesional guru dan 

NHSDOD�PDGUDVDK�GL�..*�0*03�03*�GDQ�..6�

��0..6�PHPSHUROHK�VNRU�������GHQJDQ�NDWHJRUL�

NXUDQJ��'DODP�SHQ\XVXQDQ� SURJUDP�SHODWLKDQ�

pelatihan bagi kepada dan guru, diakui oleh pen-

JDZDV�PDVLK�NXUDQJ��+DO�LQL�GLNDUHQDNDQ�DQWDUD�

lain masih ada keterlibatan baik waktu maupun 

WHQDJD� SHODWLK�� 3DUD� SHQJDZDV� VHQGLUL� PDVLK�

sangat mengharapkan pelatihan-pelatihan dari 

pihak berwewenang untuk meningkatkan kom-

SHWHQVLQ\D�

E���3HODNVDQDDQ�3URJUDP 

3HODNVDQDDQ�SURJUDP�SHQJDZDVDQ�GLOLKDW�GDUL�

WXJDV�SRNRN�SHQJDZDV�PHOLSXWL�����PHODNVDQDNDQ�

SHPELQDDQ� JXUX� GDQ� NHSDOD�PDGUDVDK�� ����PH-

PDQWDX� SHODNVDQDDQ� �� 613�� ���� PHODNVDQDNDQ�

SHQLODLDQ�NLQHUMD�JXUX�GDQ�NHSDOD�PDGUDVDK������

membuat laporan tahunan pelaksanaan program, 

����PHODNVDQDNDQ�SHPELPELQJDQ�GDQ�SHODWLKDQ�
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SURIHVLRQDO� JXUX�GDQ�NHSDOD�PDGUDVDK�GL�..*�

0*03�0*3� GDQ� VHMHQLVQ\D�� ���� PHODNVDQD-

kan bimbingan dan pelatihan kepala madrasah 

dalam menyusun program madrasah, rencana 

kerja pengawasan dan evaluasi, kepemimpinan 

PDGUDVDK�� ���� PHQJHYDOXDVL� KDVLO� SHODNVDQDDQ�

bimbingan dan pelatihan guru dan kepala madra-

VDK� GL� ..*�0*03�0*3� GDQ� VHMHQLVQ\D�� ����

membimbing pengawas muda/pengawas madya 

dalam melaksanakan tugas pokok (berlaku bagi 

SHQJDZDV� PDG\D�XWDPD��� ���� PHODNVDQDNDQ�

bimbingan dan latihan guru dan kepala madra-

VDK�GDODP�SHQHOLWLDQ�WLQGDNDQ�NHODV�� �����PHP-

buat laporan hasil pembimbingan dan pelatihan 

SURIHVLRQDO�JXUX�GDQ�NHSDOD�PDGUDVDK�

+DVLO� NXHVLRQHU� EHUNHQDDQ� GHQJDQ� SHODN-

sanaan program kepengawasan kategori baik, 

GHQJDQ�VNRU�QLODL��������/LKDW�WDEHO���

7DEHO��� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� SHODNVDQDDQ�

program pengawasan pada aspek membuat lapor 

an tahunan pelaksanaan program mendapat skor 

WHUWLQJJL�\DNQL�������GHQJDQ�NDWHJRUL�DPDW�EDLN��

VHGDQJNDQ�VNRU�WHUHQGDK�\DNQL�������SDGD�DVSHN�

melaksanakan pembimbingan, pelatihan profe-

sional guru dan kepala madrasah dalam pene-

OLWLDQ� WLQGDNDQ�� 6HEDJLDQ� SHQJDZDV� PHPEXDW�

laporan pelaksanaan program pengawasan de-

QJDQ�OHQJNDS�

F��� (YDOXDVL� +DVLO� 3HODNVDQDDQ� 3URJUDP� 3HQJ�

awasan 

Evaluasi hasil pelaksanaan program penga-

ZDVDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� SHQJDZDV�PHQFDNXS�� ����

evaluasi hasil pelaksanaan program pembinaan 

guru dan kepala madrasah di madrasah binaan, 

evaluasi hasil pelaksanaan program pemantauan 

��6WDQGDU�1DVLRQDO�3HQGLGLNDQ������HYDOXDVL�KDVLO�

pelaksanaan program penilaian kinerja guru dan 

NHSDOD�PDGUDVDK��

+DVLO�SHQHOLWLDQ�PHQXQMXNNDQ�EDKZD�HYDOXD�

si hasil pelaksanaan program pengawasan yang 

dilakukan pengawas tergolong baik dengan ni-

ODL�UDWD�UDWD�������VHEDJDLPDQD�GLVDMLNDQ�GDODP�

WDEHO����

G���6XSHUYLVL�0DQDMHULDO

Supervisi manajerial yang dilaksanakan oleh 

SHQJDZDV� GLOLKDW� GDUL� WXJDV� SRNRN� PHOLSXWL� ����

pemantauan kurikulum madrasah berdasarkan 

SULQVLS�SHQJHPEDQJDQ�NXULNXOXP�.763�GDQ�VH�

VXDL�GHQJDQ�VWDQGDU�LVL������SHPDQWDXDQ��SHQLODL�

an dan pembinaan agar pengelolaan pendidikan 

VHVXDL� GHQJDQ� 3HUPHQGLNQDV� 1RPRU� ��������

tentang standar pengelolaan pendidikan dan ter-

WLE�DGPLQLVWUDVL�� ����SHPDQWDXDQ��SHQLODLDQ�GDQ�

pembinaan agar pengelolaan pendidikan sesuai 

GHQJDQ� 3HUPHQGLNQDV�1RPRU� �������� WHQWDQJ�

VWDQGDU� VDUDQD� SUDVDUDQD� GDQ� ���� SHPHULNVDDQ�

GRNXPHQ���/LKDW�WDEHO����

+DVLO�SHQHOLWLDQ�PHQXQMXNNDQ�EDKZD�VXSHU-

visi manajerial yang dilakukan oleh pengawas 

tergolong dalam kategori baik, dengan rerata 

QLODL��������'DODP�KDO� LQL�SDUD�SHQJDZDV�VHODOX�

melakukan kunjungan madrasah untuk meman-

tau, menilai dan memiliki laporan sesuai dengan 

LQVWUXPHQ�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�ROHK�.HPHQWHUL�

DQ�$JDPD�GDQ�'LQDV�3HQGLGLNDQ�

H���3HQJHPEDQJDQ�3URIHVL

7XJDV� SRNRN� SHQJHPEDQJDQ� SURIHVL�� WHUGLUL�

atas dua aspek yaitu menemukan teknologi tepat 

guna dalam bidang pendidikan dan pengajaran, 

GHQJDQ� LQGLNDWRU� PHPLOLNL� ODSRUDQ� NDU\D� WXOLV��

Berkenaan dengan hal tersebut para responden 

SHQJDZDV� PHQGDSDW� VNRU� ��� DWDX� �� RUDQJ� UHV�

ponden yang memiliki laporan karya tulis di 

DWDV��

'HPLNLDQ� SXOD� GDODP� DVSHN� PHODNVDQDNDQ�

kajian dan penelitian pendidikan dengan indika-

tor memiliki laporan kegiatan penelitian para 

SHQJDZDV�PHQGDSDW� VNRU� ����� DWDX� VHEDQ\DN� ��

orang responden yang memiliki laporan kegia-

tan diuraikan sebagaimana dikemukakan dalam 

WDEHO���

Sebagian besar pengawas yang menjadi re-

sponden belum menemukan teknologi tepat guna 

GDODP� ELGDQJ� SHQGLGLNDQ�� 'HPLNLDQ� SXOD� VH-

bagian pengawasan belum melakukan penelitian, 

seperti penelitian tindakan kelas atau penelitian 
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WLQGDNDQ�PDGUDVDK��+DO�LQL�GLVHEDENDQ�SDGDWQ\D�

kegiatan supervisi dan masih kurangnya kom-

petensi di bidang penelitian dan pengembangan 

SDUD�SHQJDZDV�

3HUVHSVL� .LQHUMD� 3HQJDZDV� 0HQXUXW�

.HSDOD�0DGUDVDK�

3HUDQ�SHQJDZDV�PDGUDVDK�VDQJDWODK�SHQWLQJ�

dalam pengembangan madrasah mulai peman-

tauan, supervisi, evaluasi, pelaporan dan tindak 

lanjut pengawasan yang harus dilakukan secara 

WHUDWXU�GDQ�EHUNHVLQDPEXQJDQ��%HULNXW�GLNHPX-

kakan persepsi kinerja pengawas menurut kepala 

PDGUDVDK�VHEDJDLPDQD�GDODP�WDEHO����%HUGDVDU-

kan tabel tersebut dapat dideskripsikan bahwa 

persepsi kepala madrasah terhadap kinerja pe-

QJDZDV� PHPSHUROHK� QLODL� UHUDWD� ������ GHQJDQ�

NDWHJRUL�EDLN��

1LODL�WHUWLQJJL�\DNQL����GHQJDQ�UHUDWD�������

adalah kinerja pengawas berkenaan dengan 

melaksanakan pembinaan madrasah dalam per-

VLDSDQ� DNUHGLWDVL��0HQXUXW� EHEHUDSD�SHQJDZDV��

berkaitan dengan akreditasi madrasah, nama 

EDLN�GDUL�SHQJDZDV�EHUVDQJNXWDQ�GLSHUWDUXKNDQ��

Bila nilai akreditasi madrasah binaan berhasil 

bagus, tinggi maka nama baik pengawas akan 

WHUDQJNDW�DWDX�EDLN��1LODL�WHUHQGDK�\DNQL����GH�

QJDQ�UHUDWD�������DGDODK�NLQHUMD�SHQJDZDV�EHU�

kenaan dengan melaksanakan pembinaan dalam 

SHQHOLWLDQ�WLQGDNDQ�PDGUDVDK��%HUNDLWDQ�GHQJDQ�

ini, beberapa pengawas mengemukakan bahwa 

pengawas belum maksimal melaksanakan pem-

bimbingan dalam penelitian tindakan madrasah, 

dikarenakan antara lain pengawas sendiri belum 

melaksanakan penelitian dan kurangnya kompe-

tensi penelitian dan pengembangan para peng-

DZDV�

3HUVHSVL�*XUX�7HUKDGDS�.LQHUMD�3HQJDZDV�

0DGUDVDK

Guru merupakan tenaga profesional yang 

bertugas merencanakan, melaksanakan pro-

ses pembelajaran, menilai hasil pembelajaran, 

melakukan bimbingan dan pelatihan kepada 

SHVHUWD�GLGLN��'HQJDQ�GHPLNLDQ�ELPELQJDQ�GDUL�

SHQJDZDV�VDQJDW�GLSHUOXNDQ��

Berikut ini dikemukakan persepsi guru ter-

hadap kinerja pengawas dalam melakukan tugas 

kepengawasan akademik pada guru-guru madra-

VDK� ELQDDQ� GL� GDHUDK� VDVDUDQ� SHQHOLWLDQ�� /LKDW�

WDEHO���

3HUVHSVL� JXUX� WHUKDGDS� NLQHUMD� SHQJDZDV��

secara umum dapat dikatakan baik atau dalam 

NDWHJRUL� EDLN� GHQJDQ� QLODL� ������� %LOD� GLOLKDW�

OHELK� ULQFL�� SHUROHKDQ� QLODL� WHUWLQJJL� DGDODK� ���

GHQJDQ�UHUDWD��������\DLWX�SHUVHSVL�JXUX�WHUKD-

dap kinerja pengawas berkenaan dengan melak-

sanakan pembimbingan terhadap guru dalam 

SHQ\XVXQDQ�533�GDQ�NLQHUMD�EHUNHQDDQ�GHQJDQ�

PHODNVDQDNDQ� SHQLODLDQ� NLQHUMD� JXUX�� 6HGDQJ�

NDQ� SHUROHKDQ� QLODL� WHUHQGDK� DGDODK� VNRU� ���

GHQJDQ�UHUDWD�������\DNQL�SHUVHSVL�JXUX�WHUKD-

dap kinerja pengawas berkenaan dengan melak-

sanakan bimbingan terhadap guru dalam menyu 

sun program pengembangan diri dalam bentuk 

NHJLDWDQ�HNVWUDNXOLNXOHU�

3HUVHSVL� JXUX� WHUKDGDS� NLQHUMD� SHQJDZDV�

berkenaan dengan melaksanakan pembimbingan 

GDODP� PHQ\XVXQ� 533� PHQGDSDWNDQ� VNRU� WHU�

WLQJJL�� 'DODP� KDO� LQL� EHEHUDSD� JXUX�PHQJHPX-

kakan bahwa pengawas secara rutin selalu mem-

berikan bimbingan menyusun perangkat pembe-

ODMDUDQ�� WHUXWDPD� PHQ\XVXQ� 533�� EDLN� GHQJDQ�

ELPELQJDQ�NHORPSRN�PDXSXQ�LQGLYLGX�

3HUVHSVL� JXUX� WHUKDGDS� NLQHUMD� SHQJDZDV�

berkenaan dengan melaksanakan penilaian ki-

nerja guru, para guru memberikan skor tertinggi, 

SXOD�\DLWX����GHQJDQ�UHUDWD��������6HOXUXK�JXUX�

GL�PDGUDVDK�ELQDDQ�GLQLODL�NLQHUMD�PHUHND��$GD-

SXQ�\DQJ�GLQLODL�DQWDUD�ODLQ�����VLNDS�SURIHVLRQDO�

JXUX������SHUHQFDQDDQ�.HJLDWDQ�%HODMDU�0HQJD-

MDU������NHJLDWDQ�SHPEHODMDUDQ�VLVZD������SHQLODL�

DQ�DVSHN�NHSULEDGLDQ�GDQ�VHEDJDLQ\D��

Berkenaan dengan kinerja pengawas yakni 

melaksanakan bimbingan terhadap guru dalam 

menyusun program pengembangan diri dalam 

bentuk kegiatan ekstrakulikuler, para guru mem-

EHULNDQ� SHUVHSVL� GHQJDQ� VNRU� ��� GHQJDQ� UHUDWD�

������� \DNQL�PHUXSDNDQ�QLODL� WHUHQGDK��1DPXQ�

pengawas rutin memantau atau monitoring kegiat 

an ekstrakulikuler, seperti memantau kegiatan 
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Idul Adha, kegiatan pesantren kilat, kegiatan Ra-

PDGDQ��NHJLDWDQ�074�GDQ�VHEDJDLQ\D�

.HQGDOD�GDODP�0HODNXNDQ�7XJDV

'DODP� PHODNVDQDNDQ� WXJDVQ\D�� WHUGDSDW�

permasalahan atau kendala yang dirasakan oleh 

SDUD�SHQJDZDV�GL�GDHUDK�VDVDUDQ�SHQHOLWLDQ��3DUD�

pengawas mengemukakan permasalahan-per-

masalahan atau kendala antara lain adalah se-

EDJDL�EHULNXW��

7HUODOX�EDQ\DN�EHEDQ�NHUMD�VHRUDQJ�SHQJDZDV�����

sebagai contoh seorang pengawas harus mem-

bina puluhan madrasah beserta guru-guru 

mata pelajaran umum dan agama serta mem-

ELQD�UDWXVDQ�JXUX�3$,�GL�VHNRODK�XPXP��

Masih minimnya fasilitas untuk melaksana-���

NDQ�WXJDVQ\D��

7LGDN�VHPXD�JXUX�PDGUDVDK�PHPEHULNDQ�UHV����

pon positif terhadap kegiatan pembinaan dari 

SHQJDZDV��

3HQJDZDV�WHODK�PHPEXDW�MDGZDO�NHVHSDNDWDQ����

kunjungan madrasah namun madrasah ber-

sangkutan menyelenggarakan kegiatan tanpa 

PHPEHUL�LQIRUPDVL�WHUOHELK�GDKXOX��

Minimnya kegiatan pelatihan untuk mening-���

NDWNDQ�NRPSHWHQVL�SHQJDZDV��

3HPEDKDVDQ�

3HQ\XVXQDQ�SURJUDP�DGDODK�NHJLDWDQ�GDODP�

UDQJND� PHQFDSDL� WXMXDQ� NHSHQJDZDVDQ�� 'DODP�

kepemilikan dokumen program pengawasan do-

NXPHQ� SHQJDZDV� PHQGDSDWNDQ� VNRU� ������ GH�

QJDQ�NDWHJRUL�EDLN�

3HQ\XVXQDQ� SURJUDP� NHSHQJDZDVDQ� DGDODK�

kegiatan yang harus dilaksanakan dalam rangka 

PHQFDSDL� WXMXDQ�� 3URJUDP� PHUXSDNDQ� VLVWHP��

sedangkan sistem adalah satu kesatuan dari be-

berapa bagian atau komponen program yang 

saling kait mengkait dan bekerja sama satu den-

gan lainnya untuk mencapai tujuan yang sudah 

GLWHWDSNDQ�GDODP�VLVWHP��$ULNXQWR��������

3HODNVDQDDQ� SURJUDP� PHUXSDNDQ� NHJLDWDQ�

selanjutnya sekolah kegiatan penyusunan pro-

JUDP��3DUD�SHQJDZDV�GL�GDHUDK�VDVDUDQ�SHQHOLWLDQ�

melaksanakan program kepengawasan dibukti-

kan dengan kepemilikan dokumen pelaksanaan 

SURJUDP� NHSHQJDZDVDQ� GHQJDQ� VNRU� �������

3HODNVDQDDQ� NHSHQJDZDVDQ� \DQJ� GLODNXNDQ��

meliputi kepengawasan akademik dan kepeng-

DZDVDQ� PDQDMHULDO�� .HJLDWDQ� \DQJ� GLODNXNDQ�

oleh pengawas dalam kepengawasan akademik 

antara lain adalah membina guru dan kepala ma-

GUDVDK��PHPDQWDX�SHODNVDQDDQ�GHODSDQ�613�GDQ�

VHEDJDLQ\D�� � 3HQJDZDV� DNDGHPLN�� PHQXUXW� 6X-

KDUVLPL�$ULNXQWR�������������DGDODK�XSD\D�XQ-

tuk meningkatkan keterampilan dan profesional 

JXUX�GDODP�PHQJDMDU��6HGDQJNDQ�NHSHQJDZDVDQ�

ma-najerial merupakan fungsi supervisi yang ber 

kenaan dengan aspek pengelolaan madrasah yang 

WHUNDLW� ODQJVXQJ� GHQJDQ� SHQLQJNDWDQ� H¿VLHQVL�

GDQ�HIHNWLYLWDV�PDGUDVDK�

'DODP� NHSHQJDZDVDQ� PDQDMHULDO�� NHJLDW�

an yang dilakukan pengawas di daerah sasaran 

penelitian, antara lain meliputi memantau dan 

membina agar pengelolaan pendidikan sesuai 

dengan standar pengelolaan pendidikan dan 

tertib administrasi, serta sesuai dengan standar 

VDUDQD� SUDVDUDQD�� 0HPDQWDX�� PHQJHPEDQJNDQ�

perpustakaan, laboratorium dan sumber be-

ODMDU�GDQ�VHEDJDLQ\D��+DO� LQL� VHVXDL�GHQJDQ�DSD�

\DQJ�GLNHPXNDNDQ�+DPULQ��EDKZD�SHQJDZDVDQ�

manajerial menitikberatkan pada aspek-aspek 

pengelolaan dan administrasi madrasah yang 

EHUIXQJVL� VHEDJDL� SHQGXNXQJ� �VXSSRUWLQJ�� WHU-

ODNVDQDQ\D�SHPEHODMDUDQ��+DPULQ��������

6XUDFKPDQ�GDODP�6XKDUVLPL�$ULNXQWR��������

memandang evaluasi sebuah proses menemukan 

hasil yang telah dicapai beberapa kegiatan yang 

direncanakan untuk mendukung tercapainya tu-

MXDQ��

Evaluasi diterapkan pula pada pengawasan 

akademik dan pengawasan manajerial oleh pe-

ngawas di daerah sasaran penelitian, dibuktikan 

dengan kepemilikan dokumen laporan evaluasi 

SHODNVDQDDQ�SURJUDP�GHQJDQ�VNRU��������+DO�LQL�

dapat diartikan bahwa hasil yang telah dicapai 

pada kegiatan pengawasan akademik dan ma-

QDMHULDO�WHUJRORQJ�EDLN�

Berkenaan dengan  kinerja pengawas menu-
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rut persepsi kepala madrasah, kepala madrasah 

PHPEHULNDQ� VNRU� ������� GHQJDQ� NDWHJRUL� EDLN�

VHFDUD� NHVHOXUXKDQ�� $SDELOD� GLULQFL�� PDND� NL�

nerja pengawas berkaitan dengan melaksana-

kan pembinaan madrasah dalam persiapan 

DNUHGLWDVL��PHQGDSDWNDQ�VNRU�����GHQJDQ�UHUDWD�

������ \DLWX� PHUXSDNDQ� QLODL� NLQHUMD� WHUWLQJJL��

6HGDQJNDQ� VNRU� WHUHQGDK� DGDODK� ��� GHQJDQ�

UHUDWD� ������ \DNQL� NLQHUMD� SHQJDZDV� EHUNDLWDQ�

dengan melaksanakan pembimbingan dalam 

SHQHOLWLDQ�WLQGDNDQ�PDGUDVDK��'DODP�ELGDQJ�LQL�

kompetensi pengawas masih perlu ditingkatkan 

sehingga para pengawas dapat memotivasi dan 

mampu membimbing guru dan kepala madra-

VDK�\DQJ�EDLN�

%HUNHQDDQ�GHQJDQ�.LQHUMD�SHQJDZDV�PHQX-

rut persepsi guru, para guru memberikan nilai 

������GHQJDQ�NDWHJRUL�EDLN��$SDELOD�GLULQFL�PDND�

kinerja pengawas berkaitan dengan melaksana-

kan penilaian kinerja guru dan melaksanakan 

pembimbingan terhadap guru dalam menyu-

sun rencana pelaksanaan pembelajaran, men-

GDSDWNDQ�VNRU�PDVLQJ�PDVLQJ����GHQJDQ� UHUDWD�

������

PENUTUP

6LPSXODQ�

'DUL� SHQHOLWLDQ� WHQWDQJ� NLQHUMD� SHQJDZDV�

PDGUDVDK� GL� .RWD� <RJ\DNDUWD�� .DEXSDWHQ� 6OH-

PDQ� GDQ� .DEXSDWHQ� %DQWXO� 'DHUDK� ,VWLPHZD�

Yogyakarta dapat ditarik kesimpulan sebagai 

EHULNXW�

.LQHUMD� SHQJDZDV� GDODP� SHUHQFDQDDQ� SUR-���

JUDP�NHSHQJDZDVDQ�GL�.RWD�<RJ\DNDUWD��.D-

EXSDWHQ�6OHPDQ�GDQ�.DEXSDWHQ�%DQWXO�VHFDUD�

rata-rata tergolong dalam kategori amat baik, 

dibuktikan dengan pemilikan dokumen pe-

Q\XVXQDQ�SURJUDP��GHQJDQ�VNRU�������

.LQHUMD�SHQJDZDV�GDODP�SHODNVDQDDQ�SURJUDP����

NHSHQJDZDVDQ�GL�.RWD�<RJ\DNDUWD��.DEXSDWHQ�

6OHPDQ� GDQ� .DEXSDWHQ� %DQWXO� VHFDUD� UDWD�

rata tergolong dalam kategori baik, dibuktikan 

dengan kepemilikan dokumen laporan pelak-

VDQDDQ�SURJUDP�GHQJDQ�VNRU�������

.LQHUMD�SHQJDZDV�GDODP�HYDOXDVL�SHODNVDQDDQ����

SURJUDP�SHQJDZDVDQ�GL�.RWD�<RJ\DNDUWD��.D-

EXSDWHQ�6OHPDQ�GDQ�.DEXSDWHQ�%DQWXO�VHFDUD�

rata-rata tergolong dalam kategori amat baik, 

dibuktikan dengan kepemilikan dokumen 

evaluasi hasil pelaksanaan program peng-

DZDVDQ��GHQJDQ�VNRU��������.LQHUMD�SHQJDZDV�

menurut persepsi kepala madrasah menunjuk 

NDQ�NDWHJRUL�EDLN�GHQJDQ�VNRU�UHUDWD��������6H-

dangkan kinerja pengawas menurut persepsi 

guru menunjukkan kategori baik pula dengan 

VNRU�UHUDWD��������

7HUGDSDW� EHEHUDSD� NHQGDOD�SHUPDVDODKDQ����

pengawas dalam melaksanakan tugas pokok, 

seperti terlalu banyak beban kerja, kurangnya 

pelatihan-pelatihan bagi pengawas dan mi-

nimnya sarana prasarana untuk melaksana-

NDQ�WXJDV�

5HNRPHQGDVL�

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka di-

UHNRPHQGDVLNDQ�KDO�VHEDJDL�EHULNXW�

���%DJL��3HQJDZDV�

Agar meningkatkan frekuensi dalam pem-

bimbingan kepada guru dan kepala madrasah 

berkenaan dengan pelaksanaan kajian dan pene-

litian tindakan kelas atau penelitian tindakan 

PDGUDVDK�

���8QWXN�.HPHQWHULDQ�$JDPD�

D�� 3URJUDP� SHPELQDDQ� VHSHUWL� SHODWLKDQ��ZRUN-

shop yang diselenggarakan bagi pengawas rela-

tif lebih sedikit dibandingkan pembinaan yang 

GLVHOHQJJDUDNDQ�EDJL�SDUD�JXUX��2OHK�NDUHQD�

itu dimohon kepada kementerian agama mem-

berikan pelatihan-pelatihan, workshop lebih 

sering kepada pengawas untuk meningkatkan 

kompetensi kepengawasan mereka sehingga 

NLQHUMD�PHUHND�OHELK�PHQLQJNDW�

E�� -XPODK� SHQJDZDV� GL� .RWD� <RJ\DNDUWD�� .D-

EXSDWHQ�6OHPDQ�GDQ�.DEXSDWHQ�%DQWXO�VDQJDW�

terbatas, dibandingkan dengan jumlah ma-

drasah-madrasah dan sekolah-sekolah yang 

PHQMDGL�ELQDDQ�SHQJDZDV��2OHK�VHEDE�LWX�.H-

Menterian Agama dimohon untuk menambah 
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jumlah pengawas dengan mengangkat tenaga 

SHQJDZDV�

F�� )DVLOLWDV� XQWXN� PHODNVDQDNDQ� WXJDV� SRNRN�

pengawasan sangat terbatas, dimohon kepada 

.HPHQWHULDQ�$JDPD�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�ID-

VLOLWDV�GLPDNVXG��

DAFTAR PUSTAKA

$ULNXQWR�� 6XKDUVLPL�� ������ 0anajemen Pen-

didikan�� <RJ\DNDUWD�� $GLW\D� 0HGLD� %HNHU-

MDVDPD� GHQJDQ� ),3� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� <R-

J\DNDUWD��

%XQJLQ%XUKDQ�� ������ )RFXV� *URXS� 'LVFXVVLRQ�

XQWXN�$QDOLVLV�'DWD�.XDOLWDWLI�GDODP�$QDOL-

VLV� 'DWD� 3HQHOLWLDQ� .XDOLWDWLI�� -DNDUWD�� 37��

*UD¿QGR�3HUVDGD��

)DWDK� 1DQDQJ�� ������ /DQGDVDQ� 0DQDMHPHQ�

Pendidikan��%DQGXQJ��5HPDMD�5RVGDNDU\D��

+DPULQ�+6��������6XNVHV�0HQMDGL�3HQJDZDV�6H-

kolah��<RJ\DNDUWD��3HQHUELW��

,PDQ�� 6LUHJDU�� ������ 6XSHUYLVL� GDODP� 3HPEH-

ODMDUDQ�GL�0DGUDVDK�GDODP�(GXNDVL�-XUQDO�

3HQHOLWLDQ� 3HQGLGLNDQ� $JDPD� GDQ� .HDJD-

maan��-DNDUWD��3XVOLWEDQJ�$JDPD�GDQ�.HDJ-

DPDDQ�� %DGDQ� /LWEDQJ� GDQ�'LNODW� 'HSDUWH-

PHQ�$JDPD��

.HPHQWHULDQ�$JDPD��3HUDWXUDQ�0HQWHUL�$JDPD 

5,�1R����7DKXQ������

0ROHRQJ��/H[\��������0HWRGH�3HQHOLWLDQ�.XDOL-

WDWLI��(GLVL�5HYLVL��%DQGXQJ��5RVGDNDU\D��

0XO\DVD��������0HQMDGL�.HSDOD�6HNRODK�3URIH-

VLRQDO� GDODP� .RQWHNV� 0HQVXNVHVNDQ� 0%6�

dan KBK��%DQGXQJ��5HPDMD�5RVGDNDU\D�

1HQL�� 6HWLDQLQJVLK�� ������ (IHNWLYLWDV� 3RNMDZDV�

GDODP� .LQHUMD� 3HQJDZDV� 3HQGDLV� GDODP�

(GXNDVL� -XUQDO� 3HQHOLWLDQ� 3HQGLGLNDQ� $J-

DPD� GDQ� .HDJDPDDQ�� -DNDUWD�� 3XVOLWEDQJ�

3HQGLGLNDQ�DJDPD�GDQ�.HDJDPDDQ��

6RI\DQ�$��HW�DO��������6XSHUYLVRU�GDQ�(YDOXDVL, 

-DNDUWD��'HSDUWHPHQ�$JDPD��

:LUDZDQ��������(YDOXDVL�.LQHUMD�6XPEHU�'D\D�

0DQXVLD�� 7HRUL�� $SOLNDVL� GDQ� 3HQHOLWLDQ, 

%DQGXQJ��3HQHUELW�6DOHPED�(PSDW��
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/DPSLUDQ

7DEHO������.LQHUMD�3HQJDZDV�GDODP�3HQ\XVXQDQ�3URJUDP�

No 7XJDV�3RNRN ,QGLNDWRU .LQHUMD 6NRU .DWHJRUL

� Menyusun program 

pengawasan 

��� Memiliki program pengawasan 

tahunan 

����� Amat baik

��� Memiliki program pembinaan guru 

dan kepala madrasah  

������ Baik  

��� Memiliki program pemantauan 

GHODSDQ�613�

������ Baik

��� Memiliki program penilaian kinerja

guru dan kepala madrasah  

������ Baik  

��� Memiliki program semester ����� Amat baik

��� 0HPLOLNL�5HQFDQD�3HQJDZDVDQ�

$NDGHPLN��53$��5HQFDQD�

3HQJDZDVDQ�%LPELQJDQ�.RQVHOLQJ�

�53%.��GDQ�5HQFDQD�3HQJDZDVDQ�

0DQDMHULDQ��530��

����� Amat baik

� Menyusun program 

pembimbingan dan 

pelatihan 

profesional guru 

dan kepala 

madrasah di 

..*�0*03�0*3�

GDQ�...6�0..6�

dan sejenisnya 

Memiliki program pembimbingan dan

pelatihan guru profesional guru dan 

NHSDOD�PDGUDVDK�GL�..*�0*03�0*3�

GDQ�...6�0..6�GDQ�VHMHQLVQ\D�

������ .XUDQJ

727$/ ������ Baik  

7DEHO������.LQHUMD�3HQJDZDV�GDODP�3HODNVDQDDQ�3URJUDP�

No 7XJDV�3RNRN ,QGLNDWRU .LQHUMD 6NRU .DWHJRUL

� Melaksanakan pembinaan

guru dan kepala madrasah  

��� Memiliki laporan pelaksanaan 

program pembinaan guru dan 

kepala madrasah

��� Memiliki instrumen 

kepengawasan 

������ Baik

� Memantau pelaksanaan

GHODSDQ�613�

Memiliki laporan pemantauan 

SHODNVDQDDQ�GHODSDQ�613�

������ Baik

� Melaksanakan penilaian 

kinerja guru dan kepala 

madrasah

Memiliki laporan pelaksanaan 

program penilaian kinerja guru dan 

kepala madrasah

������ Baik

� Membuat laporan tahunan

pelaksanaan program  

Memiliki laporan tahunan

pelaksanaan program 

����� Amat baik

5 Melaksanakan Memiliki laporan pelaksanaan ������ Baik

k

k
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5 Melaksanakan

pembimbingan dan 

pelatihan profesional guru 

dan kepala madrasah di 

..*�0*03�0*3�GDQ�

...6�0..6�GDQ�

sejenisnya 

Memiliki laporan pelaksanaan 

program pembimbingan dan 

pelatihan profesional guru dan 

kepala madrasah di 

..*�0*03�0*3�GDQ�

...6�0..6�GDQ�VHMHQLVQ\D�

������ Baik

� Melaksanakan

pembimbingan dan 

pelatihan kepala madrasah 

dalam menyusun program 

madrasah, rencana kerja, 

pengawasan dan evaluasi, 

kepemimpinan madrasah  

Memiliki laporan pelaksanaan 

program membimbing dan melatih 

kepala madrasah dalam menyusun 

program madrasah, rencana kerja, 

pengawasan dan evaluasi, 

kepemimpinan madrasah 

������ Baik

� Mengevaluasi hasil 

pelaksanaan 

pembimbingan dan 

pelatihan guru dan kepala 

sekolah di 

..*�0*03�0*3�GDQ�

...6�0..6�GDQ�

sejenisnya 

Memiliki laporan evaluasi hasil 

pelaksanaan pembimbingan dan 

pelatihan guru di 

..*�0*03�0*3�GDQ�NHSDOD�

PDGUDVDK�GL�...6�0..6�GDQ�

sejenisnya 

������ Baik

� Membimbing pengawas

muda dan/pengawas 

madya dalam 

melaksanakan tugas pokok 

(berlaku bagi 

SHQJDZDV�PDG\D�XWDPD��

Memiliki laporan pelaksanaan 

program pembimbingan pengawas 

madrasah muda dan pengawas 

madrasah madya dalam 

melaksanakan tugas pokok 

������ .XUDQJ

9 Melaksanakan

pembimbingan dan 

pelatihan profesional guru 

dan kepala madrasah 

dalam penelitian tindakan 

Memiliki laporan pelaksanaan 

program pembimbingan dan 

pelatihan profesional guru dan 

kepala madrasah dalam penelitian 

tindakan 

������ .XUDQJ

��� Membuat laporan hasil 

pembimbingan dan 

pelatihan profesional guru 

dan kepala madrasah  

Memiliki laporan hasil

pembimbingan dan pelatihan 

profesional guru dan kepala 

madrasah

������ Sedang 

727$/ ������ Baik
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7DEHO������.LQHUMD�3HQJDZDV�GDODP�(YDOXDVL�+DVLO�3HODNVDQDDQ�3URJUDP�3HQJDZDVDQ�

No Tugas Pokok Indikator Kinerja Skor Kategori 

1 Melaksanakan evaluasi hasil 

pelaksanaan program 

pengawasan pada madrasah 

binaan 

1.1 Memiliki laporan evaluasi 

hasil pelaksanaan program 

pembinaan guru dan kepala 

sekolah di madrasah binaan 

87,50 Baik 

1.2 Memiliki laporan evaluasi 

hasil pelaksanaan program 

pemantauan delapan SNP 

87,50 Baik 

1.3 Memiliki laporan evaluasi 

hasil pelaksanaan program 

penilaian kinerja guru dan 

kepala madrasah 

81,25 Baik 

TOTAL 85,42 Baik 

7DEHO������Supervisi Manajerial 

No 7XJDV�3RNRN ,QGLNDWRU .LQHUMD 6NRU .DWHJRUL

� Melakukan kunjungan

ke madrasah

��� Memiliki laporan

pemantauan kurikulum 

madrasah berdasarkan 

prinsip pengembangan 

NXULNXOXP�.763��GDQ�VHVXDL�

dengan standar isi 

����� Amat baik

��� Memiliki laporan

pemantauan, penilaian, dan 

pembinaan agar pengelolaan 

pendidikan sesuai dengan 

3HUPHQGLNQDVQR����������

tentang standar pengelolaan 

pendidikan dan tertib 

administrasi

����� Amat baik

��� Memiliki laporan

pemantauan, penilaian, dan 

pembinaan agar pengelolaan 

pendidikan sesuai dengan 

3HUPHQGLNQDV�QR����������

tentang standar sarana 

prasarana 

������ Baik

� Memeriksa dokumen 

VHSHUWL�533��EDKDQ�

ajar, media 

pembelajaran 

Memiliki laporan pemeriksaan 

dokumen

������ Baik  

727$/ ����� Baik
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7DEHO������3HQJHPEDQJDQ�3URIHVL�

No 7XJDV�3RNRN ,QGLNDWRU .LQHUMD 6NRU .DWHJRUL

� Menemukan teknologi tepat 

guna dalam bidang 

pendidikan dan pengajaran  

Memiliki laporan karya tulis ������ .XUDQJ

� Melaksanakan kajian dan 

penelitian pendidikan  

Memiliki laporan kegiatan 

penelitian  

����� Sedang

727$/ ������ .XUDQJ

7DEHO������3HUVHSVL�.LQHUMD�3HQJDZDV�PHQXUXW�.HSDOD�0DGUDVDK�

No ,QGLNDWRU�.LQHUMD 6NRU�3HQLODLDQ Skor Rerata

� � � �

� Melaksanakan pembinaan kepada

kepala madrasah 

�

����

�

���

�

���

�

�����

�� ������

� 0HPDQWDX�SHODNVDQDDQ�GHODSDQ�613 �

����

�

���

�

���

�

�����

�� ������

� Melaksanakan penilaian kinerja 

kepala madrasah dan sejenisnya  

�

����

�

���

�

���

�

�����

�� ������

� Melaksanakan pembimbingan kepala

PDGUDVDK� GL� ..*�0*03�0*3� GDQ�

DWDX�...6�0..6�GDQ�VHMHQLVQ\D��

�

����

�

���

�

�����

�

���

�� ������

5 Melaksanakan pembimbingan dan

pelatihan kepala madrasah dalam 

menyusun program madrasah, 

rencana kerja, pengawasan dan 

HYDOXDVL�NHSHPLPSLQDQ�VHNRODK���

�

����

�

���

�

�����

�

����

�� �����

� Memantau kurikulum madrasah 

disusun berdasarkan prinsip 

SHQJHPEDQJDQ� NXULNXOXP� .763� GDQ�

VHVXDL�GHQJDQ�VWDQGDU�LVL���

�

����

�

���

�

���

�

�����

�� ������

� Melaksanakan pemantauan UN dan 

US

�

����

�

���

�

���

�

����

�� ������

� 0HPDQWDX� 36%� GDQ� NHJLDWDQ

ekstrakurikuler  

�

����

�

���

�

���

�

�����

�� ������

9 Menilai kinerja kepala madrasah / 

JXUX�GDQ�WHQDJD�SHQGLGLN�ODLQQ\D���

�

����

�

���

�

�����

�

�����

�� ������

��� Melaksanakan pembinaan madrasah 

dalam persiapan akreditasi  

�

����

�

����

�

���

�

����

�� �����

��� Menerapkan berbagai inovasi

pendidikan dan pembelajaran  

�

����

�

���

�

���

�

�����

�� �����

�� Melaksanakan pemantauan

penyelenggaraan administrasi 

madrasah

�

����

�

���

�

�����

�

����

�� ������

��� Memantau, menilai dan membina � � � � �� ������

7
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��� Memantau, menilai dan membina

agar pengelolaan pendidikan 

PHPHQXKL� WXQWXWDQ� 3HUPHQGLNQDV�

1R�� �������� WHQWDQJ� VWDQGDU�

pengelolaan pendidikan dan tertib 

DGPLQLVWUDVL�

�

����

�

����

�

�����

�

����

�� ������

��� Memantau, menilai dan membina

agar pengelola pendidikan memenuhi 

WXQWXWDQ�3HUPHQGLNQDV�1R�����������

tentang standar sarana prasarana  

�

����

�

����

�

�����

�

�����

�7 ������

�� Melaksanakan pembimbingan dalam

penelitian tindakan madrasah  

�

����

�

���

�

�����

�

���

�� �����

��� Melaksanakan pembinaan terhadap

kepala madrasah dalam perencanaan 

pengembangan madrasah  

�����0HPELPELQJ�GDODP�PHUXPXVNDQ�

visi madrasah

�����0HPELPELQJ�GDODP�

merumuskan misi madrasah

�

����

�

���

�

�����

�

���

�� ������
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7DEHO�7. : 3HUVHSVL�*XUX�WHUKDGDS�.LQHUMD�3HQJDZDV�0DGUDVDK�

No Indikator Kinerja Skor Penilaian Skor Rerat

a1 2 3 4

1 Melaksanakan pembimbingan 

terhadap guru dalam menyusun 

silabus 

0

(0) 

5

(10) 

4

(12) 

7

(28) 

50 78,13 

2 Melaksanakan pembimbingan 

terhadap guru menyusun rencana 

pelaksanaan pembelajaran (RPP) 

0

(0) 

3

(6) 

5

(15) 

8

(32) 

53 82,81 

3 Melaksanakan pembimbingan dan 

pelatihan guru dan di KKG/MGMP 

0

(0) 

6

(12) 

4

(12) 

6

(24) 

48 75,00 

4 Melaksanakan penilaian 

kemampuan guru dalam 

merencanakan dan melaksanakan 

pembelajaran 

0

(0) 

4

(8) 

5

(15) 

7

(28) 

51 79,69 

5 Mengevaluasi hasil pelaksanaan 

pembimbingan dan pelatihan guru 

dan pembimbingan di KKG/MGMP 

0

(0) 

5

(10) 

5

(15) 

6

(24) 

49 76,56 

6 Melaksanakan penilaian 0 3 7 6 51 79,69 



Kinerja Pengawas Madrasah di Propinsi Daerah Istimewa Yogyakarta

130 Jurnal “Analisa” Volume 20 Nomor 01 Juni 2013

6 Melaksanakan penilaian 

pelaksanaan program 

BK/Pengembangan diri 

0

(0) 

3

(6) 

7

(21) 

6

(24) 

51 79,69 

7 Melaksanakan penilaian kinerja 

guru dan tenaga pendidik lainnya 

0

(0) 

3

(6) 

5

(15) 

8

(32) 

53 82,81 

8 Melaksanakan bimbingan terhadap 

guru dalam menyusun program 

pengembangan diri dalam bentuk 

kegiatan ekstrakulikuler 

0

(0) 

7

(14) 

6

(18) 

3

(12) 

44 68,75 

9 Melaksanakan pembimbingan dan 

pendidikan pelatihan guru dalam 

penelitian tindakan kelas 

0

(0) 

9

(18) 

1

(3) 

6

(24) 

45 70,31 

Jumlah  0 90 126 228 444 77,08 

Total Skor yang diperoleh  0 + 90 + 126 + 228 = 444  

Skor Maksimal  9 x 4 x 16 = 576  

Perolehan Skor  (444 / 576) x 100 = 77,08 (Kategori baik)  


