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$EVWUDFW� $GDQ\D SHUXEDKDQ JD\D KLGXS WHUVHEXW
PHQ\HEDENDQ SHUXEDKDQ NRQGLVL SDGD KDPSLU VHPXD ELGDQJ�
6DODK VDWXQ\D SDGD NHEXWXKDQ NRQGLVL GXQLD NHUMD� 2OHK
NDUHQD LWX GLEXWXKNDQ VHEXDK LQIRUPDVL GDQ PRWLYDVL GDODP
PHQJKDGDSL NRQGLVL GL HUD WXUEXOHQVL� (UD WXUEXOHQVL DGDODK
HUD GLPDQD PHQJKDGDSL NHWLGDNSDVWLDQ NRQGLVL JOREDO \DQJ
GLSHUNLUDNDQ WHUXV EHUODQJVXQJ VDWX KLQJJD GXD WDKXQ NH
GHSDQ� 'HQJDQ DGDQ\D SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW� PDND
GLDGDNDQ NHJLDWDQ SHQJDEGLDQ PDV\DUDNDW WHQWDQJ
EDJDLPDQD PHPEDQJXQ PRWLYDVL GDODP PHPEDQJXQ NDULU GL
HUD WXUEXOHQVL� $GDSXQ NHJLDWDQ SHQJDEGLDQ LQL DGDODK
ZHELQDU JUDWLV XQWXN PDKDVLVZD \DQJ EHNHUMDVDPD GHQJDQ
8QLYHUVLWDV 1HJHUL 0DODQJ�

.H\ZRUGV� ZHELQDU� SHUXEDKDQ NRQGLVL� WXUEXOHQVL

3HQGDKXOXDQ

3DQGHPL YLUXV FRURQD \DQJ VDPSDL VDDW LQL PDVLK EHUODQMXW� PHQJDNLEDWNDQ

NHELDVDDQ GDQ JD\D KLGXS PDV\DUDNDW EHUXEDK� (PSDW JD\D KLGXS EDUX \DQJ WHUMDGL

SDGD PDV\DUDNDW VDDW LQL GLDQWDUDQ\D VWD\ DW KRPH OLIHVW\OH� GHQJDQ DGDQ\D SK\VLFDO

GLVWDQFLQJ KDO LQL PHQJDNLEDWNDQ WHWDS WLQJJDO GL UXPDK PHQMDGL VROXVL WHUEDLN EDJL

PDV\DUDNDW� VHKLQJJD EHODQMD RQOLQH PHQMDGL VDWX DOWHUQDWLI EDJL EDQ\DN RUDQJ� %DFN

WR WKH %RWWRP RI WKH 3U\UDPLG PHQJDFX SDGD SLUDPLGD 0DVORZ� NHEXWXKDQ

NRQVXPHQ EHUJHVHU GDUL SXQFDN SLUDPLGD �DNWXDOLVDVL GLUL� NH GDVDU SLUDPLGD

�PDNDQDQ� NHVHKDWDQ GDQ NHDPDQDQ MLZD UDJD�� *R 9LUWXDO� KDPSLU VHPXD NHJLDWDQ

\DQJ DZDOQ\D GDSDW GLODNXNDQ VHFDUD ODQJVXQJ VHNDUDQJ EHUDOLK NH PHGLD

YLUWXDO�GLJLWDO GDQ \DQJ WHUDNKLU (PSKDWLF VRFLHW\� GHQJDQ EDQ\DNQ\D NRUEDQ Q\DZD

DNLEDW &29,'���� PHODKLUNDQ PDV\DUDNDW EDUX \DQJ SHQXK HPSDWL� ZHODV DVLK� GDQ

VDUDW VROLGDULWDV VRFLDO �<XVZRKDG\ HW DO� ������

$GDQ\D SHUXEDKDQ JD\D KLGXS WHUVHEXW PHQ\HEDENDQ SHUXEDKDQ NRQGLVL SDGD

KDPSLU VHPXD ELGDQJ� 6DODK VDWXQ\D SDGD NHEXWXKDQ NRQGLVL GXQLD NHUMD� 2OHK

NDUHQD LWX GLEXWXKNDQ VHEXDK LQIRUPDVL GDQ PRWLYDVL GDODP PHQJKDGDSL NRQGLVL GL

HUD WXUEXOHQVL� (UD WXUEXOHQVL DGDODK HUD GLPDQD PHQJKDGDSL NHWLGDNSDVWLDQ NRQGLVL

JOREDO \DQJ GLSHUNLUDNDQ WHUXV EHUODQJVXQJ VDWX KLQJJD GXD WDKXQ NH GHSDQ�

'HQJDQ DGDQ\D SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW� PDND GLDGDNDQ NHJLDWDQ SHQJDEGLDQ

PDV\DUDNDW WHQWDQJ EDJDLPDQD PHPEDQJXQ PRWLYDVL GDODP PHPEDQJXQ NDULU GL
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HUD WXUEXOHQVL� $GDSXQ NHJLDWDQ SHQJDEGLDQ LQL DGDODK ZHELQDU JUDWLV XQWXN

PDKDVLVZD \DQJ EHNHUMDVDPD GHQJDQ 8QLYHUVLWDV 1HJHUL 0DODQJ�

8QWXN LWX VDQJDW SHUOX GLDGDNDQ VHEXDK NHJLDWDQ VHPLQDU EDJL PDKDVLVZD

NKXVXVQ\D GDODP PHPSHUVLDSNDQ PDVD GHSDQ PHUHND GL HUD WXUEXOHQVL� %DJDLPDQD

PHPSHUVLDSNDQ NDULU PHUHND SDGD NHDGDDQ \DQJ WLGDN ELVD GLSUHGLNVL� GLPDQD

VHPXD GLODNXNDQ VHFDUD RQOLQH� NHQDLNDQ SHPDNDLDQ PHGLD VRFLDO VHEDJDL PHGLD

HQWHUWDLQPHQW GDQ NRPXQLNDVL VHUWD SHUNHPEDQJDQ GLJLWDO \DQJ VDQJDW SHVDW�

6HKLQJJD PDKDVLVZD PHQMDGL OHELK VLDS XQWXN WHWDS SURGXNWLI GDQ LQRYDWLI GLPDVD

SDQGHPL &RYLG �� LQL�

0HWRGH

�� 7DKDSDQ 3HODNVDQDDQ

7DKDSDQ DWDX ODQJNDK�ODQJNDK \DQJ GLWHPSXK JXQD PHODNVDQDNDQ VROXVL DWDV

SHUPDVDODKDQ \DQJ GLKDGDSL ROHK PLWUD SHQJDEGLDQ NHSDGD PDV\DUDNDW

GLWXQMXNNDQ SDGD *DPEDU ��

�� 3HODNVDQDDQ 3HODWLKDQ

D� 0DWHUL NHJLDWDQ ZHELQDU GDQ -XPODK 3HUWHPXDQ GHQJDQ 0LWUD

6DDW SHODNVDQDDQ SHQJDEGLDQ PDV\DUDNDW GLODNXNDQ GLVNXVL GHQJDQ PLWUD

VHEDJDL WDKDS DZDO XQWXN PHQHPXNDQ VROXVL WHQWDQJ SHUPDVODKDQ \DQJ WHUMDGL�

'LKDUDSNDQ SHQJDEGLDQ LQL PDPSX PHPEHULNDQ ZDZDVDQ GDQ PRWLYDVL NHSDGD

PDKDVLVZD� %HULNXW DGDODK ULQFLDQ NHJLDWDQ \DQJ DNDQ GLODNVDQDNDQ�

6HVL , � 3HPEHULDQ PHQWLPHWHU XQWXN PHQJHWDKXL NRQGLVL SHVHUWD
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6HVL ,, � 3HPEHULDQ PDWHUL

6HVL ,,, � 3HPEHULDQ PHQWLPHWHU WHQWDQJ IHHGEDFN GDUL SHVHUWD

E� 3HPDWHUL

:HELQDU GLEHULNDQ ROHK WLP SHPDWHUL 3HQJDEGLDQ NHSDGD 0DV\DUDNDW

WHQWDQJ SHPEHULDQ PRWLYDVL NHSDGD PDKDVLVZD GDODP PHQJKDGDSL HUD

WXUEXOHQVL�

F� 7HPSDW GDQ :DNWX /DWLKDQ

3HODNVDQDDQ NHJLDWDQ GDQ ZDNWX SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ DNDQ GLODNXNDQ VHVXDL

GHQJDQ SDSDUDQ EHULNXW�

D� $NVHV OLQN ]RRP PHHWLQJ�

E� :DNWX PHQ\HVXDLNDQ MDGZDO

G� 3DUWLVLSDVL 0LWUD

0LWUD 3HQJDEGLDQ DGDODK 8QLYHUVLWDV 1HJHUL 0DODQJ� $GDSXQ SDUWLVLSDVL

PLWUD SHQJDEGLDQ DGDODK PHPEXDW GDQ PHQ\HEDUNDQ SRVWHU NHJLDWDQ ZHELQDU�

PHQ\HGLDNDQ OLQN ]RRP GDQ PHQGDWD SHVHUWD ZHELQDU� 7LP SHQJDEGLDQ DNDQ

PHQ\LDSNDQ PDWHUL XQWXN SHODWLKDQ�

+DVLO

3HQJDEGLDQ LQL PHQJKDVLONDQ VHEXDK NHJLDWDQ 6HPLQDU 1DVLRQDO VHFDUD

RQOLQH GHQJDQ WHPD .LFNVWDUWLQJ \RXU &DUHHU +RZ WR VXUYLYH LQ WXUEXOHQW WLPHV�

%HULNXW DGDODK PDWHUL SDGD NHJLDWDQ ZHELQDU WHUVHEXW�

�� 3HQGDKXOXDQ GDQ SHQ\DPSDLDQ &9 SHPDWHUL

�� 3HQJHWDKXDQ WHQWDQJ SHUXEDKDQ JD\D KLGXS GL HUD WXUEXOHQVL
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�� 7LSV GDQ WULN PHPEDQJXQ NDULU GL HUD WXUEXOHQVL

'LVNXVL

%HUGDVDUNDQ NHWHUWDULNDQ GDQ PLQDW \DQJ WLQJJL \DQJ GLWXQMXNDQ ROHK SHVHUWD

GDQ PLWUD� WLP SHODNVDQD SHQJDEGLDQ EHUHQFDQD XQWXN PHPEHULNDQ SHODWLKDQ

GHQJDQ EDKDVDQ \DQJ ODLQ VXSD\D DQWDUD ,QVWLWXW $VLD GDQ PLWUD GDSDW PHPEHULNDQ

SHQJHWDKXDQ GDQ SHQJDODPDQ \DQJ EDQ\DN NHSDGD PDV\DUDNDW�
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.HVLPSXODQ

'HPLNLDQ ODSRUDQ SURJUDP 3HQJDEGLDQ .HSDGD 0DV\DUDNDW \DQJ GDSDW NDPL

VXVXQ� 0XGDK�PXGDKDQ KDO LQL GDSDW MDGLNDQ DFXDQ EDJL 3HQDQJJXQJ MDZDE NHUMD

/3�0 GL OLQJNXQJDQ ,QVWLWXW $VLD PHQJHQDL SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ 3HQJDEGLDQ

NHSDGD 0DV\DUDNDW� 6HODLQ LWX KDO LQL MXJD GLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDGL SDQGXDQ EDJL

VHOXUXK GRVHQ GDODP PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ 3HQJDEGLDQ NHSDGD 0DV\DUDNDW

GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ VWDQGDU \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�

6HJDOD VHVXDWX \DQJ DNDQ GLVDPSDLNDQ NHSDGD NKDOD\DN XPXP WHQWDQJ

PDWHUL SHQJDEGLDQ PDV\DUDNDW SDGD SHULRGH LQL GDSDW PHQMDGLNDQ VHEDJDL PDQIDDW

GDODP PHODNXNDQ DNWLILWDV GLNDODQJDQ PDV\DUDNDW NKXVXVQ\D WHQDJD SHQGLGLN GDODP

PHQJHPEDQJNDQ EDKDQ DMDU VHFDUD RQOLQH�

'DIWDU 5HIHUHQVL

<XVZRKDG\ HW DO� ����� (�%22. �� &RQVXPHU %HKDYLRU 6KLIWLQJV :HOFRPH WKH 1HZ
1RUPDO�

3XUZDQWR� 'MRNR� ������� .RPXQLNDVL %LVQLV�-DNDUWD�(UODQJJD�
6XWRPR� (UZLQ� ������� � 3UHVHQWDVL .UHDWLI GHQJDQ 3RZHU 3RLQW�<RJ\DNDUWD� $QGL

2IIVHW
7ULZDK\XQL� 7� &� GDQ $EGXO .DGLU� ������� 3UHVHQWDVL (IHNWLI GHQJDQ 0LFURVRIW

3RZHU 3RLQW� <RJ\DNDUWD� $QGL 2IIVHW�


