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MCCNEAOBAHKE HEOEXOAKMOCTH HCNMONb30BAHHA
NMPOrPAMMHO-UENEBBIX METOZIOB NNMAHHPOBAHKA
B YNIPABNEHHHK PA3BHTHEM NMPOMBIWIEHHOI0 MPOX3BOACTBA

P ccmorpensr Bo3MOXKHOCTH ITPUMEHEHHST METOZIOB TIPOTP MMHO-
11eJIEBOTO TUT HUPOB HUS B IPOMBIIIZIEHHOM Ipou3BozcTBe. Omnpesee-
HBI TEOPETHYECKHe OCHOBBI TPOTP MMHOTO TIJT HUPOB HUS U H TP B-
JIEHVS FICTIO/Ib30B  HISI METOZIOB MPOTP MMHO-TIEJIEBOTO 1T HUPOB HIUSA
K K 97IeMEHT CHCTeMBI YIIP BJIEHNS, BBIABICHBI HEJIOCT TKU U TIPUH-
IIUIIBI TTPOTP MMHOTO IIT HUPOB Hus. MccaeoB H CTPYKTYp TIpo-
TP MMBI, Tp HC(OPM IS W COCT B IIPOTP MMHOTO TIT HUPOB HU,
B3 FIMOCBSI3b TleJIell M PECYPCHOTO OOECTIeYeHUs] WX AOCTIIKEHNS.
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MOAHPIKALIA MATPHLI BOCTOHChKOI
KOHCYNLTALIKHOI F'PYNIM B CTPATErIYHOMY

YNPABAIHHI NIANPHEMCTEOM

Posensinym  doyinviicmo, npobiemu popmye uus i UKOPUCM HHs MOOUPiKoe 1oim mpuui Bocmon-
COKOL KOHCYIbM  UTHHOL 2pynit, ik 00360JLAE, OKPIM, 6USH UeHHS NO3UUT Oi3Hec 00UHULb NIONPUEMCME T
PUHKY, 61000p 3UmMu NO3ULTL HOBOBEEOCHb I IHHO06 UiLHII OIAIbHOCI NIONPUEMCME , NOK 3 U 83 €MO-
36°A3KU HOB0BBEOEHD 13 ICHYIOUUMIU MO8 P MUM  CMYNiHb iX 6NAUSY, H O € MONCIUBICIL 6UOOPY cmp Mme-
ZIUHUX T T KIMUYHUX H NPAMKIG THHO8 UITiHOZ20 PO3GUMKY Cmp meziunoi 00unuyi 0iznecy nionpuemcms .

Kmawogi cnosa: nopmpenv, n 1i3, M mpuus, Cmp mezis, NO3UYis, HOBOBEEOCHHS, MO8 P — <MPIi».

1. Becryn

Hemunyu inTerp mist mianmpuemcTB YKp iHM y €BpO-
MelChbKUl T CBITOBUI €KOHOMIUYHUN TIPOCTIp IMpPU3Bee

JI0 3POCT HHSI KOHKYPEHTHOI 60pOThOM H  BITUH3HSIHOMY
puHKY. L5t epeKTUBHOTO (DYHKI[IOHYB HHSI B T KUX YMOB X
BITUMBHSIHI 11 AIIPUEMCTB  TIOTPEOYB TUMYTb BCeGIYHOIO T

[OCTIIHOrO H JIi3yB HHA ¥ OIIHIOB HHSA CBOTO BHYTPIll-

;BS
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JKOHOMHKA M YNIPABNEHKE NPEANPUATHEM D

HBOTO T 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIL , 30KpeM : e(heKTUBHICTh
BUKOPUCT HHS BJI CHOTO IOTEHIL JIy; JiSIBHICTb KOHKY-
PeHTiB; BU3H YeHHs Miciig (CT HOBUII ) CBOiX TOB PiB H

PUHKY BiIHOCHO TOB PiB KOHKYPEHTIB 3 METOIO PUHHSITTSI
BIpHUX YIP BJIIHCBKUX PillleHb IIO/I0 110/ JIBIIOTO CTP Te-
FYHOTO i T KTUYHOTO H NPSAMKY iHHOB I[IifHOTO PO3BUTKY
nignpueMcts . Ile 7103BOMNTD MiJIPUEMCTB M BUABUTH
NPUXOB Hi MOTEHIIHHI MOKINBOCTI CBOIX Oi3HEC OAMHUIL
T chopMyB TH edeKTUBHY CTP TETiIo iX MO/ JIBIIOTO PO3-
BUTKY, PO3POOJIATH B P MK X 00Op HOI CTp Terii KOHKPETHi
cepeHbO- 1 KOPOTKOCTPOKOBI TJI HU P I[IOH JIBHOTO BUKO-
PUCT HHS E€KOHOMIYHUX MOJKJNBOCTEH IiJIIPUEMCTB , IO
3 0e31eYnTh 3pOCT HHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOB Py
H BITYN3HAHOMY T 30BHINIHIX PUHK X.

Heobxian iHhOpM I1ist MOA0 BU3H YEHHS KOHKYPEHTHOI
MO3UIT HIINPUEMCTB H OCBOEHOMY TOB PHOMY PHHKY, OIliH-
K edeKTUBHOCTI HOTO TOB PHOI T COPTUMEHTHOI MOJITHKU
MOKe OyTH OTPUM H IUISIXOM IPOBEAEHHS HOPT(HENbHOTO
CTP TEri4YHOTO H JIi3y 3 BUKOPUCT HHAM M TPHILb.

ITepeB r MU T KOro H JIi3y €: WBUAKICT 360pY 1 A0CTYII-
HicTh MOTPIGHOT iHMOPM 11il; IPOCTOT B IIPOBEAEHI PO3P XYH-
KiB, OTPUM Hi Pe3yJIbT TiB i MPUIHATTI pillleHb; MOKJIUBICTh
«JIOTTYHOTO CTPYKTYPYB HHSI i H OUHOTO BilOOD KEHHS CTp -
TEriYHUX 1 T KTHYHWUX TPo6JIeM MmianpueMcts » [1].

P 30M 3 TUM, BOHE po3p006JIeHi 3 PyOisKHIUMEI KOMIT HisIMU
i J mTOB Hi MiA AiSAbHICTH iX mignpuemMctB. OCHOBHUM
HE/IOJIIKOM M TPUIlh MOPTQEJIbHOrO H J3y € Te, MO0 103
MeK MU JIOCJII/KEHHSI 3 JINII €ThCS iIHHOB IINH IisIIBHICTD,
4K OCHOBH CKJI /I0B €(EeKTUBHOTO PO3BUTKY Cy4 CHOTO
mignpuemcts . [lyist BupitieHHst i€l npobJaeMu mpornoHyeMo
MomudikyB TH M TPHUIl0 BoCTOHCHKOI KOHCYIBT MilTHOI TPY-
11, OCKLJIbKY BOH H HIOIIUPEHINT cepell iICHYIOUnX M TPUIlh
i TIPOCT 'y 3 CTOCYB HHi, 1O JIO3BOJIUTH JIETKO T IIBUIKO

L ITYB TU ii y MiSJIBHICTh BITYN3HSHUX ITiITPUEMCTB.

Cupobu npucrocys tu M tputto BKT 1o piszibHOCTI BiT-
YU3HSIHWX MiIPUEMCTB TIOB’SI3 Hi B OCHOBHOMY i3 3MiHOIO
I p METPiB, 3 SAKUMHU KJ CU]IKYIOTbCS BUAW Oi3Hecy, 110
3MIHIOE TIEPBUHHY CYTHICTh M TPUIIi i YHEMOKINBIIOE OIIHKY
CTp TETriYHMX IMO3UIH MPOMYKTIB MiANPUEMCTB H PUHKY,

1ie Bezie 710 (hopMyB HHsI Hee(DeKTUBHUX CTP TeTiil iX 1Moj1 Jib-
moro po3BuTKy. H mpuki n1, y «Hosiit M tpuii» BKI Bumn
6i3Hecy HPOIOHYIOTh KJI cu(iKyB TH 3 T KUMU O3H K ML

— peHT OesbHICTH iHBECTHINI 1 4 cTK puHKY [2];

— Y CTK TIPYNH TIPOAYKTIB (CETMEHT ) B 3 I' JIBHOMY

006cs13i pe i3 1l MAIPUEMCTB 14 CTK TPYIIU NPOLYK-

TiB (cermMeHT ) B Temmi 3MiHu obGcaris pe aiz wii [3].

3 I1IPOIIOHOB Hi 03H KU, 3 SIKUMU KJ cubikyoTh OizHec
MIIIPUEMCTB M I0Th CYTO BHYTPIIIHE CIPSMYB HHS i He
HecyTb iH(OPM IIii MO0 PUHKIB, H SKUX BOHU JiIOTh,
TOMY i He MOXYTb MOK 3 TH BIiJINOBIZHI TO3UIlii TOB PiB
MiIPUEMCTB H IIUX PUHK X.

Ortke, TOCHIIPKEHHS Y H TIPAMKY MOAUMDIK Iii M TpuIi
BocTOHCHKOI KOHCYJIBT WIHHOI TPyl T KUM YHMHOM, 100
He 3MiHWI cs il cytHicts (6yau Bp XOB Hi i BHyTpimHi,
i 30BHIIHI 03H KK KJI cudik 1ii 6i3HeCy) T 3'IBUJ CS MOXK-
JIUBICTD OIiHIOB HHSI CTP TEriYHWX i T KTUYHUX H MPSIMKIB
IHHOB TIIIHOI AISJIBHOCTI MiIPUEMCTB , € KTy JbHUMU.

2. Axania niTepaTypHuX KaHUX
TAa NMOCTAHOBKA mpobnemu

H ii6isbIu mommpeHMU M TPULSIME TTIOPT(HENBHOTO H -
Jigy €: M Tpuid boctoncekoi korcybr 1iiiHOI rpynu (Boston
Consulting Group — m Ttpuist BKI), m tpuis «/[xenep Ji-

Enexrpuk-M k-Kinci> (GE-m Tpuus) i M tpunus <6 1 HCy
sutTeBux 1ukais» (Hofer-Arthur D. Little).

[lepeniveni Buiie M TPUIll € JBOBUMIPDHUMMU, i€ I10
OJIHIN OCl BIZIKJI i €ThCS 3H YEHHSI 30BHINIHIX YMHHUKIB,

1Mo iHIIN — BHYTPINIHIX, HE3B K I0OYM H Te, MO JJI iX
pPO3p XYHKY B KOXXHII M TPHIIi BUKOPHUCTOBYIOTHCS Pi3Hi
H 6OpM NOK 3HUKIB.

AK KOXKHOMY SIBUIILY M TPHUISM MOPTHENHHOTO H Ji3y
TPUT M HHI TeBHi mepeB TH i Hemomikn. T K, mepeB T MU
M Tpulli BocTOHCHbKOI KOHCYJBT IIHOI TPyHnu €: MpoCT
y 3 CTOCYB HHIi; iuepeHIiioB HUil MiAXim 10 BUPOOIEHHS
CTp TeTii 3 JIEKHO Bil 0COBIUBOCTEH KOKHOTO H TPSAMY
JiAAbHOCTI [4]; BUKOPUCT HHSI 06'€KTUBHUX KPUTEPIiB 1Ipu-
B OnmBocti T koukypenroctnpomokuocti COB, 1o 103Bo-
JISIE 3MEHIIUTH PiBeHb Cy6 €KTUBI3MY; H JI HHSI MOKJIUBOCTI
BUKOPHUCT HHS SIK H TIANPUEMCTBI B IIIJIOMY, T K i B 1i0TO
mizipo3ais X 3 Buxonom H okpemi C3T [5]; cripusinust ipu-
HHATTIO OOTPYHTOB HUX T KTUYHUX PillleHb PO PO3MOILI
xomTiB Mixk okpemnmu COD.

[lo nenonikis M tpuni BKI u sex Tb:

1. B KO OLiHIOB T cTp Teriuni nosuuii GizHecy, pos-
T OB Hi BCEPEJNHI M TPUIIi, OCKIJTHKY OI[IHIOB HHS TEMITiB
PO3BUTKY PHHKY i 4 CTKH PHHKY, sIKY 3 iIM 10Tb Gi3Hec-
ONIVMHUTII TiMPUEMCTB 3[IMICHIOETHCS 3 MK JIOI0: TyKe
Benuki( ) 60 myxe M i ).

2. M tpung BCG He Bp XOBy€ YMHHWKIB, MO X P K-
TEPU3YITh 0COGJUBOCTI BUPOOHUIITB .

3. Cnpomennii mozin 6i3Hec-H TPAMKIB H  CKJ J10-
Bi: «3ipKHU», «KOpOBU», «c00 Ku» T <upobaemu». T K,
He 3 BKAM CTP Teridni oxmuuil Oi3Hecy i3 HEBEJIMKOIO
4 CTKOIO PHHKY € TOB P MH <IIPOOJIeM MU» YU TOB P MU
«c0b6 K MH», K TIp BWJIO, GLIBIICTD i3 HUX TPUOYTKOBI
T KOHKYPEHTOCHPOMOXHI. T KO He 3 BXKIU CTP TeridyHi
oauHUI Gi3HECy i3 BEJUKOIO 4 CTKOIO PUHKY € TOB P MU
«3IpKU».

4. Posnopin imBectuniit mixk CODB 3xiiicnioerncs He
BP XOBYIOYM piBeHb iX Bij ui, JIAIIEe BIiAIIOBIZHO 10
posmimenns COb v M Tpnmi.

5. M Tpuis He Bp XOBY€E UMHHUKIB, IKi X P KTepu-
3YIOTb CT H T JIy3i, e (yHKI[IOHY€E MiANPHUEMCTBO.

[TopiBusino 3 M tpuiieio BCG M tpung «GE-McKinsey»
M € nepeB ru: mupm cdep 3 CTOCYB HHS; AUdEpeHIiio-
B H OIIHK CTP TEriYHUX MO3MIii GizHecy MiANPUEMCTE ;
CIpUSIE TiANOPSAKYB HHIO iHGMOPM I1ii, 3MYIIY€E OI[HUTH
He TITbKU KOKHHUN BUJ [iSJIBHOCTI, Jie # TOPiBHATH IiX
MOXKJTUBUH BHECOK Y IOCATHEHHS e(DeKTUBHOCTI MisITbHOCTL
Opr Hi3 1ii y nepcrnekTuBi 3 T JOM [4]; MOXIUBICTD 3 -
CTOCYB HHS 3 PI3HUX YMOB KOHKYPEHIIii; THYUKICTb, IO
MOJIAT € Y ¢ MOCTIiiHOMY BHOOpPI YMHHWKIB 3 JIEKHO Bil
cuty 1ii, gk cka g csa y nesniit COB.

Boanou ¢ u BemeH MoOjiesib M € CYTTEBI HELOJIKHU:

1. Ber HOBJIGHHS BiTHOCHOI B JKJIMBOCTI IEBHOTO YMH-
HUK € Cy0'€KTUBHUM.

2. Hem € B3 €MO3B’SI3Ky MiXK MOK 3HUK MU KOHKY-
PEHTOCTIPOMOSKHICTD 1 TPOMIOBHUI MOTIK.

3. CkJ fHiCTb BUMIPIOB HHS BEJIUKOI KiJTbKOCTI YMHHU-
KiB, CT TMUHMH X P KTep M TpPHIli, 3 T JbHICTb CTP TeTii
i TpyaHoui y ix BuGopi 3 6 I ThOX MOXKJIUBUX B Pi HTIB;
MPUILYIIEHHS], 110 M HOYTHE MOKH 11epeid YUTU OCT THHO
TOYHO [5].

IlepeB r Mu M Tpuili «O JI HCY KUTTEBUX IMKJiB»
€ MOJKJINBOCTIi: TIOBHOIO MipOIO PO3IJISAZ TH YCi KOHKPETHi
CTP Terii st OKpeMHX H HPSIMIB Gi3HECY MIANPUEMCTB | BH-
3H YWUTU MIPU3H YEHHS, PUHKU, TO3UIII T BHECKU KOKHOTO
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cerMeHT Gi3HECY /10 TOCIIOA PCHKOTO MOPTQEIIIO i PUEM-
ctB [4].

Henonikom mozmeni ADL € Te, 1mo Bon 1ayke cxem -
TUYH ¥ MOJKe TPUBECTU HEIOCBITUEHUX MeHe/KepiB 10
MeX HIYHUX i HeTBOpuuX pimrensb [6].

Bp XxyB BHIM IIepeB T'M i HEJIOJMIKU M TPUILh HOPTHEIb-
HOTO H JIi3y, 0COBIUBOCTI TTIOOYI0BY 1 TIPUKJ /[ BUKOPHC-
T HHS 3 pyOiKHUMHU Komil Hismu [7-10] 3 merow Bix-
CTeXeHHS CT HY iHHOB IIiHHOI iSIJTbHOCTI TMiATIPUEMCTB
i BU3H YEHHS HEPCIEKTUBHUX H IPSMKIB HOTO PO3BUTKY
y po6ori [11] BTOp Mu cT TTi 3 TPOMOHOB HO MOAUDIKY-
B T M Tpuiio bocToncekoi koucyapT titinoi rpynu (BKI)
HJISXOM OKpecJieHHs (BUIJIEHHS) Y Hill H NIPAMKY <«iHHO-
B I[ilH MiSJBHICTh», HE 3MIHIOIOYW MPHU IIBOMY KpHUTepii
OIIiHIOB HHS (TEMII POCTY T JIy3eBOTO PUHKY T BiJJHOCH
Y CTK PUHKY).

[To6ymoBy Momudikos woi M Tpuii BKI Bukon Ho zmo-
MOBHMBIIM H Ji3 puHkoBux nosuttiit CObB oninkoo Bk 1y
JOCTIJIKYB HOTO CerMeHT Oi3Hecy B 3 T JIBHUIL PE3yJIbT T
JUSTBHOCTI THATPUEMCTB , BIIOOP KEHHAM CT il JKUTTEBOTO
UKy KOKHOTO BuAy BUpoOy 1esHoi CODB i Bp XyB HHsAM
ocobmBoOCTEl iHHOB TiiHOI AistnbHOCTI TiaAmpuemcts [11].

Cyrhictb MoaudikoB HOi M Tpuili BocToHCcbhKOi KOH-
CYJIBT IIMHOI TPYNU MOJIAT € Y BU3H YeHi CHiBBiHONIEHHS
MIJK K TeropisiMu: BiJHOCH 4 CTK HiJIIPUEMCTB H PHUHKY,
TEeMII 3pPOCT HHS PUHKY 1 €T I iHHOB I[iHHOI iSTBHOCTI
mignpuemcts  [11].

Bukopucr uus mMomudikoB HOi M Tpuili Bocroncbkoi
koHCyJbT TiliHoil rpynu T30B «O30H» 103BOMMIO BU3H -
YUTU OCHOBHI NPOOJIeMU BIPOB JIKEHHSI i KOPUCTYB HHSI
Il HOIO M TPHUIIEIO:

1) TpyaHolli B OTpUM HHI JOCTOBIpHOI T TP BAUBOI
inopm wii 1po puHOK (BigcyTHICTH iH(MOPM HIHHOI ciyKOM);

2) BenuWKi BUTP TH, OB’SI3 Hi i3 MPOIIEC MU I HYB H-
H, pe JIi3 II€I0 CTP Terii T BIPOB JUKEHHSIM CTP TeTiYHUX
3MiH (M JUIi TepMiH BUKOPUCT HH);

3) HepO3yMiHHS TP IMiBHUK MU IIPOIECIB OIIHIOB HHS
i © Ji3yB HHsS OTPUM HHUX pe3yJabT TiB. Y pobori [11]
MO/l HO: 3 T JIbHUN PO3IJsiA eT MiB MoOYJ0BU M TPWIL;
MOBEPXHEBE PO3’SICHEHHSI OTPUM HUX PE3YJIBT TiB i TP €KTO-
piif pyxy TOB piB; MOXAUBI Juine 6GisHec cTp Terii.

3. 06’exT MeTa Ta 3apgavi gocnigMeHHsa

Memoto cm mmi € HOTInGIEHHS TEOPETUKO-METOANYHIX
3 ¢ 7 1moa0 GopMyB HHS i BUKOPUCT HHS MOAU(}IKOB HOI
M Tpuli BocTOHCHKOI KOHCYJIBT 1IHHOI Ipynu sl BU3H -
YeHHS TIPIOPUTETIB TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY IiIMTPUEMCTB
H OCHOBI H JIi3yB HH# 1 OI[IHIOB HHS CTP TETiYHOI 1103U-
1Mii KOJKHOTO i3 H MPSMKIB HOTO AisIIBHOCTI (CTP TeTivyHOI
omuHUIl 6izHecy) T OBIPYHTYB HHs BHOGOPY CTp Terii ix
1I0JI JIBIIOTO PO3BUTKY, BP XOBYIOUHM IHHOB ILIHHY isIIb-
HICTh TIATIPUEMCTB .

[yt mikBin 111 BUHUKJIUX, B TIPOIleci BIIPOB JIKEHHS T
Bukopuct HHS MoaudikoB Hoi M Tpuili BKI T30B «O30H»
npobjeM T pe Jii3 Il MOCT BJIEHOI METH, MMOCT BJEHO H -
CTYIHI 3 60 HHSL:

— JIeT JI3yB TU €T TI¥ OI[iHIOB HHS CTP TETIYHUXiT K-

TUYHUX H MPSAMKIB iHHOB HIiHHOI JiSJbHOCTI MiAIpHU-

emcTB y moaudikos niit m tpuni BKI;

— OX P KTepu3yB TH KOXKEH KB [P T MOAM(DIKOB HOI

M tpuii BKI;

— OIAC TH TP E€KTOPil pyXy TOB PiB y MOAMGDIKOB Hill

M tputi BKT;

— PO3MUC TU CTP TErii T CTP TerivyHi 3 XOAM I KOXK-

"ol K Teropii ToB py («Mpii», «mpobieMu», «3ipKu»,

«J1i#iHI KOPOBU», «c0O KW») H BCiX PiBHAX yIpP BJIIHHS

miampueMcTBOM (KOPIIOp TWBHWIA, 6i3Hec T (HyHKITO-

H JIBHUN PiBHI).

O6’exkmom docnidxcenns € MPOIEC OLIHIOB HHsI CTP Te-
TIYHUX 1 T KTUYHUX H TPSAMKIB iHHOB I[IHHOI MisITBHOCTI
MiIITPUEMCTB .

4. PeayneTaTk pocnimkens Mopudhikauii
MaTpuui BocToKcekoi KoOHCynbTaUiHOL
rpynu

Momudiko 1 ™M tpurst bKI yTBoproeTses mon B HHAM
o 6 30BOi M TPHUILl KB [P HTY «iHHOB WilH AisJIBHICTH
MiATPUEMCTB », AKUHI JO3BOJIAE BioOp 3UTHU MO3UIIIT HOBO-
BBe/leHb H BIATIOBIHUX €T II X iHHOB IiHHOI Aisf/IbHOCTI
nignpuemMcTs  (IATOTOBK , BUPOOHUIITBO, e Ji3 wist),
B3 €MO3B’SI3KM HOBOBBE/IEHb i3 ICHYIOUMMU TOB P MU T
cryninb ix BmmBy o nesuny CODB (puc. 1).

O1iHIOB HHS CTP TETIYHMX I T KTUYHUX H TPSIMKIB iHHO-
B I[iM{HOI AiSIBHOCTI MiITPUEMCTB 3Ti/IHO 3 TTPOMOHOB HOI
M TPUYHOI Mozesi BifOyB €TbCst y T Kill 110CJIIOBHOCTI:

1. H ocHOBi cTp Teriunoro H Ji3y BU3H Y IOTh /i IT -
30H 3MiHU 00CsTiB pUHKIB 30yTy mignpuemcts . H npuki 1,
«SIKIIO H OCHOBI MPOTHO31B PO3BUTKY PUHKIB BCT HOBJIEHO,
110 M KCUM JIbHE 3POCT HHsI PUHKIB 30yTy IIiJIIPHEMCTB
ct woButh 30 %, wminim gpHe — (—10 %), To ;i T 30H
3MiHu 06CATIB pUHKIB 36yTy TepebyB € B Mexk X Bix (—10)
no 30 %» [12]. Lleit ai m 301 BiAKI 1 10TH MO BEPTUK JIi.

2. 3H YeHHS BiIHOCHOI 4 CTKW PWHKY IMEBHOI CTpP Te-
riynoi oguHuii 6isHecy (Big H #6IIBIIOrO 10 H IMEHIIOTO)
BiZIKJT 71 T0OTb H TOPU3OHT JIbHIHM JIiHIT M TPHII.

3. Ilone mominsgioTs H 4YOTUPH KB AP TU. [OpU3OHT JIb-
H JIiHiS pO3NOIINY /IS M TPHIL IPOXOJUTH Yepe3 cepesiHE
IS TMIATPUEMCTB 3 T JIOM 3H 4YeHHS 3MiHU 3pOCT HHS
punky [12].

4. H piBHI BUCOKUX TEMIIiB POCTY PUHKY i HYyJIHOBOTO
3H YEHHsI 4 CTKU PUHKY OyIy€EMO Iife IB KB Jp TH, BijIo-
BIZIHO, MArOTOBYMI €T 1 i eT 1 BUPOOHUITB IHHOB HiAHOI
NiTpHOCTI MiANpUeEMCTB . ET 1 pe i3 1mist po3mimieHuii y
KB JIp Ti, 9KUI X P KTEPU3YETHCS BUCOKUM TEMIIOM POCTY
PMHKY i M JI0T0 BiTHOCHOIO 4 CTKOIO PHWHKY.

5. Tloswuiii cTp TeriyHux OAMHUIL Oi3Hecy BigoOp K €-
MO H TIOJIi M TPWIl BiIMMOBITHO 0 3H YEHHS iX: BiTHOCHOI
PUHKOBOI Y CTKH, TEMITy POCTY PUHKY 30yTy i eT my iH-
HOB 1ilnoi gisgzbpHocti. Ip (iuno mosuitii 6izHec-oANHUIL
B M TpHIli 300p JKYEMO y BUTJISII KPYT , IJIONI SIKOTO
JOPIBHIOE BiZHOUIEHHIO OOCATIB TIPOJ KiB NMEBHOI 6i3Hec-
OMHUII 10 3 T JILHOTO 00CSATY TPOA Ky HiANPUEMCTE .

6. [lomoBuioemo u 13 punkosux nozuiliii CODB orin-
KOIO BKJI /Iy IOCJIIJIKYB HOTO CerMEHT Oi3Hecy B3 T JIbHUIT
Pe3yJbT T MiSTBHOCTI MIANIPUEMCTB — BEJWYNH IHBECTH-
ninux Butp T COB i piBenb ii npuOYTKY 3 3H U E€ThCS
B CepeanHi KpyT .

7. Bimobp sk emo 1o3uIlii HOBOBBeAEHb H  BiAMOBI/I-
HUX €T 1 X IHHOB IiHHOI AigJAbHOCTI MATPUEMCTB (TIi/1-
TOTOBYNH, BUPOOHUIITBO, €KCILIY T Ilist/pe Ji3 mist) i ix
B3 €MO3B’S130K 3 icHywouumu ToB p Mu. [lus BimoOp keH-
HSI B3 €MO3B’SI3KY MIXK iCHYIHOUMMHU | HOBUMH OisHec-oju-
HUISIMU 300D JKYEMO II03WIIII0 HOBOBBEIEHDb Y BUTJISIIL
KPYT , BUIIJIEHOTO IIYHKTHPHOIO JIHIEIO i3 3 3H YeHHSIM
Bi/ICOTKIB CYyMiCHOCTI i3 iCHYTOUOTIO TIPOJYKIII€I0, T BILIUBY
HOBOBBEJEHb H BIJIIOBiAHY iCHYIOUy OxuHUIO Oi3Hecy.
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*» BuGip o6masanus HeoBXiHOrO JUIsl BATOTOBIGHHS HOBOTO UM y/IOCKOHAICHHS iCHYIOUOT0 BHJLy TPOYKILii
HeobXimHICTb yAOCKOHANCHHS ICHYIOYOTO M BUTOTOBJICHHSI HOBOTO BUIY MPOIYKIi, (0 BUKIMKAHO YMOBAMHU (yHKIIOHYBAHHSI I ANPHEMCTBA

PiBeHb CyMICHOCTI i3 MPOAYKLI€I0, 110 BUTOTOBISIETHCS; 1B — BemumnHa inBectuuiit; I1 — pisers npubyTky.

Puc. 1. Mogndikosana marpuns Bocroncesoi koxcynsraniisaoi rpymu [11]

T kUM 4MHOM, PO3IJIAL €MO yCi MOXKJIMBI B pi HTU HOBO-
BBemeHb. OKpiM CyMiCHOCTI iCHYIOUNX i HOBUX TOB piB H
M TPHUILi BioOp K E€ThCS: MOKJIMBICTD i PiBEHb BUKOPUCT H-
Hst iCHY10UOTrO 00J1 JIH HHSI, KIJIBKICTb IOl TKOBUX OJAMHUIIb
T KOro 06JI [H HHsI 94 HeOOXiJHICTb iHIIOro O6J [H HHS
JIUIs. BUTOTOBJICHHSI HOBMX TOB PiB.

8. BixamosifiHo 0 TEeBHUX 3H YeHb TEMIIiB 3POCT H-
HS PUHKY, 4 CTKM H PHUHKY T MiCIleM HOBOBBE/ICHD
B iSTBHOCTI MiMPUEMCTB TOB pHU (CTP TeTiUHI OJWHMUIIL
6isnecy (COB)) mominsieMo H K Teropii: <«Mmpii», «mpo-
OmeMu», «3ipKU», «AildHI KOPOBU», «COO Ku».

HoBi mponaykTn mepeB XKHO 3'SIBJASIOTHCS B T JIY3IX
3 BUCOKUM TEMIIOM PO3BUTKY i 0G€3 3H UEHHs [OK 3HUK
«4 CTK PHUHKY», OCKIJIbKM 3H XOJASThCS Juiie y ¢dhopmi
ifei, TOMy i OTPUMYIOTb CT TYC TOB Py <«Mpii».

ToB pu «1pobiieMu» 3’ IBJISIOTbCS H PUHK X 3 BUCOKUM
TEMIIOM PO3BUTKY, X P KTEPU3YIOTbCSA HU3BKOIO Y CTKOIO
PUHKY 1 MOXYTb BUSBUTUCH HEPCIEKTUBHUMHU 3 YMOBHU
ictoTHOI hiH HCOBOI WATPUMKHN TiampueMcTB . [osoBHE
CTP TeriyHe IUT HHS, SIKE CTOCYETHCS T10/1 JIBIIOTO PO3BUTKY
TOB Py <«IIPOGJeMU» MOJAT € Y NP BUJIbHOMY BU3H UYeHHI
MOMEHTY HPUIIMHEeHH (iH HCYB HHS IIUX IPOAYKTIB: SKIIO
1e 3po6UTH 3 H ATO P HO, TO MOKH BTP THUTH NOTEHI[IHHMIA
TOB P — <«3ipKy», {KIIO 3 H JATO Mi3HO — 3H YHY CyMY
rpomoBux komrtiB [1].

Pusuk ¢in HCOBUX BKJI JeHb Y TPYIy TOB piB <«Mpii»
i «ripobaemus € 1 #6inbpmmM. ToB pu «Mpii» i «rpobiaeMu»
CTIPSIMOBYIOTD CBOi 3yCUJIISI H 301JIBIIEHHST 4 CTKU PUHKY:

— TOB pU «Mpii» 3 P XyHOK 3H YHWX iHBECTHUIIiH B iH-

HOB I[IiTHY AiSJIbHICTD;

— TOB pu <«IpobiieMu» — IHBECTHIIH B iHHOB IiiiHY

NSAJNbHICTD, KTUBHI M PKETUHIOBI 3 XO/AM, 4Ki CHps-

MOB HHi H (OPMYB HHSI MEPBUHHOTO TOIHTY.

ToB pu — «3ipku» — 1€ PUHKOBI Jifepu, sIKi OTpPHU-
MYIOTb JOCT THbO KOIITIB, 06 3 BOIOB TH MillHI MO3MIiI

H 3POCT 0YOMY PHMHKY, OJH K, BTPUM HHS T KUX II03H-
il BUM T € 3H YHMUX IHBECTUILIH, 110 1 MOSICHIOE HU3bKUI
yucTtuii rpomosuit goxia a1 nux CODB. Edexkrusnicts To-
B PiB — <3ipPOK» TIPOSIBJISIETHCS 3 U COM, KOJH TIONUT H
I Hi TOB pu 3pocTe i 3’ABUTHCS MOKJIUBICTH 3MEHIINTH
BUTP TU H iX BUPOOHUITBO. B i HOMY BUII AKY B KJu-
BUMHU € M HOYTHI IOXOIW TOB Py — <«3ipKu», ToMy 6 K H-
Hg OTPUM TH OLABIII TTOTOYHI NMPUOYTKM HPU3BOAUTH 0
3MEHIIeHHsT iHBecTullii T mepeau cHoro mepexoay CODB
3 MO3UILiT «3ipKuU» y TMO3UIi0 <«/iliHi KopoBu». g 1 noi
nosuilii 6i3HeC OAMHUIN H PUHKY X P KTePHUM € 30epe-
JKEHHS iICHYIOUOI 4 CTKM PHHKY, 1[0 MOXKJIMBO 3 P XYHOK
KTUBHUX M PKETHHTOBUX 3 XOJ[iB T 3 XO/iB CTp Terii
nudepenti 1.

Konm Temir pocty pUHKY CIIOBIJIBHIOETBCS, TOB PU —
«3IpKU» CT 10Th «IIHHUMU KOPOB MU», IPUB OJMBICTb T KUX
COD niis miAnpueMCTB TOJIAT €y OTPUM HHi MO3UTUBHUX
IPOIIOBUX IOTOKIB, HEe BKJ /I 04U IIPU I[bOMY 3H YHUX
iHBecTHIIi . [POIoBMX KOMITIB Bij pe Ji3 I1ii TOB PiB «IiiTHI
KOPOBU» BUCT 4 € 1 H MiJTPUM HHS BJI CHOI KUTTEILb-
HOCTIi, i H iHBECTYB HHSI HOBHX IIPOEKTIB, sIKi 3 Gesred Tb
3POCT HHSI MANPUEMCTB B M #OyTHBOMY. /L7151 30€pekeHHs!
iCHYI0YOI Y CTKM PUHKY JUIA TOB PiB — <«AiliHi KOpoBU»
HeOOXITHUM € ByKMB HHSI P AWK JIbHUX 3 XO#iB B cdepi
M PKeTHUHTY T 3 XOJiB CTp Terii JIi/[epcTBO 3 BUTP T MU.

ToB pu — «cob Ku» — I11e IPOJAYKTH, 1[0 M I0Th HU3bKY
Y CTKY PUHKY i HE M I0Tb MOXKJIMBOCTEH 110/l JIBIIIOTO POCTY,
TOMY 110 3H XOJSATHCS B HEIIPUB OJUBUX I' JIy3s1X (30KPEM
I Jy3b MoXKe OyTH HenpuB GJHMBOIO Yepe3 BUCOKUIN PiBeHb
KOHKypeHItii). YucTi rpomosi moTokn T Kux OizHec-oau-
HUIb HYJIbOBI 60 Bia'emHui. SIKIO HeM € 0COOIMBUX 06-
CT BUH (H TIPUKJ [, I HUI TPOAYKT € JOMOBHIOIOUNM JIJISI
TOB PiB — «AiliHI KOPOBU» YU <«3ipKu»), TO Bijg nux 0i3-
HeC-OIUHUITh B PTO BiiMoBaTucsa. OaH K iHO/I Koprop il
30epir 10Th y CBOIil HOMEHKJ Typi i Hi HMPOAYKTH, SKIIO
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BOHU 3H XOJSITbCA Y <3PIJUX» T JIY35X, OCKIJIbKU PUHKN
«3piMX» T JIy3ell MeBHOIO Mipoio 3 XWUINEeHi Bifl pi3KuUX
KOJIMB Hb MONUTY 1 3H YHUX 1HHOB Iiif, 1O JOKOPIHHO
3MIHIOIOTh CM KU CIIOKUB YiB, TUM C MUM, J[O3BOJISIOTH
MiITPUMYB TH KOHKYPEHTHO3][ THICTb MPOAYKINi H BiTb
B yMOB X M Jiol 4 ctku punky [1]. MoxH T kox 36e-
perTu T Ki TOB PH, SKIIO BOHU 3 MM 10Tb 3H YHY 4 CTHUHY
y 3 T JbHOMY 00C31 TPOJ Ky MiANPUEMCTB , MEPEBIBIIN
iX y TOB p «Mpig» 3 p XyHOK audepeHIi Iii.

H iixp mum € H cTynHuii B pi HT PO3BUTKY IIPOAYKTIB
y moaudikos Hiit M tpuii BKI

«Mpii» —> <«IIpobaemu» —> «3ipku» —> <«Jlilini
KopoBu» —> «Co6 Kn».

Pe 7i3 1is T xoi mociigoBHOCTI 3 JIEKUTH Bij 3yCHIH
HIAIPUEMCTB , CIPIMOB HUX H JIOCSATHEHHsS 30 JI HCOB -
HocTi moprdens. «36 1 HCOB HicTh — Iie 3 Oe3neyeHHs
T KOTO CKJI /1y i CTPYKTYPH COPTHMEHTHOTO TopTdesd,
MpU SIKUX y HHOMY H SIBHI €JeMeHTH, CyM PHUH H Oip
BJI CTUBOCTEH SKUX BIiJIIOBIZI € CTPYKTYPi 3 /I HUX IliJIeH,
[PU 1[bOMY IPOTIOPII €JIeMEHTIB TIOBUHHI 3 0e3lieuyB TH
HEeOOXiIHY MuH MiKy ix mocaruentss [1]. ITix eremeHT Mu
TYT HeoOXigHO posymiTi H 6ip BHIIB TOB piB, IO yTBO-
PIOIOTH CKJ /I TOPTess, i/l MPOTOPIiIMU €JIEMEHTIB —
06caru BUPOOHUIITB  Pi3HUX TOB PiB i IX CHIBBIAHOIIEHHS,

Il B CTUBOCTSIMU €JIEMEHTIB — H Oip T KUX NMOK 3HMKIB
KOKHOTO TOB DY, SIK TIPOTHO3 JAMH MiKH 0GCATIB PO KiB,
PO3P XYHKOBI BeJIMUUHM HOPMU NPUOYTKY 1 peHT OesbHOC-
Ti, mporuos Tpus Jgocti JKIIT. Ixe abHO 36 J HCOB HUM
BB JK €TbCS HOMEHKJI TypHUiI 1OPTdEsb, KU BKJIIOY €:
1-2 T0B pu — <«3ipKu»; 2—3 TOB pU — «KOPOBU»; NEKIJIbK
TOB PiB — «MPpiil» i «1pobseM» 3 OPIEHT 1M€o H M HOYTHE;
HEBEJIMKY KiJIbKiCTh TOB PiB — «c00 K». He306 s HCOB HUM
BB JK €ThCS NOPThEID, SIKUiT BKIIOY €y cebe: OfinH TOB P —

«KOpPOBY»; 6 T' TO TOB piB — «C0O0O K»; JAEKIJIbK TOB pPiB —
«pobsIeM»; KOAHOTO TOB Py — <3ipKW», 3]I THOTO Tie-
peiiti y TOB p — «co0 Ku». H AJuiOK IeBHUX TOB PiB
HeT TWUBHO BIJTUB € H [iSJIBHICTDh MATTPUEMCTB , C Me:
BEJUK KIJBKICTh CT pifoynX TOB PiB («cob K») BK 3y€
H CKOPOYEHHS [islIbHOCTI MiATTPUEMCTB , H BiTh SKIIO
TMOTOYHI Pe3yJbT TH WOTO [MisJIbHOCTI BiTHOCHO TIO3UTHUBHI;
6 I TO HOBMX TOB PiB Yepe3 3H uHe iX iIHBECTYB HHSA Beje
mignpremMcTBo 10 GiH HCOBUX TPObGJIEM.
B xopriop TuBHOMY TOpTQEi MiANPUEMCTB I TIPU-
Iy MOKYTb OyTH H CTYIHI TP €KTOPIi:
— «Tp €KTOpist HOB TOp ». lligmpmeMcTBO BUXOIUTH
H pPHHOK 3 HOBUM TOB POM — <IIpOGJeMHU» 3 P Xy-
HOK IHBeCTYB HHS 3 COOIB OepsK HHUX BiZl IIPOI Ky
TOB PiB — <«[IiiiHI KOPOBU» B TOB P — <«MPii»;
— «TP €KTOpisl MOCJAIZOBHUK ». B TOB p <«1pobiaeMu»
iHBECTYIOTHCSI 3 COOM OTPUM Hi BiJ| TIPOJI 5Ky TOB PiB —
«JIifIHI KOpOBM» 1 3 P XYHOK TpPECHBHOI CTp Terii
301JIBIIIEHHST Y CTKU PUHKY TOB P — <«IIPOOJIEeMU» Hepe-
TBOPIOETHCSI B TOB P — <3IPK »;
— «Tp €EKTOpigd HEBA Ui». 3 P XYHOK HEJOCT THHOTO
iHBECTYB HHS: TOB P — <«3ipK » BTP Y € CBOI MO3UILii H
PHHKY i IEPEXOAUTH Y TOB P — <«IpobJIeMu», TOB P —
«Mpist» He CT € TOB POM — <IIPOOJIEMIT».
Bu cainok HeedeKTUBHOI AISVIBHOCTI: TOB P — <«JIiliH
KOPOB » BTP 4 €Y CTKY PUHKY i IEPEXOJUTH y TOB P —
«c0o6 Ku»; TOB p — «c06 KU» BTP 4 € CIOXKUB YiB, 110
NPU3BOAUTH [0 BIAMOBM Bij iX BUPOOHUITE ;
— «Tp EKTOpisd MepM HEHTHOI rmocepennocTi». Tos py
— «1pobsieMu» He BJl €TbCsi 301/IBIIUTH CBOK 4 CTKY
PUHKY, i BiH BCTYI € B CT Jif0 TOB p — «C00 K »,
TOB pU — <JiliHI KOPOBU» T «COO KH» BJ €ThCS
BIIOCKOH JIUTH 1 BOHH 3700yB I0Th CT TYC <«Mpii».
3 JIe)KHO Bifl TOTO, sIKYy TO3UINIO 3 UM € T YM iHII
6isnec-ogunuug nignpuemcts  (COB), Bubup erTbes Big-
MOBiAH cTp Teris ii mox Jbmoro po3BuTky (T 6. 1).

KJI

Tabnuus 1
XapakTepucTuEa MO3MLiA i MOMIMBI cTpaTerii pO3BUTKY 3rigHo 3 MopudikoBaHoio Marpuien BRI
Kareropii ToBapy «Mpii» «[Ipo6nemu» «3ipEu» | «[lilini KOpoBU» | «Cobarun»
XapakTepucTHka nmo3uuii:
norpefa B iHBECTHIIAX 3HaYHa 3HAYHa noMipHa HeaxayHa (ofMemena) 3HayHa afio BiacyTHA
BE/MYMHA MPUGYTEY HY/IBOBa HapnpubyTok 3HAYHA BUCOKA Hu3bka abo ,Bmcwﬂﬂ (veozs-
nuBuit 36UTOK)

piBEHbL PU3MKY HaNBUILNIA BUCOENA CEepenHii CEpefHii HU3BEUI
cragia KT 3ap0/EHHA 3DPOCTAHHA 3DPOCTAHHA 3pinicTh CKOPOYEHHA

3axopu KoMyHikauiiHoi
cTpaTerii Ha KopNopaTHEHO-

CcTpareria 3pocTaHHA nepeffayac PO3IUMPEHHA MiANPUEMCTBA, HAPOLIYBAaHHA 06CATIB Npogas

Bup zaransHoi cTpaTerii

My piBHi ynpaBmiHHA
— 3bupaunua inbopManii woao Ak

Bup crparerii Gianecy

KOHKYpeHTiB, 06Miny inopMauien
LI0/A0 MOMIMBOIL CHiBIpani;

— 03HAOM/IEHHA YCiX npauiBHU-
KiB mignpueMcTBa i3 ocofnmBoc-
TAMM CTPaTEriyHoro yIpaB/iHHA;
— BKUAKE i eheKTUBHE NOLIMPEH-
HA 3HaHb NP0 Micio, cTparerin Ta
pe3ynsraty ix peamnisarnii;

— obMiH indopManieo i3 30BHiL-
wimu napraepamy (3MI, hinanco-
BUMM YCTaHOBaMy, iHBeCTOpaMHu,
[IEP¥ABHMMY YCTaHOBaMy, CTpa-
XOBMMM KOMIAHIAMM, KOMIaHb-
jtoHaMu);

PUHKOBOT Hiwri
Mowyk Bracunx
ocobnuByMX Him

AKTHBHO-HACTY-
nannHa
[lepen6ayace
aKTUBHY arpe-
CMBHY TOBEJIHKY
mignpUEMCTBA Ha
PMHEKY, MaE Ha
METi 3aBOKBAHHA
i posuMpeHHA
PMHEOBOI YacTEH,
33 paxyHoOK
BUBEJEHHA HOBOI
Yy MOMiNLeHol
NpoAyKLil Ha
PMHOK

iMiTaniiHa
Ilepepbayae npupbanua
Ta ajanTauiio HoBOi
TEXHIKM Ta TEXHO/IOril
BUPOBHULTBE, 10 AO3BO-
JIUTh 3MEHLIATY BUTPATH
Ha BUPOGHMUTBO 4u
yaoockoHamuTy (MoKpamm-
) NPOAYELID, 8 TAaKoXK
MiABUIIEHHA HKOCTI Ta
YAOCKOHANEHHA icHym40il
MPOAYKLIl LIAXOM
npua6aHHa NiLeHsii 3
MiHIMa/IEHMMM BUTpaTaMu
ua snacai HJJTKP

NAacHBHO-HACTY-
nansHa
YoockonaneHHs Ta
MacoBe BUpOOHK-
LTBO iHHOBALLi},
AKi Bike 306y
BU3HaHHA PUHKY

ONMOPTYHiCTHYHA
[lepepfavae nigBuUIEHHA
axocti npoayknii 11 nokonis-
HAH, WO HEe noTpelye Buco-
KMX BUTPaT i peanisauin
MiHIMa/IEHUX CTpaTeriyHux
3MiH B iHHOBalillHOMY
PO3BUTKY
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Bakinvenus Tabn. 1

Kareropii ToBapy

« Mp]]»

«[Ipo6neMu»

| «3ipEu»

«[liftni KOpoBU»

«Cobakn»

— 36ip indopmanii wogo Buxo-
Oy Ha HOBi puHEM (BHYTpilHI Ta
30BHIIIHI);

— obwMin indopmauiern 3 mpauis-
Hugamy GisHec i PyHELioHaIBEHOTO
piBHIB.

3axoau xoMyHixauiinoi
crparerii Ha Giswec piBni
ynpaBniHHA
— NEpeKOHaHHA | 3allikaBleHHA
TOTEHIIfHMX CIIOMKMBAYiB 3MiHUTH
CBOI0 [[YMKY, iCHYIO4MX CIIOMMBA-
4yiB MiACWIATY IXHI TO3UTUBHY
[YMEY WI0A0 AigMbHOCTI mifnpu-
EMCTBa, /0ro TOBapiB i AogaTkO-
BUX TOCIYT;
— 3ale3neyeHHd y4acTi y npoueci
thopMyBaHHA cTpareril KepiBHUKIB
nifpo3ainis;
— WBKUAKE | eEKTUBHE MOLIMPEH-
HA 3HaHb NP0 Miciw, cTpareri;o Ta
pesynerary ix peasnizarii;
— o6MiH indopmaniein mix COB;
— PERJIaMyBaHHA NPOAYKLIL;
— o6MiH indopMaLieo 3 KepiBHU-
KaMy KOpPIOopaTMBHOrO i mparis-
HMKEaMy (YHKLiOHAIBHOIO PiBHIB;
— PErynapHe 0C/iI¥eHHA BigHO-
CHMH Mi¥ npauiBHukamu, o6roso-
PEHHA 3 HYMY npobnieM, AKi BUHU-
KM B [iANBHOCTI NiATpUEMCTBA.

3axopu KoMyHikauiitHoi

cTparerii Ha thyHkuioHansHo-
My piBHi ynpaBniHHA

— HajgaHHA iHgopManii nocra-
yaibHMKaM Npo noTpefly y Ma-
Tepianax, CUpPOBMHI, KOMIUIEKTYIO-
yyX, iHHOBalliAX, HOBOBBEJEHHAX,
OTPMMYI0YM Bif HuX iHdopMauio
0710 MOM/IMBOrO BUKOPUCTAHHA
TOBapiB-3aMiHHMKIB, [ELIEBLINX
KOMIUTEKTYIO4MX, CUDOBMHY, MaTe-
piasis, MOmIMBOCTI BUpoGHULITEA
HOBMX NIPOAYKTIB;
— o6MiH indopMauien Mix mpa-
uiBHMKaMu npo iHaHCOBO-TOC-
No0/apChKy AiANBHICTE MiAnpu-
EMCTBA,
— 3ale3neyeHHd y4acTi y npoueci
topMyBaHHA CcTparerii 0EpEMuX
NpauiBHUKIB MiANPUEMCTBA;
— WBKUAKE | eEKTUBHE MOLIMPEH-
HA 3HaHb NP0 Miciw, cTpaTerio Ta
pesynerary ix peanizarii;
— IEPEKOHAaHHA NpaliBHUKIB Y He-
obxigHocTi ederTUBHOI peanizauii
crparerii;
— iHopMyBaHHA NPaLiBHUKIB I10-
0 MOTMBALifHMX 3aX0[iB;
— obmin iHdopManielw 3 Kepis-
HMKaMM KOPNOpPaTMBHOrO i mpa-
niBHMKaMy 6i3Hec piBHIB

Bup dhynxuionannHoi cTpaTerii:

MapKEeTHHIOBa CTpaTE[‘iH

crpareria Bufipko-
BOTO NPOHMEHEHHA

c:'rpa'reriﬂ aKTUB-
HOr'o MapKeTUHTY

CTPBTEI'iH aKTUB-
HOr'o MapKeTUHTY

CTParTeria WMpoKora
[IPOHUEHEHHA

crpareria BubipkoBOro
NIPOHMEHEHHA

BUpoBHMYA cTpareria

CTBOPEHHA HOBOTO

OpieHTalifd Ha

TI0BHE 3a/I0BOJIEH-

OpiEHTallid Ha MOBHE BU-

OpieHTalliA Ha CYTTEBi 3MiHM

afo 4YacTKOBO HOBO- | CEpEfHiN MOmuT HA TONUATY KOPUCTaHHA BUpoGHMYOro TEXHONMOT{i
ro Bupo6HULTBE NOTEHLiany
thinaHcoBa crpareria
iHBECTYBaHHA iHBECTYBaHHA iHBECTYBaHHA OTPMMAHHA MaKCUMallb- [ieiHBECTYBaHHA

HOI BUrOOK

crpareria crabinizanii nepesfayae MiATPUMEY iCHYIOYOro CTaHy MIANPMEMCTBA BIPOAOBH AKOMOra AOBLIOTO Nepiofy dacy

Bup saransHoi cTparerii

Bup crparerii Gisnecy

AKTHBHO-HACTY-
nanbHa

NMACHBHO-HACTY-
nanbHa

imMiTauiina

audhepenyianii
[ana crpareria € cnoco6oM
33BOIOBAHHA KOHKYPEHTHUX
epeBar WiAaxoM 36ins-
LIEHHA CTHOMUBYMX AKOCTER
TOBApy NOPIBHAHO 3 TUMY,
HEYMMY BOJIOAIE KOHKYPEHT

Bup hyuxyionansHoi crparerii:

MapEEeTHHIOBa

cTparTeria

crpareria Bubipko-
BOTO NPOHUEHEHHA

CTPBTEI‘iH aKTUB-
HOr0 MapKeTUHTY

l:TpaTEI‘iH aKTUB-
HOr'o MapKeTUHTY

CTparTeria WMpoKOora
[IPOHUEHEHHA

CTParTeria WMpoKora
[IPOHUEHEHHA

BupoBHMYa cTpareria

CTBOPEHHA HOBOTO
afio 4acTKOBO HOBO-
ro BupofHMLUTEA

OpiEHTallifA Ha
CEpefHii NommuT

OpieHTalif Ha
[I0BHE BUKOpU-
cTaHHA BUpPOOHU-
40ro NoTeHLiany

OpiEHTallif Ha NOBHE BU-
KOPUCTAHHA BUPOOHMYOro

TOTeHLiany

IOBHE 33/]0BOJIEHHA
OnuTy

thinaHcoBa cTpareria

iHBECTYBaHHA

iHBECTYBaHHA

3HMMEHHA LiH

3HMMEHHA LiH

«36ip BpOMam»

Bup 3araneHoi cTparerii
cTpareris ckopoueHHA nepepfayae pisHOMaHiTHI BapianTy meperpynysauus (B 6ik ckopouenus) GisHecy migmpueMcTBa

[UIA TABMILEHHA JOro 3aranbHoi eekTMBHOCTI

Bup crparerii Gianecy

pPUHKOBOT Hiwri AKTHBHO-HACTY- 3axucHa TpapguuinKa MiIEPCTBO 3a BUTPaTaMK
nansHa Ontumisania epenbavae migeuwenss | [lana crpareria cnpAMoBaHa

BUpOBHMYOro AKOCTi Ta VAOCKOHAJIEHHA | HA 3HMMKEHHA BUTPAT 10

NpoLecy 3 MeTolo | QopM oficiyroByBaHHA BChOMY JIRHLJOTY LiHHOC-

36epeseHHA BUCOKOpeHTabensHoi Tell MiANPMEMCTBA, HA BCiX

YaCTEN PUHKY TIPOAYKLiT eTanax Ta HanpAMax ioro

BupoBHuuTEa Ta ofiry
MapKeTMHIOBa CTPaTerig

crpareria Bubipko-
BOr0 NIPOHMEHEHHA

ETPETEFiH aKTUB-
HOro MapKEeTUHTY

ET]JE.TEI‘iH Tacue-
HOro MapKeTUHTY

CTpaTeriA LMpOKOro
[POHUEHEHHA

CTpaTeria MacuBHOTO
MapKEeTUHTY

BupofHMYa cTpareria

opieHTalia Ha

opieHTalid Ha

opieHTalig Ha

OpieHTallid Ha NOBHE BU-

OpiEHTaliA Ha MiHiManbHUA

CYTTEBi 3MiHN CEpeAHii nomuT CepefiHiit MOMUT | KOpPUCTaHHA BupoGHMYOro noouT
TEXHOJIOTT TOTeHLiany
thinaHcosa crpareria
iHBECTYBaHHA 3HMMEHHA 1IiH SHUMSEHHA IiH «3fip BpoMam» MiHiMizania BuTpar
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Jl7151 3MEeHIIIeHHST HeTTOPO3yMiHb 111010 OTPUM HOI iHdOP-
M IIii T 9 ¢ BIPOB JKEHHS | BUKOPUCT HHS MOAMMDIKOB -
noi M tpuiti BKI y nisinpHicTh BITYM3HAHUX TiAITPUEMCTB
TIPOTIOHYETHCA H KOXHOMY PiBHI i€p pxil cTp Teriil BH-
KOPUCTOBYB TH BiJITOBi/IHI 3 XOAU KOMYHIK IifTHOI CTp -
rerii (1 6a. 1).

Jlnsg Kp moro cipuiHATTS y T 671 1 3 QYHKIIOH JbHUX
CTP Teriii PO3IJIsi/l I0ThCS JIUIE: M PKETUHTOB , BADOOHUY
i ¢in HCOB .

5. O6roBopeHHA pe3yNLTATIB KOCHiMEHD
mopudhikayii maTpuyi BocToHcekol
KOHCYnbTaUiHOI rpynu

Bukopuct nusa moaudikos noi m tpuiti BKI nosso-
JINTh, IPO H Ji3YyB BIIM MiSAJIbHICTD HIATPUEMCTB Yy AWH -
Mili T 36 JI HCYB BIIW JKUTTEBI IMKJIM OKPEMHUX TOB PiB
y BiANOBinHUX Oi3HeC-H NPSAMK X <«IOPThEs MiAIPUEM-
CTB », chopMyB TH edeKTUBHY CTP TeTil0 iX MO/ JIBIIOTO
PO3BUTKY, BUSBUTU OTPeOY y YAOCKOH JIEHHI iCHYIOUOi 91
BUTOTOBJIEHHI HOBOI NPOAYKIlii, HEOOXIIHOTO ISl 1[bOTO
06Jl IH HHS T 4iTKO BCT HOBUTH T KTHYHI 3 Ji 4i I[OJIO
$hopMyB HHsI BUPOOHMYOI MPOTP MU IIiANPUEMCTE .

MomundikoB 1 M tpunsg BKI moxe 3 crocoByB Thcs
H TiAIPUEMCTB X PI3HUX T JIy3ell T BCiX (GOPM BJI CHO-
CTi, 1O TiATBEP/KEHO 1i BIIPOB JUKEHHAM Y [isIIBHICTD
nBox mianmpuemcts: T30B «Ozon» i IIAT «lopomoubkuit
MeX HIYHUN 3 BOJ».

Bripos mxennst momudikos noi M tpuiti BKI y mistib-
nictb T3OB «O30mH» BU3H 4YMJIO MO/ JIBII H TIPSIMKU JI0CTi-
IUKEHHS, STKi TOBUHHI 6y TH CTIPSMOB Hi H (hOPMYB HHST CHC-
TEMU CTP TEriYHOro YIp BJIiHHS, IK OKPiM MoAudiKoB HOI
M Tputi boctoncbkoi KOHCYJIBT 1IHHOI TPy M € BKJIIOY TH
3 XO[M IJI HYB HHS, KOHTPOJIIOB HHS i MOTHMBYB HHS, IO
JI03BOJIUTH YHUKHYTHU TIPOOJIEM, [IOB’S13 HUX i3 TPYIHOIL MU
B OTPUM HHi JOCTOBipHOI T TP BAUBOI iH(OpM 1ii mMpo
PUHOK T BEJUKUMU BUTP T MU B IpOIEC X IIJI HYB HHS,
pe i3 1ii cTp Terii T BHPOB AKEHHS CTP TETIYHUX 3MiH.

B pesysbT Ti mpoBefeHUX JOCIIKEHb:

1. Jler mizoB HO eT 1M OIiHIOB HHS. Y MOAU}iKoB Hilt
M tpuni BKI g0 ks cuyHMX 101 HO €T IM, BUKOH HHS
SIKUX JIO3BOJTUTD: OI[IHUTH CTP TETiUHi i T KTUYHI H NPIMKHI
iHHOB I[IHHOI [isTBHOCTI TIATIPUEMCTB ; BP XyB TH BKJ T
JOCJIIKYB HOTO CETMEHT Oi3Hecy B 3 T' JIbHUU PE3yJbT T
JUSLTBHOCTI TATIPUEMCTB , BeIMUNHY iHBECTUIIIHHUX BUTP T
COB i piBenb ii npubyTKY; BigoOp 3UTH B3 €MO3B’SI30K
HOBOBBEJIEHb 3 ICHYIOUMMU TOB P MHU.

2. OX p KTepu3oB HO KOXKeH KB AP T MOAUGIKOB HOI
M tpuii BKI 3 nmosuiiii: pusukoB HOCTi; noTpebu y rpo-
MIOBHX KOIIT X i M PKETUHTOBUX 3 XOJ X; MPUOYTKOBOCTI;
MOSKJIMBOCTEH T10/1 JIBIIOTO PO3BUTKY.

3. Ommc HO MEKiTbK CT HA PTHUX TP €KTOPIH pyxy
ToB piBy Mmogudikos uiit M Tpuili BKI: «tp exropis nos -
TOP »; «TP €KTOPIsI MOCTIIOBHUK »; «<TP EKTOPIs HEBJ Ui»;
«Tp €KTOPisl TMepM HEHTHOI MOCEPeIHOCTi».

4. 3 JIeKHO Bij Miciist po3T 1yB HHA y MOAMGIKOB Hiil
M tputi BKT mna koxmoi x Teropii ToB py («Mpii», «11po-
6JeM1», «3ipKU», <AilHI KOPOBH», «COO KH») PO3IKC HO
10X p KTepm30B HO CTP TeTii, CTP TETiuHI T KOMYHIK IiiTHI
3 XOIW H BCiX PiBHAX YNP BIIHHS TiATPUEMCTBOM (KOP-
nop TuBHWUIA, 6i3Hec T (DYHKI[IOH JIbHUII PiBHI).

NMiTepaTypa

1. MeTo/ibl 1 MHCTPYMEHTBI OPTHEIbHOr0 H Jin3 [ DJIEKTPOHHbII
pecype]. — Pexum moctynm : \www/URL: http://gigabaza.ru/
doc/68031-pall.html. — 12.01.2016.

2. T pu Bebk , H. Crp reriunmii Mene/pkMeHT: Ip KTukyM | Texcr]|:
H Bu. noci6uuk / H. T pu Besk , O. H nop . — K.: Konzop,
2008. — 287 c.

3. Jlosr ub, JI. €. Ctp reriune ynp Bruinus [Tekcr|: o BY. moci6-
nux / JI. €. [Jlosr up, 10. B. K p « i, JI. II. Apremenko. —
K.: Heutp yubosoi mitep typu, 2009. — 440 c.

4. Ilerpummn, H. 5. THcTpyMeHT piii cTp TErivHOTo 11 HYB HHS JLisIb-
Hocti M mHOOY AiBHuX Tinpuemcts [Texer| / H. 4. lerpummn //
Bicuuk H 1ion sbHOro yHiBepcurery «JIbBIiBCBK —HOJITEXHIK ».
Cepist: MeHe/UKMEHT T IIIPUEMHUITBO B YKp iHI: eT 1 cT -
HOBJIEHHsT 1 pobGsremu po3BuTKy. — 2008. — Ne 624. — C. 70-76.

5. C enko, M. I. Crp Terist mignpuemers [Teker]: H Bu. moci6-
nuk / M. I. C enko. — T.: Ekonomiun aymk , 2007. — 352 c.

6. Osel, R. R. Allocating resources: How to Do It in Multi-
Industry Corporations [Text] / R. R. Osel, R. V. L. Wright //
Handbook of Business Problem Solving. — New York: McGrow-
Hill, 1980. — P. 322.

7. Morrison, A. Boxing up or Boxed in?: A Short History of the Boston
Consulting Group Share/Growth Matrix [Text] / A. Morrison,
R. Wensley // Journal of Marketing Management. — 1991. —
Vol. 7, Ne 2. — P. 105-129. doi:10.1080,/0267257x.1991.9964145

8. Serrano Gallardo, M. del P. La Matriz BCG (Boston Consulting
Group) para la Gestion de Publicaciones Periadicas [Text] /
M. del PSerrano Gallardo, M. P. Arroyo Gordo, A. M. Gimenez
Maroto // Index de Enfermeria. — 2005. — Vol. 14, Ne 50. —
P. 53-56. doi:10.4321/s1132-12962005000200011

9. Robinson, C. G. The Boston Consulting Group’s strategic me-
nagerie [Text] / C. G. Robinson. — South African Journal of
Business Management. — 1985. — Vol. 16, Ne 2. — P. 76-86.

10. Green, M. T. Using the Boston Consulting Group Matrix
To Analyze College Programs: Should that New Major Be
Approved? [Text] / M. T. Green, L. Odom, A. Jacquelyn,
E. Hudspeth, G. Hudsepth // Education Leadership Review. —
2003. — Vol. 4, Ne 2. — P. 14-16.

11. Comosiit, X. 5. @opmMyB HHSI T BHKOPHCT HHs 30 JI HCOB HUX
CHCTEM TIOK 3HUKIB iHHOB IiiiHOI fistibHOCTI TiipremcTs [ Teker|:
JC. ... K HI. ekoH. H yk / X. f. Cososiit. — JI., 2012. — 195 c.

12. Iopospu x, H. 0. Crp Teriunnii menekment |[Texer]: n Bu.
noci6uuk / H. 10. [Mogonpu k. — JIbBiB: Bux BHMnTBO JIBBIB-
cbKkoi momitexuiku, 2012, — 400 c.

MOAMPHKALHA MATPHLBI BOCTOHCKOH KOHCYNETALHOHHOK
TPYNNBI B CTPATEHYECKOM YNPABJNEHMH NPEANPHATHEM

P ccMmoTpeH  1eecoo6p 3HOCTh, MPobeMbl (hOPMUPOB HIs
U UCHOJIB30B HUs MOAMMUIMPOB HHOII M TpuIilbl BocToHCcKOI
KOHCYJIBT IIMOHHOI TIPYIIIbI, 1O3BOJIAIONIEH, KpOMe OIpe/ieeHns
no3uiuii 6GU3HeC eIMHWIl MPEANPUATHS H PHIHKE, 0TOOp 3UTh
103U NN HOBOBBCI[CHI/IfI B MHHOB L[I/IOHHOI‘/’I JEATCIbHOCTH TIpe/i-
MPpUATHA, IIOK 3 Tb B3 MMOCBA3N HOBOBBCI[CHI/IﬁCCyLLICCTByIOU.II/IMI/I
TOB p MU U CTeHNCHb UX BJAWAHUA, NPEAOCT BJAAECT BO3MOKHOCTDH
BBIGOP CTP TErMYECKUX U T KTMYECKUX H TP BJICHUH UHHOB IUOH-
HOTO P 3BUTHUA CTP TErn4ecKoit €IMHUI[BI 6I/ISHCC TIPpEAIIPUATUA.

Kmouessie cnosa: HOqu)CJIb, H 13, M TpUI[ , CTP TeErud, 1mo-
3uld, HOBOBBE/ICHUA, TOB P — <«MEUTBHI».

Kosux Bacunv Bacunvoguy, x noud m exoHOMUHUX 1 YK, npoge-
cop, 3 6i0Y6 u Kk edpu exoHoMiKu nionpuemcme m  iHGECTUUill,
H wyion nvnuii ynisepcumem <JIvgiecox nonimexuix », Ykp in .
Conogiii Xpucmuna Spocaasiena, x noud m exoHOMMHUX H YK,
cucmenm, k¥ gedp exonomixu nionpuemcme m  iHGeCMUYill,
H uion avnuil ynieepcumem <J/Ivsiecok nonimexwix », Ykp i ,
e-mail: dmxrystja1 @rambler.ru.

Kosvix Bacunuii Bacunveguu, k 10u0 m sKOHOMUMECKUX H YK, NPO-
geccop, 3 sedyrowuil Kk pedpoil IKOHOMUKU NPeonpusimus U uUneec-
muyui, H yuon avnvui ynusepcumem <J/Ib606ck s noiumexmux »,
Yep un .

Conoguii Kpucmuna Spocnagoena, x Houd m sKOHOMUYECKUX H YK,
ccucmenm, x (Gedp  IKOHOMUKU NPeONPusmusi U UHBECTUUULL,
H wyuon nvnviit ynusepcumem «J/ve0o6ck st nonumexnux », Ykp un .

Kozuk Vasyl, Lvio Polytechnic National University, Ukraine.
Solovij Khrystyna, Lviv Polytechnic National University, Ukraine,
e-mail: dmxrystja1 @rambler.ru

(G 102

TEXHONMOTHYECKHH AYAMT H PESEPBBI MPOM3BOACTBA — Ne 1/3(27), 2016



