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8QLYHUVLWDV 3HPEDQJXQDQ 1DVLRQDO 9HWHUDQ -DNDUWD

-O� 56� )DWPDZDWL 1R� �� 3RQGRN /DEX -DNDUWD 6HODWDQ �����

(PDLO� \XOL������#JPDLO�FRP

$EVWUDN

3HUMDQMLDQ .HUMD DGDODK 3HUMDQMLDQ DWDX NHVHSDNDWDQ \DQJ GLDGDNDQ DQWDUD VHULNDW

SHNHUMD DWDX VHULNDW�VHULNDW SHNHUMD \DQJ WHODK WHUGDIWDU SDGD GHSDUWHPHQ WHQDJD NHUMD

GHQJDQ SHQJXVDKD DWDX SHUNXPSXODQ SHQJXVDKD \DQJ EHUEDGDQ KXNXP� \DQJ SDGD

XPXPQ\D DWDX VHPDWD�PDWD PHPXDW V\DUDW�V\DUDW NHUMD \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ GDODP

SHUMDQMLDQ NHUMD� 3HUXPXVDQ PDVDODK GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK EDJDLPDQD

3HODNVDQDDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD 'L 3HUVHURDQ 7HUEDWDV 'LWLQMDX 'DUL 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�

8QGDQJDQ .HWHQDJDNHUMDDQ GDQ DSDNDK 3HUMDQMLDQ .HUMD <DQJ 'LEXDW 2OHK 3HUVHURDQ

7HUEDWDV �37� 'HQJDQ 3HNHUMD 7HODK 0HPHQXKL 8QVXU�8QVXU 3HUMDQMLDQ .HUMD 0HQXUXW

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� 0HWRGH SHQHOLWLDQ

\DQJ GLJXQDNDQ \DNQL� VWXGL NHSXVWDNDDQ �OLEUDU\ UHVHDUFK� GDQ SHQHOLWLDQ ODSDQJDQ

�ILHOG UHVHDUFK�� +DVLO SHQHOLWLDQ LQL� PHQ\LPSXONDQ EDKZD VDDW LQL PDVLK WHUGDSDW

EHEHUDSD SHUXVDKDDQ \DQJ PDVLK PHQFDQWXPNDQ GDOLO�GDOLO SHUMDQMLDQ NHUMD DQWDUD

SHUXVDKDDQ GDQ NDU\DZDQ \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ

���� 7HQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� \DLWX DSDELOD VDODK VDWX SHUXVDKDDQ WLGDN PHPED\DUNDQ

FXWL NDU\DZDQ \DQJ EHOXP GLDPELO DWDX JXJXU� PDND NDU\DZDQ EHUKDN PHQGDSDWNDQ

XDQJ SHQJJDQWLDQ KDN VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

.DWD NXQFL� .HWHQDJDNHUMDDQ� 3HUMDQMLDQ .HUMD� 8QGDQJ�8QGDQJ .HWHQDJD NHU�

MDDQ

$EVWUDFW

(PSOR\PHQW $JUHHPHQW LV DQ $JUHHPHQW RU DJUHHPHQW WKDW LV HVWDEOLVKHG EHWZHHQ D

XQLRQ RU WUDGH XQLRQV WKDW KDYH EHHQ UHJLVWHUHG ZLWK WKH ODERU GHSDUWPHQW ZLWK

HPSOR\HUV RU DVVRFLDWLRQV RI HQWUHSUHQHXUV ZKR DUH OHJDO HQWLWLHV� ZKLFK LQ JHQHUDO RU

PHUHO\ FRQWDLQ ZRUN FRQGLWLRQV WKDW PXVW EH FRQVLGHUHG LQ WKH HPSOR\PHQW DJUHHPHQW �

7KH IRUPXODWLRQ RI WKH SUREOHP LQ WKLV VWXG\ LV KRZ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH

HPSOR\PHQW DJUHHPHQW LQ D OLPLWHG FRPSDQ\ LV UHYLHZHG IURP WKH ODERU OHJLVODWLRQ DQG

ZKHWKHU WKH ZRUN DJUHHPHQW PDGH E\ D OLPLWHG OLDELOLW\ FRPSDQ\ �37� ZLWK WKH ZRUNHU

KDV IXOILOOHG WKH HOHPHQWV RI WKH HPSOR\PHQW DJUHHPHQW DFFRUGLQJ WR /DZ 1R� �� RI

���� FRQFHUQLQJ (PSOR\PHQW� 7KH UHVHDUFK PHWKRG XVHV OLWHUDWXUH VWXG\ DQG ILHOG

UHVHDUFK� 7KH UHVXOWV RI WKLV VWXG\ FRQFOXGH WKDW FXUUHQWO\ WKHUH DUH VWLOO VHYHUDO

FRPSDQLHV WKDW VWLOO LQFOXGH WKH DUJXPHQWV RI ZRUN DJUHHPHQWV EHWZHHQ FRPSDQLHV DQG

HPSOR\HHV WKDW DUH FRQWUDU\ WR /DZ 1XPEHU �� RI ���� FRQFHUQLQJ 0DQSRZHU� QDPHO\

LI RQH FRPSDQ\ GRHV QRW SD\ HPSOR\HH OHDYH WKDW KDV QRW EHHQ WDNHQ RU IDOO� WKHQ WKH

HPSOR\HH KDV WKH ULJKW WR JHW FRPSHQVDWLRQ PRQH\ LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKH SURYLVLRQV RI

WKH ODZ�

.H\ZRUGV� /DERU� (PSOR\PHQW $JUHHPHQW� (PSOR\PHQW /DZV
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�� /DWDU %HODNDQJ

.HWHQDJDNHUMDDQ PHUXSDNDQ EDJLDQ \DQJ WLGDN ELVD GLSLVDKNDQ GDUL SHPEDQJXQDQ

QDVLRQDO \DQJ EHUGDVDUNDQ 3DQFDVLOD GDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN

,QGRQHVLD WDKXQ ����� 7HQDJD NHUMD PHPSXQ\DL SHUDQDQ� NHGXGXNDQ \DQJ VDQJDW

SHQWLQJ VHEDJDL SHODNX GDQ VDVDUDQ SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO� +DN�KDN WHQDJD NHUMD \DQJ

GLDWXU GDODP 3HUDWXUDQ .HWHQDJDNHUMDDQ ,QGRQHVLD� \DQJ GLGDODPQ\D WHUPDVXN

SHUOLQGXQJDQ WHQDJD NHUMD PHUXSDNDQ KDO \DQJ KDUXV GLSHUMXDQJNDQ DJDU KDUNDW GDQ

NHPDQXVLDDQ WHQDJD NHUMD LNXW WHUDQJNDW� 3HUOLQGXQJDQ WHQDJD NHUMD GLPDNVXGNDQ XQWXN

PHQMDPLQ KDN�KDN GDVDU NDU\DZDQ GHQJDQ WHWDS PHP SHUKDWLNDQ SHUNHPEDQJDQ

NHPDMXDQ GXQLD XVDKD 1DVLRQDO GDQ ,QWHUQDVLRQDO� 6HEDJDLPDQD GLVHEXWNDQ GDODP 3DVDO

�� ' 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 7DKXQ ���� EDKZD VHWLDS RUDQJ EHUKDN XQWXN EHNHUMD VHUWD

PHQGDSDWNDQ LPEDODQ DWDX SHUODNXDQ \DQJ DGLO GDQ OD\DN GDODP KXEXQJDQ NHUMD��

7XMXDQ SHUOLQGXQJDQ WHQDJD NHUMD DGDODK XQWXN PHQMDPLQ EHUODQJVXQJQ\D VLVWHP

KXEXQJDQ NHUMD VHFDUD KDUPRQLV WDQSD GLVHUWDL DGDQ\D WHNDQDQ GDUL SLKDN \DQJ NXDW

NHSDGD SLKDN \DQJ OHPDK�� 6HEDJDLPDQD GLVHEXWNDQ GDODP 3DVDO �� ' 8QGDQJ�8QGDQJ

'DVDU 7DKXQ ���� EDKZD VHWLDS RUDQJ EHUKDN XQWXN EHNHUMD VHUWD PHQGDSDWNDQ LPEDODQ

DWDX SHUODNXDQ \DQJ DGLO GDQ OD\DN GDODP KXEXQJDQ NHUMD�

.DU\DZDQ GDODP VHEXDK 3HUXVDKDDQ ELDVDQ\D GLGHILQLVLNDQ VHEDJDL SDUD 3HNHUMD

\DQJ PHPLOLNL MDEDWDQ VWUXNWXUDO� 0HUHND EHNHUMD GL EDZDK NRPDQGR SDUD 0DQDMHU DWDX

6XSHUYLVRU� NDUHQD SDGD XPXPQ\D PHUHND PHQJHQ\DP SHQGLGLNDQ \DQJ VHGDQJ GDQ

WLQJJL� NHQGDWLSXQ SRVLVLQ\D GDODP SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ FXNXS EHVDU NHSDGD

NDU\DZDQ \DQJ PHQGRPLQDVL MXPODK WHUEHVDU GL GDODP 3HUXVDKDDQ� 8PXPQ\D NDUHQD

VWUXNWXUDO SRVLVL NDU\DZDQ GL WLQJNDW \DQJ UHQGDK� PDND VHULQJNDOL NDU\DZDQ GL VXDWX

3HUXVDKDDQ PHPEHQWXN NHORPSRN LQIRUPDO DWDX VHULNDW XQWXN PHPEHOD NHSHQWLQJDQ

PHUHND� 3DGD VDDW PHUHND PHQ\DWX� PHUHND DNDQ VDQJDW VHQVLWLI��

'L 3HUVHURDQ 7HUEDWDV �37� SHUQDK WHUMDGL SHUVHOLVLKDQ DQWDUD WHQDJD NHUMD GHQJDQ

SHUXVDKDDQ� GLDQWDUDQ\D DGDODK PHQJHQDL SHPEHULDQ VDQNVL NHSDGD WHQDJD NHUMD \DQJ

PHODNXNDQ SHODQJJDUDQ GDODP ZDNWX NHUMD� 7HQDJD NHUMD EHNHUMD WLGDN VHVXDL GHQJDQ

� )� :LQDUQL� $GPLQLVWUDVL *DML GDQ 8SDK� <RJ\DNDUWD� 3XVWDND :LG\DWDPD� ����� KOP� ���
� $EGXO .KDNLP� 'DVDU�'DVDU +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ ,QGRQHVLD� %DQGXQJ� 37 &LWUD $GLW\D

%DNWL� ����� KOP� ���
� +DUGLMDQ� +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ� -DNDUWD� *KDOLD ,QGRQHVLD� ����� KOP� ���
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ZDNWX NHUMD \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ SHUXVDKDDQ� VHSHUWL WHUODPEDW GDWDQJ NH NDQWRU

KDPSLU VHWLDS KDUL GDODP VHPLQJJX� 6HKLQJJD SLKDN SHUXVDKDDQ PHODNXNDQ

SHPDQJJLODQ NHSDGD WHQDJD NHUMD \DQJ PHODQJJDU NHWHQWXDQ WHUVHEXW GDQ PHODNXNDQ

SHQHJXUDQ DJDU NHPEDOL PHPDWXKL SHUDWXUDQ SHUXVDKDDQ� 1DPXQ� SDGD VDDW WHUMDGL

NDVXV LWX� SHUDWXUDQ PHQJHQDL NHWHQWXDQ ZDNWX NHUMD EHOXP GLDWXU VHFDUD WHUWXOLV GDODP

SHUMDQMLDQ NHUMD� VHKLQJJD WHQDJD NHUMD WLGDN WHUODOX PHQJLQGDKNDQ NHWHQWXDQ WHUVHEXW�

2OHK NDUHQD LWX� SLKDN SHUXVDKDDQ NHPXGLDQ PHQFDQWXPNDQ NHWHQWXDQ PHQJHQDL ZDNWX

NHUMD WHQDJD NHUMD EHVHUWD GHQJDQ SHQ\HOHVDLDQ SHUVHOLVLKDQ DQWDUD SHUXVDKDDQ GHQJDQ

WHQDJD NHUMD DJDU VLVWHP NLQHUMD 3HUXVDKDDQ OHELK WHUDWXU�

$GDQ\D SHUDWXUDQ WHUWXOLV PHQJHQDL ZDNWX NHUMD \DQJ WHUWXDQJ GDODP 3HUMDQMLDQ

.HUMD� PDND WHQDJD NHUMD GDSDW OHELK PHQJHWDKXL NHZDMLEDQ \DQJ KDUXV GLODNVDQDNDQ

GDODP EHNHUMD� 6HODLQ LWX� WHQDJD NHUMD MXJD WLGDN GDSDW GLNHQDNDQ VDQNVL ROHK

SHUXVDKDDQ WHUKDGDS SHUEXDWDQ�SHUEXDWDQ \DQJ WLGDN WHUWXOLV DWXUDQQ\D GDODP 3HUMDQMLDQ

.HUMD� 6HKLQJJD� GHQJDQ DGDQ\D 3HUMDQMLDQ .HUMD GL 3HUVRUDQ 7HUEDWDV �37� GDSDW

PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP NHSDGD WHQDJD NHUMD GL SHUXVDKDDQ WHUVHEXW�

�� 5XPXVDQ 0DVDODK

%HUGDVDUNDQ XUDLDQ ODWDU EHODNDQJ GLDWDV� PDND SHPDVDODKDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL

GLUXPXVNDQ WHQWDQJ EDJDLPDQD SHODNVDQDDQ SHUMDQMLDQ NHUMD GL 3HUVHURDQ 7HUEDWDV

GLWLQMDX GDUL 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ .HWHQDJDNHUMDDQ GDQ DSDNDK WHUSHQXKL

DWDX WLGDNQ\D XQVXU�XQVXU SHUMDQMLDQ NHUMD PHQXUXW 8QGDQJ�XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ

���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ GDODP 3HUMDQMLDQ NHUMD $QWDUD 3HUVHURDQ 7HUEDWDV �37�

GHQJDQ 3HNHUMD�

%� 3(0%$+$6$1

�� 3HODNVDQDDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD 'L 3HUVHURDQ 7HUEDWDV 'LWLQMDX 'DUL

3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ .HWHQDJDNHUMDDQ�

3HUMDQMLDQ GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL VXDWX SHUEXDWDQ \DQJ PDQD VDODK VDWX RUDQJ

DWDX OHELK PHQJLNDWNDQ GLULQ\D WHUKDGDS VDWX RUDQJ ODLQ DWDX OHELK�� ,QL EHUDUWL EDKZD

GDODP VXDWX 3HUMDQMLDQ WHUFLSWD NHZDMLEDQ \DQJ KDUXV GLSHQXKL ROHK VDWX RUDQJ NHSDGD

RUDQJ ODLQQ\D \DQJ EHUKDN DWDV SHPHQXKDQ NHZDMLEDQ WHUVHEXW� 'HQJDQ NDWD ODLQ�

� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD �%XUJHUOLMN :HWERHN�� 3DVDO ����
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EDKZD GDODP VXDWX 3HUMDQMLDQ DNDQ VHODOX DGD GXD SLKDN� GLPDQD SLKDN \DQJ VDWX ZDMLE

PHPHQXKL NHZDMLEDQ�NHZDMLEDQ \DQJ WHUWHUD GDODP SHUMDQMLDQ GDQ SLKDN ODLQ EHUKDN

DWDV NHZDMLEDQ WHUVHEXW�� 3HUMDQMLDQ DGDODK VXDWX SHULVWLZD GLPDQD NHGXD SLKDN LWX

VHWXMX XQWXN PHODNXNDQ VHVXDWX �SUHVWDVL�� 'DSDW GLNDWDNDQ� EDKZD GXD SLKDN \DQJ

VDOLQJ EHUVHSDNDW WHUVHEXW PHQHULPD SUHVWDVL GDQ VDOLQJ PHPEHUL NRQWUDSUHVWDVL�

6DODK VDWX EHQWXN 3HUMDQMLDQ \DQJ VHULQJ GLSUDNWHNNDQ GDODP PDV\DUDNDW DGDODK

3HUMDQMLDQ .HUMD \DQJ GLODNXNDQ DQWDUD 3HPEHUL .HUMD�3HUXVDKDDQ GHQJDQ 3HNHUMDQ\D�

0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����� 3HUMDQMLDQ .HUMD DGDODK 3HUMDQMLDQ

DQWDUD 3HNHUMD DWDX %XUXK GHQJDQ 3HUXVDKDDQ DWDX 3HPEHUL .HUMD \DQJ WHUPXDW V\DUDW�

V\DUDW KDN GDQ NHZDMLEDQ SDUD SLKDN� 3HUMDQMLDQ NHUMD SDGD GDVDUQ\D GLEXDW XQWXN

PHQJDQWLVLSDVL WLPEXOQ\D SHUPDVDODKDQ DWDX PHQFHJDK WHUMDGLQ\D SHUVHOLVLKDQ�VHQJNHWD

\DQJ NHPXQJNLQDQ GDSDW WHUMDGL DQWDUD SDUD SLKDN \DQJ WHUOLEDW GDODP VXDWX KXEXQJDQ

NHUMD \DNQL SLKDN SHUWDPD �3HUXVDKDDQ� GDQ SLKDN NHGXD \DQJ GLVHEXW �3HNHUMD DWDX

%XUXK��

'L GDODP PHPEXDW QDVNDK 3HUMDQMLDQ .HUMD KDUXV PHPXDW XQVXU�XQVXU GDQ V\DUDW�

V\DUDW \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ GLGDODP PHPEXDW VXDWX QDVNDK 3HUMDQMLDQ .HUMD� DJDU

QDVNDK WHUVHEXW GDSDW PHPSXQ\DL NHNXDWDQ KXNXP \DQJ VDK GLDQWDUD SDUD SLKDN�

WHUPDVXN PHPHQXKL NHWHQWXDQ PHQJHQDL SHQFDWDWDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD SDGD SHPHULQWDK�

'LQDV 7HQDJD .HUMD VHWHPSDW�

2OHK NDUHQD VHULQJQ\D WLPEXO SHUPDVDODKDQ GDODP KXEXQJDQ NHUMD� PDND SHUOX

PHOLEDWNDQ 3HPHULQWDK VHEDJDL SLKDN \DQJ PHPIDVLOLWDVL� VHKLQJJD ODKLUODK LVWLODK

+XEXQJDQ ,QGXVWULDO� +XEXQJDQ ,QGXVWULDO PHUXSDNDQ VXDWX VLVWHP KXEXQJDQ \DQJ

WHUEHQWXN DQWDUD SHODNX GDODP SURVHV SURGXNVL EDUDQJ GDQ�DWDX MDVD \DQJ WHUGLUL GDUL

XQVXU 3HQJXVDKD� 3HNHUMD GDQ 3HPHULQWDK \DQJ GLGDVDUNDQ SDGD QLODL�QLODL 3DQFDVLOD

GDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ������ +XEXQJDQ ,QGXVWULDO DGDODK NHVHLPEDQJDQ DQWDUD

WXMXDQ GDQ NHSHQWLQJDQ EDJL 3HNHUMD GDQ 3HQJXVDKD GDODP SURVHV SURGXNVL EDUDQJ GDQ

MDVD GL 3HUXVDKDDQ� $UWLQ\D SDUD 3HNHUMD GDQ 3HQJXVDKD VHFDUD LQGLYLGX GDQ NROHNWLI

PHPSXQ\DL WXMXDQ GDQ WDQJJXQJ MDZDE \DQJ VDPD� NDUHQD GHQJDQ VXNVHV KXEXQJDQ

LQGXVWULDO� EDLN 3HNHUMD PDXSXQ 3HQJXVDKD VDPD�VDPD DNDQ PHQGDSDW PDQIDDW� EDLN

VHFDUD LQGLYLGXDO PDXSXQ EDJL 2UJDQLVDVL 3HUXVDKDDQ�

� 7DJRU 6LPDQMXQWDN� 'UDIW 6XUDW 3HUMDQMLDQ 6HJDOD 8UXVDQ� <RJ\DNDUWD� $NVDUD 6XNVHV� �����

KOP� ��
� ,QGRQHVLD� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R��� WDKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� 3DVDO � DQJND ���
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3HODNVDQDDQ +XEXQJDQ ,QGXVWULDO GL 3HUXVDKDDQ VHODOX GLSHQJDUXKL ROHK GLQDPLND

PDV\DUDNDW VHKLQJJD GDODP SHODNVDQDDQQ\D VHODOX PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ GDQ ULQWDQJDQ

GDQ EHUSHQJDUXK SDGD NRQGLVL KXEXQJDQ NHUMD \DQJ VHODOX EHUXEDK GDUL ZDNWX NH ZDNWX�

6HFDUD JDULV EHVDU� SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GDODP KXEXQJDQ NHUMD EHUSHQJDUXK

NHSDGD KXEXQJDQ LQGXVWULDO� DQWDUD ODLQ PHOLSXWL SHPDKDPDQ WHNQLV PHQJHQDL 8QGDQJ�

8QGDQJ ELGDQJ +XEXQJDQ ,QGXVWULDO WHQWDQJ KDNHNDW KXEXQJDQ NHUMD� PHQJHQDL

SHUPDVDODKDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD \DQJ PHQMDGL GDVDU ODKLUQ\D KXEXQJDQ NHUMD \DQJ

PHQJDWXU WHQWDQJ KDN GDQ NHZDMLEDQ SDUD SLKDN� GDQ XSD\D�XSD\D SHUEDLNDQ V\DUDW

NHUMD \DQJ GLDWXU GDODP NHWHQWXDQ QRUPDWLI�

$OR\VLXV 8ZL\RQR PHPDQGDQJ KXEXQJDQ NHUMD GDODP NRQWHNV KXNXP ,QGRQHVLD

DGDODK EDKZD KXEXQJDQ NHUMD EHUNDLWDQ GHQJDQ KXEXQJDQ NRQWUDNWXDO \DQJ GLEXDW

DQWDUD 3HNHUMD GHQJDQ 3HQJXVDKD�� 2OHK NDUHQDQ\D KXEXQJDQ NHUMD GLGDVDUNDQ SDGD

SHUMDQMLDQ NHUMD \DQJ PHQJDWXU V\DUDW�V\DUDW NHUMD� KDN GDQ NHZDMLEDQ VXDWX WDWD WHUWLE

GL 3HUXVDKDDQ \DQJ WHULQFL GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD EHUVDPD DWDX SHUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ�

+XEXQJDQ KXNXP \DQJ EHUGDVDUNDQ SDGD KXEXQJDQ NRQWUDNWXDO VHEHQDUQ\D WHODK GLDQXW

GL ,QGRQHVLD VHMDN EHUODNXQ\D %XUJHUOLMN :HWERHN �%:� DWDX \DQJ OD]LP VHNDUDQJ

GLVHEXW GHQJDQ .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD �.8+3HUGDWD�� %HUGDVDUNDQ

SULQVLS NHEHEDVDQ EHUNRQWUDN GDODP +XNXP 3HUGDWD�+XNXP 3ULYDW GLQ\DWDNDQ� EDKZD

VLDSDSXQ \DQJ PHPHQXKL V\DUDW EHUKDN PHODNXNDQ SHUMDQMLDQ GHQJDQ SLKDN ODLQ� GDQ

SHUMDQMLDQ WHUVHEXW EHUODNX VHEDJDL 8QGDQJ�8QGDQJ EDJL SDUD SLKDN \DQJ PHPEXDWQ\D

�SDFWD VXQ VHUYDQGD���

'DODP VHWLDS NRQWUDN \DQJ GLEXDW� WHUOHELK GDKXOX KDUXV DGD EHEHUDSD V\DUDW \DQJ

KDUXV GLSHQXKL� DJDU NRQWUDN \DQJ DNDQ DWDX WHODK GLEXDW VHFDUD VDK GDQ GDSDW

GLSHUWDQJJXQJ MDZDENDQ�� 'DODP KXNXP SHUEXUXKDQ GL ,QGRQHVLD� KDUXV GLEHGDNDQ

DQWDUD +XEXQJDQ .HUMD GHQJDQ +XEXQJDQ ,QGXVWULDO� %HEHUDSD QHJDUD EDLN \DQJ

WHUPDVXN GL GDODP VLVWHP KXNXP .RQWLQHQWDO �&RQWLQHQWDO /DZ� PDXSXQ &RPPRQ /DZ

PHPEHGDNDQ NHGXD EHQWXN KXEXQJDQ LQL� +XEXQJDQ KXNXP DQWDUD 3HQJXVDKD GHQJDQ

3HNHUMD ODKLU VHEDJDL DNLEDW DGDQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD� EDLN \DQJ GLEXDW WHUWXOLV PDXSXQ

VHFDUD OLVDQ� 3HUMDQMLDQ NHUMD VHFDUD WHUWXOLV ELDVDQ\D WHODK GLVLDSNDQ ROHK 3HQJXVDKD

� ³+XEXQJDQ .HUMD GDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD GDODP 3HUVSHNWLI +XEXQJDQ ,QGXVWULDO´�

KWWS���VHNDUWULVDNWL�ZRUGSUHVV�FRP� GLDNVHV WDQJJDO �� 6HSWHPEHU �����
� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD �%XUJHUOLMN :HWERHN�� SDVDO �����
� 5LFKDUG %XUWRQ 6LPDWXSDQJ� $VSHN +XNXP GDODP %LVQLV� -DNDUWD� 5LQHND &LSWD� ����� KOP� ���
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VHKLQJJD LVLQ\D PHQJXQWXQJNDQ SLKDN 3HQJXVDKD WHWDSL PHPEHUDWNDQ 3HNHUMD�

SHUMDQMLDQ VHSHUWL LQL GLVHEXW VHEDJDL SHUMDQMLDQ EDNX�

-XGJH %DUWRORPHC 5LRV 6DOPHURQ PHQJDWDNDQ� EDKZD KXEXQJDQ NHUMD �ODERXU

UHODWLRQVKLS� VHODOX GLGDVDUNDQ SDGD DGDQ\D 3HUMDQMLDQ .HUMD �ODERXU FRQWUDFW��

6HGDQJNDQ %UXFH (�.DXIPDQQ PHQJJDULV EDZDKL� EDKZD ZDODXSXQ GL $PHULND 6HULNDW�

LQGXVWULDO UHODWLRQ WHODK DGD VHMDN DNKLU WDKXQ ����DQ� DGD � SHUGHEDWDQ \DQJ WHUMDGL

GDODP PDVDODK SHU%XUXKDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ LQGXVWULDO UHODWLRQ� VDODK VDWXQ\D DGDODK

NHWHUJDQWXQJDQ GDQ SRVLVL WDZDU \DQJ OHPDK GDUL 3HNHUMD PDXSXQ 6HULNDW 3HNHUMD SDGD

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK �JRYHUQPHQW UHJXODWLRQ LQ WKH IRUP SURWHFWLYH ODERU OHJLVODWLRQ��

'L -HUPDQ� VHEDJDL EDJLDQ GDUL &LYLO &RGH� GDODP WKH 3URWHFWLRQ $JDLQVW

'LVPLVVDO $FW DQG WKH (PSOR\PHQW 3URPRWLRQ $FW� GLVHEXWNDQ EDKZD EDWDVDQ NRQWUDN

PHUXSDNDQ KDO \DQJ XWDPD GDODP ODERXU UHODWLRQV� $UJXPHQ�DUJXPHQ WHUVHEXW GL DWDV

MHODV PHQHNDQNDQ SHUEHGDDQ +XEXQJDQ .HUMD GHQJDQ +XEXQJDQ ,QGXVWULDO� 'DODP

+XEXQJDQ ,QGXVWULDO� WLGDN KDQ\D VHNHGDU WHUGDSDW KXEXQJDQ KXNXP� DNDQ WHWDSL SHUDQ

VHUWD 1HJDUD �GDODP KDO LQL 3HPHULQWDK� GLDWXU GL GDODPQ\D� 6HGDQJNDQ GDODP NRQWHNV

+XEXQJDQ .HUMD� WHUGDSDW KXEXQJDQ KXNXP \DQJ MHODV \DLWX KXEXQJDQ KXNXP SULYDW

DWDX KXEXQJDQ KXNXP NHSHUGDWDDDQ� NDUHQD KXEXQJDQ NHUMD GLGDVDUNDQ SDGD NRQWUDN

NHUMD DWDX SHUMDQMLDQ NHUMD�

6HEDJDL EDJLDQ GDUL SHUMDQMLDQ SDGD XPXPQ\D� PDND SHUMDQMLDQ NHUMD KDUXV

PPHPHQXKL V\DUDW VDKQ\D VXDWX SHUMDQMLDQ VHEDJDLPDQD GLDWXU GDODP 3DVDO ����

.8+3HUGDWD� .HWHQWXDQ LQL MXJD WHUWXDQJ GDODP 3DVDO �� D\DW ��� GDQ ��� 8QGQDJ�

8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����� SHUMDQMLDQ NHUMD GLEXDW VHFDUD WHUWXOLV GDQ OLVDQ�

3HUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLSHUV\DUDWNDQ VHFDUD WHUWXOLV GLODNVDQDNDQ VHVXDL GHQJDQ

SHUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX�

+XEXQJDQ NHUMD DQWDUD 3HQJXVDKD GHQJDQ 3HNHUMD GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX

WHUWHQWX KDQ\D EHUODQJVXQJ VHODPD MDQJND ZDNWX NRQWUDN \DQJ SDOLQJ ODPD GXD WDKXQ

GDQ GDSDW GLSHUSDQMDQJ VHODPD VDWX WDKXQ� VHKLQJJD WRWDOQ\D SDOLQJ ODPD WLJD WDKXQ�

'DODP 3DVDO �� D\DW ��� GDQ ��� 8QGDQJ�8QGDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� SHUMDQMLDQ NHUMD

ZDNWX WHUWHQWX WLGDN GDSDW PHQV\DUDWNDQ DGDQ\D PDVD SHUFREDDQ NHUMD� $SDELOD

GLV\DUDWNDQ PDVD SHUFREDDQ NHUMD GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD� PDND PDVD SHUFREDDQ NHUMD

\DQJ GLV\DUDWNDQ EDWDO GHPL KXNXP� $GD � MHQLV 3HNHUMD�%XUXK GHQJDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD

:DNWX 7HUWHQWX� \DLWX�
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�� 3HNHUMD�%XUXK NRQWUDN \DLWX 3HNHUMD�%XUXK \DQJ GL3HNHUMDNDQ VHVXDL GHQJDQ

MDQJND ZDNWX \DQJ GLVHSDNDWL GDODP NRQWUDN�

�� 3HNHUMD�%XUXK KDULDQ OHSDV \DLWX 3HNHUMD�%XUXK \DQJ EHNHUMD SDGD 3HQJXVDKD

XQWXN PHODNVDQDNDQ 3HNHUMDDQ WHUWHQWX \DQJ GDSDW EHUXEDK�XEDK GDODP KDO ZDNWX

PDXSXQ YROXPH 3HNHUMDDQ� GHQJDQ PHQHULPD XSDK \DQJ GLGDVDUNDQ DWDV

NHKDGLUDQ 3HNHUMD VHFDUD KDULDQ� 3HNHUMD�%XUXK KDULDQ OHSDV LQL VHULQJ NDOL

WHUGDSDW SDGD 3HUXVDKDDQ�3HUXVDKDDQ NRQWUDNWRU \DQJ VHGDQJ PHQJHUMDNDQ

SUR\HN �EDQJXQDQ� MDODQ XPXP� GDQ ODLQ�ODLQ��

�� 3HNHUMD�%XUXK ERURQJDQ� \DLWX 3HNHUMD�%XUXK DWDX VHMXPODK 3HNHUMD�%XUXK \DQJ

EHNHUMD SDGD VXDWX 3HUXVDKDDQ GHQJDQ PHPERURQJ VXDWX MHQLV 3HNHUMDDQ

WHUWHQWX \DQJ GDSDW GLXNXU GHQJDQ EDQ\DNQ\D DWDX MXPODKQ\D DWDX XNXUDQQ\D DWDX

EHUDWQ\D� +XEXQJDQ NHUMD DQWDUD 3HNHUMD�%XUXK GHQJDQ 3HQJXVDKD LQL DNDQ

EHUDNKLU DSDELOD 3HNHUMDDQ ERURQJDQQ\D WHODK VHOHVDL GLNHUMDNDQ�

3HUMDQMLDQ NHUMD XQWXN ZDNWX WLGDN WHUWHQWX DGDODK SHUMDQMLDQ \DQJ MDQJND ZDNWX

EHUODNXQ\D WLGDN GLVHEXWNDQ GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD� WLGDN PHQ\HEXWNDQ EHEHUDSD ODPD

WHQDJD NHUMD KDUXV PHODNXNDQ SHNHUMDDQ WHUVHEXW��� 3HUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WLGDN GLEXDW

XQWXN 3HNHUMD WHWDS� 'DODP 3DVDO �� D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ�

SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WLGDN WHUWHQWX GDSDW PHQV\DUDWNDQ PDVD SHUFREDDQ NHUMD SDOLQJ

ODPD � �WLJD� EXODQ GDQ KDUXV GLFDQWXPNDQ GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD� %LOD SHUMDQMLDQ NHUMD

GLODNXNDQ VFDUD OLVDQ� PDND V\DUDW PDVD SHUFREDDQ NHUMD KDUXV GLEHULWDKXNDQ NHSDGD

3HNHUMD \DQJ EHUVDQJNXWDQ GDQ GLFDQWXPNDQ GDODP VXUDW SHQJDQJNDWDQ��� 3HQWLQJ MXJD

GLNHWDKXL EDKZD GDODP PDVD SHUFREDDQ NHUMD� 3HQJXVDKD GLODUDQJ PHPED\DU XSDK

GLEDZDK XSDK PLQLPXP \DQJ EHUODNX� 6HEDOLNQ\D MLND GDODP SHUMDQMLDQ WLGDN

GLVHEXWNDQ PDVD SHUFREDDQ GDQ KDO WHUVHEXW MXJD WLGDN GLFDQWXPNDQ GDODP

SHQJDQJNDWDQ� PDND PDVD GLDQJJDS WLGDN DGD� 'DODP 3DVDO �� D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ

.HWHQDJDNHUMDDQ PHQ\HEXWNDQ KDO�KDO \DQJ PHQ\HEDENDQ EHUDNKLUQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD

\DLWX�

�� 3HNHUMD PHQLQJJDO GXQLD

�� %HUDNKLUQ\D MDQJND ZDNWX SHUMDQMLDQ NHUMD

�� 6HQGMXQ +� 0DQXODQJ� 3RNRN�3RNRN +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ GL ,QGRQHVLD� -DNDUWD� 37�

5LQHND &LSWD� ����� KOP� ���
�� $VUL :LMD\DQWL� +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ 3DVFD 5HIRUPDVL� -DNDUWD� 6LQDU *UDILND������KOP���
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�� $GDQ\D SXWXVDQ SHQJDQGLODQ GDQ�DWDX SXWXVDQ�SHQHWDSDQ OHPEDJD SHQ\HOHVDLDQ

SHUVHOLVLKDQ KXEXQJDQ LQGXVWULDO \DQJ PHPSXQ\DL NHNXDWDQ KXNXP WHWDS

�� $GDQ\D NHDGDDQ DWDX NHMDGLDQ WHUWHQWX \DQJ GLFDQWXPNDQ GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD�

SHUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ� SHUMDQMLDQ NHUMD EHUVDPD \DQJ GDSDW PHQ\HEDENDQ

EHUDNKLUQ\D KXEXQJDQ NHUMD�

6HODLQ KDO WHUVHEXW GLDWDV� PHQJHQDL EHUDNKLUQ\D VXDWX KXEXQJDQ NHUMD MXJD

GLXWDUDNDQ GDODP VHEXDK EXNX NDUDQJDQ $JQ� %� 1HPHQ )ORUHQFLDQR\ *ORULD� GLPDQD

PHQ\HEXNDQ KDO�KDO \DQJ PHQ\HEDENDQ EHUDNKLUQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WLGDN

WHUWHQWX DQWDUD ODLQ VHEDJDL EHULNXW�

�� 3HNHUMD PHQLQJJDO GXQLD

�� $GDQ\D SXWXVDQ SHQJDGLODQGDQ�DWDX SXWXVDQ�SHQHWDSDQ OHPEDJD SHQ\HOHVDLDQ

SHUVHOLVLKDQ KXEXQJDQ LQGXVWULDO \DQJ PHPSXQ\DL NHNXDWDQ KXNXP WHWDS

�� $GDQ\D NHDGDDQ DWDX NHMDGLDQ WHUWHQWX \DQJ GLFDQWXPNDQ GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD�

SHUDWXUDQ SHQUXVDKDDQ� SHUMDQMLDQ NHUMD EHUVDPD VHSHUWL EHQFDQD DODP� NHUXVXKDQ

VRVLDO DWDX JDQJJXDQ NHDPDQDQ�

6HVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ SDVDO � DQJND �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� WDKXQ �����

EDKDQ SHUMDQMLDQ NHUMD DGDODK SHUMDQMLDQ �\DQJ GLEXDW� DQWDUD 3HNHUMD�%XUXK GHQJDQ

3HQJXVDKD DWDX SHPEHUL NHUMD \DQJ PHPXDW V\DUDW�V\DUDW NHUMD� KDN GDQ NHZDMLEDQ SDUD

SLKDN �3HQJXVDKD GDQ 3HNHUMD DWDX %XUXK�� 'HQJDQ GHPLNLDQ VDODK VDWX LQWL GDUL

SHUMDQMLDQ NHUMD DGDODK DGDQ\D NODXVXO�NODXVXO \DQJ PHQJDWXU KDN�KDN GDQ NHZDMLEDQ

PDVLQJ�PDVLQJ SLKDN VHFDUD EHUWLPEDO EDOLN� 'HPLNLDQ MXJD PHQJDWXU PHQJHQDL V\DUDW�

V\DUDW NHUMD� WHUPDVXN WDWD WHUWLE GDODP PHODNXNDQ 3HNHUMDDQ GL 3HUXVDKDDQ� 5LQFLDQ LVL

V\DUDW GDUL SHUMDQMLDQ NHUMD GLPDNVXG VHEDJDLPDQD WHUVHEXW GDODP SDVDO �� D\DW ���

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� WDKXQ ����� EDKZD SHUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW VHFDUD

WHUEXNWL� VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D PHPXDW�

D� 1DPD� DODPDW 3HUXVDKDDQ� GDQ MHQLV XVDKD

E� 1DPD� MHQLV NHODPLQ� XPXU� GDQ DODPDW 3HNHUMD�%XUXK

F� -DEDWDQ DWDX MHQLV 3HNHUMDDQ

G� 7HPSDW 3HNHUMDDQ

H� %HVDUQ\D XSDK GDQ FDUD SHPED\DUDQQ\D
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I� 6\DUDW�V\DUDW NHUMD \DQJ PHPXDW KDN GDQ NHZDMLEDQ 3HQJXVDKD GDQ

3HNHUMD�%XUXK

J� 0XODL GDQ MDQJND ZDNWX EHUODNXQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD

K� 7HPSDW GDQ WDQJJDO SHUMDQMLDQ NHUMD GLEXDW� GDQ

L� 7DQGD WDQJDQ SDUD SLKDN GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD

6HODQMXWQ\D ULQFLDQ GDQ NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ OHELK ODQMXW PHQJHQDL V\DUDW�V\DUDW

NHUMD VHUWD KDN�KDN GDQ NHZDKLED SDUD SLKDN� WHUPDVXN WDWD WHUWLE 3HUXVDKDDQ� GLDWXU

OHELK ULQFL GDODP SHUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ DWDX GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD EHUVDPD �33�3.%��

VEE��

D� 3HUMDQMLDQ .HUMD %HUVDPD �3.%�

3HUMDQMLDQ .HUMD %HUVDPD �3.%� DGDODK VXDWX NHVHSDNDWDQ VHFDUD WHUWXOLV GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ EDKDVD ,QGRQHVLD \DQJ GLEXDW VHFDUD EHUVDPD�VDPD DQWDUD

3HQJXVDKD DWDX EHEHUDSD 3HQJXVDKD GHQJDQ RUJDQLVDVL VHULNDW 3HNHUMD�JDEXQJDQ

RUJDQLVDVL VHULNDW 3HNHUMD \DQJ VXGDK WHUGDIWDU SDGD LQVWDQVL \DQJ EHUWDQJJXQJ

MDZDE GLELGDQJ NHWHQDJDNHUMDDQ� $GDSXQ GDVDU GLEXDWQ\D SHUMDQMLDQ .HUMD

%HUVDPD LQL PHUXMXN SDGD 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� \DQJ

GLUDWLILNDVL GDUL .RQYHQVL 1RPRU �� 2UJDQLVDVL 3HU%XUXKDQ ,QWHUQDVLRQDO �,/2�

PHQJHQDL EHUODNXQ\D GDVDU�GDVDU GDUL KDN XQWXN EHURUJDQLVDVL GDQ EHUXQGLQJ

EHUVDPD� .HPXGLDQ ROHK SHPHULQWDK GLNHOXDUNDQ�

�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ \DQJ

GLDWXU PXODL GDUL SDVDO ��� VDPSDL GHQJDQ ����

�� .HSXWXVDQ 0HQWHUL 7HQDJD .HUMD GDQ 7UDQVPLJUDVL 5, 1RPRU

.HS����0HQ�,9����� WHQWDQJ 7DWD &DUD 3HPEXDWDQ GDQ 3HQJHVDKDQ

3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ GDQ 3HQGDIWDUDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD %HUVDPD�

)XQJVL 3HUMDQMLDQ .HUMD %HUVDPD DGDODK VDUDQD XQWXN PHPXDW GDQ PHQXDQJNDQ

NHVHSDNDWDQ EDUX \DQJ GLGDVDUL DWDV NHVHSDNDWDQ DQWDUD VHULNDW 3HNHUMD�%XUXK GHQJDQ

3HQJXVDKD \DQJ GLVHEXW /H[ 6SHFLDO DUWLQ\D VHEXDK SURGDN \DQJ WLGDN GLDWXU GDODP

8QGDQJ�8QGDQJ PDND GLD DNDQ PHQMDGL QRUPDWLI ELOD PDQD VXGDK GLVHSDNDWL GDQ

GLWXDQJNDQ GDODP 3.% VHUWD WHODK GLNHWDKXL ROHK 'LQDV \DQJ WHUNDLW GDQ PHQJLNDW

NHGXD EHODK SLKDN XQWXN GLODNVDQDNDQ�
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7XMXDQ SHPEXDWDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD %HUVDPD �

�� 0HPSHUWHJDV GDQ PHPSHUMHODV KDN�KDN GDQ NHZDMLEDQ 3HNHUMD GDQ 3HQJXVDKD

�� 0HPSHUWHJXK GDQ PHQFLSWDNDQ KXEXQJDQ LQGXVWULDO \DQJ KDUPRQLV GDODP

3HUXVDKDDQ

�� 0HQHWDSNDQ VHFDUD EHUVDPD V\DUDW�V\DUDW NHUMD NHDGDDQ LQGXVWULDO \DQJ KDUPRQLV

GDQ DWDX KXEXQJDQ NHWHQDJDNHUMDDQ \DQJ EHOXP GLDWXU GDODP SHUDWXUDQ

3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ�

0DQIDDW 3HUMDQMLDQ .HUMD %HUVDPD �

�� %DLN 3HNHUMD PDXSXQ 3HQJXVDKD DNDQ OHELK PHPDKDPL WHQWDQJ KDN GDQ

NHZDMLEDQ PDVLQJ�PDVLQJ�

�� 0HQJXUDQJL WLPEXOQ\D SHUVHOLVLKDQ KXEXQJDQ LQGXVWULDO DWDX KXEXQJDQ

NHWHQDJDNHUMDDQ VHKLQJJD GDSDW PHQMDPLQ NHODQFDUDQ SURVHV SURGXNVL GDQ

SHQLQJNDWDQ XVDKD�

�� 0HPEDQWX NHWHQDQJDQ NHUMD 3HNHUMD VHUWD PHQGRURQJ VHPDQJDW GDQ NHJDLWDQ

EHNHUMD \DQJ OHELK WHNXQ GDQ UDMLQ�

�� 3HQJXVDKD GDSDW PHQJDQJJDUNDQ ELD\D WHQDJD NHUMD �ODERXU FRVW� \DQJ SHUOX

GLFDGDQJNDQ DWDX GLVHVXDLNDQ GHQJDQ PDVD EHUODNXQ\D 3.%�

E� 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ

3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ PHUXSDNDQ WLQGDN ODQMXW GDUL SHUMDQMLDQ NHUMD� NDUHQD SDGD

SULQVLSQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD KDQ\D PHPXDW PHQJHQDL V\DUDW�V\DUDW NHUMD \DQJ VHGHUKDQD�

PLVDOQ\D PHQJHQDL XSDKQ\D� 3HNHUMDDQQ\D� GDQ SHPEDJLDQ ODLQ�ODLQ �(PROXPHQWHQ��

-DGL GHQJDQ NHDGDDQ WHUVHEXW PDND VHFDUD RWRPDWLV 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ PHPXDW KDO�

KDO \DQJ OHELK OHQJNDS PHQJHQDL V\DUDW�V\DUDW NHUMD� 7XMXDQ XWDPD SHPEXDWDQ

3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ DGDODK PHZXMXGNDQ NHSDVWLDQ V\DUDW�V\DUDW NHUMD GL 3HUXVDKDDQ�

GL PDQD V\DUDW�V\DUDW NHUMD WHUVHEXW WHQWXQ\D WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ SHUDWXUDQ

3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX� DWDX EDKNDQ OHELK EDLN GDULQ\D�XQWXN PHOLQGXQJL

3HNHUMD�%XUXK GDUL V\DUDW�V\DUDW NHUMD \DQJ WLGDN EDLN DWDX EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ

SHUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX� PDND 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ \DQJ WHODK

GLEXDW ZDMLE GLVDKNDQ ROHK LQVWDQVL SHPHULQWDK \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE GL ELGDQJ

NHWHQDJDNHUMDDQ VHWHPSDW� $GDSXQ PDQIDDW 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ EDLN EDJL 3HQJXVDKD
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PDXSXQ 3HNHUMD�%XUXK DQWDUD ODLQ VHEDJDL EHULNXW �

�� 6HEDJDL SHGRPDQ KDN GDQ NHZDMLEDQ EDJL 3HQJXVDKD GDQ 3HNHUMD�%XUXK�

VHKLQJJD PDVLQJ�PDVLQJ SLKDN DNDQ PDPSX PHPDKDPL GDQ PHODNVDQDNDQ KDN

GDQ NHZDMLEDQQ\D PDVLQJ�PDVLQJ�

�� 6HEDJDL VDUDQD XQWXN PHQFLSDWDNDQ NHWHQDQJDQ EHNHUMD GDQ NHODQJVXQJDQ XVDKD�

'HQJDQ DGDQ\D 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ� ELOD WHUMDGL VXDWX SHUVHOLVLKDQ� PDND

3HQJXVDKD GDQ 3HNHUMD�%XUXK GDSDW VHJHUD PHQ\HOHVDLNDQQ\D GHQJDQ

PHQGDVDUNDQ NHSDGD 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ \DQJ EHUODNX� +DO \DQJ GHPLNLDQ

GLKDUDSNDQ GDSDW PHQJXUDQJL WHUMDGLQ\D SHUVHOLVLKDQ KXEXQJDQ LQGXVWULDO \DQJ

EHUNHPEDQJ NDUHQD WLGDN PDPSX GLVHOHVDLNDQ VHFDUD ELSDUWLW�

�� 6HEDJDL VXPEHU GDWD EDJL 3HQJXVDKD XQWXN PHQ\XVXQ UHQFDQD GDODP PHQHWDSNDQ

ODERXU FRVW \DQJ SHUOX GLFDGDQJNDQ DWDX GLVHVXDLNDQ GHQJDQ PDVD EHUODNXQ\D

3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ�

�� 6HEDJDL WDKDS SHUPXODDQ WHUZXMXGQ\D 3.% GL 3HUXVDKDDQ� 'L 3HUXVDKDDQ \DQJ

WHODK DGD 63�6%� 3HQJXVDKD ZDMLE PHPHQXKL NHKHQGDN 63�6% \DQJ PHPLQWD

PHUXQGLQJNDQ SHPEXDWDQ 3.%� MLND 63�6% WHUVHEXW PHQJDMXNDQ SHUPLQWDDQ

VHFDUD WHUWXOLV� PHVNLSXQ PDVD EHUODNX 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ EHOXP KDELV� 3.%

\DQJ WHODK GLVHSDNDWL DQWDUD 3HQJXVDKD GHQJDQ 63�6% GDSDW PHQJJDQWLNDQ

NHGXGXNDQ 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ� 3HPEXDWDQ 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ PHUXSDNDQ

WXMXDQ DQWDUD \DQJ EHUVLIDW DQYXOOHQG� VHODPD 3.% EHOXP GDSDW GLZXMXGNDQ GL

3HUXVDKDDQ NDUHQD WLGDN DGDQ\D 63�6%�

7LGDN VHPXD 3HUXVDKDDQ GLNHQDL NHZDMLEDQ PHPEXDW 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ�

+DQ\D 3HUXVDKDDQ�3HUXVDKDDQ WHUWHQWX \DQJ PHPHQXKL V\DUDW \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ

ROHK SHUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ� -DGL� WLGDN VHPXD 3HUXVDKDDQ NDUHQD DGD

3HUXVDKDDQ \DQJ WLGDN PHPHQXKL V\DUDW ZDMLE PHPEXDW 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ�

%HUGDVDUNDQ 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

.HWHQDJDNHUMDDQ� NULWHULD 3HUXVDKDDQ \DQJ ZDMLE PHPEXDW 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ DGDODK

VHEDJDL EHULNXW �

�� 0HP3HNHUMDNDQ 3HNHUMD�%XUXK VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D �� �VHSXOXK� RUDQJ� .ULWHULD

SHUWDPD 3HUXVDKDDQ \DQJ ZDMLE PHPLOLNL 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ DGDODK PHPLOLNL

3HNHUMD�%XUXK VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D �� �VHSXOXK� RUDQJ� -XPODK WHUVHEXW PHQMDGL
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SHQHQWX DSDNDK VHEXDK 3HUXVDKDDQ WHODK GLNHQDL NHZDMLEDQ PHPEXDW 3HUDWXUDQ

3HUXVDKDDQ DWDX WLGDN� WDQSD SHUOX PHPSHUKDWLNDQ IDNWRU�IDNWRU ODLQ VHPLVDO

MXPODK PRGDO� RP]HW� ERQDILG DWDX WLGDN� GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D� $VDONDQ MXPODK

WHQDJD NHUMD WHODK PHQFDSDL PLQLPDO �� �VHSXOXK� RUDQJ� PDND PHQXUXW 8QGDQJ�

8QGDQJ� 3HUXVDKDDQ WHUVHEXW ZDMLE PHPLOLNL 3HUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ�

�� 3HUXVDKDDQ WHUVHEXW WLGDN PHPLOLNL 3HUMDQMLDQ .HUMD %HUVDPD �3.%�� 3HUMDQMLDQ

.HUMD %HUVDPD �3.%� PHQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

.HWHQDJDNHUMDDQ GLGHILQLVLNDQ VHEDJDL SHUMDQMLDQ \DQJ PHUXSDNDQ KDVLO

SHUXQGLQJDQ DQWDUD 63�6% DWDX EHEHUDSD 63�6% \DQJ WHUFDWDW SDGD LQVWDQVL \DQJ

EHUWDQJJXQJ MDZDE GL ELGDQJ NHWHQDJDNHUMDDQ GHQJDQ 3HQJXVDKD� DWDX EHEHUDSD

3HQJXVDKD DWDX SHUNXPSXODQ 3HQJXVDKD \DQJ PHPXDW V\DUDW�V\DUDW NHUMD� KDN

GDQ NHZDMLEDQ NHGXD EHODK SLKDN�

3HUMDQMLDQ NHUMD GDSDW GLEXDW GDODP EHQWXN OLVDQ GDQ�DWDX WHUWXOLV �3DVDO �

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ������ 6HFDUD QRUPDWLI EHQWXN WHUWXOLV PHQMDPLQ

NHSDVWLDQ KDN GDQ NHZDMLEDQ SDUD SLKDN� VHKLQJJD MLND WHUMDGL SHUVHOLVLKDQ DNDQ VDQJDW

PHPEDQWX SURVHV SHPEXNWLDQ�

'DODP 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ

PHQ\HEXWNDQ EDKZD SHUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW VHFDUD WHUWXOLV VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D

PHPXDW NHWHUDQJDQ�

D� 1DPD� DODPDW� 3HUXVDKDDQ GDQ MHQLV XVDKD�

E� 1DPD� MHQLV NHODPLQ� XPXU� GDQ DODPDW 3HNHUMD�%XUXK�

F� -DEDWDQ DWDX MHQLV 3HNHUMDDQ�

G� 7HPSDW 3HNHUMDDQ�

H� %HVDUQ\D XSDK GDQ FDUD SHPED\DUDQ�

I� 6\DUDW�V\DUDW NHUMD \DQJ PHPXDW KDN GDQ NHZDMLEDQ 3HQJXVDKD GDQ

3HNHUMD�%XUXK�

J� 0XODL GDQ MDQJND ZDNWX EHUODNXQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD�

K� 7HPSDW GDQ WDQJJDO SHUMDQMLDQ NHUMD GLEXDW�

L� 7DQGD WDQJDQ SDUD SLKDN GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD�

3HUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW XQWXN ZDNWX WHUWHQWX OD]LPQ\D GLVHEXW GHQJDQ
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SHUMDQMLDQ NRQWUDN DWDX SHUMDQMLDQ NHUMD WLGDN WHWDS� 6WDWXV 3HNHUMDDQQ\D DGDODK

3HNHUMDDQ WLGDN WHWDS DWDX 3HNHUMD NRQWUDN� 6HGDQJNDQ SHUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW

XQWXN ZDNWX WLGDN WHUWHQWX ELDVDQ\D GLVHEXW GHQJDQ SHUMDQMLDQ NHUMD WHWDS GDQ VWDWXV

3HNHUMDDQ DGDODK 3HNHUMD WHWDS�

'HQJDQ PHPSHUKDWLNDQ KXEXQJDQ NHWHQDJDNHUMDDQ DQWDUD 3HNHUMD ZDNWX WHUWHQWX

GDQ ZDNWX WLGDN WHUWHQWX SDGD 3HUVHURDQ 7HUEDWDV� GLNHWDKXL EDKZD KXEXQJDQ KXNXP

WHUVHEXW VHODOX GLLNDW ROHK VXDWX SHUMDQMLDQ NHUMD VHFDUD WHUWXOLV� +DO LQL PHQXQMXNNDQ

EDKZD VHNDOLSXQ 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

.HWHQDJDNHUMDDQ PHPXQJNLQNDQ DGDQ\D SHUMDQMLDQ VHFDUD OLVDQ� QDPXQ NHGXD EHODK

SLKDN �3HNHUMD GDQ 3HUXVDKDDQ� VHSDNDW PHPLOLK XQWXN PHQJJXQDNDQ SHUMDQMLDQ

EHUEHQWXN WHUWXOLV� 3HUMDQMLDQ WHUWXOLV DQWDUD 3HNHUMD GDQ 3HUXVDKDDQ WHUVHEXW VHFDUD

NKXVXV GLEXDW XQWXN PDVLQJ�PDVLQJ MHQLV SHUMDQMLDQ�

'HQJDQ PHPLOLK PHPEXDW SHUMDQMLDQ NHUMD VHFDUD WHUWXOLV� PDND GRNXPHQ VXUDW

SHUMDQMLDQ WHUVHEXW PHPLOLNL EHEHUDSD NHOHELKDQ� VHSHUWL GRNXPHQ SHUMDQMLDQ WHUVHEXW

GDSDW GLNDWHJRULNDQ VHEDJDL NRQWUDN VHEDJDLPDQD GLVHEXWNDQ ROHK 3URI� 6XEHNWL���

6HEDJDL VXDWX NRQWUDN PDND GRNXPHQ SHUMDQMLDQ NHUMD WHUWXOLV WHUVHEXW PHPLOLNL

NHNXDWDQ PHQJLNDW \DQJ WLQJJL� GDQ NDUHQDQ\D GDSDW PHQMDGL DODW EXNWL \DQJ NXDW GL

SHQJDGLODQ DSDELOD VDODK VDWX SLKDN GLGXJD PHODNXNDQ ZDQSUHVWDVL�

'LMHODVNDQ SDGD EDE ,,,� EDKZD GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD WHUVHEXW PHPXDW GDWD SDUD

SLKDN� \DLWX 3HNHUMD DNDQ WXQGXN SDGD SHULQWDK 3HUXVDKDDQ SHPEHUL NHUMD� 3HNHUMDDQ

\DQJ KDUXV GLVHOHVDLNDQ� VHUWD XSDK \DQJ GLVHSDNDWL� 'HQJDQ DGDQ\D NHWLJD XQVXU

WHUVHEXW� PDND SHUMDQMLDQ NHUMD SDGD 3HUVHURDQ 7HUEDWDV LQL PHPHQXKL V\DUDW XQWXN

GLVHEXW VHEDJDL SHUMDQMLDQ VHEDJDLPDQD GLNHPXNDNDQ ROHK ); 'MXPLDOG\� 6+�

0�+XP��� 6HPLNLDQ SXOD GLNDLWNDQ GHQJDQ SHQGDSDWQ\D .DUWLQL 0XOMDGL GDQ *XQDZDQ�

PDXSXQ 31+ 6LPDQMXQWDN 6+ PDND XQVXU�XQVXU \DQJ DGD SDGD SHUMDQMLDQ NHUMD SDGD

3HUVHURDQ 7HUEDWDV LQL PHQXQMXNNDQ VXDWX EHQWXN SHUMDQMLDQ SDGD XPXPQ\D�

3DUD SLKDN \DQJ DGD GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD DGDODK 3HNHUMD GL VDWX SLKDN GDQ

GLUHNWXU XWDPD GLSLKDN ODLQ� MLND SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WLGDN WHUWHQWX� DWDX GLUHNWXU

XWDPD GLSLKDN ODLQ� MLND SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WLGDN WHUWHQWX� DWDX GLUHNWXU RSHUDVLRQDO�

MLND SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WHUWHQWX� 6HEDJDLPDQD GLDWXU GDODP 3DVDO ���� .LWDE

8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD� EDKZD XQWXN VDKQ\D VXDWX SHUMDQMLDQ PDND SHUMDQMLDQ

�� 6XEHNWL� +XNXP 3HUMDQMLDQ� &HW� ;;,,� -DNDUWD� ,QWHUPDVD� ����� KOP� ��
�� ); 'MXPLDOGL� 3HUMDQMLDQ .HUMD� -DNDUWD � %XPL $NVDUD� ����� KOP� ����
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KDUXV PHPHQXKL � V\DUDW� \DLWX� ��

D� 6HSDNDW PHUHND \DQJ PHQJLNDWNDQ GLULQ\D

E� .HFDNDSDQ XQWXN PHPEXDW VXDWX SHULNDWDQ

F� 6XDWX KDO WHUWHQWX

G� 6XDWX VHEDE \DQJ KDODO�

6\DUDW VHSDNDW PHUHND \DQJ PHQJLNDWNDQ GLULQ\D VXGDK WHUSHQXKL NDUHQD NHGXD

EHODK SLKDN VXGDK VHSDNDW \DQJ GLWDQGDL GHQJDQ PHQDQGDWDQJDQL SHUMDQMLDQ NHUMD�

6\DUDW VXDWX KDO WHUWHQWX WHUSHQXKL NDUHQD KDO \DQJ GLSHUMDQMLNDQ MHODV� \DLWX DGDQ\D

REMHN \DQJ MHODV� GDODP KDO LQL XQWXN PHODNXNDQ VXDWX 3HNHUMDDQ� 6\DUDW VXDWX VHEDE

\DQJ KDODO MXJD WHUSHQXKL NDUHQD \DQJ GLSHUMDQMLNDQ DGDODK VXDWX 3HNHUMDDQ \DQJ WLGDN

EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHUWLEDQ XPXP� NHVXVLODDQ� GDQ 8QGDQJ�8QGDQJ�

6\DUDW FDNDS PHQXUXW .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD DGDODK VHVHRUDQJ

GLNDWDNDQ FDNDS KXNXP DSDELOD VHVHRUDQJ� ODNL�ODNL DWDX ZDQLWD WHODK EHUXPXU PLQLPDO

�� WDKXQ� DWDX EDJL VHRUDQJ ODNL�ODNL DSDELOD EHOXP EHUXPXU �� WDKXQ WHODK

PHODQJVXQJNDQ SHUQLNDKDQ� 0HOLKDW SDUD SLKDN \DQJ PHQDQGDWDQJDQL SHUMDQMLDQ NHUMD

GL 3HUVHURDQ 7HUEDWDV� EDKZD GDUL SLKDN 3HNHUMD VHOXUXKQ\D EHUXVLD GLDWDV �� WDKXQ� GDQ

PHUHND WLGDN GLEDZDK SHQJDPSXDQ �FXUDWHOH�� 2OHK NDUHQD LWX� SLKDN 3HNHUMD WHODK

PHPHQXKL V\DUDW FDNDS GDUL DVSHN XPXU� 6HPHQWDUD LWX� GDUL SLKDN 3HUXVDKDDQ \DQJ

PHQDQGDWDQJDQL SHUMDQMLDQ DGDODK SLKDN \DQJ PHZDNLOL VXEMHN KXNXP 3HUXVDKDDQ

�EDGDQ KXNXP�� GDODP KDO LQL SDUD GLUHUNWXU NDUHQD MDEDWDQQ\D PHZDNLOL VXEMHN KXNXP

3HUXVDKDDQ�

'DODP KDO GLUHNWXU 3HUVHURDQ 7HUEDWDV PHZDNLOL VXEMHN KXNXP EHUEHQWXN EDGDQ

KXNXP SHUVHURDQ WHUEDWDV� NHZHQDQJDQ GLUHNWXU WHODK GLDWXU GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ

1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUVHURDQ 7HUEDWDV� VHUWD DQJJDUDQ GDVDU 3HUVHURDQ

7HUEDWDV� \DLWX GLUHNVL PHZDNLOL SHUVHURDQ EDLN GL GDODP PDXSXQ GL OXDU SHQJDGLODQ�

0HZDNLOL GL OXDU SHQJDGLODQ LQL WHUPDVXN GLDQWDUDQ\D PHODNXNDQ SHULNDWDQ GHQJDQ

3HNHUMD PHODOXL SHQDQGDWDQJDQDQ SHUMDQMLDQ NHUMD�

'DODP EDE ,,, WHODK GLMHODVNDQ EDKZD XQWXN SHUMDQMLDQ NHUMD GHQJDQ ZDNWX

WHUWHQWX� GLUHNWXU \DQJ PHQDQGDWDQJDQL SHUMDQMLDQ NHUMD DGDODK 'LUHNWXU 2SHUDVLRQDO�

VHGDQJDNDQ XQWXN SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WLGDN WHUHWHQWX GLWDQGDWDQJDQL ROHK 'LUHNWXU

�� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD� 3DVDO �����
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8WDPD� $ODVDQ SHUEHGDDQ SLKDN \DQJ PHZDNLOL 3HUXVDKDDQ PHQXUXW PDQDMHPHQ

3HUVHURDQ 7HUEDWDV DGDODK NDUHQD SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WHUWHQWX PHOLEDWNDQ 3HNHUMD�

3HNHUMD RSHUDVL� VHKLQJJD DNDQ OHELK WHSDW MLND 'LUHNWXU 2SHUDVL \DQJ PHQDQGDWDQJDQL

SHUMDQMLDQQ\D� 3HUEHGDDQ GLUHNWXU \DQJ PHZDNLOL 3HUXVDKDDQ LQL PHQLPEXONDQ

SHUWDQ\DDQ DSDNDK NHGXD GLUHNWXU WHUVHEXW VDPD�VDPD VHFDUD KXNXP GDSDW GLNDWDNDQ

FDNDS XQWXN PHQDQGDWDQJDQL SHUMDQMLDQ"�

'HQJDQ PHQJDFX SDGD SULQVLS EDKZD NHSHPLPSLQDQ GLUHNVL SDGD SHUVHURDQ

DGDODK EHUVLIDW NROHJLDO DWDX WHPDQ VHMDZDW� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

3DVDO �� D\DW ��� PHQ\HEXWNDQ GDODP KDO DQJJRWD GLUHNVL WHUGLUL GDUL OHELK GDUL VDWX

RUDQJ \DQJ EHUZHQDQJ PHZDNLOL SHUVHURDQ DGDODK VHWLDS DQJJRWD GLUHNVL� NHFXDOL

GLWHQWXNDQ ODLQ GDODP DQJJDUDQ GDVDU� .HPXGLDQ NDUHQD DQJJDUDQ GDVDU 3HUXVDKDDQ

PHQJDWXU KDO \DQJ VDPD GHQJDQ 3DVDO �� D\DW ��� GL DWDV� PDND EDLN 'LUHNWXU 8WDPD

PDXSXQ 'LUHNWXU 2SHUDVLRQDO DGDODK VHFDUD KXNXP GLQ\DWDNDQ FDNDS GDODP

PHQDQGDWDQJDQL SHUMDQMLDQ�

'DODP XUDLDQ GL DWDV� NDUHQD VHOXUXK SHUV\DUDWDQ VDKQ\D VXDWX SHUMDQMLDQ WHODK

WHUSHQXKL� PDND SHUMDQMLDQ NHUMD SDGD 3HUVHURDQ 7HUEDWDV VHFDUD KXNXP WHODK PHQMDGL

VXDWX SHUMDQMLDQ \DQJ VDK�

�� 7HUSHQXKLQ\D 8QVXU�XQVXU 3HUMDQMLDQ .HUMD 0HQXUXW 8QGDQJ�XQGDQJ

1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HWHQHJDNHUMDDQ 'DODP 3HUMDQMLDQ .HUMD

$QWDUD 3HUVHURDQ 7HUEDWDV �37� GHQJDQ 3HNHUMD�

3DGD DVDVQ\D SHUMDQMLDQ KDQ\D PHQJLNDW SLKDN�SLKDN \DQJ PHPEXDWQ\D� VHSHUWL

WDPSDN GDODP 3DVDO ���� $\DW ��� .8+ 3HUGDWD� KDO LQL MXJD GLWHJDVNDQ GDODP 3DVDO

���� .8+ 3HUGDWD��� 3HUMDQMLDQ LWX PHUXSDNDQ VXPEHU SHULNDWDQ \DQJ WHUSHQWLQJ�

NDUHQD SHULNDWDQ DGDODK VXDWX SHQJHUWLDQ DEVWUDN VHGDQJNDQ SHUMDQMLDQ DGDODK VXDWX KDO

\DQJ NRQNULW DWDX VXDWX SHULVWLZD \DQJ Q\DWD PHQJLNDW SDUD SLKDN \DQJ PHPEXDW VXDWX

SHUMDQMLDQ�

'L GDODP WHUEHQWXNQ\D VXDWX SHUMDQMLDQ DGDSXQ \DQJ PHQMDGL DVDV�DVDV GDODP VXDWX

SHUMDQMLDQ� \DLWX���

�� $VDV .HEHEDVDQ %HUNRQWUDN

�� &KDLUXQ 3DVULEX GDQ 6XKDUDZDUGL /XELV� +XNXP 3HUMDQMLDQ GDODP ,VODP� -DNDUWD� ����� KOP�

����
�� 7DJRU 6LPDQMXQWDN� 2S�FLW�� KOP� ��
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3DVDO ���� D\DW ��� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD PHQ\DWDNDQ EDKZD

³6HPXD SHUMDQMLDQ \DQJ GLEXDW VHFDUD VDK EHUODNX VHEDJDL 8QGDQJ�8QGDQJ EDJL PHUHND

\DQJ PHPEXDWQ\D´� 3DVDO WHUVHEXW PHQJDQGXQJ XQVXU EDKZD DVDV NHEHEDVDQ

EHUNRQWUDN PHPEHULNDQ NHEHEDVDQ NHSDGD SDUD SLKDN XQWXN�

D� 0HPEXDW DWDX WLGDN PHPEXDW SHUMDQMLDQ

E� 0HQJDGDNDQ SHUMDQMLDQ GHQJDQ VLDSD SXQ

F� 0HQHQWXNDQ LVL SHUMDQMLDQ� SHODNVDQDDQ� GDQ SHUV\DUDWDQ

G� 0HQHQWXNDQ EHQWXN SHUMDQMLDQQ\D

$ZDO PXOD ODKLUQ\D DVDV NHEHEDVDQ EHUNRQWUDN DGDODK DGDQ\D SDKDP

LQGLYLGXDOLVPH \DQJ ODKLU VHMDN ]DPDQ <XQDQL� 0HQXUXW SDKDP LQGLYLGXDOLVPH� VHWLDS

RUDQJ EHEDV PHPSHUROHK DSD VDMD \DQJ GLNHKHQGDNLQ\D� 'DODP KXNXP NRQWUDN DVDV LQL

GLZXMXGNDQ GDODP ³NHEHEDVDQ EHUNRQWUDN´� 3DGD DNKLU DEDG NH���� DNLEDW GHVDNDQ

SDKDP HWLV GDQ VRVLDOLV� SDKDP LQGLYLGXDOLVPH PXODL SXGDU� 2OHK NDUHQD LWX� NHKHQGDN

EHEDV WLGDN ODJL EHUODNX VHFDUD PXWODN� DNDQ WHWDSL VHODOX GLNDLWNDQ GHQJDQ NHSHQWLQJDQ

XPXP� 'HQJDQ GHPLNLDQ� SHQJDWXUDQ VXEVWDQVL SHUMDQMLDQ WLGDN VHPDWD�PDWD GLELDUNDQ

NHSDGD SDUD SLKDN QDPXQ SHUOX MXJD GLDZDVL�

�� $VDV .RQVHQVXDOLVPH

3DVDO ���� D\DW ��� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD PHQ\DWDNDQ EDKZD

VDODK VDWX V\DUDW VDKQ\D SHUMDQMLDQ DGDODK DGDQ\D NDWD NHVHSDNDWDQ DQWDUD NHGXD EHODK

SLKDN� $VDV LQL PHUXSDNDQ DVDV \DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD SHUMDQMLDQ SDGD XPXPQ\D

WLGDN GLDGDNDQ VHFDUD IRUPDO� PHODLQNDQ FXNXS GHQJDQ DGDQ\D NHVHSDNDWDQ NHGXD EHODK

SLKDN� .HVHSDNDWDQ DGDODK SHUVHVXDLDQ DQWDUD NHKHQGDN GDQ SHUQ\DWDDQ \DQJ GLEXDW

ROHK NHGXD EHODK SLKDN� $VDV .RQVHVXDOLVPH PXFXO GDUL KXNXP 5RPDZL GDQ KXNXP

-HUPDQ� 'DODP KXNXP 5RPDZL GLNHQDO LVLWODK FRQWUDFWXV YHUELV OLWHULV GDQ FRQWUDFWXV

LQQRPLQDW \DQJ DUWLQ\D EDKZD WHUMDGLQ\D SHUMDQMLDQ DSDELOD PHPHQXKL EHQWXN \DQJ

WHODK GLWHWDSNDQ� 'L GDODP KXNXP -HUPDQ GLNHQDO SHUMDQMLDQ ULLO GDQ SHUMDQMLDQ IRUPDO�

3HUMDQMLDQ ULLO DGDODK SHUMDQMLDQ \DQJ GLEXDW GDQ GLODNVDQDNDQ VHFDUD Q\DWD VHGDQJNDQ

SHUMDQMLDQ IRUPDO DGDODK SHUMDQMLDQ \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ EHQWXNQ\D� \DLWX VHFDUD

WHUWXOLV�

�� $VDV .HSDVWLDQ +XNXP

3DVDO ���� D\DW ��� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD PHQJDWXU WHQWDQJ DVDV
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NHSDVWLDQ KXNXP� $VDV NHSDVWLDQ KXNXP PHUXSDNDQ DVDV \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ

DNLEDW SHUMDQMLDQ GDUL DVSHN KXNXP� 'DODP DVDV LQL� KDNLP DWDX SLKDN NHWLJD KDUXV

PHQJKRUPDWL VXEVWDQVL NRQWUDN \DQJ GLEXDW ROHK SDUD SLKDN� VHEDJDLPDQD OD\DNQ\D

VHEXDK 8QGDQJ�8QGDQJ� 3LKDN NHWLJD WLGDN EROHK PHODNXNDQ LQWHUYHQVL WHUKDGDS

VXEVWDQVL NRQWUDN \DQJ GLEXDW ROHK SDUD SLKDN�

�� $VDV ,WLNDG %DLN

$VDV LWLNDG EDLN GLMHODVNDQ GDODP 3DVDO ���� D\DW ��� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ

+XNXP 3HUGDWD \DQJ EHUEXQ\L�´3HUMDQMLDQ KDUXV GLODNVDQDNDQ GHQJDQ LWLNDG EDLN´� $VDV

LQL PHQHUDQJNDQ EDKZD SDUD SLKDN� \DLWX SLKDN NUHGLWXU GDQ GHELWXU KDUXV

PHODNVDQDNDQ VXEVWDQVL NRQWUDN EHUGDVDUNDQ NHSHUFD\DDQ DWDX NH\DNLQDQ \DQJ WHJXK

PDXSXQ NHPDXDQ EDLN GDUL SDUD SLKDN�

�� $VDV .HSULEDGLDQ

3DVDO ���� .LWDE 8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD PHQHJDVNDQ EDKZD ³3DGD

XPXPQ\D VHVRUDQJ WLGDN GDSDW PHQJDGDNDQ SHULNDWDQ DWDX SHUMDQMLDQ VHODLQ XQWXN

GLULQ\D VHQGLUL´� 3DVDO WHUVHEXW EHULVL NHWHQWXDQ EDKZD XQWXN PHQJDGDNDQ VXDWX

SHUMDQMLDQ KDUXV XQWXN PHQJDGDNDQ VXDWX SHUMDQMLDQ KDUXV XQWXN NHSHQWLQJDQ GLULQ\D

VHQGLUL� $VDV NHSULEDGLDQ PHQHQWXNDQ EDKZD VHVHRUDQJ \DQJ DNDQ PHODNXNDQ DWDX

PHPEXDW NRQWUDN KDQ\D GLPDNVXGNDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ SHUVHRUDQJDQ VDMD�

�� $VDV .HVHWDUDDQ

$VDV LQL PHQHPSDWNDQ SDUD SLKDN GL GDODP GHUDMDW \DQJ VDPD� WLGDN DGD

SHUEHGDDQ� PHVNLSXQ PHPLOLNL SHUEHGDDQ ZDUQD NXOLW� EDQJVD� NHND\DDQ� NHNXDVDDDQ�

MDEDWDQ� GDQ ODLQ�ODLQ� 0DVLQJ�PDVLQJ SLKDN ZDMLE PHOLKDW DGDQ\D SHUVDPDDQ LQL GDQ

PHQJKDUXVNDQ NHGXD SLKDN XQWXN PHQJKRUPDWL VDWX VDPD OLQ� $VDV LQL GLPDNVXGNDQ

DJDU SHUMDQMLDQ GDSDW PHPEHUL NHXQWXQJDQ \DQJ DGLO EDJL VHPXD SLKDN� .DUHQD

SHUMDQMLDQ SDGD KDNLNDWQ\D DGDODK VHEXDK NHUMDVDPD ELVQLV XQWXN WXMXDQ WHUWHQWX GDQ

DQWDUD SLKDN \DQJ WHULNDW KDUXV PHPSXQ\DL NHSHQWLQJDQ GDQ SRVLVL \DQJ VHMDMDU�

3HUMDQMLDQ�SHUMDQMLDQ GDQ DVDV�DVDV KXNXP SHUMDQMLDQ WHUVHEXW GL DWDV� EHUODNX MXJD

WHUKDGDS SHUMDQMLDQ NHUMD� ZDODXSXQ GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD WHUGDSDW FDPSXU WDQJDQ

NHSHPHULQWDKDQ XQWXN PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ NHSDGD SLKDN \DQJ OHPDK �3HNHUMD��

3HUMDQMLDQ NHUMD \DQJ VDK KDUXV PHPHQXKL V\DUDW�V\DUDW VDKQ\D SHUMDQMLDQ VHFDUD XPXP

VHEDJDLPDQD GLDWXU GDODP 3DVDO ���� .LWDE 8QGDQJ�XQGDQJ +XNXP 3HUGDWD

�.8+3HUGDWD�� GDQ VHFDUD NKXVXV KDUXV PHPHQXKL V\DUDW�V\DUDW \DQJ GLMHODVNDQ GDODP
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3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� 'DODP SDVDO

WHUVHEXW SHUMDQMLDQ NHUMD PHQMDGL VDK DSDELOD DGD NHVHSDNDWDQ NHGXD SLKDN� \DLWX

SHQJXVDKD GDQ SHNHUMD�EXUXK� 6\DUDW NHVHSDNDWDQ LQL� EDLN PHQXUXW .8+3HUGDWD

PDXSXQ GLLNXWL GHQJDQ V\DUDW VHODQMXWQ\D� \DLWX DGDQ\D NHPDPSXDQ DWDX NHFDNDSDQ

SDUD SLKDN XQWXN PHODNXNDQ SHUEXDWDQ KXNXP� .HGXD V\DUDW LQL GLVHEXW V\DUDW VXE\HNWLI�

NDUHQD V\DUDW LQL EHUNDLWDQ GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ DWDX VXE\HN \DQJ PHQJDWXU SHUMDQMLDQ���

.HWHQWXDQ GDODP SDVDO ���� WHUVHEXW VDPD GHQJDQ NHWHQWXDQ \DQJ GLDWXU GDODP

SDVDO �� ��� GDQ 88 1RPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� 6HFDUD NKXVXV

PHQJHQDL SHUMDQMLDQ NHUMD LQL GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� WDKXQ ���� GLDWXU

VHEDJDL EHULNXW� ��

�� 3HUMDQMLDQ NHUMD GLEXDW VHFDUD WHUWXOLV DWDX OLVDQ�

�� 3HUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLSHUV\DUDWNDQ VHFDUD WHUWXOLV GLODNVDQDNDQ VHVXDL GHQJDQ

3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX�

6HODQMXWQ\D 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� WDKXQ ���� PHQ\DWDNDQ�

�� 3HUMDQMLDQ NHUMD GLEXDW DWDV GDVDU�

D� .HVHSDNDWDQ NHGXD EHODK SLKDN�

E� .HPDPSXDQ DWDX NHFDNDSDQ PHODNXNDQ SHUEXDWDQ KXNXP�

F� $GDQ\D SHNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ� GDQ

G� 3HNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHUWLEDQ XPXP�

NHVXVLODDQ� GDQ 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX�

�� 3HUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW ROHK SDUD SLKDN \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHQWXDQ

VHEDJDLPDQD GLPDNVXG SDGD D\DW ��� KXUXI D GDQ E GDSDW GLEDWDONDQ�

�� 3HUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW ROHK SDUD SLKDN \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHQWXDQ

VHEDJDLPDQD GLPDNVXG SDGD D\DW ��� KXUXI F GDQ G EDWDO GHPL KXNXP�

6\DUDW VDKQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD VHODQMXWQ\D DGDODK DGDQ\D SHNHUMDDQ \DQJ

GLSHUMDQMLNDQ� 'DODP V\DUDW EHULNXWQ\D� \DLWX SHNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ WLGDN

EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHUWLEDQ XPXP� NHVXVLODDQ� GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

�� -XGLDQWRUR� ³.HEHEDVDQ %HUNRQWUDN 'DODP 3HPEXDWDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD �6XDWX $QDOLVLV

3HUMDQMLDQ .HUMD 6HNWRU ,QGXVWUL��´ 'LVHUWDVL� -DNDUWD� )DNXOWDV +XNXP 8QLYHUVLWDV ,QGRQHVLD� ����� KOP�

���
�� 5HSXEOOLN ,QGRQHVLD� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ�
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.HGXD V\DUDW WHUDNKLU LQL� GLVHEXW VHEDJDL V\DUDW RE\HNWLI� 6\DUDW RE\HOWLI DGDQ\D

SHNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ PHUXSDNDQ RE\HN SHUEXDWDQ KXNXP \DQJ GLODNXNDQ� \DLWX

SHUMDQMLDQ NHUMD�

<DQJ GLPDNVXG GHQJDQ NHPDPSXDQ DWDX NHFDNDSDQ PHQXUXW KXNXP

NHWHQDJDNHUMDDQ� DGDODK RUDQJ \DQJ VXGDK EHUXPXU �� WDKXQ� VHKDW SLNLUDQQ\D� GDQ

WLGDN EHUDGD GLEDZDK SHQJDPSXDQ� 8QGDQJ�XQGDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ PHQ\DWDNDQ DQDN

DGDODK VHWLDS RUDQJ \DQJ EHUXPXU GLEDZDK �� WDKXQ� +DO LQL EHUEHGD GHQJDQ NHWHQWXDQ

FDNDS GDODP .8+3HUGDWD� \DLWX �� WDKXQ GDQ EHOXP PHQLNDK�

8QGDQJ�XQGDQJ NHWHQDJDNHUMDDQ PHQ\DWDNDQ DQDN EHUXPXU �� WDKXQ VDPSDL

GHQJDQ �� WDKXQ EROHK PHODNXNDQ SHNHUMDDQ ULQJDQ� VHSDQMDQJ WLGDN PHQJJDQJJX

SHUNHPEDQJDQ GDQ NHVHKDWDQ ILVLN� PHQWDO� GDQ VRVLDO� 3HUV\DUDWDQQ\D SHNHUMD DQDN

EHNHUMD GDODP ZDNWX NHUMD PDNVLPXP � MDP� DGD ZDNWX VLDQJ KDUL GDQ WLGDN

PHQJJDQJJX ZDNWX VHNRODKQ\D���

0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� VXDWX SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX

WHUWHQWX VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D PHPXDW�

D� 1DPD� DODPDW 3HUXVDKDDQ� GDQ MHQLV XVDKD

E� 1DPD� MHQLV NHODPLQ� XPXU� GDQ DODPD 3HNHUMDDQ�%XUXK

F� -DEDWDQ DWDX MHQLV 3HNHUMDDQ %XUXK

G� 7HPSDW 3HNHUMDDQ

H� %HVDUQ\D XSDK GDQ FDUD SHPED\DUDQQ\D

I� 6\DUDW�V\DUDW NHUMD \DQJ PHPXDW KDN GDQ NHZDMLEDQ 3HQJXVDKD GDQ

3HNHUMD�%XUXK

J� 0XODL GDQ MDQJND ZDNWX EHUODNXQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD

K� 7HPSDW GDQ WDQJJDO SHUMDQMLDQ NHUMD GLEXDW

L� 7DQGD WDQJDQ SDUD SLKDN GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD

'LNDLWNDQ GHQJDQ SHUMDQMLDQ NHUMD ZDNWX WHUWHQWX SDGD 3HUVHURDQ 7HUEDWDV

GLNHWDKXL EDKZD SHUV\DUDWDQ VHSHUWL GL DWDV EHOXP GLSHQXKL VHSHQXKQ\D� %HEHUDSD KDO

\DQJ EHOXP WHUWHUD GDODP SHUMDQMLDQ NHUMD WHUVHEXW DGDODK�

D� -HQLV XVDKD 3HUXVDKDDQ

E� -HQLV NHODPLQ SDUD SLKDN

�� -XGLDQWRUR� 2S�FLW�� KOP� ����
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F� 7DWD FDUD SHPED\DUDQ

G� 7HPSDW WHUMDGLQ\D SHUMDQMLDQ NHUMD GLEXDW

6HODLQ IDNWD WLGDN GLPDVXNDQQ\D EHEHUDSD SHUV\DUDWDQ GLDWDV� GL GDODP SHUMDQMLDQ

NHUMD ZDNWX WHUWHQWX PDVLK GLWHPXNDQ DGDQ\D NODXVXOD \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ

SHUDWXUDQ 3HUXVDKDDQ \DLWX WHQWDQJ $ODW 3HOLQGXQJ 'LUL �$3'�� 0HQXUXW 3DVDO �� �� GDQ

� 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 7HQDJD .HUMD GDQ 7UDQVPLJUDVL 1R�3(5����0(1�9,,����� WHQWDQJ

$ODW 3HOLQGXQJ 'LUL �$3'� 3HUXVDKDDQ ZDMLE PHQ\HGLDNDQ $3' VHVXDL 6WDQGDU

1DVLRQDO ,QGRQHVLD VHFDUD FXPD�FXPD VHEDJDL V\DUDW SHUOLQGXQJDQ GLUL EDJL NDU\DZDQ

GDODP PHODNXNDQ 3HNHUMDDQ� 3DGD NHQ\DWDDQQ\D 3HUXVDKDDQ WLGDN PHQ\HGLDNDQ $3'

VHVXDL 6WDQGDU� 6WDQGDU \DQJ GLPDNVXGNDQ \DLWX WLGDN VHVXDL GHQJDQ 6WDQGDU 1DVLRQDO

,QGRQHVLD GDQ WLGDN VHVXDL VWDQGDU MXPODK �MXPODK WLGDN PHPDGDL GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ

MXPODK NDU\DZDQ�� 3HUXVDKDDQ VHKDUXVQ\D PHQ\HGLDNDQ $3' VHVXDL GHQJDQ SDVDO �

D\DW � 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 7HQDJD .HUMD GDQ 7UDQVPLJUDVL 1RPRU �3(5����

0(1�9,,������ 'DODP SHQJJXQDDQ $3' VHKDUXVQ\D VHVXDL GHQJDQ SDVDO � D\DW �

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 7HQDJD .HUMD GDQ 7UDQVPLJUDVL 1R�3(5����0(1�9,,������

%HUGDVDUNDQ SDVDO � D\DW � 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 7HQDJD .HUMD GDQ 7UDQVPLJUDVL 1RPRU�

3(5����0(1�9,,����� DSDELOD 3HUXVDKDDQ WLGDN GDSDW PHQ\HGLDNDQ $3' VHVXDL

GHQJDQ VWDQGDU PDND NDU\DZDQ GDSDW PHQRODN PHODNXNDQ 3HNHUMDDQ�

0HQXUXW 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����� 3DVDO � DQJND ��� PHQ\DWDNDQ

EDKZD KXEXQJDQ NHUMD DGDODK KXEXQJDQ DQWDUD PDMLNDQ�3HQJXVDKD GHQJDQ

3HNHUMD�%XUXK EHUGDVDUNDQ SHUMDQMLDQ NHUMD� \DQJ PHPSXQ\DL XQVXU 3HNHUMDDQ� XSDK

GDQ SHULQWDK� %HUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ 3DVDO �� D\DW ���� D\DW ��� GDQ D\DW ��� 8QGDQJ�

8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����� V\DUDW VDKQ\D KXEXQJDQ NHUMD DGDODK�

D� .HVHSDNDWDQ NHGXD EHODK SLKDN

.HVHSDNDWDQ NHGXD EHODK SLKDN \DQJ OD]LP GLVHEXW NHVHSDNDWDQ EDJL \DQJ

PHQJLNDWNDQ GLULQ\D PDNVXGQ\D EDKZD SLKDN�SLKDN \DQJ PHQJDGDNDQ SHUMDQMLDQ NHUMD

KDUXV VHWXMX� VHSDNDW� VHL\D VHNDWD PHQJHQDL KDO�KDO \DQJ GLSHUMDQMLNDQ� 3LKDN 3HNHUMD

PHQHULPD 3HNHUMDDQ \DQJ GLWDZDUNDQ GDQ SLKDN 3HQJXVDKD PHQHULPD 3HNHUMD WHUVHEXW

XQWXN GL3HNHUMDNDQ���

E� .HPDPSXDQ DWDX NHFDNDSDQ GDODP PHODNXNDQ SHUEXDWDQ KXNXP

�� /DOX +XVQL� 3HQJDQWDU +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ ,QGRQHVLD� -DNDUWD� 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD�

����� KOP� ���
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.HPDPSXDQ DWDX NHFDNDSDQ NHGXD EHODK SLKDN \DQJ PHPEXDW SHUMDQMLDQ

PDNVXGQ\D SLKDN 3HNHUMD PDXSXQ 3HQJXVDKD FDNDS PHPEXDW SHUMDQMLDQ� 6HVHRUDQJ

GLSDQGDQJ FDNDS PHPEXDW SHUMDQMLDQ MLND \DQJ EHUVDQJNXWDQ WHODK FXNXS XPXU�

.HWHQWXDQ KXNXP NHWHQDJDNHUMDDQ PHPEHULNDQ EDWDVDQ XPXU �� WDKXQ �3DVDO � $QJND

�� 8QGDQJ�8QGQDJ 1RPRU �� 7DKXQ ������

F� $GDQ\D 3HNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ

3HUMDQMLDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ PHUXSDNDQ RE\HN GDUL SHUMDQMLDQ NHUMD DQWDUD

3HNHUMD GHQJDQ 3HQJXVDKD� \DQJ DNLEDW KXNXPQ\D PHODKLUNDQ KDN GDQ NHZDMLEDQ SDUD

SLKDN� 3HUMDQMLDQ \DQJ GLMDQMLNDQ WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHSHQWLQJDQ XPXP�

NHVXVLODDQ� GDQ SHUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX�

G� 2EMHN SHUMDQMLDQ KDUXV KDODO

%DKZD WLGDN EROHK EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 8QGDQJ�8QGDQJ� NHWHUWLEDQ XPXP GDQ

NHVXVLODDQ� -HQLV 3HNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX XQVXU SHUMDQMLDQ

NHUMD \DQJ KDUXV GLVHEXWNDQ VHFDUD MHODV�

6\DUDW WHUVHEXW VHFDUD NHVHOXUXKDQ ZDMLE WHUSHQXKL XQWXN PHPEXDW VHEXDK SHUMDQMLDQ

\DQJ VDK PHQXUXW KXNXP� 3HUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW SDUD SLKDN \DQJ EHUWHQWDQJDQ

GHQJDQ NHWHQWXDQ \DLWX DGDQ\D NHVHSDNDWDQ NHGXD EHODK SLKDN GHQJDQ DGDQ\D

NHPDPSXDQ DWDX NHFDNDSDQ PHODNXNDQ SHUEXDWDQ KXNXP GDSDW GLEDWDONDQ�

6\DUDW DGDQ\D 3HNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ GDQ 3HNHUMDDQ \DQJ GLSHUMDQMLNDQ

WLGDN EROHK EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHUWLEDQ XPXP� NHVXVLODDQ� GDQ SHUDWXUDQ

3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX PHUXSDNDQ V\DUDW RE\HNWLI NDUHQD PHQ\DQJNXW

RE\HN SHUMDQMLDQ� NDODX RE\HN SHUMDQMLDQ WLGDN WHUSHQXKL� PDND SHUMDQMLDQ LWX EDWDO GHPL

KXNXP� $UWLQ\D VHMDN VHPXOD SHUMDQMLDQ LWX GLDQJJDS WLGDN SHUQDK DGD��� 'HQJDQ

SHUMDQMLDQ NHUMD PDND DNDQ PHQLPEXONDQ KXEXQJDQ NHUMD DQWDUD 3HNHUMD� %XUXK GHQJDQ

3HQJXVDKD \DQJ EHULVL KDN�KDN GDQ NHZDMLEDQ EDJL PDVLQJ�PDVLQJ SLKDN� 'HPLNLDQ

SXOD VHEDOLNQ\D NHZDMLEDQ SLKDN \DQJ VDWX PHUXSDNDQ KDN EDJL SLKDN \DQJ ODLQQ\D�

8QVXU�XQVXU SHUMDQMLDQ NHUMD \DQJ PHQMDGL GDVDU KXEXQJDQ NHUMD VHVXDL GHQJDQ

NHWHQWXDQ 3DVDO � DQJND � 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

.HWHQDJDNHUMDDQ DGDODK� ��

D� $GDQ\D 3HNHUMDDQ �DUEHLG��

�� ,ELG�� KOP� ������
�� $VUL :LMD\DQWL� +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ 3DVFD 5HIRUPDVL� -DNDUWD� 6LQDU *UDILND� ����� KOP�

������
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<DLWX 3HNHUMDDQ EHEDV VHVXDL GHQJDQ NHVHSDNDWDQ %XUXK GDQ PDMLNDQ� DVDONDQ

WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHUWLEDQ XPXP� NHVXVLODDQ� GDQ SHUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�

8QGDQJDQ \DQJ EHUODNX�

E� 'LEDZDK SHULQWDK� JHMDJ YHUKRXGLQJ �PDNVXGQ\D %XUXK PHODNXNDQ 3HNHUMDDQ

DWDV SHULQWDK PDMLNDQ� VHKLQJJD EHUVLIDW VXERUGLQDVL��

GL GDODP KXEXQJDQ NHUMD NHGXGXNDQ PDMLNDQ DGDODK SHPEHUL NHUMD� VHKLQJJD LD

EHUKDN GDQ VHNDOLJXV EHUNHZDMLEDQ XQWXN PHPEHULNDQ SHULQWDK�SHULQWDK \DQJ EHUNDLWDQ

GHQJDQ 3HNHUMDQ\D� .HGXGXNDQ %XUXK VHEDJDL SLKDN \DQJ PHQHULPD SHULQWDK XQWXN

PHODNVDQDNDQ 3HNHUMDDQ�

F� $GDQ\D XSDK WHUWHQWX� ORDQ �DGDQ\D XSDK WHUWHQWX \DQJ PHQMDGL LPEDODQ DWDV

3HNHUMDDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ ROHK %XUXK��

3HQJHUWLDQ XSDK EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ 3DVDO � DQJND �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU

�� 7DKXQ ���� DGDODK KDN 3HNHUMD� %XUXK \DQJ GLWHULPD GDQ GLQ\DWDNDQ GDODP EHQWXN

XDQJ VHEDJDL LPEDODQ GDUL 3HQJXVDKD DWDX SHPEHUL NHUMD NHSDGD 3HNHUMD DWDX %XUXK

\DQJ GLWHWDSNDQ GDQ GLED\DUNDQ PHQXUXW VXDWX SHUMDQMLDQ NHUMD�

G� 'DODP ZDNWX �WLMG� \DQJ GLWHQWXNDQ �GDSDW WDQSD EDWDV ZDNWX� SHQVLXQ DWDX

EHUGDVDUNDQ ZDNWX WHUWHQWX�

%XUXK EHNHUMD XQWXN ZDNWX \DQJ GLWHQWXNDQ DWDX XQWXN ZDNWX \DQJ WLGDN WHUWHQWX

DWDX VHODPD�ODPDQ\D�

.HWHQWXDQ PHQJHQDL LVL SHUMDQMLDQ NHUMD WHUVHEXW GLDWDV EHUODNX XQWXN VHPXD

SHQJXVDKD� EDLN \DQJ EHUEDGDQ KXNXP PDXSXQ \DQJ EHUEDGDQ KXNXP� 'DODP KDO

SHUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW ROHK 3HUVHURDQ 7HUEDWDV� PDND MXJD KDUXV PHPHQXKL

V\DUDW�V\DUDW VHEDJDLPDQD GLDWXU ROHK SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

$SDELOD VXDWX 3HUXVDKDDQ WLGDN PHPHQXKL 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ PHQJHQDL

SHUDQFDQJDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD 3HUXVDKDDQ WHUVHEXW� PDND VDQNVL \DQJ GLWHULPD \DLWX

SHPEDWDODQ VXDWX LNDWDQ \DQJ VDK QDPXQ WLGDN VHVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�

8QGDQJDQ WHUVHEXW GDQ GLEHULNDQ NHKDUXVDQ XQWXN PHPSHUEDUXL 3HUMDQMLDQ .HUMD

WHUVHEXW GHQJDQ SHQ\HVXDLDQ EHUGDVDUNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

WHQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ GDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD \DQJ WHODK GLSHUEDUXL WHUVHEXW EDWDO GHPL

+XNXP�



-XUQDO <XULGLV 9RO� � 1R� �� 'HVHPEHU ����� ������� 3�,661� ���������

(�,661� ���������

���

&� 6,038/$1

3HQHOLWLDQ PHQJHQDL LPSOHPHQWDVL XQGDQJ�XQGDQJ NHWHQDJDNHUMDDQ GDODP

SHUMDQMLDQ NHUMD DQWDUD SHUXVDKDDQ GDQ WHQDJD NHUMD GL 3HUVHURDQ 7HUEDWDV �37�� WLP

SHQHOLWL PHQ\LPSXONDQ VHEDJDL EHULNXW�

�� 3HODNVDQDDQ 3HUMDQMLDQ .HUMD GL 37 WHODK GLEXDW VHFDUD WHUWXOLV� PHVNLSXQ VDDW LQL

PDVLK GLWHPXNDQ EHEHUDSD SHUXVDKDDQ \DQJ PHQFDQWXPNDQ GDOLO�GDOLO SHUMDQMLDQ

NHUMD DQWDUD SHUXVDKDDQ GDQ NDU\DZDQ \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 8QGDQJ�8QGDQJ

1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HWHQDJDNHUMDDQ� 'DOLO�GDOLO WHUVHEXW EHUNDLWDQ

GHQJDQ FXWL NDU\DZDQ� 'DODP LVL SHUMDQMLDQ NHUMD WHUVHEXW 3HUXVDKDDQ PHQHWDSNDQ

EDKZD SHUXVDKDDQ WLGDN PHPED\DUNDQ FXWL NDU\DZDQ \DQJ EHOXP GLDPELO DWDX

JXJXU� 1DPXQ� NDU\DZDQ EHUKDN PHQGDSDWNDQ XDQJ SHQJJDQWLDQ KDN VHVXDL

GHQJDQ NHWHQWXDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� 8QWXN NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ PHQJHQDL

ZDNWX NHUMD� SHUMDQMLDQ NHUMD \DQJ GLEXDW ROHK 37 WHODK PHQFDQWXPNDQQ\D�

6HKLQJJD WHQDJD NHUMD GDSDW OHELK PHQJHWDKXL NHZDMLEDQ \DQJ KDUXV GLODNVDQDNDQ

GDODP EHNHUMD� 6HODLQ LWX� WHQDJD NHUMD MXJD WLGDN GDSDW GLNHQDNDQ VDQNVL ROHK

SHUXVDKDDQ WHUKDGDS SHUEXDWDQ�SHUEXDWDQ \DQJ WLGDN WHUWXOLV DWXUDQQ\D GDODP

3HUMDQMLDQ .HUMD� 6HKLQJJD GHQJDQ DGDQ\D 3HUMDQMLDQ .HUMD \DQJ GLEXDW ROHK

3HUVRUDQ 7HUEDWDV �37� GDSDW PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP NHSDGD WHQDJD

NHUMD GL SHUXVDKDDQ WHUVHEXW�

�� 8QVXU�XQVXU 3HUMDQMLDQ .HUMD GDODP 3HUMDQMLDQ .HUMD GL 3HUVHURDQ 7HUEDWDV KDUXV

PHPHQXKL XQVXU�XQVXU SHUMDQMLDQ VHEDJDLPDQD GLDWXU GDODP 8QGDQJ�XQGDQJ

1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .HWHQHJDNHUMDDQ� 3HUVHURDQ 7HUEDWDV \DQJ

PHPEXDW SHUMDQMLDQ NHUMD WLGDN VHVXDL GHQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ

\DQJ EHUODNX� PDND SHUMDQMLDQ NHUMD WHUVHEXW EDWDO GHPL KXNXP�

'$)7$5 3867$.$

%XNX�

'MXPLDOGL� );� ����� 3HUMDQMLDQ .HUMD� -DNDUWD� %XPL $NVDUD

+DUGLMDQ� ����� +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ� -DNDUWD� *KDOLD ,QGRQHVLD

+XVQL� /DOX� ����� 3HQJDQWDU +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ ,QGRQHVLD� -DNDUWD� 5DMD

*UDILQGR 3HUVDGD
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.KDNLP� $EGXO� ����� 'DVDU�'DVDU +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ ,QGRQHVLD� %DQGXQJ� 37

&LWUD $GLW\D %DNWL

0DQXODQJ� 6HQGMXQ +� ����� 3RNRN�3RNRN +XNXP .HWHQDJDNHUMDDQ GL ,QGRQHVLD�
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