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6DODK VDWX FDUD SHQ\HOHVDLDQ NUHGLW EHUPDVDODK DWDX \DQJ OHELK GLNHQDO GHQJDQ

VHEXWDQ ³NUHGLW PDFHW´ \DLWX GHQJDQ FDUD SHQJDPELODOLKDQ NUHGLW PHODOXL FHVVLH�

&HVVLH PHUXSDNDQ VXDWX FDUD SHQJDOLKDQ GDQ DWDX SHQ\HUDKDQ KDN PLOLN GLPDQD

\DQJ PHQMDGL REMHN SHQJDOLKDQ \DQJ GLPDNVXG GLVLQL DGDODK SLXWDQJ DWDV QDPD�

'DODP 3DVDO ��� .8+3HUGDWD D\DW ��� GLWHJDVNDQ EDKZD SHQ\HUDKDQ SLXWDQJ DWDV

QDPD KDUXV GLODNXNDQ GHQJDQ MDODQ PHPEXDW DNWD RWHQWLN DWDX DNWD GL EDZDK WDQJDQ

\DQJ GLVHEXW GHQJDQ DNWD &HVVLH� GLPDQD KDN�KDN DWDV NHEHQGDDQ LWX GLDOLKNDQ

NHSDGD SLKDN NHWLJD VHEDJDL SHQHULPD SHQJDOLKDQ� 3DGD D\DW ��� GLWDPEDKNDQ�

EDKZD SHQ\HUDKDQ WHUVHEXW WLGDN EHUDNLEDW KXNXP NHSDGD GHELWXU PHODLQNDQ VHWHODK

GLEHULWDKXNDQ NHSDGDQ\D DWDX VHFDUD WHUWXOLV GLVHWXMXL GDQ GLDNXLQ\D�

3HQGDKXOXDQ

0DQXVLD FHQGHUXQJ WLGDN SHUQDK PHUDVD SXDV GDODP PHPHQXKL VHJDOD

NHEXWXKDQQ\D� EDLN LWX NHEXWXKDQ VHNXQGHU� PDXSXQ WHUVLHU� PHQGRURQJQ\D XQWXN

PHODNXNDQ VXDWX NHJLDWDQ XVDKD \DQJ GDSDW PHQJKDVLONDQ XDQJ� .HJLDWDQ XVDKD LQL�

EDLN XQWXN VNDOD NHFLO� PDXSXQ XQWXN VNDOD \DQJ OHELK EHVDU� PHPEXWXKNDQ GDQD

VHJDU �IUHVK PRQH\� GDODP PHQJHPEDQJNDQQ\D� 'L VDPSLQJ LWX� GLHUD VHNDUDQJ LQL�

VWDWXV VRVLDO GDODP OLQJNXQJDQ PDV\DUDNDW PHQMDGL VDQJDW SHQWLQJ� 2UDQJ�RUDQJ

VHDNDQ EHUORPED�ORPED XQWXN PHQXQMXNNDQ ³NHODVQ\D´ GL PDV\DUDNDW� VDODK VDWXQ\D

GHQJDQ PHQJLNXWL WUHQG KLGXS PDVD NLQL� 8DQJ VHEDJDL DODW SHPED\DUDQ GDODP

NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL EHUSHUDQ SHQWLQJ XQWXN PHQXQMDQJ KDO LWX�

8QWXN PHPSHUROHK XDQJ DWDX WDPEDKDQ GDQD EDJL NHODQJVXQJDQ VXDWX XVDKD�

SHQJDMXDQ NUHGLWGL EDQN GDSDW PHQMDGL VDODK VDWX VROXVLQ\D� 3HQJDMXDQ NUHGLW GL EDQN

VHODLQ PHQJXQWXQJNDQ EDJL SLKDN \DQJ PHQJDMXNDQ NUHGLW �GHELWXU�� NDUHQD

PHPSHUROHK GDQD XQWXN PHQXQMDQJ XVDKDQ\D� MXJD PHQJXQWXQJNDQ SLKDN SHPEHUL

NUHGLW DWDX GDODP KDO LQL EDQN LWX VHQGLUL� GLPDQD XVDKD SHPEHULDQ NUHGLW PHUXSDNDQ

VDODK VDWX XVDKD SHUEDQNDQ \DQJ SDOLQJ XWDPD GHQJDQ SHQGDSDWDQ WHUEHVDU \DQJ

EHUDVDO GDUL NHJLDWDQ XVDKD NUHGLW EHUXSD EXQJD GDQ SURYLVL��

3HPEHULDQ NUHGLW ROHK EDQN GLODNVDQDNDQ VHVXDL GHQJDQ SURVHGXU \DQJ

EHUODNX� GLPDQD KDUXV PHPHQXKL V\DUDW�V\DUDW \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ ROHK NHWHQWXDQ

EDQN� 6\DUDW \DQJ XPXPQ\D GLPLQWD ROHK EDQN DGDODK SHQ\HUDKDQ MDPLQDQ NUHGLW

 'RVHQ )DNXOWDV +XNXP 8QLYHUVLWDV /DQJODQJEXDQD
�0XKDPPDG 'MXPKDQD� +XNXP 3HUEDQNDQ GL ,QGRQHVLD� 37� &LWUD $GLW\D %KDNWL� %DQGXQJ

����� KOP� ����



GDUL SLKDN SHPLQMDP �GHELWXU� NHSDGD SLKDN SHPEHUL SLQMDPDQ �EDQN�� EDLN LWX EHUXSD

MDPLQDQ NHEHQGDDQ PDXSXQ MDPLQDQ SHURUDQJDQ�

-DPLQDQ NUHGLW \DQJ WHODK GLVHWXMXL ROHK EDQN WHUVHEXW DNDQ EHUIXQJVL VHEDJDL

SHOXQDVDQ NUHGLW GHELWXU MLND LD FLGHUD MDQML DWDX ZDQSUHVWDVL GL NHPXGLDQ KDUL� 2OHK

NDUHQD LWX� MLND NUHGLW \DQJ GLWHULPD ROHK GHELWXU WLGDN GDSDW GLOXQDVL� DWDX PLQLPDO LD

WLGDN GDSDW PHPED\DU EXQJDQ\D� VDPSDL GLNDWHJRULNDQ PHQMDGL NUHGLW PDFHW� PDND

REMHN \DQJ PHQMDGL MDPLQDQ NUHGLW DNDQ GLMXDO GDQ KDVLOQ\D DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN

PHOXQDVL XWDQJ NUHGLW SLKDN SHPLQMDP� 6XDWX NUHGLW VDPSDL GLNDWHJRULNDQ EHUPDVDODK�

MHODV WLGDN GLNODVLILNDVLNDQ EHJLWX VDMD� WHWDSL PHODOXL VXDWX REVHUYDVL PHQGDODP�

DSDNDK WHODK PHPHQXKL NULWHULD�NULWHULD WHUWHQWX DWDX EHOXP�

.UHGLW�NUHGLW EHUPDVDODK \DQJ EHUVLIDW QRQVWUXNWXUDO� SDGD XPXPQ\D GDSDW

GLDWDVL GHQJDQ ODQJNDK�ODQJNDK UHVWUXNWXULVDVL EHUXSD SHQXUXQDQ VXNX EXQJD NUHGLW�

SHUSDQMDQJDQ MDQJND ZDNWX� SHQJXUDQJDQ WXQJJDNDQ EXQJD NUHGLW� SHQJXUDQJDQ

WXQJJDNDQ SRNRN NUHGLW� SHQDPEDKDQ IDVLOLWDV NUHGLW� GDQ�DWDX NRQYHUVL NUHGLW

PHQMDGL SHQ\HUWDDQ PRGDO VHPHQWDUD� 6HGDQJNDQ XQWXN NUHGLW�NUHGLW EHUPDVDODK

\DQJ EHUVLIDW VWUXNWXUDO SDGD XPXPQ\D WLGDN GDSDW GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ

UHVWUXNWXULVDVL NUHGLW� PHODLQNDQ KDUXV GLEHUL SHQJXUDQJDQ SRNRN NUHGLW �KDLUFXW�

VHEDJDLPDQD GLWHQWXNDQ ROHK 3HUDWXUDQ %DQN ,QGRQHVLD 1R� ����3%,����� WHQWDQJ

3HQLODLDQ .XDOLWDV $NWLYD %DQN 8PXP DJDU XVDKDQ\D GDSDW EHUMDODQ NHPEDOL GDQ

SHQGDSDWDQQ\D PDPSX XQWXN PHPHQXKL NHZDMLEDQ�NHZDMLEDQQ\D�

3HQ\HOHVDLDQ NUHGLW EHUPDVDODK GDSDW GLWHPSXK GHQJDQ � FDUD \DNQL

SHQ\HODPDWDQ NUHGLW GDQ SHQ\HOHVDLDQ NUHGLW� 3HQ\HODPDWDQ NUHGLW \DQJ GLPDNVXG

DGDODK VXDWX ODQJNDK SHQ\HOHVDLDQ NUHGLW EHUPDVDODK PHODOXL SHUXQGLQJDQ NHPEDOL

DQWDUD EDQN VHEDJDL NUHGLWXU GDQ QDVDEDK SHPLQMDP VHEDJDL GHELWXU� VHGDQJNDQ

SHQ\HOHVDLDQ NUHGLW DGDODK VXDWX ODQJNDK SHQ\HOHVDLDQ NUHGLW EHUPDVDODK PHODOXL

OHPEDJD KXNXP� 6DODK VDWX FDUD SHQ\HOHVDLDQ NUHGLW EHUPDVDODK DWDX \DQJ OHELK

GLNHQDO GHQJDQ VHEXWDQ ³NUHGLW PDFHW´ \DLWX GHQJDQ FDUD SHQJDPELODOLKDQ NUHGLW

PHODOXL FHVVLH� &HVVLH PHUXSDNDQ VDODK VDWX FDUD SHQJDOLKDQ SLXWDQJ DWDV QDPD

NHSDGD SLKDN NHWLJD \DQJ GLDWXU GDODP 3DVDO ��� .8+ 3HUGDWD��

3DVDO ��� .8+3HUGDWD D\DW ��� GLWHJDVNDQ EDKZD SHQ\HUDKDQ SLXWDQJ DWDV

QDPD KDUXV GLODNXNDQ GHQJDQ MDODQ PHPEXDW DNWD RWHQWLN DWDX DNWD GL EDZDK WDQJDQ

\DQJ GLVHEXW GHQJDQ DNWD &HVVLH� GLPDQD KDN�KDN DWDV NHEHQGDDQ LWX GLDOLKNDQ

NHSDGD SLKDN NHWLJD VHEDJDL SHQHULPD SHQJDOLKDQ� 3DGD D\DW ��� GLWDPEDKNDQ� EDKZD

SHQ\HUDKDQ WHUVHEXW WLGDN EHUDNLEDW KXNXP NHSDGD GHELWXU PHODLQNDQ VHWHODK

GLEHULWDKXNDQ NHSDGDQ\D DWDX VHFDUD WHUWXOLV GLVHWXMXL GDQ GLDNXLQ\D�

6HODLQ LWX� NDUHQD &HVVLH PHUXSDNDQ FDUD XQWXN PHQJDOLKNDQ SLXWDQJ� PDND

&HVVLH WLGDN GDSDW EHUGLUL VHQGLUL� 'DODP 3DVDO ��� .8+3HUGDWD GLDWXU WHQWDQJ FDUD

PHPSHUROHK KDN PLOLN� GLPDQD &HVVLH KDUXV GLGDKXOXL ROHK VXDWX SHULVWLZD SHUGDWD

DWDX \DQJ GLVHEXW GHQJDQ XQGHUOD\LQJ WUDQVDNVL� 8QGHUOD\LQJ WUDQNVDNVL GDODP KDO LQL

DGDODK MXDO�EHOL SLXWDQJ \DQJ GLODNXNDQ ROHK %DQN VHEDJDL NUHGLWXU ODPD GHQJDQ

SLKDN NHWLJD VHEDJDL NUHGLWXU EDUX� -DGL� FHVVLH GLVLQL DGDODK PHUXSDNDQ IROORZ�XS

�+HUPDQV\DK� +XNXP 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO ,QGRQHVLD� .HFDQD� -DNDUWD ����� KOP� �����



GDUL SHULVWLZD KXNXP MXDO EHOL SLXWDQJ WHUVHEXW� 'DODP MXDO�EHOL SLXWDQJ� SHQMXDO

GDSDW PHQMXDO SLXWDQJQ\D GHQJDQ KDUJD GL EDZDK QLODL SLXWDQJQ\D� +DO LQL PHQJLQJDW

DGD UHVLNR \DQJ KDUXV GLWDQJJXQJ ROHK SHPEHOL SLXWDQJ DWDX NUHGLWXU EDUX MLND

WHUQ\DWD SLKDN GHELWXU WLGDN GDSDW PHOXQDVL XWDQJQ\D� 6HODLQ LWX� SLKDN SHPEHOL

SLXWDQJ MXJD LQJLQ PHPSHUROHK NHXQWXQJDQ GDUL WUDQVDNVL MXDO�EHOL SLXWDQJ WHUVHEXW�

$NDQ WHWDSL \DQJ SHUOX GLJDULV EDZDKL GLVLQL EDKZD QLODL SLXWDQJ DWDX KDN WDJLK \DQJ

GLDOLKNDQ NHSDGD NUHGLWXU EDUX KDUXV VHVXDL GHQJDQ KDN WDJLK \DQJ GLPLOLNL ROHK

NUHGLWXU ODPD� 6HKLQJJD QLODL SLXWDQJ WHUVHEXWODK \DQJ PHQMDGL GDVDU EDJL NUHGLWXU

EDUX XQWXN PHQXQWXW SHPED\DUDQ GDUL GHELWXU�

$SDELOD SDUD SLKDN GDODP EHUSHUNDUD WLGDN SXDV DWDV SXWXVDQ +DNLP� PDND

SDUD SLKDN ELVD PHODNXNDQ XSD\D KXNXP�6DODK VDWX XSD\D KXNXP \DQJ ELDVD DGDODK

EDQGLQJ� /HPEDJD EDQGLQJ GLDGDNDQ ROHK SHPEXDW XQGDQJ�XQGDQJ� ROHK NDUHQD

GLNKDZDWLUNDQ EDKZD +DNLP \DQJ DGDODK PDQXVLD ELDVD� PHPEXDW NHVDODKDQ GDODP

PHQMDWXKNDQ VHVXDWX SXWXVDQ� 2OHK NDUHQD LWX� GLEXND NHPXQJNLQDQ EDJL RUDQJ \DQJ

GLNDODKNDQ XQWXN PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ EDQGLQJ NHSDGD 3HQJDGLODQ 7LQJJL�

3HUPRKRQDQ EDQGLQJ GDSDW GLDMXNDQ ROHK VDODK VDWX SLKDN DWDX ROHK NHGXD

EHODK SLKDN� +DO LWX EHUDUWL� EDKZD SLKDN \DQJ GLNDODKNDQ GHQJDQ SXWXVDQ 3HQJDGLODQ

1HJHUL GDSDW PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ EDQGLQJ� 'DODP KDO JXJDW GLNDEXONDQ XQWXN

VHEDJLDQ �GDQ XQWXN EDJLDQ \DQJ ODLQ DWDX \DQJ VHOHELKQ\D GLWRODN�� DWDX GDODP KDO

WHODK GLDMXNDQ JXJDW EDODVDQ� GDQ EDLN JXJDW DVDO� PDXSXQ JXJDW EDOLN� GXD�GXDQ\D

GLNDEXONDQ DWDX GLWRODN� PDND NHGXD EHODK SLKDN GDSDW PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ

EDQGLQJ� GHQJDQ ODLQ SHUNDWDDQ SHUPRKRQDQ EDQGLQJ \DQJ GLDMXNDQ ROHK VDODK VDWX

SLKDN� WLGDN PHQXWXS NHPXQJNLQDQ EDJL SLKDN \DQJ ODLQ XQWXN PHQJDMXNDQ

SHUPRKRQDQ EDQGLQJ MXJD��

3HUPRKRQDQ EDQGLQJ \DQJ GLDMXNDQ VHFDUD WHUODPEDW� GHQJDQ ODLQ SHUNDWDDQ

\DQJ GLDMXNDQ OHZDW WHQJJDQJ ZDNWX \DQJ GLWHQWXNDQ ROHK XQGDQJ�XQGDQJDNDQ

GLQ\DWDNDQ WLGDN GDSDW GLWHULPD�

3HUPRKRQDQ EDQGLQJ VXSD\D GDSDW GLWHULPD KDUXV GLDMXNDQ GDODP WHQJJDQJ

ZDNWX \DQJ GLWHQWXNDQ� 3DVDO � D\DW ��� GDQ D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ

����� PHQ\DWDNDQ EDKZD SHUPRKRQDQ EDQGLQJ KDUXV GLDMXNDQ GDODP WHQJJDQJ ZDNWX

�� KDUL WHUKLWXQJ PXODL EHULNXWQ\D KDUL SHQJXPXPDQ SXWXVDQ NHSDGD \DQJ

EHUNHSHQWLQJDQ�

6HSHUWL GDODP 3XWXVDQ 1RPRU� ��� .�3'7������ $OH[ <RQN $QGL 5LYDL

PHUXSDNDQ SHPEHOL &HVVLH GDUL %DGDQ 3HQ\HKDWDQ 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO �%331�

VHFDUD VDK \DQJ GLWXDQJNDQ GDODP DNWD SHUMDQMLDQ SHQJDOLKDQ SLWXDQJ �&HVVLH� \DQJ

GLEXDW GLKDGDSDQ 1RWDULV %XQWDULR 7ULJLV� 6+�� 6( GHQJDQ PHQMDPLQNDQ � 6HUWLILNDW

+DN 0LOLN �6+0� \DLWX 6+0 1R� ����6XNDPDMX� 6+0 1R� ����6XNDPDMX� 6+0 1R�

����6XNDPDMX DWDV QDPD 1\� 0DXOLQD� %HUGDVDUNDQ DNWD SHUMDQMLDQ SHQJDOLKDQ

SLXWDQJ �&HVVLH�� %331 VHODNX SHQMXDO WHODK PHQJDOLKNDQ SLXWDQJ 37� ,VWDQD

%DODGHZD NHSDGD $OH[ <RQN $QGL 5LYDL VHODNX SHPEHOL GDQ %331 WHODK

�5HWQRZXODQ 6XWDQWLR 	 ,VNDQGDU 2HULSNDUWDZLQDWD� +XNXP $FDUD 3HUGDWD GDODP 7HRUL GDQ

3UDNWHN� &9� 0DQGDU 0DMX� KOP�������



PHPEHULWDKXNDQ NHSDGD 37� ,VWDQD %DODGHZD� 6HFDUD KXNXP SHQJDOLKDQ SLXWDQJ VDK

GDQ PHQJLNDW VHFDUD KXNXP NDUHQD WHODK PHPHQXKL NHWHQWXDQ 3DVDO ��� D\DW ��� GDQ

��� .8+3HUGDWD MR� 3DVDO ��� .8+3HUGDWD�

%HUGDVDUNDQ $NWD 3HUMDQMLDQ .UHGLW GDQ $NWD 3HQJDNXDQ +XWDQJ VHMDN

WDQJJDO 3HQJDOLKDQ 3LXWDQJ �&HVVLH� VXGDK � WDKXQ 37� ,VWDQD %DODGHZD�7HUJXJDW ,,

WLGDN PHPED\DU KXWDQJ EHULNXW EXQJD NHSDGD $OH[ <RQN $QGL 5LYDL�3HQJJXJDW�

0DND $OH[ <RQN $QGL 5DYDL EHUZHQDQJ XQWXN PHQMXDO �HNVHNXVL� OHODQJ DWDV

MDPLQDQ 6+0�6+0 \DQJ WHODK GLSDVDQJ KLSRWHN WHUVHEXW�

%HWDSD NDJHWQ\D VDDW 3HQJJXJDW DNDQ PHODNXNDQ HNVHNXVL WHUKDGDS NHWLJD

6+0�6+0 WHUVHEXW� WHUQ\DWD DGD VHQJNHWD SHUGDWD GL 3HQJDGLODQ 1HJHUL %DOH

%DQGXQJ DQWDUD 1\� 0DXOLQD �3HQJJXJDW� GHQJDQ PHQJJXJDW $63$& %$1.

�7HUJXJDW ,�� 37� ,VWDQD %DODGHZD �7HUJXJDW ,,�� 5XVOL 6XKHUPDQ �7HUJJXJDW ,,,��

7DWDQJ 6XSULDWQD �7HUJXJDW ,9�� 1RWDULV�33$7 (OLDZDWL +RVWLDGL� 6+ �7XUXW

7HUJXJDW ,�� 1RWDULV�33$7 .LNLW :LULDQWL 6XJDWD� 6+ �7XUXW 7HUJJDW ,,�� .DQWRU

/HODQJ 1HJDUD %DQGXQJ GDQ %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DLVRQDO .DEXSDWHQ %DQGXQJ GHQJDQ

SXWXVDQ PHPHQDQJNDQ JXJDWDQ 1\� 0DXOLQD EDLN GDUL WLQJNDW 3HQJDGLODQ 1HJHUL �31

%%�� WLQJNDW 3HQJDGLODQ 7LQJJL �37� KLQJJD WLQJNDW 0DKNDPDK $JXQJ �0$� GDQ

SXWXVDQ LQL VXGDK LQFUDKW�

0XQFXOQ\D GXD SXWXVDQ \DQJ VXGDK PHPLOLNL NHNXDWDQ KXNXP WHWDS �LQFUDKW�

EDLN LWX SLKDN $OH[ <RQN $QGL 5LYDL PDXSXQ SLKDN 1\� 0DXOLQD \DQJ VDPD�VDPD

PHQJNODLP EDKZD SLKDNQ\D EHUKDN DWDV � ELGDQJ WDQDK WHUVHEXW� 'LVLQLODK SHQHJDN

KXNXP GDODP KDO LQL 0DMHOLV +DNLP KDUXV OHELK KDWL�KDWL GDODP PHPEXDW SXWXVDQ

NDUHQD GDPSDNQ\D DNDQ PHQLPEXONDQ UDVD NHWLGDNDGLODQ EDJL VDODK VDWX SLKDN� 'DQ

DNKLUQ\D DNDQ PHQLPEXONDQ NHWLGDNSDVWLDQ KXNXP�

7LQMDXDQ 7HRUL

'DVDU KXNXP SHUMDQMLDQ NUHGLW VHFDUD WHUWXOLV GDSDW PHQJDFX SDGD 3DVDO � D\DW

���� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUEDQNDQ� 3DVDO WHUVHEXW

PHQJDWXU EDKZD�

³3HQ\HGLDDQ XDQJ DWDX WDJLKDQ EHUGDVDUNDQ SHUVHWXMXDQ DWDX NHVHSDNDWDQ SLQMDP�

PHPLQMDP DQWDUD %DQN GHQJDQ SLKDN ODLQ�´

.DOLPDW WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ EDKZD SHPEHULDQ NUHGLW KDUXV GLEXDW GHQJDQ

SHUMDQMLDQ� 3HUMDQMLDQ NUHGLW PHUXSDNDQ LNDWDQ DWDX EXNWL WHUWXOLV DQWDUD EDQN GHQJDQ

GHELWXU VHKLQJJD KDUXV GLVXVXQ GDQ GLEXDW VHGHPLNLDQ UXSD DJDU VHWLDS RUDQJ PXGDK

XQWXN PHQJHWDKXL EDKZD SHUMDQMLDQ \DQJ GLEXDW LWX PHUXSDNDQ SHUMDQMLDQ NUHGLW�

3HUMDQMLDQ NUHGLW WHUPDVXN VDODK VDWX MHQLV DWDX EHQWXN DNWD \DQJ GLEXDW VHEDJDL DODW

EXNWL�

6HFDUD \XULGLV DGD GXD MHQLV SHUMDQMLDQ DWDX SHQJLNDWDQ NUHGLW \DQJ GLJXQDNDQ

EDQN GDODP PHPEHULNDQ NUHGLWQ\D� \DLWX��

�� 3HUMDQMLDQ NUHGLW \DQJ GLEXDW GLEDZDK WDQJDQ DWDX DNWD GLEDZDK WDQJDQ

DUWLQ\D SHUMDQMLDQ \DQJ GLVLDSNDQ GDQ GLEXDW VHQGLUL ROHK EDQN NHPXGLDQ

�%XGL 8QWXQJ�� .UHGLW 3HUEDQNDQ GL ,QGRQHVLD� $QGL� <RJ\DNDUWD� ����� KOP� ���



GLWDZDUNDQ NHSDGD GHELWXU XQWXN GLVHSDNDWL� 8QWXN PHPSHUPXGDK GDQ

PHPSHUFHSDW NHUMD EDQN� ELDVDQ\D EDQN VXGDK PHQ\LDSNDQ IRUPXOLU

SHUMDQMLDQ GDODP EHQWXN VWDQGDU �VWDQGDDUGIRUP� \DQJ GLLVL� V\DUDW�V\DUDW GDQ

NHWHQWXDQQ\D GLVLDSNDQ WHUOHELK GDKXOX VHFDUD OHQJNDS� %HQWXN SHUMDQMLDQ

NUHGLW \DQJ GLEXDW VHQGLUL ROHK EDQN WHUVHEXW WHUPDVXN MHQLV DNWD GL EDZDK

WDQJDQ�

�� 3HUMDQMLDQ NUHGLW \DQJ GLEXDW ROHK GDQ GLKDGDSDQ QRWDULV DWDX DNWD RWHQWLN

DWDX DNWD QRWDULLO DUWLQ\D SHUMDQMLDQ SHPEHULDQ NUHGLW ROHK EDQN NHSDGD

QDVDEDKQ\D \DQJ KDQ\D GLEXDW ROHK DWDX GLKDGDSDQ QRWDULV� \DQJ PHQ\LDSNDQ

GDQ PHPEXDW SHUMDQMLDQ LQL DGDODK VHRUDQJ QRWDULV� QDPXQ GDODP SUDNWLN

VHPXD V\DUDW GDQ NHWHQWXDQ SHUMDQMLDQ NUHGLW GLVLDSNDQ ROHK EDQN NHPXGLDQ

GLEHULNDQ NHSDGD QRWDULV XQWXN GLUXPXVNDQ GDODP DNWD QRWDULLO�

3HUMDQMLDQ NUHGLW \DQJ GLEXDW GDODP EHQWXN DNWD QRWDULLO DWDX DNWD RWHQWLN

ELDVDQ\D XQWXN SHPEHULDQ NUHGLW GDODP MXPODK \DQJ EHVDU GHQJDQ MDQJND ZDNWX

PHQHQJDK DWDX SDQMDQJ� VHSHUWL NUHGLW LQYHVWDVL� NUHGLW PRGDO NHUMD� NUHGLW VLQGLNDVL

�NUHGLW \DQJ GLEHULNDQ OHELK GDUL VDWX NUHGLWXU DWDX OHELK GDUL VDWX EDQN��

8QVXU�XQVXU \DQJ WHUGDSDW GDODP ELGDQJ SHUNUHGLWDQ� \DLWX��

D� .HSHUFD\DDQ

.HSHUFD\DDQ DGDODK NH\DNLQDQ GDUL NUHGLWXU �SHPEHUL NUHGLW� EDKZD SUHVWDVL

\DQJ GLEHULNDQ NHSDGD GHELWXU �SHQHULPD NUHGLW�� EDLN EHUXSD XDQJ� EDUDQJ�

DWDX MDVD� DNDQ GLNHPEDOLNDQ VHVXDL GHQJDQ NHVHSDNDWDQ EHUVDPD

E� 7HQJJDQJ ZDNWX

7HQJJDQJ ZDNWX DGDODK ZDNWX \DQJ PHPLVDKNDQ DQWDUD SHPEHULDQ SUHVWDVL

GHQJDQ NRQWUDSUHVWDVL \DQJ DNDQ GLWHULPD SDGD PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ� 'DODP

XQVXU ZDNWX LQL WHUNDQGXQJ SHQJHUWLDQ QLODL DJLR GDUL XDQJ� \DLWX XDQJ \DQJ

DGD VHNDUDQJ OHELK WLQJJL QLODLQ\D GDUL XDQJ \DQJ DNDQ GLWHULPD SDGD PDVD

\DQJ DNDQ GDWDQJ�

F� 'HJUHH RI ULVN

<DLWX ULVLNR \DQJ DNDQ GLKDGDSL VHEDJDL DNLEDW GDUL DGDQ\D MDQJND ZDNWX \DQJ

PHPLVDKNDQ DQWDUD SUHVWDVL GHQJDQ NRQWUD SUHVWDVL \DQJ DNDQ GLWHULPD GL

NHPXGLDQ KDUL� 6HPDNLQ SDQMDQJ ZDNWX \DQJ GLEHULNDQ PDND VHPDNLQ WLQJJL

SXOD WLQJNDW ULVLNRQ\D� VHKLQJJD WHUGDSDW XQVXU NHWLGDNWHQWXDQ \DQJ WLGDN

GDSDW GLSHUKLWXQJNDQ� ,QLODK \DQJ PHQ\HEDENDQ WLPEXOQ\D XQVXU ULVLNR�

.DUHQD DGDQ\D XQVXU ULVLNR LQL PDND GLEXWXKNDQ MDPLQDQ GDODP SHPEHULDQ

NUHGLW�

G� 3UHVWDVL DWDX REMHN

3UHVWDVL DWDX REMHN NUHGLW LWX WLGDN VDMD GLEHULNDQ GDODP EHQWXN XDQJ� WHWDSL

MXJD GDSDW EHUEHQWXN EDUDQJ DWDX MDVD� 1DPXQ� NDUHQD NHKLGXSDQ HNRQRPL

�0XKDPPDG 'MXPKDQD� 2S�FLW� KOP ���



PRGHUQ VHNDUDQJ LQL GLGDVDUNDQ SDGD XDQJ� PDND WUDQVDNVL�WUDQVDNVL NUHGLW

\DQJ PHQ\DQJNXW XDQJODK \DQJ VHULQJ NLWD MXPSDL GDODP SUDNWLN SHUNUHGLWDQ�

&HVVLH

&HVVLH DGDODK VXDWX FDUD SHQJDOLKDQ DWDX SHQJRSHUDQ KDN WDJLK GDUL NUHGLWXU

ODPD NHSDGD NUHGLWXU EDUX� 'L GDODP 3DVDO ��� .8+ 3HUGDWD� FHVVLH GLEHUL LVWLODK

³SHQJDOLKDQ SLXWDQJ DWDV QDPD´� 3HUOX GLNHWDKXL EDKZD FHVVLH EXNDQ PHUXSDNDQ FDUD

XQWXN EHUDNKLUQ\D SHULNDWDQ� $UWLQ\D� GDODP FHVVLH XWDQJ SLXWDQJ DWDX NRQWUDN \DQJ

ODPD WLGDN KDSXV� WHWDSL KDQ\D EHUDOLK NHSDGD SLKDN NHWLJD VHEDJDL NUHGLWXU EDUX�

&HVVLH PHPLOLNL VLIDW GXDOLVWLV� NDUHQD GL VDPSLQJ GLDWXU GDODP %XNX .HGXD

.8+ 3HUGDWD WHQWDQJ ³NHEHQGDDQ´� LD GLDWXU SXOD GDODP %XNX .HWLJD .8+ 3HUGDWD

WHQWDQJ ³3HULNDWDQ´� +DO WHUVHEXW GLNDUHQDNDQ FHVVLH PHUXSDNDQ VXDWX FDUD

SHQJDOLKDQ KDN� \DLWX KDN DWDV SLXWDQJ� GL PDQD SLXWDQJ GL VLQL WHUPDVXN GDODP

³NHEHQGDDQ EHUJHUDN´� 1DPXQ� NDUHQD SDGD VDDW SLXWDQJ EHUDOLK SLKDN NUHGLWXU MXJD

EHUJDQWL GDUL NUHGLWXU ODPD PHQMDGL NUHGLWXU EDUX� PDND GLOLKDW GDUL VHJL SHQJJDQWLDQ

NUHGLWXU� FHVVLH WHUPDVXN GDODP ³SHULNDWDQ´�3HQJDWXUDQQ\D LQL GDODP EHQWXN

SHUJDQWLDQ NUHGLWXU GLVHEXW GHQJDQ QRYDVL VXEMHNWLI DNWLI� -DGL� DQWDUD OHPEDJD QRYDVL

GHQJDQ OHPEDJD FHVVLH SDGD GDVDUQ\D DGDODK VDPD� +DQ\D VXGXW SDQGDQJ GDQ

SHQHNDQDQQ\D \DQJ EHUEHGD�

6HSHUWL SHQGDSDW \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK 6FKROWHQ� EDKZD FHVVLH GDSDW

GLSDQGDQJ GDUL � �GXD� VHJL� \DNQL�

�� 6HEDJDL OHPEDJD KXNXP SHULNDWDQ� \DNQL VHEDJDL SHUJDQWLDQ NUHGLWXU �NRQWUDN

DQWDU NUHGLWXU��

�� 6HEDJDL EDJLDQ KXNXP EHQGD� \DNQL VHEDJDL FDUD SHQJDOLKDQ KDN PLOLN�

1DPXQ WHWDS WHUGDSDW SHUEHGDDQ GL DQWDUD NHGXDQ\D� 1RYDVL KDNLNDWQ\D

PHUXSDNDQ SHUXQGLQJDQ VHJLWLJD DQWDUD NUHGLWXU ODPD� GHELWXU� GDQ NUHGLWXU EDUX�

VHGDQJNDQ FHVVLH PHUXSDNDQ WLQGDNDQ VHSLKDN ROHK NUHGLWXU� 'HELWXU EHUVLIDW SDVLI�

GLPDQD LD KDQ\D GLEHULWDKXNDQ WHQWDQJ DGDQ\D SHQJJDQWLDQ NUHGLWXU� VHKLQJJD LD

KDUXV PHPED\DU NHSDGD NUHGLWXU EDUX�

D� 3HQJDWXUDQ &HVVLH

'DODP KXEXQJDQ GHQJDQ SHQJDOLKDQ KDN \DQJ WHUELW GDUL VXDWX NRQWUDN�

3DVDO ��� .8+ 3HUGDWD PHQHQWXNDQ EDKZD SHQ\HUDKDQ DNDQ SLXWDQJ�SLXWDQJ

DWDV QDPD GDQ NHEHQGDDQ WDN EHUWXEXK ODLQQ\D� GLODNXNDQ GHQJDQ MDODQ

PHPEXDW VHEXDK DNWD RWHQWLN DWDX GL EDZDK WDQJDQ� GHQJDQ PDQD KDN�KDN DWDV

NHEHQGDDQ LWX GLOLPSDKNDQ NHSDGD RUDQJ ODLQ�3HQ\HUDKDQ \DQJ GHPLNLDQ EDJL

VL EHUXWDQJ WLGDN DGD DNLEDWQ\D� PHODLQNDQ VHWHODK SHQ\HUDKDQ LWX

GLEHULWDKXNDQ NHSDGDQ\D DWDX VHFDUD WHUWXOLV GLVHWXMXL GDQ GLDNXLQ\D�

3HQ\HUDKDQ WLDS�WLDS SLXWDQJ NDUHQD VXUDW EDZD GLODNXNDQ GHQJDQ

SHQ\HUDKDQ VXUDW LWX� SHQ\HUDKDQ WLDS�WLDS SLXWDQJ NDUHQD VXUDW WXQMXN

GLODNXNDQ GHQJDQ SHQ\HUDKDQ VXUDW GLVHUWDL GHQJDQ HQGRVHPHQ�



3LXWDQJ DWDV QDPD DGDODK SLXWDQJ \DQJ SHPED\DUDQQ\D GLODNXNDQ

NHSDGD SLKDN \DQJ QDPDQ\D WHUWXOLV GDODP VXUDW SLXWDQJ WHUVHEXW GDODP KDO LQL

NUHGLWXU ODPD� $NDQ WHWDSL GHQJDQ DGDQ\D SHPEHULWDKXDQ WHQWDQJ SHQJDOLKDQ

SLXWDQJ DWDV QDPD NHSDGD GHELWXU� PDND GHELWXU WHULNDW XQWXN PHPED\DU

NHSDGD NUHGLWXU EDUX GDQ EXNDQ NHSDGD NUHGLWXU ODPD�

3DVDO ��� .8+ 3HUGDWD PHQ\DWDNDQ SHQ\HUDKDQ SLXWDQJ DWDV QDPD

PHUXSDNDQ VXDWX SHUEXDWDQ SHQJDOLKDQ KDN PLOLN� .DUHQD GDODP VLVWHP .8+

3HUGDWD� SHUMDQMLDQ MXDO�EHOL WHUPDVXN MXDO EHOL SLXWDQJ GLNODVLILNDVLNDQ VHEDJDL

SHUMDQMLDQ \DQJ EHUVLIDW NRQVHQVXDO REOLJDWRLU� $UWLQ\D� MXDO EHOL SLXWDQJ

WHUVHEXW GLDQJJDS EDUX PHOHWDNNDQ KDN GDQ NHZDMLEDQ EDJL SHQMXDO GDQ

SHPEHOL� WHWDSL EHOXP PHQJDOLKNDQ NHSHPLOLNDQ� 6HODQMXWQ\D� 3DVDO ����

.8+ 3HUGDWD PHQ\HEXWNDQ EDKZD KDN PLOLN DWDV EHQGD \DQJ GLMXDO WLGDN

EHUDOLK NHSDGD SHPEHOL VHODPD EHQGD WHUVHEXW EHOXP GLVHUDKNDQ VHVXDL

NHWHQWXDQ 3DVDO ���� ���� GDQ ��� .8+ 3HUGDWD�

0HQJHQDL DODVDQ VHRUDQJ NUHGLWXU PHQMXDO SLXWDQJQ\D EXNDQODK

PHQMDGL DODV KDNQ\D� 8PXPQ\D VHRUDQJ NUHGLWXU PHQMXDO SLXWDQJQ\D NDUHQD LD

PHPEXWXKNDQ XDQJQ\D� WHWDSL SLXWDQJQ\D EHOXP MDWXK WHPSR VHKLQJJD

NUHGLWXU WLGDN GDSDW PHQDJLKQ\D VHNDUDQJ NHSDGD GHELWXU� $NKLUQ\D� SLXWDQJ

WHUVHEXW GLMXDO GL EDZDK KDUJD QRPLQDO GDQ SHPEHOL SLXWDQJ NHODN SDGD VDDW

MDWXK WHPSR DNDQ PHQHULPD SHPED\DUDQ VHVXDL QLODL QRPLQDOQ\D GDUL GHELWXU�

$ODV KDNQ\D DGDODK VXDWX SHULVWLZD KXNXP VHSHUWL MXDO EHOL DWDX KLEDK� 3DUD

SLKDN \DQJ WHUOLEDW GL GDODP FHVVLH DGDODK NUHGLWXU \DQJ

PHQJDOLKNDQ�PHQ\HUDKNDQ SLXWDQJ GLVHEXW FHGHQW� NUHGLWXU \DQJ PHQHULPD

SHQJDOLKDQ�SHQ\HUDKDQ SLXWDQJ GLVHEXW FHVVLRQDULV� GDQ GHELWXU VHQGLUL GLVHEXW

FHVVXV�

E� $VDV�DVDV GDODP &HVVLH

7UDQVDNVL FHVVLH� WHUGDSDW EHEHUDSD DVDV KXNXP VHEDJDL EHULNXW�

D
 $VDV QHPRSOXV LXULVW�

$VDV QHPRSOXV LXULVW DGDODK VXDWX DVDV \DQJ PHQJDMDUNDQ RUDQJ WLGDN

PHPEHULNDQ�PHQJDOLKNDQ NHSDGD SLKDN ODLQ PHOHELKL GDUL DSD \DQJ

GLSXQ\DLQ\D� 'DODP KXEXQJDQQ\D GHQJDQ WLQGDNDQ FHVVLH� PDND

SHPEHUODNXDQ DVDV QHPRSOXV MXULVW LQL DGDODK EDKZD NHWLND SLXWDQJ

GLDOLKNDQ VHFDUD FHVVLH� PDND SLXWDQJ WHUVHEXW KDUXVODK PDND SLKDN

\DQJ PHQJDOLKNDQQ\D� WLGDN GDSDW PHQJDOLKNDQ PHOHELKL GDUL DSD

\DQJ PHQMDGL PLOLNQ\D�

E�� $VDV FHVVLH VHEDJDL OHPEDJD DVVHVRLU

$VVHVRLU EHUDUWL WDPEDKDQ�LNXWDQ� 3HUMDQMLDQ \DQJ EHUVLIDW DVVHVRLU

DGDODK SHUMDQMLDQ \DQJ VHQDQWLDVD GLNDLWNDQ GHQJDQ SHUMDQMLDQ SRNRN�

�6DWULR� &HVVLH� 6XEURJDVL� 1RYDWLH� .RPSHQVDWLH 	 3HUFDPSXUDQ +XWDQJ� 3HQHUELW $OXPQL�

%DQGXQJ� ����� KOP ��



'DODP SUDNWLN SHUEDQNDQ� SHUMDQMLDQ SRNRNQ\D LWX EHUXSD SHUMDQMLDQ

SHPEHULDQ NUHGLW� GHQJDQ NHVDQJJXSDQ PHPEHULNDQ MDPLQDQ VHSHUWL

JDGDL� ILGXVLD� KLSRWLN� GDQ ODLQ�ODLQ� .HPXGLDQ GLLNXWL SHUMDQMLDQ

SHQMDPLQDQ VHFDUD WHUVHQGLUL \DQJ PHUXSDNDQ WDPEDKDQ \DQJ

GLNDLWNDQ GHQJDQ SHUMDQMLDQ SRNRN WHUVHEXW��'DODP KXEXQJDQQ\D

GHQJDQ FHVVLH� GLNDWDNDQ DVVHVRLU NDUHQD WLQGDNDQ FHVVLH WHUVHEXW

EHUJDQWXQJ SDGD HNVLVWHQVL SLXWDQJ \DQJ GLDOLKNDQ GDQ NRQWUDN \DQJ

PHQJKDVLONDQ SLXWDQJ WHUVHEXW� .RQVHNXHQVL \XULGLV GHQJDQ

EHUODNXQ\D SULQVLS FHVVLH LQL DGDODK EDKZD MLND GHQJDQ DODVDQ DSDSXQ

SLXWDQJ \DQJ GLDOLKNDQ WLGDN VDK DWDX NRQWUDN \DQJ PHODKLUNDQ

SLXWDQJQ\D WLGDN VDK� PDND FHVVLH WHUVHEXW MXJD PHQMDGL WLGDN VDK�

F�� $VDV NRQWUDN Q\DWD �ULLO�

<DQJ GLPDNVXG GHQJDQ NRQWUDN Q\DWD �ULLO� DGDODK VXDWX NRQWUDN \DQJ

EDUX GLDQJJDS WHUMDGL VHWHODK EHQGD \DQJ PHUXSDNDQ REMHN NRQWUDN

WHUVHEXW GLDOLKNDQ NHSDGD SLKDN ODLQ �SLKDN \DQJ PHQHULPD SHUDOLKDQ��

6HEHOXP OHYHULQJ GLODNXNDQ� PDND NRQWUDN GLDQJJDS EHOXP DGD�

'DODP KXEXQJDQ GHQJDQ SHUEXDWDQ FHVVLH LQL� PDND EHUGDVDUNDQ DVDV

NRQWUDN Q\DWD� PDND FHVVLH EDUX DGD GDQ PHQJLNDW SDGD VDDW SLXWDQJ

WHUVHEXW GLDOLKNDQ� %HUGDVDUNDQ DVDV NRQWUDN Q\DWD LQL� MLND VHRUDQJ

EHUMDQML XQWXN PHQJDOLKNDQ SLXWDQJQ\D GL NHPXGLDQ KDUL� PHVNLSXQ

SHUMDQMLDQ \DQJ GHPLNLDQ VXGDK PHQJLNDW VHFDUD REOLJDWRLU� WHWDSL

FHVVLH EHOXP WHUMDGL� PHVNLSXQ SLXWDQJ WHUVHEXW PXQJNLQ SDGD VDDW

GLEXDW VXGDK DGD GDQ VXGDK PHQMDGL PLOLN SLKDN \DQJ DNDQ

PHQJDOLKNDQ WHUVHEXW� +DO LQL DGDODK ZDMDU� PHQJLQJDW WLQGDNDQ

FHVVLH \DQJ GLPDNVXGNDQ GDODP .8+3HUGDWD DGDODK WLQGDNDQ

SHQ\HUDKDQ �OHYHULQJ� LWX VHQGLUL�

'L ODLQ VLVL� PHQJLQJDW EDKZD \DQJ GLDOLKNDQ GLVLQL DGDODK

EHQGD WDN EHUWXEXK� VHKLQJJD SHQJDOLKDQ EHQGD WHUVHEXW GDSDW VDMD

GLODNXNDQ PHVNLSXQ ILVLN GDUL EHQGD WHUVHEXW WLGDN DGD �WLGDN

GLSLQGDKWDQJDQNDQ� SDGD VDDW SURVHV SHQJDOLKDQ WHUVHEXW�

%HUGDVDUNDQ SHQGDSDW WHUVHEXW� DGD EHEHUDSD DKOL \DQJ EHUSHQGDSDW

EDKZD FHVVLH WHUKDGDS WDJLKDQ \DQJ DNDQ DGD GL PDVD \DQJ DNDQ

GDWDQJ VDK�VDK VDMD GLODNXNDQ�

G�� $VDV OHYHULQJ WHUWXOLV

%HUGDVDUNDQ DVDV LQL� PDND WLQGDNDQ FHVVLH KDUXVODK GLEXDW GDODP

EHQWXN WHUWXOLV �DNWD FHVVLH�� EDLN LWX GHQJDQ DNWD RWHQWLN DWDX DNWD GL

EDZDK WDQJDQ�

�6UL 6RHGHZL� +XNXP -DPLQDQ GL ,QGRQHVLD 3RNRN�3RNRN +XNXP -DPLQDQ GDQ 3HURUDQJDQ�

/LEHUW\ 2IIVHW <RJ\DNDUWD� ����� KOP� ���



.RQVHNXHQVL KXNXP MLND DNWD WHUVHEXW WLGDN GLEXDW DGDODK EDKZD

WLQGDNDQ FHVVLH WHUVHEXW PHQMDGL EDWDO GHPL KXNXP� 'HQJDQ WHODK

GLEXDWQ\D DNWD FHVVLH� PDND WHODK WHUMDGLODK WLQGDNDQ DWDX SHUEXDWDQ

KXNXP FHVVLH� ZDODXSXQ EHOXP GLEHULWDKXNDQ NHSDGD GHELWXU

PHQJHQDL DGDQ\D SHQJDOLKDQ WHUVHEXW� 3HPEHULWDKXDQ KDQ\D

GLPDNVXGNDQ DJDU GHELWXU PHQJHWDKXL DGDQ\D SHQJDOLKDQ KDN

WHUVHEXW NHPXGLDQ WHULNDW ROHK DGDQ\D FHVVLH LWX�� -LND VHWHODK GLEXDW

DNWD FHVVLH NHPXGLDQ SDUD SLKDN WHUQ\DWD EHUXEDK SHPLNLUDQ VHKLQJJD

FHVVLH LQJLQ GLEDWDONDQ� PDND GDSDW GLWHPSXK FDUD PHPEXDW FHVVLH

ODJL NHSDGD NUHGLWXU VHPXOD GHQJDQ VXDWX DNWD WHUWXOLV ODJL� -LND VXGDK

GLEHULWDKXNDQ NHSDGD GHELWXU DWDX GHELWXU VXGDK PHQ\HWXMXLQ\D�

PDND SHPEHULWDKXDQ DWDX SHUVHWXMXDQ GDUL GHELWXU WHUVHEXW SHUOX

GLODNXNDQ ODJL� ,QLODK \DQJ GLVHEXW GHQJDQ UHWUR FHVVLH�

3URVHV UHWURFHVVLH LQL PLVDOQ\D GLSHUOXNDQ GDODP KDO WLGDN

WHUWDJLKQ\D SLXWDQJ \DQJ VXGDK GLDOLKNDQ GHQJDQ DQMDN SLXWDQJ

�GHQJDQ KDN UHJUHV�� WHWDSL NHPXGLDQ SLKDN SHPEHOL SLXWDQJ

EHUPDNVXG XQWXN PHQJJXQDNDQ KDN UHJUHV�Q\D�

H�� $VDV WUDQVSDUDQVL NHSDGD GHELWXU

'DODP .8+3HUGDWD GLV\DUDWNDQ DJDU GDODP PHODNXNDQ WLQGDNDQ

FHVVLH� XQVXU WUDQVSDUDQVL NKXVXVQ\D WUDQVSDUDQVL NHSDGD GHELWXU

KDUXV EHQDU�EHQDU GLNHGHSDQNDQ� 'DODP KDO LQL GLWHQWXNDQ EDKZD�

³7LQGDNDQ FHVVLH KDUXV GLEHULWDKXNDQ �WHUWXOLV DWDX OLVDQ� NHSDGD

GHELWXU� DWDX 'HELWXU PHQ\HWXMXLQ\D GDQ PHQJDNXLQ\D VHFDUD WHUWXOLV´�

.RQVHNXHQVL KXNXP GDUL WLGDN GLSHQXKLQ\D V\DUDW WUDQVSDUDQVL LQL

PHPDQJ WLGDN VDPSDL PHQJDNLEDWNDQ JDJDOQ\D WLQGDNDQ FHVVLH

WHUVHEXW� 7LQGDNDQ FHVVLH WHWDS VDK GDQ PHQJLNDW VHFDUD KXNXP�

KDQ\D VDMD WLQGDNDQ WHUVHEXW WLGDN EHUSHQJDUXK�WLGDN PHPSXQ\DL

DNLEDW KXNXP WHUKDGDS GHELWXU� $UWLQ\D� GHELWXU GDSDW PHQRODN XQWXN

PHPED\DU XWDQJQ\D NHSDGD NUHGLWXU \DQJ ODPD� 'HPLNLDQ SXOD SLKDN

NUHGLWXU EDUX WLGDN GDSDW ODJL PHQRODN DWDX PHPEDWDONDQ FHVVLH

WHUVHEXW VHFDUD VHSLKDN KDQ\D NDUHQD DODVDQ SLKDN GHELWXU WLGDN

PHQJHWDKXL DGDQ\D FHVVLH WHUVHEXW�

1RYDVL

%XNX NHWLJD .8+3HUGDWD� FHVVLH GLNHQDO SXOD GHQJDQ LVWLODK QRYDVL GDODP DUWL

OXDV �SHUJDQWLDQ NUHGLWXU�� +DO LQL GDSDW GLPDNOXPL NDUHQD GDODP EHQWXN SHUJDQWLDQ

NUHGLWXU DQWDUD OHPEDJD QRYDVL �QRYDVL VXEMHNWLI DNWLI� SDGD SULQVLSQ\D DGDODK VDPD

GHQJDQ OHPEDJD FHVVLH� 2OHK NDUHQD LWX� 3HQXOLV LQJLQ PHPEHULNDQ VXDWX JDPEDUDQ

GLIHUHQVLDVL DQWDUD FHVVLH GHQJDQ QRYDVL� DJDU SHPEDFD GDSDW GHQJDQ MHODV

PHQJHWDKXL OHWDN SHUEHGDDQ GDQ MXJD SHUVDPDDQ GDUL NHWLJD WLQGDNDQ KXNXP WHUVHEXW�

3HQXOLV MXJD PHPEHULNDQ VHGLNLW JDPEDUDQ WHQWDQJ SHUJDQWLDQ NUHGLWXU ODLQ GDODP

� 6UL 6RHGHZL� 2S�FLW�� KOP� ���



SHULNDWDQ \DQJ GLNHQDO GHQJDQ VXEURJDVL� VHKLQJJD SHQJJXQDDQ LVWLODK GDUL NHWLJDQ\D

GDSDW VHMDODQ GHQJDQ WHRUL \DQJ DGD�

�� 3HQJHUWLDQ 1RYDVL

1RYDVL \DQJ OHELK GLNHQDO GHQJDQ LVWLODK SHPEDUXDQ XWDQJ PHUXSDNDQ VDODK

VDWX FDUD EHUDNKLU DWDX KDSXVQ\D SHULNDWDQ� 1RYDVL GLVHEXW GHQJDQ SHPEDUXDQ

XWDQJ� NDUHQD SDGD QRYDVL� SLKDN NUHGLWXU GDQ GHELWXU VHSDNDW XQWXN

PHQJKDSXV SHULNDWDQ \DQJ ODPD GDQ PHQJJDQWLNDQQ\D GHQJDQ SHULNDWDQ \DQJ

EDUX�

$GDSXQ EHEHUDSD SHQJHUWLDQ QRYDVL GDUL SDUD DKOL KXNXP� \DNQL��

&� $VVHU¶V�

³1RYDVL �SHPEDUXDQ XWDQJ� DGDODK VHEXDK SHUVHWXMXDQ� GL PDQD VXDWX

SHULNDWDQ WHODK GLEDWDONDQ GDQ VHNDOLJXV VXDWX SHULNDWDQ ODLQ KDUXV GLKLGXSNDQ�

\DQJ GLWHPSDWNDQ GL WHPSDW \DQJ DVOL�´

9ROOPDU�

³1RYDVL DGDODK VXDWX SHUMDQMLDQ NDUHQD GLPDQD VHEXDK SHUMDQMLDQ \DQJ DNDQ

GLKDSXVNDQ� GDQ VHNHWLND LWX MXJD WLPEXO VHEXDK SHUMDQMLDQ EDUX� ³

'XD GHILQLVL GLDWDV VDPD VHNDOL WLGDN PHQ\LQJJXQJ PHQJHQDL

NHGXGXNDQ VXEMHN DWDX SLKDN�SLKDN \DQJ DGD GL GDODP SHULNDWDQ WHUVHEXW�

SDGDKDO GDODP QRYDVL EXNDQ VDMD REMHN \DQJ GDSDW EHUXEDK� WHWDSL VXEMHNQ\D

MXJD GDSDW EHUJDQWL�

3HQXOLV OHELK FHQGHUXQJ PHQJJXQDNDQ GHILQLVL 6DOLP +�6� \DNQL���

³1RYDVL DGDODK VXDWX SHUMDQMLDQ DQWDUD GHELWXU GDQ NUHGLWXU� GL PDQD SHUMDQMLDQ

ODPD GDQ VXEMHNQ\D \DQJ DGD GLKDSXVNDQ GDQ WLPEXO VHEXDK REMHN GDQ VXEMHN

SHUMDQMLDQ \DQJ EDUX�´

'DUL GHILQLVL GL DWDV� GDSDW GLOLKDW EHEHUDSD XQVXU GDODP QRYDVL� \DLWX

DGDQ\D���

D� SHUMDQMLDQ EDUX�

E� VXEMHN \DQJ EDUX�

F� KDN GDQ NHZDMLEDQ� GDQ

G� SUHVWDVL�

�� 0DFDP�0DFDP 1RYDVL

'L GDODP 3DVDO ���� .8+3HUGDWD GLVHEXWNDQ � PDFDP QRYDVL� \DNQL�

D� 1RYDVL 2EMHNWLI

1RYDVL REMHNWLI DGDODK SHPEDUXDQ XWDQJ GLPDQD DQWDUD GHELWXU GDQ NUHGLWXU

WHODK VHSDNDW XQWXN PHQJKDSXV NRQWUDN XWDQJ \DQJ ODPD GDQ PHPEHUODNXNDQ

� 6DOLP +�6�� 2S�FLW�� KOP� ����
�� 6DOLP +�6�� 2S�FLW�� KOP� ����
��,ELG� KOP� ����



NRQWUDN XWDQJ \DQJ EDUX� -DGL� GDODP KDO LQL \DQJ GLJDQWL DGDODK EHUNDLWDQ

GHQJDQ REMHN SHULNDWDQQ\D \DNQL XWDQJ� EXNDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ NUHGLWXU DWDX

GHELWXUQ\D� 0LVDOQ\D KXEXQJDQ KXNXP DQWDUD SHQMXDO GDQ SHPEHOL GDODP

SHUMDQMLDQ MXDO�EHOL GLUXEDK PHQMDGL SHUMDQMLDQ SLQMDP�PHPLQMDP XDQJ� -DGL�

VLVD SHPED\DUDQ KDUJD \DQJ EHOXP GLED\DU ROHK SHPEHOL GLDNXL VHEDJDL XWDQJ

GDODP SHUMDQMLDQ SLQMDP�PHPLQMDP XDQJ���,WX DGDODK FRQWRK QRYDVL GLPDQD

KXEXQJDQ KXNXP DQWDUD GHELWXU GDQ NUHGLWXU VHEHOXP GDQ VHVXGDK QRYDVL

EHUEHGD� WHWDSL WLGDN GHPLNLDQ KDOQ\D GHQJDQ UHVWUXNWXULVDVL XWDQJ� 3DGD

UHVWUXNWXULVDVL XWDQJ� KXEXQJDQ KXNXP DQWDUD GHELWXU GDQ NUHGLWXU VHEHOXP

GDQ VHVXGDK WHUMDGL QRYDVL� WHWDS PHQJHQDL SLQMDP�PHPLQMDP DWDX XWDQJ�

SLXWDQJ� 7HWDSL� \DQJ EHUXEDK DGDODK XWDQJQ\D \DQJ WHODK GLUHVWUXNWXULVDVL

VHFDUD VXEVWDQVLDO VHKLQJJD SHULNDWDQ \DQJ ODPD KDSXV GDQ GLJDQWL ROHK

SHULNDWDQ \DQJ EDUX� -DGL� GLNDWDNDQ QRYDVL DWDX SHPEDUXDQ XWDQJ MLND \DQJ

EHUXEDK DGDODK KXEXQJDQ KXNXP DQWDUD SDUD SLKDN \DQJ WHUNDLW� \DNQL GHELWXU

GDQ NUHGLWXU DWDX SDGD REMHN SHULNDWDQQ\D \DQJ VHFDUD VXEVWDQVLDO DNDQ

PHQJXEDK LGHQWLWDV SHULNDWDQ�

7HJDVQ\D� SHPEDUXDQ XWDQJ WHUMDGL MLND�

³3DUD SLKDN PHQ\DWDNDQ GHQJDQ WHJDV NHLQJLQDQ PHUHND XQWXN PHOHSDVNDQ

GLUL GDUL SHULNDWDQ \DQJ ODPD GDQ EHUVDPDDQ GHQJDQ LWX PHQ\DWDNDQ EDKZD

KXEXQJDQ KXNXP GLDQWDUD PHUHND DNDQ GLWHQWXNDQ GLGDODP VXDWX SHULNDWDQ

\DQJ EDUX´� DWDX�

³%DLN VXEVWDQVL PDXSXQ PDNVXG GDUL SHUMDQMLDQ \DQJ EDUX \DQJ GLEXDW

PHQJDNLEDWNDQ SHUXEDKDQ VHGHPLNLDQ UXSD VHKLQJJD WLGDN ODJL GDSDW

GLNDWDNDQ SHUMDQMLDQ EDUX PHPXDW SHULNDWDQQ\D \DQJ VDPD�´

E� 1RYDVL 6XEMHNWLI 3DVLI

1RYDVL VXEMHNWLI SDVLI DGDODK SHPEDUXDQ XWDQJ GLPDQD DGDQ\D SHUJDQWLDQ

GHELWXU ODPD GHQJDQ GHELWXU EDUX� VHKLQJJD GHELWXU ODPD GLEHEDVNDQ GDUL

NHZDMLEDQQ\D� <DQJ GLPDNVXG SHUJDQWLDQ GHELWXU GLVLQL� EXNDQ KDQ\D

SHUJDQWLDQ GDUL GHELWXU ODPD PHQMDGL GHELWXU EDUX� WHWDSL MXJD WHUPDVXN

SHUXEDKDQ�SHUJDQWLDQ NRPSRVLVL GHELWXU� 0LVDOQ\D� GHELWXU GDODP VXDWX

SHUMDQMLDQ NUHGLW DGDODK $� %� GDQ &� $WDV SHUVHWXMXDQ SLKDN NUHGLWXU

GLODNXNDQODK QRYDVL GHQJDQ PHQJXEDK NRPSRVLVL GHELWXU� VHKLQJJD PHQMDGL

$ GDQ % VDMD� DWDX GLWDPEDK PHQMDGL $� %� &� GDQ '� 6HEDJDL DNLEDWQ\D�

DQWDUD GHELWXU ODPD GHQJDQ NUHGLWXU VXGDK WLGDN DGD ODJL NRQWUDN XWDQJ�

SLXWDQJ� 7HWDSL� MLND GHELWXU ODPD WLGDN GLEHEDVNDQ GDUL NHZDMLEDQQ\D� PDND

\DQJ WHUMDGL EXNDQODK QRYDVL� PHODLQNDQ WLQGDNDQ KXNXP GHOHJDVL DWDX \DQJ

GLVHEXW GHQJDQ LVWLODK ³QRYDVL \DQJ WLGDN VHOHVDL´���

��6XKDUQRNR GDQ (QGDK +DUWDWL� 'RNWULQ 6XEURJDVL� 1RYDVL� GDQ &HVVLH� .HQFDQD� -DNDUWD�

����� KOP� ���
��0XQLU )XDG\� +XNXP .RQWUDN �'DUL 6XGXW 3DQGDQJ +XNXP %LVQLV�� &LWUD $GLW\D %DNWL�

%DQGXQJ�� ����� KOP� ����



3HPEDUXDQ XWDQJ DWDX QRYDVL VXEMHNWLI SDVLI GDSDW WHUMDGL DWDV

LQLVLDWLI GDUL SLKDN NUHGLWXU� XQWXN PHQFDUL ODQJVXQJ GHELWXU EDUX \DQJ

EHUVHGLD XQWXN PHPHQXKL NHZDMLEDQ GHELWXU ODPD�1RYDVL VHSHUWL LQL VHULQJ

MXJD GLVHEXW GHQJDQ LVWLODK ³H[SURPLVVLR´� 3HUOX GLLQJDW SXOD� EDKZD

SHPED\DUDQ GDSDW GLODNXNDQ ROHK SLKDN NHWLJD \DQJ WLGDN EHUNHSHQWLQJDQ�

EHUWLQGDN DWDV QDPD VHQGLUL� GDQ XQWXN PHOXQDVL XWDQJQ\D GHELWXU DWDX MLND LD

EHUWLQGDN DWDV QDPDQ\D VHQGLUL \DQJ WLGDN PHQJJDQWLNDQ KDN�KDN NUHGLWXU

�3DVDO ���� .8+3HUGDWD��

F� 1RYDVL 6XEMHNWLI $NWLI

6DPD KDOQ\D GHQJDQ QRYDVL VXEMHNWLI SDVLI� QRYDVL VXEMHNWLI DNWLI

MXJD PHUXSDNDQ SHPEDUXDQ XWDQJ GLPDQD NRPSRVLVL VXEMHN GL GDODPQ\D

EHUXEDK� 3HUEHGDDQQ\D� MLND GDODP QRYDVL VXEMHNWLI SDVLI VXEMHN \DQJ EHUJDQWL

DGDODK SRVLVL GHELWXU� QDPXQ GDODP QRYDVL VXEMHNWLI DNWLI� \DQJ EHUJDQWL

DGDODK SRVLVL NUHGLWXUQ\D� $NLEDWQ\D� WLGDN DGD ODJL KXEXQJDQ KXNXP DQWDUD

GHELWXU GHQJDQ NUHGLWXU ODPD� PHODLQNDQ \DQJ DGD DGDODK KXEXQJDQ KXNXP

DQWDUD GHELWXU GHQJDQ NUHGLWXU EDUX�

6HEDJDL FRQWRK� ,QGDK EHUXWDQJ NHSDGD $QL� 3RVLVL $QL VHEDJDL NUHGLWXU

GDODP SHUMDQMLDQ QRYDVL NHPXGLDQ GLJDQWLNDQ ROHK $\X VHEDJDL NUHGLWXU�

0DND SHUMDQMLDQ XWDQJ SLXWDQJ DQWDUD ,QGDK GDQ $QL VHEDJDL NUHGLWXU ODPD

WHODK KDSXV� GDQ \DQJ EHUODNX DGDODK SHUMDQMLDQ XWDQJ SLXWDQJ DQWDUD ,QGDK

GDQ $\X VHEDJDL NUHGLWXU EDUX�

�� 6\DUDW�V\DUDW <XULGLV GDUL 1RYDVL

7LQGDNDQ KXNXP QRYDVL PHPSXQ\D V\DUDW�V\DUDW \XULGLV VHEDJDL EHULNXW�

$� 'LODNXNDQ GHQJDQ 7HJDV�
6XDWX QRYDVL KDUXV GLQ\DWDNDQ VHFDUD WHJDV ROHK SLKDN�SLKDN

WHUNDLW� 1RYDVL WLGDN GDSDW GLSHUVDQJNDNDQ� VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ

GDODP 3DVDO ���� .8+3HUGDWD� \DQJ PHQ\DWDNDQ VHEDJDL EHULNXW�

³7LDGD SHPEDUXDQ XWDQJ \DQJ GLSHUVDQJNDNDQ� NHKHQGDN VHRUDQJ XQWXN

PHQJDGDNDQQ\D KDUXV GHQJDQ WHJDV WHUQ\DWD GDUL SHUEXDWDQQ\D´�

%� $GDQ\D 8WDQJ \DQJ 6DK
.DUHQD GDODP QRYDVL WHUMDGL SHPEDUXDQ XWDQJ� PDND VHEHOXP

GLSHUEDUXL� KDUXV DGD XWDQJ \DQJ VDK� .DUHQD MLND WLGDN DGD� DWDX XWDQJ

\DQJ VHEHOXPQ\D WLGDN VDK� PDND WLGDN DGD XWDQJ \DQJ GDSDW DWDX OD\DN

GLSHUEDUXL

&� 7HUMDGL 3HUJDQWLDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ 2EMHN 3HULNDWDQ �XWDQJ��

6XEMHN 3HULNDWDQ �GHELWXU PDXSXQ NUHGLWXU� 7LQGDNDQ KXNXP QRYDVL

GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ � FDUD� \DNQL�

D
 3HUJDQWLDQ XWDQJ ODPD GHQJDQ XWDQJ EDUX�



E
 3HUJDQWLDQ GHELWXU ODPD GHQJDQ GHELWXU EDUX
F
 3HUJDQWLDQ NUHGLWXU ODPD GHQJDQ NUHGLWXU EDUX�
G
 +DUXV 0HPHQXKL 6\DUDW 3HPEXDWDQ .RQWUDN

.DUHQD GHQJDQ QRYDVL VXDWX NRQWUDN ODPD DNDQ KDSXV GDQ VXDWX

NRQWUDN EDUX DNDQ EHUODNX� PDND V\DUDW�V\DUDW VDKQ\D VXDWX NRQWUDN

MXJD KDUXV GLSHQXKL GDODP VXDWX QRYDVL� 6\DUDW�V\DUDW VDK NRQWUDN

WHODK GLEDKDV VHEHOXPQ\D GDODP EDJLDQ ODLQ GDUL EDE LQL�

H
 'HOHJDVL 6DMD %HOXP 0HUXSDNDQ 1RYDVL
'HOHJDVL DGDODK SHUJDQWLDQ GHELWXU ODPD GHQJDQ GHELWXU EDUX� GHQJDQ

WHWDS PHPSHUWDKDQNDQ KDN UHJUHV GL GDODPQ\D� ,QLODK \DQJ

PHPEHGDNDQQ\D GHQJDQ QRYDVL VXEMHNWLI SDVLI� GLPDQD GHELWXU ODPD

WLGDN PHPSXQ\DL KDN UHJUHV�ZLWKRXW UHFRXUVH��-DGL� MLND NUHGLWXU

PHQ\HWXMXL SHUJDQWLDQ GHELWXU WDQSD KDN UHJUHV� \DNQL PHPEHEDVNDQ

GHELWXU GDUL NHZDMLEDQQ\D� PDND EHUXEDKODK GHOHJDVL PHQMDGL VXDWX

QRYDVL� -LND WLGDN� PDND ZDODXSXQ NHZDMLEDQ GLGHOHJDVLNDQ NHSDGD

SLKDN ODLQ� WHWDSL SLKDN NUHGLWXU WHWDS GDSDW PHQDJLK ODQJVXQJ NHSDGD

GHELWXU ODPD�

I
 'HQJDQ 1RYDVL� +DN�+DN ,VWLPHZD GDQ -DPLQDQ 8WDQJ 7LGDN %HUDOLK�

%HULNXW NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ PHQJHQDL QRYDVL \DQJ GLMDPLQ GHQJDQ KDN�KDN

LVWLPHZD GDQ MDPLQDQ XWDQJ�

� -DPLQDQ NHEHQGDDQ GDQ KDN�KDN LVWLPHZD WLGDN EHUDOLK NHSDGD SLXWDQJ EDUX�

NHFXDOL MLND KDO WHUVHEXW GLSHUWDKDQNDQ VHFDUD WHJDV ROHK NUHGLWXU�

�� $SDELOD QRYDVL WHUMDGL GHQJDQ SHUJDQWLDQ GHELWXU EDUX� PDND KDN�KDN

LVWLPHZD GDQ MDPLQDQ NHEHQGDDQ WLGDN EHUSLQGDK NHSDGD KDUWD PLOLN GHELWXU

EDUX� 6HKLQJJD MDPLQDQ KDUXV GLSDVDQJ NHPEDOL� NDUHQD WLGDN EHUDOLK GHQJDQ

VHQGLULQ\D�

�� -LND QRYDVL WHUMDGL GHQJDQ SDUD GHELWXU \DQJ WDQJJXQJ� PHQDQJJXQJ� PDND

KDN�KDN LVWLPHZD GDQ MDPLQDQ NHEHQGDDQ WLGDN GDSDW GLSHUWDKDQNDQ� NHFXDOL

DWDV EHQGD RUDQJ \DQJ PHPEXDW SHULNDWDQ EDUX�

�� 'HQJDQ GHPLNLDQ� GHQJDQ QRYDVL� KDQ\D KDN�KDN LVWLPHZD DWDX MDPLQDQ

NHEHQGDDQ DWDV EHQGD GHELWXU \DQJ PHPEXDW QRYDVL \DQJ DNDQ WHWDS DGD�

�� -LND QRYDVL WHUMDGL GHQJDQ VDODK VDWX GDUL GHELWXU \DQJ WDQJJXQJ�PHQDQJJXQJ�

PDND GHELWXU�GHELWXU ODLQQ\D \DQJ VHPXOD WDQJJXQJ�PHQDQJJXQJ GLEHEDVNDQ

GDUL NHZDMLEDQQ\D� $NDQ WHWDSL� MLND NUHGLWXU PHQXQWXW DJDU GHELWXU�GHELWXU

ODLQQ\D WHWDS MXJD PHQMDGL GHELWXU WHWDSL RUDQJ ODLQ WHUVHEXW PHQRODNQ\D�

PDND SHULNDWDQ ODPD WHWDS EHUODNX�

�� 1RYDVL WLGDN KDUXV GLEXDW WHUWXOLV GDODP VHEXDK DNWD RWHQWLN� EDKNDQ GDODP

3DVDO ���� .8+3HUGDWD GLVHEXWNDQ EDKZD SHPEDUXDQ XWDQJ GHQJDQ



SHQXQMXNDQ VHRUDQJ EHUXWDQJ EDUX XQWXN PHQJJDQWL \DQJ ODPD� GDSDW

GLMDODQNDQ WDQSD EDQWXDQ RUDQJ \DQJ EHUXWDQJ ODPD�

� $NLEDW +XNXP GDUL 1RYDVL��

~ -LND GHELWXU \DQJ EHUJDQWL� PDND GHELWXU ODPD WHUEHEDV GDUL NHZDMLEDQQ\D�

GDQ NUHGLWXU WLGDN GDSDW ODJL PHQDJLK NHSDGD GHELWXU ODPD� NHFXDOL MLND

DGD NHVHSDNDWDQ ODLQ GHQJDQ GHELWXU ODPD�

~ -LND NUHGLWXU \DQJ EHUJDQWL� PDND KDN�KDN NUHGLWXU ODPD DNDQ KDSXV GDQ

NUHGLWXU ODPD WLGDN GDSDW ODJL PHQDJLK NHSDGD GHELWXU� 'DQ VHJDOD

WDQJNLVDQ \DQJ VHEHOXPQ\D GDSDW GLDMXNDQ ROHK GHELWXU NHSDGD NUHGLWXU

ODPD� VXGDK WLGDN GDSDW ODJL GLDMXNDQQ\D�

~ 1RYDVL DQWDUD NUHGLWXU GDQ GHELWXU GHQJDQ SHQMDPLQ SULEDGL�

PHPEHEDVNDQ SHQMDPLQ SULEDGL GDUL NHZDMLEDQQ\D�

�� 6XEURJDVL

6DODK VDWX PRGHO SHPED\DUDQ KXWDQJ GLPDQD WHUMDGL SHUJDQWLDQ NUHGLWXU GL

GDODPQ\D GLNHQDO GHQJDQ VXEURJDVL� 3DVDO ���� .8+3HUGDWD PHPEHULNDQ GHILQLVL

VXEURJDVL \DNQL SHQJJDQWLDQ KDN�KDN NUHGLWXU ROHK VHRUDQJ SLKDN NHWLJD� \DQJ

PHPED\DU NHSDGD NUHGLWXU LWX� EDLN WHUMDGL NDUHQD SHUVHWXMXDQ DWDXSXQ XQGDQJ�

XQGDQJ� -DGL� SDGD VXEURJDVL SHQJJDQWLDQ KDN�KDN NUHGLWXU WHUMDGL NDUHQD DGDQ\D

SHPED\DUDQ ROHK SLKDN NHWLJD GLPDQD KDN�KDN NUHGLWXU EHUDOLK NHSDGDQ\D� -LND

GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ FHVVLH� DGD EHEHUDSD SHUVDPDDQ GDUL NHGXDQ\D� \DNQL DGDQ\D

SHUJDQWLDQ VXEMHN NUHGLWXU GDQ SHULNDWDQ ODPD \DQJ WLGDN KDSXV �SHULNDWDQ GHQJDQ

GHELWXU�� 7HWDSL GLVDPSLQJ SHUVDPDDQ WHUVHEXW� WHUGDSDW SXOD SHUEHGDDQ�SHUEHGDDQ

\DQJ FXNXS EDQ\DN GL DQWDUDQ\D PHQJHQDL FDUD WHUMDGLQ\D� $GDSXQ SHUEHGDDQ�

SHUEHGDDQ GLDQWDUD NHGXDQ\D DGDODK���

D� &DUD WHUMDGLQ\D�

�� 8QWXN FHVVLH GLV\DUDWNDQ DGDQ\D DNWD �GLEDZDK WDQJDQ PDXSXQ

RWHQWLN�� VHGDQJNDQ XQWXN VXEURJDVL� NHFXDOL DSD \DQJ GLWHQWXNDQ

GDODP 3DVDO ���� D\DW ���� WLGDN WHULNDW NHSDGD VXDWX EHQWXN WHUWHQWX�

�� 5HFKWVWLWHO \DQJ PHQGDKXOXL FHVVLH ELVD EHUPDFDP PDFDP� VHSHUWL

MXDO�EHOL� WXNDU�PHQXNDU� DWDX KLEDK� 7HWDSL SDGD VXEURJDVL� VHODOX

PHUXSDNDQ DNLEDW GDUL SHPED\DUDQ ROHK SLKDN NHWLJD DWDV KXWDQJ

GHELWXU�

�� 3DGD FHVVLH VHODOX KDUXV DGD NHUMDVDPD DWDX KXEXQJDQQ\D GHQJDQ

NUHGLWXU�FHGHQW� VHGDQJNDQ VXEURJDVL GDSDW WHUMDGL NDUHQD XQGDQJ�

XQGDQJ�

��0XQLU )XDG\� 2S� FLW�� KOP� ����
��-�6DWULR� /RF�FLW�� KOP� ��



E� $NLEDW�DNLEDWQ\D�

�� 3DGD VXEURJDVL WLGDN GLV\DUDWNDQ DGDQ\D SHPEHULWDKXDQ �EHWHNHQLQJ��

VHGDQJ SDGD FHVVLH� SHUDOLKDQ KDN�KDN FHGHQW NHSDGD FHVVLRQDULV EDUX

EHUODNX WHUKDGDS FHVVXV KDQ\D MLND WHODK GLEHULWDKXNDQ NHSDGDQ\D DWDX

WHODK GLVHWXMXL GDQ GLDNXLQ\D�

�� 3DGD FHVVLH MLND UHFKWVWLWHO�Q\D DGDODK MXDO�EHOL� PDND FHGHQW KDUXV

PHQDQJJXQJ �YULMZDUHQ�� DGDQ\D WDJLKDQ WHUVHEXW� VHNDOLSXQ SDGD

ZDNWX SHQMXDODQ WLGDN GLSHUMDQMLNDQ KDO LWX �3DVDO ����� WHWDSL

NHZDMLEDQ PHQMDPLQ VROYDELOLWDV GHELWXU WLGDN DGD� 5HVLNR WLGDN

PHPED\DUQ\D GHELWXU WHWDS DGD SDGD FHVVLRQDULV�

�� 3DGD VXEURJDVL� MLND WHUQ\DWD VXGDK WLGDN DGD ODJL WDJLKDQ SDGD GHELWXU�

PDND WLGDN DGD VXEURJDVL GDQ SLKDN \DQJ PHPED\DU GDSDW PHQXQWXW

XDQJQ\D NHPEDOL NHSDGD NUHGLWXU EHUGDVDUNDQ SHPED\DUDQ \DQJ WLGDN

WHUKXWDQJ H[ 3DVDO �����

�� &HVVLRQDULV VHODOX GDSDW PHQDJLK VHOXUXK KXWDQJ GHELWXU VHNDOLSXQ LD

KDQ\D PHPED\DU NXUDQJ GDUL QLODL QRPLQDO WDJLKDQ NHSDGD FHGHQW�

6HGDQJNDQ SDGD VXEURJDVL� SLKDN NHWLJD \DQJ JDVXEURJHHUG� KDQ\D

EHUKDN PHQDJLK VHEHVDU \DQJ WHODK LD ED\DUNDQ NHSDGD NUHGLWXU�

%DGDQ 3HQ\HKDWDQ 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO �%331�

3HPHULQWDK PHODOXL .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ 1RPRU �� 7DKXQ ���� PHPEHQWXN

%331� 7XJDV SRNRNQ\D� SHQ\HKDWDQ SHUEDQNDQ� SHQ\HOHVDLDQ DVHW EHUPDVDODK GDQ

PHQJXSD\DNDQ SHQJHPEDOLDQ XDQJ QHJDUD \DQJ WHUVDOXU SDGD VHNWRU SHUEDQNDQ� $JDU

GDSDW PHODNXNDQ PLVLQ\D� %331 GLEHNDOL VHSHUDQJNDW NHZHQDQJDQ \DQJ WHUWXDQJ

GDODP .HSSUHV 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 7XJDV GDQ .HZHQDQJDQ %DGDQ

3HQ\HKDWDQ 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO VHEDJDL ODQGDVDQ KXNXP RSHUDVLRQDO���

'L ]DPDQ NHSHPLPSLQDQ *OHQQ <XVXI� %331 PHOHQJNDSL RUJDQLVDVLQ\D

GHQJDQ GLYLVL $VVHW 0DQDJHPHQW &UHGLW �$0&� GDQ $VVHW 0DQDJHPHQW ,QYHVWPHQW

�$0,�� $0& PHQDQJDQL NUHGLW EHUPDVDODK GDUL EDQN�EDQN \DQJ GLWXWXS DWDX GLDPELO

SHPHULQWDK� 6HPHQWDUD $0, PHQDQJDQL DVHW EDQN DWDX SHPLOLN EDQN� 1LODL VHOXUXK

DVHW \DQJ EHUDGD GL WDQJDQ $0& GDQ $0, EHUMXPODK 5S� ��� WULOLXQ�

%DGDQ 3HQ\HKDWDQ 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO \DQJ VHODQMXWQ\D GDODP .HSXWXVDQ

3UHVLGHQ LQL GLVHEXW %331� \DQJ EHUDGD ODQJVXQJ GLEDZDK VHUWD EHUWDQJJXQJ MDZDE

NHSDGD 0HQWHUL .HXDQJDQ�

%331 PHPSXQ\DL WXJDV �

D� 0HODNXNDQ SHQJDGPLQLVWUDVLDQ MDPLQDQ \DQJ GLEHULNDQ 3HPHULQWDK SDGD

%DQN 8PXP VHEDJDLPDQD WHUPDNVXG GDODP .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ 1RPRU� ��

7DKXQ ����

�� .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ 1R� �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ %DGDQ 3HQ\HKDWDQ 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO



E� 0HODNXNDQ SHQJDZDVDQ� SHPELQDDQ GDQ XSD\D SHQ\HKDWDQ WHUPDNVXG

UHVWUXNWXULVDVL EDQN \DQJ ROHK %DQN ,QGRQHVLD GLQ\DWDNDQ WLGDN VHKDW�

F� 0HODNXNDQ WLQGDNDQ KXNXP ODLQ \DQJ GLSHUOXNDQ GDODP UDQJND SHQ\HKDWDQ

EDQN \DQJ WLGDN VHKDW VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP KXUXI E�

3DVDO �� %331 GLSLPSLQ ROHK VHRUDQJ .HWXD� \DQJ GLDQJNDW GDQ GLEHUKHQWLNDQ

ROHK 3UHVLGHQ� 3HUVRQDOLD SLPSLQDQ ODLQQ\D GDUL %331 GLWHWDSNDQ ROHK 0HQWHUL

.HXDQJDQ VHWHODK PHQGDSDW SHUWLPEDQJDQ *XEHUQXU %DQN ,QGRQHVLD�

3DVDO ��� VHJDOD ELD\D \DQJ GLSHUOXNDQ EDJL SHODNVDQDDQ WXJDV %331

GLEHEDQNDQ NHSDGD NHND\DDQ 1HJDUD \DQJ GLSLVDKNDQ GDQ VXPEHU ODLQ \DQJ VDK�

$SDELOD SHODNVDQDDQ WXJDV %331 VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP .HSXWXVDQ 3UHVLGHQ

LQL WHODK WHUFDSDL� PDND %331 GLEXEDUNDQ GDQ VHJDOD KDUWD NHND\DDQQ\D PHQMDGL

PLOLN QHJDUD�

7HRUL 7HQWDQJ 3XWXVDQ +DNLP

3DVDO � WHUVHEXW MXJD PHQ\HEXWNDQ EDKZD \DQJ ELVD PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ

EDQGLQJ DGDODK ³SLKDN \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ´� +DO LQL EHUDUWL� EDKZD SLKDN \DQJ

GLNDODKNDQ \DLWX \DQJ JXJDWQ\D GLWRODN DWDX GLNDEXONDQ VHEDJLDQ DWDX \DQJ JXJDWQ\D

GLQ\DWDNDQ WLGDN GDSDW GLWHULPD VDMD� \DQJ GDSDW PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ EDQGLQJ�

3HUPRKRQDQ EDQGLQJ VXSD\D GDSDW GLWHULPD KDUXV GLDMXNDQ GDODP WHQJJDQJ

ZDNWX \DQJ GLWHQWXNDQ� 3DVDO � ��� GDQ ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ �����

PHQ\DWDNDQ EDKZD SHUPRKRQDQ EDQGLQJ KDUXV GLDMXNDQ GDODP WHQJJDQJ ZDNWX ��

KDUL WHUKLWXQJ PXODL EHULNXWQ\D KDUL SHQJXPXPDQ SXWXVDQ NHSDGD \DQJ

EHUNHSHQWLQJDQ� %DJL SHPRKRQ EDQGLQJ \DQJ WLGDN EHUGLDP GDODP NHUHVLGHQDQ

WHPSDW 3HQJDGLODQ 1HJHUL WHUVHEXW EHUVLGDQJ� ZDNWX LWX GLMDGLNDQ �� KDUL���

3DGD GHZDVD LQL� VHWHODK 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

0DKNDPDK $JXQJ �0$� EHUODNX \DQJ GDODP 3DVDO �� PHQHQWXNDQ� EDKZD

SHUPRKRQDQ NDVDVL GDODP SHUNDUD SHUGDWD KDUXV GLVDPSDLNDQ VHFDUD WHUWXOLV DWDX OLVDQ

PHODOXL 3DQLWHUD 3HQJDGLODQ 7LQJNDW 3HUWDPD \DQJ WHODK PHPXWXV SHUNDUDQ\D� GDODP

WHQJJDQJ ZDNWX �� KDUL VHVXGDK SXWXVDQ DWDX SHQHWDSDQ 3HQJDGLODQ \DQJ GLPDNVXG

GLEHUWDKXNDQ NDSDGD SHPRKRQ� \DQJ EHUODNX XQWXN VHOXUXK SHORVRN WDQDK DLU GDQ

PHQJJDQWLNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 0DKNDPDK $JXQJ �0$� 1R� � 7DKXQ ����� \DQJ

GDODP 3DVDO ��� ��� PHQ\DWDNDQ� EDKZD SHUPRKRQDQ NDVDVL XQWXN -DZD GDQ 0DGXUD

KDUXV GLDMXNDQ GDODP WHPSR � PLQJJX VHGDQJ GL OXDU -DZD GDQ 0DGXUD GDODP WHPSR

� PLQJJX \DQJ VHNDUDQJ VXGDK WLGDN EHUODNX ODJL� 3DWXW GLSHUWDQ\DNDQ WHQJJDQJ

ZDNWX PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ EDQGLQJ� GDODP SUDNWHN PDVLK GLEHGDNDQ DQWDUD

SHPRKRQ \DQJ EHUGLDP GL GDODP GDQ GL OXDU NHUHVLGHQDQ� VHSHUWL \DQJ GLDWXU GDODP

3DVDO � 88 1R� �� 7DKXQ ���� LWX� 'DSDWODK GLNHPXNDNDQ� EDKZD GDODP SUDNWHN�

MXVWX ROHK NDUHQD NDWD NHUHVLGHQDQ DWDX UHVLGHQ� NLQL VXGDK WLGDN GLNHQDO ODJL� SXOD

ROHK NDUHQD PHQXUXW 3DVDO �� 88 0DKNDPDK $JXQJ 1R� �� 7DKXQ ���� EDKZD

��5HWQRZXODQ 	 ,VNDQGDU 2HULSNDUWDZLQDWD� 2S�FLW� KOP �������



SHUPRKRQDQ NDVDVL XQWXN VHOXUXK ,QGRQHVLD KDUXV GLDMXNDQ GDODP WHQJJDQJ ZDNWX ��

KDUL VHVXGDK SXWXVDQ DWDX SHQHWDSDQ 3HQJDGLODQ \DQJ GLPDNVXG GLEHULWDKXNDQ� PDND

PHVNLSXQ 3DVDO � 88� 1R� �� 7DKXQ ���� EHOXP SHUQDK GLFDEXW QDPXQ GDODP

SUDNWHN VHPXD SHUPRKRQDQ EDQGLQJ KDUXV GLDMXNDQ GDODP WHQJJDQJ ZDNWX �� KDUL

WHUKLWXQJ VHVXGDK SXWXVDQ 3HQJDGLODQ 1HJHUL WHUVHEXW GLEHULWDKXNDQ NHSDGD \DQJ

EHUNHSHQWLQJDQ� +DO LWX� ROHK NDUHQD VHWHODK NHUHVLGHQDQ WLGDN ODJL GLNHQDO� PDND

3DVDO � ��� 88 1R� �� 7DKXQ ���� MXJD WLGDN ELVD GLWHUDSNDQ ODJL���

$SDELOD VDODK VDWX SLKDN DWDX ROHK NHGXD EHODK SLKDN PHUDVD WLGDN SXDV

GHQJDQ SXWXVDQ 7LQJNDW 3HQJDGLODQ 7LQJJL PDND ELVD PHODNXNDQ XSD\D KXNXP

.DVDVL NH 0DKNDPDK $JXQJ� 3DVDO �� PHQ\DWDNDQ� 3HUPRKRQDQ .DVDVL GDSDW

GLDMXNDQ VHFDUD WHUWXOLV DWDX OLVDQ PHODOXL 3DQLWHUD 3HQJDGLODQ 7LQJNDW 3HUWDPD \DQJ

WHODK PHPXWXV SHUNDUDQ\D� GDODP WHQJJDQJ ZDNWX �� �HPSDW EHODV� KDUL VHVXGDK

SXWXVDQ DWDX SHQHWDSDQ 3HQJDGLODQ \DQJ GLPDNVXG GLEHULWDKXNDQ NHSDGD SHPRKRQ�

$SDELOD WHQJJDQJ ZDNWX �� KDUL WHUVHEXW WHODK OHZDW WDQSD DGD SHUPRKRQDQ NDVDVL

\DQJ GLDMXNDQ ROHK SLKDN EHUSHUNDUD� PDND SLKDN \DQJ EHUSHUNDUD GLDQJJDS WHODK

PHQHULPD SXWXVDQ�

6HODPEDW�ODPEDWQ\D GDODP MDQJND � �WXMXK� KDUL VHWHODK SHUPRKRQDQ NDVDVL

WHUGDIWDU� 3DQLWHUD PHPEHULWDKXNDQ VHFDUD WHUWXOLV PHQJHQDL SHUPRKRQDQ LWX NHSDGD

SLKDN ODZDQ�

6HWHODK SHPRKRQ NDVDVL PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQQ\D� VHODQMXWQ\D LD ZDMLE

PHQ\DPSDLNDQ PHPRUL NDVDVL \DQJ PHPXDW DODVDQ�DODVDQQ\D� GDODP WHQJJDQJ ZDNWX

�� KDUL VHWHODK SHUPRKRQDQ \DQJ GLPDNVXG GLFDWDW GDODP EXNX GDIWDU� ,QL GLDWXU

GDODP 3DVDO �� D\DW ����

6HKXEXQJDQ GHQJDQ PHPRUL NDVDVL \DQJ GLDMXNDQ ROHK SHPRKRQ NDVDVL�

PHQXUXW 3DVDO �� D\DW ��� NHSDGD SLKDN ODZDQ GLEHUL KDN XQWXN PHQJMDXNDQ MDZDEDQ

�NRQWUD PHPRUL NDVDVL� WHUKDGDS PHPRUL NDVDVL� \DQJ GLVDPSDLNDQ NHSDGD 3DQLWHUD

3HQJDGLODQ 1HJHUL \DQJ GLPDNVXG SDGD D\DW ��� 3DVDO �� 88 1R� �� 7DKXQ ����

GDODP WHQJJDQJ ZDNWX �� KDUL VHMDN WDQJJDO GLWHULPDQ\D VDOLQDQ PHPRUL GLDWDV�

3HPEDKDVDQ

'DODP LOPX SHQJHWDKXDQ KXNXP SHUMDQMLDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX VXPEHU

SHULNDWDQ� %XNX ,,, .8+3HUGDWD EHUMXGXO ³9DQ 9HUELQWHQQLV´ \DQJ GDODP

NHSXVWDNDDQ KXNXP ,QGRQHVLD GLWHUMHPDKNDQ GDODP LVWLODK KXNXP \DQJ EHUEHGD�EHGD�

6HEDJLDQ DGD \DQJ PHQWHUMHPDKNDQ GHQJDQ SHUMDQMLDQ� SHUXQWXQJDQ GDQ DGD SXOD

\DQJ PHQWHUMHPDKNDQ GHQJDQ LVWLODK SHULNDWDQ� 3HQJJXQDDQ LVWLODK SHULNDWDQ XQWXN

9HUELQWHQQLV QDPSDNQ\D OHELK XPXP GLSHUJXQDNDQ GDODP NHSXVWDNDDQ KXNXP

,QGRQHVLD�

'HILQLVL SHULNDWDQ WLGDN GLUXPXVNDQ GDODP XQGDQJ�XQGDQJ� WHWDSL GLUXPXVNDQ

VHGHPLNLDQ UXSD GDODP LOPX SHQJHWDKXDQ KXNXP� 3HULNDWDQ DGDODK VXDWX KXEXQJDQ

KXNXP� \DQJ DUWLQ\D KXEXQJDQ \DQJ GLDWXU GDQ GLDNXL ROHK KXNXP� 3HULNDWDQ DGDODK

KXEXQJDQ DQWDUD GXD SLKDN GLGDODP ODSDQJDQ KDUWD NHND\DDQ� GLPDQD SLKDN \DQJ VDWX

��5HWQRZXODQ 	 ,VNDQGDU 2HULSNDUWDZLQDWD� LELG� KDO ���



EHUKDN DWDV SUHVWDVL GDQ SLKDN \DQJ ODLQ VHGDQJNDQ SLKDN ODLQQ\D EHUNHZDMLEDQ

PHPHQXKL SUHVWDVL LWX�

3HQJDOLKDQ 3LXWDQJ �&HVVLH� DQWDUD $63$& %$1. NHSDGD $OH[ <RQN $QGL

5LYDL GDODP KDO ZDQSUHVWDVL GHELWXU 3HQJDOLKDQ SLXWDQJ WHODK GLDWXU GDODP .LWDE

8QGDQJ�8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD �.8+3HUGDWD� ZDODXSXQ WLGDN GLJXQDNDQ LVWLODK

FHVVLH \DLWX ³SHQ\HUDKDQ SLXWDQJ�SLXWDQJ DWDV QDPD GDQ NHEHQGDDQ WDN EHUWXEXK

ODLQQ\D� GLODNXNDQ GHQJDQ MDODQ PHPEXDW VHEXDK DNWD RWHQWLN DWDX DNWD GL EDZDK

WDQJDQ� GHQJDQ PDQD KDN�KDN DWDV NHEHQGDDQ LWX GLOLPSDKNDQ NHSDGD RUDQJ ODLQ�´

&HVVLH PHUXSDNDQ VXDWX FDUD SHQJDOLKDQ GDQ�DWDX SHQ\HUDKDQ KDN PLOLN

GLPDQD \DQJ PHQMDGL REMHN SHQJDOLKDQ \DQJ GLPDNVXG GLVLQL DGDODK SLXWDQJ DWDV

QDPD� 2OHK NDUHQD KDO PHQJHQDL SHUOX DWDX WLGDNQ\D DGDQ\D SHULVWLZD KXNXP WHUOHELK

GDKXOX XQWXN GDSDW PHODNXNDQ SHQJDOLKDQ DWDV VXDWX SLXWDQJ DWDV QDPD DWDX

NHEHQGDDQ WLGDN EHUWXEXK ODLQQ\D WLGDN GLDWXU GL GDODP 3DVDO ��� .LWDE 8QGDQJ�

8QGDQJ +XNXP 3HUGDWD �.8+3HUGDWD� WHUVHEXW PDND WDQSD DGDQ\D SHULVWLZD KXNXP

\DQJ PHQGDKXOXLQ\D� DNWD FHVVLH WHWDS GDSDW GLEXDW GDQ SHQJDOLKDQ SLXWDQJ VHFDUD

FHVVLH WHWDS GDSDW GLODNXNDQ ROHK NUHGLWXU NHSDGD SLKDN NHWLJD \DQJ DNDQ PHQMDGL

NUHGLWXU \DQJ EDUX�

6HKXEXQJDQ GHQJDQ KDO WHUVHEXW PDND DGDQ\D VXDWX SHUMDQMLDQ WHUWXOLV� EDLN

LWX EHUXSD DNWD RWHQWLN PDXSXQ DNWD GL EDZDK WDQJDQ DGDODK PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ

PXWODN XQWXN GLSHQXKL GLGDODP PHODNXNDQ SHQJDOLKDQ SLXWDQJ DWDV QDPD� +DO LQL

EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ 3DVDO ��� .8+3HUGDWD�

1DPXQ NHEHUDGDDQ SHUMDQMLDQ FHVVLH \DQJ GLEXDW EDLN VHFDUD RWHQWLN DWDX

GLEDZDK WDQJDQ LWX EHOXP DNDQ PHQJLNDW GDQ DWDX PHPEHULNDQ DNLEDW KXNXP DSDSXQ

MXJD NHSDGD GHELWXU ELODPDQD KDO PHQJHQDL WHODK GLODNXNDQQ\D SHQJDOLKDQ SLXWDQJ

VHFDUD FHVVLH LQL WLGDN GLEHULWDKXNDQ NHSDGD GHELWXU DWDX VHFDUD WHUWXOLV WLGDN GLDNXL

DWDX GLVHWXMXL ROHKQ\D�

&HVVLH DGDODK VXDWX SHQJDOLKDQ SLXWDQJ DWDV QDPD \DQJ GLDWXU GDODP 3DVDO

��� .8+ 3HUGDWD \DQJ WHUMDGL PHODOXL MXDO�EHOL DQWDUD NUHGLWXU \DQJ ODPD GHQJDQ

NUHGLWXU \DQJ EDUX� -DGL� XWDQJ \DQJ ODPD WLGDN KDSXV WHWDSL EHUDOLK NHSDGD SLKDN

NHWLJD VHEDJDL NUHGLWXU EDUX�

&HVVLH DGDODK SHPLQGDKDQ KDN SLXWDQJ� \DQJ VHEHWXOQ\D PHUXSDNDQ

SHQJJDQWLDQ RUDQJ EHUSLXWDQJ ODPD� \DQJ GDODP KDO LQL GLQDPDNDQ FHGHQW� GHQJDQ

VHVHRUDQJ EHUSLXWDQJ EDUX� \DQJ GDODP KXEXQJDQ LQL GLQDPDNDQ FHVVLRQDULV�

3HPLQGDKDQ LWX KDUXV GLODNXNDQ GHQJDQ VXDWX DNWD RWHQWLN DWDX GLEDZDK WDQJDQ� MDGL

WDN EROHK GHQJDQ OLVDQ DWDX GHQJDQ SHQ\HUDKDQ SLXWDQJQ\D VDMD�

0HQJHQDL DNLEDW�DNLEDW ZDQSUHVWDVL LQL MXJD WHUGDSDW GDODP NHWHQWXDQ

.8+3HUGDWD GDODP 3DVDO ���� GDQ ����� 'DODP 3DVDO ���� PHQ\DWDNDQ EDKZD VL

EHUXWDQJ DGDODK ZDMLE PHPEHULNDQ JDQWL ELD\D�UXJL� GDQ EXQJD NHSDGD VL EHUSLXWDQJ�

DSDELOD LD WHODK PHPEDZD GLULQ\D NH GDODP NHDGDDQ WLGDN PDPSX XQWXN

PHQ\HUDKNDQ NHEHQGDDQQ\D� DWDX WLGDN PHUDZDW VHSDWXWQ\D JXQD PHQ\HODPDWNDQQ\D�

+DVLO SHQHOLWLDQ GLODSDQJDQ� GLWHPXNDQ EDKZD DNLEDW +XNXP GDUL 3HUMDQMLDQ

3HQJDOLKDQ 3LXWDQJ DQWDUD $63$&%$1. WHUKDGDS $OH[ <RQN $QGL 5LYDL DGDODK

$OH[ <RQN $QGL 5LYDL EHUKDN PHQHULPD VHJDOD KDN� NHXQWXQJDQ� GDQ NHSHQWLQJDQ



DWDV SLXWDQJ \DQJ GLDOLKNDQ ROHK 37� $63$& %$1. GDQ KDQ\D GLSHUEROHKNDQ

PHODNXNDQ SHQDJLKDQ NUHGLW DWDX SLXWDQJ NHSDGD SLKDN GHELWXU� 3LKDN NUHGLWXU EDUX

\DQJ EXNDQ EHUJHUDN GDODP ELGDQJ EDQN VHEDJDL SHQHULPD SLXWDQJ KDQ\D

PHQMDODQNDQ NHVHSDNDWDQ \DQJ WHODK GLVHSDNDWL ROHK NHGXD EHODK SLKDN GDODP

PHPEXDW SHUMDQMLDQ SHQJDOLKDQ SLXWDQJ �FHVVLH� \DLWX PHPEHULNDQ WHJXUDQ EHUXSD

VXUDW SHULQJDWDQ� PHODNXNDQ HNVHNXVL� PHODNXNDQ SHQJDPELODOLKDQ MDPLQDQ DWDV GDVDU

NHVHSDNDWDQ SDUD SLKDN� GDQ GDODP KDO LQL KDQ\D PHQDJLK NUHGLW NHSDGD SLKDN GHELWXU

VDMD NDUHQD EHOXP DGDQ\D SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ PHQJDWXU PHQJHQDL

SHUMDQMLDQ SHQJDOLKDQ SLXWDQJ \DQJ GLODNXNDQ ROHK SLKDN�SLKDN \DQJ EHUJHUDN GDODP

ELGDQJ \DQJ EHUEHGD�

6HOXUXK SHUV\DUDWDQ GDQ XQVXU SHUMDQMLDQ FHVVLH WHODK WHUSHQXKL� GLPDQD WHODK

WHUMDGL GXD NDOL SHULNDWDQ GDQ SHQ\HUDKDQ SLXWDQJ� \DQJ SHUWDPD DQWDUD 37� %$1.

$63$& NHSDGD %331 EHUGDVDUNDQ SHUMDQMLDQ MXDO EHOL GDQ SHQ\HUDKDQ SLXWDQJ

QRPRU� 63����%331����� WDQJJDO � -XQL ����� GDQ NHGXD DQWDUD %331 NHSDGD $OH[

<RQN $QGL 5LYDL EHUGDVDUNDQ DNWD SHUMDQMLDQ SHQJDOLKDQ SLXWDQJ 1R� �� WDQJJDO �

-XOL ���� \DQJ GLEXDW GLKDGDSDQ QRWDULHV %XQWDULR� 6+� 6( GDUL %DGDQ 3HQ\HKDWDQ

3HUEDQNDQ 1DVLRQDO �%331� NHSDGD $OH[ <RQN $QGL 5LYDL� 'DQ ROHK %331 WHODK

GLEHULWDKXNDQ SXOD NHSDGD 37� ,VWDQD %DODGHZD GHQJDQ VXUDW 1RPRU� 3URJ�

�����$0.�3$.�%331���'� WDQJJDO � $JXVWXV ����� 6HKLQJJD GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD SHQJDOLKDQ SLXWDQJ 37� ,VWDQD %DODGHZD GHQJDQ NUHGLWXU VHPXOD 37� %DQN

$63$& NHSDGD NUHGLWXU EDUX $OH[ <RQN $QGL 5LYDL VXGDK VDK GDQ PHQJLNDW VHFDUD

KXNXP�

6HEHOXPQ\D %DGDQ 3HQ\HKDWDQ 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO �%331� PHODNXNDQ MXDO�

EHOL SLXWDQJ 37� ,VWDQD %DODGHZD �7HUJXJDW ,,� WDQJJDO � -XOL ���� WLGDN PHPEHULNDQ

SHQMHODVDQ EHUNHQDDQ GHQJDQ DGDQ\D VHQJNHWD SHUGDWD GL 3HQJDGLODQ 1HJHUL %DOH

%DQGXQJ WDQJJDO �� -DQXDUL ���� DQWDUD 1\� 0DXOLQD �3HQJJXJDW� PHODZDQ 37�

$63$& %$1. �7HUJXJDW ,�� 37� ,VWDQD %DODGHZD �7HUJXJDW ,,�� 5XVOL 6XKHUPDQ

�7HUJXJDW ,,,�� 7DWDQJ 6XSULDWQD �7HUJXJDW ,9�� 1RWDULV �33$7 (OLDZDWL +RVWLDGL� 6+

�7XUXW 7HUJXJDW ,�� 1RWDULV�33$7 .LNLW :LULDQWL 6XJDWD� 6+ �7XUXW 7HUJXJDW ,,��

NDQWRU /HODQJ 1HJDUD %DQGXQJ GDQ %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO .DEXSDWHQ %DQGXQJ�

GHQJDQ VXEVWDQVL SHUNDUD 7HUJXJDW 9 �1\� 0DXOLQD WLGDN SHUQDK PHPEHULNDQ NXDVD

DSDSXQ NHSDGD 7HUJXJDW ,, GDQ 7HUJXJDW ,,, XQWXN PHQMDPLQNDQ 6+0�6+0 DTXR

NHSDGD 7HUJXJDW ,� $NLEDWQ\D VHNLWDU �� -DQXDUL ����� $OH[ <RQN $QGL 5LYDL

GLODSRUNDQ ROHK 1\� 0DXOLQD NH 3HQ\LGLN 3ROGD -DEDU GHQJDQ VDQJNDDQ WHODK

PHODNXNDQ SHQ\HURERWDQ WDQDK GDQ SHQJJHODSDQ VHUWLILNDW KDN DWDV WDQDK� .DUHQD

$OH[ <RQN $QGL 5LYDL EXNDQ SLKDN GDQ WLGDN WDKX PHQDKX VRDO VHQJNHWD WHUVHEXW

PDND 0DMHOLV +DNLP $JXQJ WHODK PHQJHQ\DPSLQJNDQ SXWXVDQ SHUNDUD WHUVHEXW GDQ

GLQ\DWDNDQ WLGDN PHQJLNDW NHSDGD $OH[ <RQN $QGL 5LYDL� )DNWDQ\D $OH[ <RQN $QGL

5,YDL PHUXSDNDQ SHPEHOL GDQ SHQHULPD SHQJDOLKDQ SLXWDQJ �FHVVLH� \DQJ EHULWLNDG

EDLN� PDND PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP�

%HWDSD NDJHWQ\D VDDW 3HQJJXJDW DNDQ PHODNXNDQ HNVHNXVL WHUKDGDS NHWLJD

6+0�6+0 WHUVHEXW� WHUQ\DWD DGD VHQJNHWD SHUGDWD GL 3HQJDGLODQ 1HJHUL %DOH

%DQGXQJ DQWDUD 1\� 0DXOLQD �3HQJJXJDW� GHQJDQ PHQJJXJDW $63$& %$1.



�7HUJXJDW ,�� 37� ,VWDQD %DODGHZD �7HUJXJDW ,,�� 5XVOL 6XKHUPDQ �7HUJJXJDW ,,,��

7DWDQJ 6XSULDWQD �7HUJXJDW ,9�� 1RWDULV�33$7 (OLDZDWL +RVWLDGL� 6+ �7XUXW

7HUJXJDW ,�� 1RWDULV�33$7 .LNLW :LULDQWL 6XJDWD� 6+ �7XUXW 7HUJJDW ,,�� .DQWRU

/HODQJ 1HJDUD %DQGXQJ GDQ %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DLVRQDO .DEXSDWHQ %DQGXQJ GHQJDQ

SXWXVDQ PHPHQDQJNDQ JXJDWDQ 1\� 0DXOLQD EDLN GDUL WLQJNDW 3HQJDGLODQ 1HJHUL �31

%%�� WLQJNDW 3HQJDGLODQ 7LQJJL �37� KLQJJD WLQJNDW 0DKNDPDK $JXQJ �0$� GDQ

SXWXVDQ LQL VXGDK LQFUDKW� 'HQJDQ VXEVWDQVL 1\� 0DXOLQD WLGDN SHUQDK PHPEHULNDQ

NXDVD DSDSXQ NHSDGD 7HUJXJDW ,, GDQ 7HUJXJDW ,,, XQWXN PHQMDPLQNDQ 6+0�6+0

DTXR NHSDGD 7HUJXJDW ,�

6HEHOXPQ\D %DGDQ 3HQ\HKDWDQ 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO �%331� PHODNXNDQ MXDO�

EHOL SLXWDQJ 37� ,VWDQD %DODGHZD �7HUJXJDW ,,� WDQJJDO � -XOL ���� WLGDN PHPEHULNDQ

SHQMHODVDQ EHUNHQDDQ GHQJDQ DGDQ\D VHQJNHWD SHUGDWD GL 3HQJDGLODQ 1HJHUL %DOH

%DQGXQJ WDQJJDO �� -DQXDUL ����� $NLEDWQ\D VHNLWDU �� -DQXDUL ����� $OH[ <RQN

$QGL 5LYDL GLODSRUNDQ ROHK 1\� 0DXOLQD NH 3HQ\LGLN 3ROGD -DEDU GHQJDQ VDQJNDDQ

WHODK PHODNXNDQ SHQ\HURERWDQ WDQDK GDQ SHQJJHODSDQ VHUWLILNDW KDN DWDV WDQDK�

.DUHQD $OH[ <RQN $QGL 5LYDL EXNDQ SLKDN GDQ WLGDN WDKX PHQDKX VRDO VHQJNHWD

WHUVHEXW PDND 0DMHOLV +DNLP $JXQJ WHODK PHQJHQ\DPSLQJNDQ SXWXVDQ SHUNDUD

WHUVHEXW GDQ GLQ\DWDNDQ WLGDN PHQJLNDW NHSDGD $OH[ <RQN $QGL 5LYDL�

'XD SXWXVDQ \DQJ VXGDK PHPLOLNL NHNXDWDQ KXNXP WHWDS �LQFUDKW� EDLN LWX

SLKDN $OH[ <RQN $QGL 5LYDL PDXSXQ SLKDN 1\� 0DXOLQD \DQJ VDPD�VDPD PHQJNODLP

EDKZD SLKDNQ\D EHUKDN DWDV � ELGDQJ WDQDK WHUVHEXW� 'LVLQL SHQHJDN KXNXP GDODP

KDO LQL KDNLP KDUXV WHOLWL GDODP PHPEHULNDQ UDVD NHDGLODQ \DQJ VHXWXKQ\D EDJL

PDV\DUDNDW MDQJDQ VDPSDL PDV\DUDNDW NHELQJXQJDQ GDQ DNKLUQ\D PDV\DUDNDW VHQGLUL

\DQJ PHQMDGL NRUEDQ GDUL NHSXWXVDQ \DQJ PHQ\HVDWNDQ WHUVHEXW�

.HVLPSXODQ

$NLEDW ZDQSUHVWDVL GDUL GHELWXU WHUKDGDS SHUMDQMLDQ FHVVLH 37� $63$&

%$1. GHQJDQ $OH[ <RQN $QGL 5LYDL DGDODK WLPEXOQ\D KDN XQWXN PHQHULPD VHJDOD

NHXQWXQJDQ� GDQ NHSHQWLQJDQ DWDV SLXWDQJ \DQJ GLDOLKNDQ GDQ GLSHUEROHKNDQ

PHODNXNDQ SHQDJLKDQ NUHGLW DWDX SLXWDQJ NHSDGD SLKDN GHELWXU� 'DODP SHUWLPEDQJDQ

KXNXP 0DMHOLV +DNLP $JXQJ VHODNX -XGH[ -XULV PHQ\DWDNDQ EDKZD $OH[ <RQN

$QGL 5LYDL VHEDJDL NUHGLWXU EDUX KDUXV GLOLQGXQJL� GLNDUHQDNDQ DSDELOD 3HUMDQMLDQ

3HQJDOLKDQ 3LXWDQJ �&HVVLH� VDK PDND SHUMDQMLDQ�SHUMDQMLDQ \DQJ WHUMDGL VHEHOXPQ\D

\DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ KXWDQJ SLXWDQJ WHUVHEXW MXJD VDK�



'DIWDU 3XVWDND

%XGL 8QWXQJ GDQ $QGL� .UHGLW 3HUEDQNDQ GL ,QGRQHVLD� <RJ\DNDUWD� ����

+HUPDQV\DK� +XNXP 3HUEDQNDQ 1DVLRQDO ,QGRQHVLD� .HQFDQD� -DNDUWD ����

-� 6DWULR� &HVVLH� 6XEURJDVL� 1RYDWLH� .RPSHQVDWLH 	 3HUHPSXDQ +XWDQJ� $OXPQL

%DQGXQJ� ����

0XKDPPDG 'MXPKDQD� +XNXP 3HUEDQNDQ GL ,QGRQHVLD� 37� &LWUD $GLW\D %KDNWL�

%DQGXQJ ����

0XQLU )XDG\� +XNXP .RQWUDN �'DUL 6XGXW 3DQGDQJ +XNXP %LVQLV�� &LWUD $GLW\D

%DNWL� %DQGXQJ

5HWQRZXODQ 6XWDQWLR 	 ,VNDQGDU 2HULSNDUWDZLQDWD� +XNXP $FDUD 3HUGDWD

'DODP7HRUL 'DQ 3UDNWHN� &9� 0DQGDU0DMX

6XKDUQRNR GDQ (QGDK +DUWDWL� 'RNWULQ 6XEURJDVL� 1RYDVL GDQ &HVVLH�.HQFDQD

-DNDUWD� ����

6UL 6RHGHZL� +XNXP -DPLQDQ GL ,QGRQHVLD 3RNRN�3RNRN +XNXP -DPLQDQ'DQ

3HURUDQJDQ� /LEHUW\ 2IIVHW <RJ\DNDUWD� ����


