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3HQGDIWDUDQ WDQDK PHUXSDNDQ KDO \DQJ SHQWLQJ� NDUHQD VDODK WXMXDQ GDUL

SHQGDIWDUDQ WDQDK DGDODK XQWXN PHPEHULNDQ NHSDVWLDQ KXNXP GDQ SHUOLQGXQJDQ

KXNXP NHSDGD PDV\DUDNDW� 3DVDO �� 883$ PHQ\DWDNDQ EDKZD 3HPHULQWDK

EHUNHZDMLEDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK� 8QWXN

PHQMDPLQ NHSDVWLDQ KXNXP ROHK SHPHULQWDK GLODNVDQDNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK

GLVHOXUXK :LOD\DK ,QGRQHVLD� 6DODK VDWX SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ

GLODNVDQDNDQ ROHK SHPHULQWDK DGDODK SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL

3URJUDP /$5$6,7$ �/D\DQDQ 5DN\DW XQWXN 6HUWLSLNDVL 7DQDK�� 3URJUDP

/$5$6,7$ PHUXSDNDQ VHEXDK NHELMDNDQ LQRYDWLI \DQJ EHUDQMDN GDUL SHPHQXKDQ

UDVD NHDGLODQ \DQJ GLSHUOXNDQ GDQ GLKDUDSNDQ GDQ GLSLNLUNDQ ROHK PDV\DUDNDW�

3HODNVDQDDQ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK PHODOXL 3URJUDP /$5$6,7$ SURVHV

SHODNVDQDDQQ\D GLODNVDQDNDQ GHQJDQ PHPDGXNDQ WHNQRORJL LQIRUPDVL GHQJDQ

SHWXJDV SHOD\DQDQ GL ELGDQJ SHUWDQDKDQ GDODP EHQWXN OD\DQDQ EHUJHUDN�

$� 3HQGDKXOXDQ

7DQDK DGDODK PHUXSDNDQ VDODK VDWX VXPEHU GD\D DODP \DQJ VDQJDW SHQWLQJ

XQWXN NHODQJVXQJDQ KLGXS PDQXVLD�+DO LQL GLVHEDENDQ NDUHQD VHOXUXK DVSHN

NHKLGXSDQ PDQXVLD WLGDN ELVD OHSDV GDUL WDQDK� GDUL PXODL VHEDJDL VXPEHU

PDNDQDQ XQWXN NHODQJVXQJDQ KLGXS� WHPSDW WLQJJDO� VDPSDL SDGD NHJLDWDQ

SHUHNRQRPLDQ GDQ MXJD WHPSDW GLPDQD MDVDG PHUHND GLNXEXU�

.HEXWXKDQ PDV\DUDNDW DNDQ WDQDK GDUL KDUL NH KDUL WHUXV PHQLQJNDW� VHDUDK

GHQJDQ ODMXQ\D SHPEDQJXQDQ GL VHJDOD ELGDQJ \DQJ GLODNVDQDNDQ ROHK

3HPHULQWDK ,QGRQHVLD� 7HWDSL DGDQ\D SHQLQJNDWDQ NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW� EDLN

VHFDUD NXDOLWDV PDXSXQ NXDQWLWDVQ\D WHUVHEXW WLGDN GLLPEDQJL GHQJDQ DGDQ\D

NHWHUVHGLDDQ WDQDK \DQJ MXPODK OXDVQ\D WHWDS� VHKLQJJD NHEXWXKDQ PDQXVLD DNDQ

WDQDK \DQJ UHODWLI VHPSLW PHQMDGL VHPDNLQ OXDV� $NLEDWQ\D WLPEXO EHUEDJDL

VHQJNHWD PHQJHQDL WDQDK \DQJ WHUNDLW GHQJDQ VHPDNLQ NRPSOHNVQ\D KXEXQJDQ

WLPEDO EDOLN DQWDUD PDQXVLD GHQJDQ WDQDK� GLDQWDUDQ\D VHQJNHWD PHQJHQDL

SHQHUELWDQ VHUWLSLNDW�

%DJL UDN\DW ,QGRQHVLD� WDQDK PHUXSDNDQ PDVDODK \DQJ SDOLQJ SRNRN�

0DVDODK PHQJHQDL WDQDK PHUXSDNDQ PDVDODK \DQJ PHQMDGL WDQJJXQJ MDZDE

SHPHULQWDK VHFDUD QDVLRQDO XQWXN PHZXMXGNDQ SHPDQIDDWDQ� SHQJXDVDDQ GDQ


 'RVHQ )DNXOWDV +XNXP 8QLYHUVLWDV /DQJODQJEXDQD
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SHPLOLNDQ WDQDK EDJL PDV\DUDNDW VHFDUD PHUDWD GDQ EHUNHDGLODQ VHUWD PHQMDPLQ

NHSDVWLDQ KXNXP WHUKDGDS KDN�KDN WDQDK� VHSHUWL \DQJ GLDPDQDWNDQ ROHK 3DVDO ��

D\DW ��� 88' ���� \DQJ EHUEXQ\L �³%XPL� DLU GDQ NHND\DDQ DODP \DQJ

WHUNDQGXQJ GL GDODPQ\D GLNXDVDL ROHK 1HJDUD GDQ GLSHUJXQDNDQ XQWXN VHEHVDU�

EHVDUQ\D NHPDNPXUDQ UDN\DW´�

3HPEHULDQ MDPLQDQ NHSDVWLDQ KXNXP GL ELGDQJ SHUWDQDKDQ� SHUWDPD�WDPD

PHPHUOXNDQ NHWHUVHGLDDQ SHUDQJNDW KXNXP \DQJ WHUWXOLV� OHQJNDS GDQ MHODV� \DQJ

GLODNVDQDNDQ VHFDUD NRQVLVWHQ VHVXDL GHQJDQ MLZD GDQ LVL NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQQ\D�

6HODLQ LWX GDODP PHQJKDGDSL NDVXV�NDVXV NRQNUHW GLSHUOXNDQ MXJD

WHUVHOHQJJDUDQ\D SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ PHPXQJNLQNDQ EDJL SDUD SHPHJDQJ KDN

DWDV WDQDK XQWXN GHQJDQ PXGDK PHPEXNWLNDQ KDNQ\D DWDV WDQDK \DQJ GLNXDVDLQ\D�

GDQ EDJL SDUD SLKDN \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ� VHSHUWL FDORQ SHPEHOL GDQ FDORQ NUHGLWXU

XQWXN PHPSHUROHK NHWHUDQJDQ \DQJ GLSHUOXNDQ PHQJHQDL WDQDK \DQJ PHQMDGL

REMHN SHUEXDWDQ KXNXP \DQJ GLODNXNDQ� VHUWD EDJL SHPHULQWDK XQWXN

PHODNVDQDNDQ NHELMDNDQ SHUWDQDKDQ���

*XQD PHZXMXGNDQ KDO WHUVHEXW PDND SDGD WDQJJDO �� 6HSWHPEHU ����

GLNHOXDUNDQODK 3HUDWXUDQ \DQJ PHQJDWXU NHDJUDULDDQ NKXVXVQ\D PHQJHQDL WDQDK

\DLWX 8QGDQJ�XQGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUDWXUDQ 'DVDU 3RNRN�

SRNRN $JUDULD \DQJ GLVLQJNDW 883$ \DQJ GLWHUELWNDQ GDODP /HPEDU 1HJDUD 5,

1RPRU ��� 7DKXQ ���� GDQ WDPEDKDQ OHPEDU 1HJDUD WDKXQ �����

7XMXDQ GLXQGDQJNDQQ\D 883$ DGDODK PHOHWDNNDQ GDVDU�GDVDU EDJL

SHQ\XVXQDQ +XNXP $JUDULD 1DVLRQDO� \DQJ DNDQ PHUXSDNDQ DODW XQWXN PHPEDZD

NHPDNPXUDQ� NHEDKDJLDDQ GDQ NHDGLODQ EDJL QHJDUD GDQ UDN\DW� WHUXWDPD UDN\DW

WDQL� GDODP UDQJND PDV\DUDNDW DGLO GDQ PDNPXU� PHOHWDNNDQ GDVDU�GDVDU XQWXN

PHQJDGDNDQ NHVDWXDQ GDQ NHVHGHUKDQDDQ KXNXP SHUWDQDKDQ� PHOHWDNNDQ GDVDU�

GDVDU XQWXN PHPEHULNDQ NHSDVWLDQ KXNXP PHQJHQDL KDN�KDN DWDV WDQDK EDJL

UDN\DW VHOXUXKQ\D�

3HPEHULDQ MDPLQDQ NHSDVWLDQ KXNXP PHQJHQDL KDN�KDN DWDV WDQDK EDJL

VHOXUXK UDN\DW ,QGRQHVLD� \DQJ PHQMDGL VDODK VDWX WXMXDQ GLXQGDQJNDQQ\D 883$

GDSDW WHUZXMXG PHODOXL XSD\D SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK� $WDV GDVDU

WHUVHEXW 3HPHULQWDK PHPEHQWXN 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK WHQWDQJ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK

\DLWX 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK

\DQJ GLVHPSXUQDNDQ GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ���� WHQWDQJ

3HQGDIWDUDQ 7DQDK�

7XJDV XQWXN PHODNXNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK GLVHOXUXK ,QGRQHVLD GLEHEDQNDQ

NHSDGD 3HPHULQWDK \DQJ ROHK 3DVDO �� D\DW ��� 883$ GLWHQWXNDQ EHUWXMXDQ

WXQJJDO \DLWX XQWXN PHQMDPLQ NHSDVWLDQ KXNXP�0HQXUXW SHQMHODVDQ 883$�

SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHUXSDNDQ NHZDMLEDQ GDUL 3HPHULQWDK

EHUWXMXDQ XQWXN PHQMDPLQ NHSDVWLDQ KXNXP \DQJ EHUVLIDW

UHFKWVFDGDVWHU�5HFKWVFDGDVWHU DUWLQ\D XQWXN NHSHQWLQJDQ SHQGDIWDUDQ VDMD GDQ

��%RHGL +DUVRQR� +XNXP $JUDULD ,QGRQHVLD 6HMDUDK 3HPEHQWXNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ

3RNRN $JUDULD� ,VL GDQ 3HODNVDQDDQQ\D� -LOLG � +XNXP 7DQDK 1DVLRQDO� 'MDPEDWDQ� -DNDUWD� �����

KOP�����
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KDQ\D PHPSHUPDVDODKNDQ KDNQ\D DSD GDQ VLDSD SHPLOLNQ\D� EXNDQ NHSHQWLQJDQ

ODLQ VHSHUWL SHUSDMDNDQ���

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHUVHEXW PHUXSDNDQ EHQWXN

SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK GDODP UDQJND UHFKWVFDGDVWHU �SHQGDIWDUDQ WDQDK�

\DQJ EHUWXMXDQ PHPEHULNDQ NHSDVWLDQ KXNXP GDQ SHUOLQGXQJDQ KXNXP NHSDGD

SHPHJDQJ KDN DWDV WDQDK� GHQJDQ DODW EXNWL \DQJ GLKDVLONDQ SDGD SURVHV DNKLU

SHQGDIWDUDQ WDQDK WHUVHEXW EHUXSD %XNX 7DQDK GDQ VHUWLSLNDW WDQDK \DQJ WHUGLUL

GDUL VDOLQDQ EXNX WDQDK GDQ VXUDW XNXU���%HUGDVDUNDQ SHUDWXUDQ KXNXP DJUDULD�

WDQGD EXNWL KDN �VHUWLSLNDW� EDUX DNDQ NHOXDU VHWHODK GLDGDNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK�

PDND WDQDK WHUVHEXW VXGDK PHQMDGL KDN VHVXDL GHQJDQ MHQLV KDN \DQJ

GLEHULNDQ�0HQXUXW 3DVDO � 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ����

SHQGDIWDUDQ WDQDK GLODNVDQDNDQ EHUGDVDUNDQ DVDV VHGHUKDQD� DPDQ� WHUMDQJNDX�

PXWDNKLU GDQ WHUEXND�

8SD\D PHQLQJNDWNDQ SHOD\DQDQ GL ELGDQJ SHUWDQDKDQ NKXVXVQ\D GDODP

PHPSHUFHSDW GDQ PHQLQJNDWNDQ SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK VHUWD XQWXN

PHQJKLODQJNDQ DQJJDSDQ PDV\DUDNDW EDKZD SHQJXUXVDQ VHUWLSLNDW LWX VXOLW� ODPD

GDQ EHUEHOLW�EHOLW� ORNDVL NDQWRU SHUWDQDKDQ \DQJ MDXK� GDQ ELD\D PDKDO� PDND

SHPHULQWDK GLWXQWXW XQWXN OHELK DNWLI GDQ WLGDN KDQ\D EHUVLIDW PHQXQJJX SDGD

PDV\DUDNDW \DQJ LQJLQ PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D�

3HPHULQWDK VHODPD LQL WHODK PHODNXNDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK

GDODP EHUEDJDL EHQWXN SURJUDP NHUMD OHPEDJD SHUWDQDKDQ DQWDUD ODLQ 3521$�

SURJUDP DMXGLNDVL� NRQVROLGDVL WDQDK� UHGLVWULEXVL WDQDK REMHN ODQGUHIRUP GDQ

SURJUDP VHUWLSLNDVL PDVVDO VZDGD\D ODLQQ\D� 8QWXN LWX SHPHULQWDK VHEDJDL SLKDN

\DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP PHQJXSD\DNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK WHODK PHODNXNDQ

VXDWX NHELMDNDQ GDODP PHPEHULNDQ NHPXGDKDQ NHSDGD PDV\DUDNDW DJDU

PHPSXQ\DL NHSDVWLDQ KXNXP DWDV KDN WDQDK \DQJ GLPLOLNLQ\D�

6DODK VDWX SURJUDP XQJJXODQ NHJLDWDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ

GLODNVDQDNDQ ROHK SHPHULQWDK DGDODK 3URJUDP /D\DQDQ 5DN\DW XQWXN 6HUWLSLNDVL

7DQDK DWDX GLVLQJNDW /$5$6,7$�3URJUDP /$5$6,7$ PHUXSDNDQ VHEXDK

SURJUDP SHQVHUWLSLNDWDQ WDQDK \DQJ GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK JXQD

PHQLQJNDWNDQ SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW GL ELGDQJ SHUWDQDKDQ�'HQJDQ DGDQ\D

3URJUDP /$5$6,7$ GLKDUDSNDQ PDPSX PHQXPEXKNDQ NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW

WHQWDQJ NHSHPLOLNDQ VHUWLSLNDW VHEDJDL WDQGD EXNWL NHSHPLOLNDQ WDQDK� .HVDGDUDQ

WHUVHEXW DNDQ PHQGRURQJ PDV\DUDNDW XQWXN PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D DJDU

PHPSHUROHK MDPLQDQ NHSDVWLDQ KXNXP�

3URJUDP /$5$6,7$ GLDWXU OHELK ODQMXW GDODP 3HUDWXUDQ .HSDOD %DGDQ

3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /$5$6,7$ %DGDQ

3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� /$5$6,7$ �/D\DQDQ 5DN\DW 8QWXN

6HUWLSLNDVL 7DQDK� PHUXSDNDQ NHELMDNDQ LQRYDWLI \DQJ EHUDQMDN GDUL SHPHQXKDQ

UDVD NHDGLODQ \DQJ GLSHUOXNDQ� GLKDUDSNDQ� GDQ GLSLNLUNDQ ROHK PDV\DUDNDW�

/$5$6,7$ GLODNVDQDNDQ XQWXN PHPEHULNDQ NHDGLODQ EDJL PDV\DUDNDW GDODP

PHPXGDKNDQ SHQJXUXVDQ SHUWDQDKDQ� PHPSHUFHSDW SURVHV SHQJXUXVDQ SHUWDQDKDQ�

��0KG� <DPLQ/XELV GDQ$EG� 5DKLP /XELV� +XNXP3HQGDIWDUDQ 7DQDK� &9�0DQGDU 0DMX�

%DQGXQJ� ����� KOP�����
��8ULS 6DQWRVR� 3HQGDIWDUDQ 7DQDK GDQ 3HUDOLKDQ +DN $WDV 7DQDK� .HQFDQD 3UHQDGD

0HGLD *URXS� -DNDUWD� ����� KOP���
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PHQLQJNDWNDQ FDNXSDQ ZLOD\DK SHQJXUXVDQ SHUWDQDKDQ� GDQ XQWXN PHQMDPLQ

SHQJXUXVDQ SHUWDQDKDQ WDQSD SHUDQWDUD GL OLQJNXQJDQ %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO

5HSXEOLN ,QGRQHVLD� /$5$6,7$ GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD PHQGHNDWNDQ WXJDV GDQ

IXQJVL SRNRN .DQWRU 3HUWDQDKDQ�

/$5$6,7$ PHUXSDNDQ SHOD\DQDQ SHUWDQDKDQ GHQJDQ FDUD MHPSXW EROD

\DLWX GHQJDQ PHQGDWDQJL PDV\DUDNDW� 3URJUDP /DUDVLWD GLMDODQNDQ ROHK VDWXDQ

WXJDV EHUPRWRU GDUL .DQWRU 3HUWDQDKDQ VHWHPSDW XQWXN PHODNVDQDNDQ VHPXD WXJDV

NDQWRU SHUWDQDKDQ GDODP ZLOD\DK DGPLQLVWUDWLI .DQWRU 3HUWDQDKDQ

.DEXSDWHQ�.RWD� VHFDUD RQOLQH GHQJDQ SHPDQIDDWDQ WHNQRORJL PXWDNKLU GL ELGDQJ

SHQGDIWDUDQ WDQDK� GHQJDQ ,7 \DQJ GLKXEXQJNDQ VHQJDQ SHPDQIDDWDQ IDVLOLWDV

LQWHUQHW GDQ ³ZLUHOHVV FRPPXQLFDWLRQ V\VWHP´���

/$5$6,7$ PHUXSDNDQ SURJUDP \DQJ PHQJJXQDNDQ PHWRGH EDUX GDODP

SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK�:LOD\DK .RWD %DQGXQJ GLWHWDSNDQ VHEDJDL VDODK

VDWX GDHUDK \DQJ PHODNVDQDNDQ /$5$6,7$� 'L GDODP SHODNVDQDDQ 3URJUDP

/$5$6,7$ GL .RWD %DQGXQJ WHQWX DGD EHUEDJDL NHQGDODGDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ

3URJUDP /$5$6,7$ GLKDUDSNDQ GDSDW GLODNVDQDNDQ VHVXDL GHQJDQ WXMXDQ

XWDPDQ\D \DLWX PHPSHUPXGDK SURVHV SHQGDIWDUDQ WDQDK EDJL PDV\DUDNDW� 6DODK

VDWX \DQJ WHUSHQWLQJ DGDODK PHQJHQDL VRVLDOLVDVL 3URJUDP /$5$6,7$ NHSDGD

PDV\DUDNDW GL .RWD %DQGXQJ� NDUHQD SURJUDP /$5$6,7$ PHUXSDNDQ VXDWX

PHWRGH SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ GLODNXNDQ SHPHULQWDK� GDQ WLGDN VHPXD

PDV\DUDNDW PHQJHWDKXL WHQWDQJ SURJUDP LQL�

%� 3HPEDKDVDQ

�� 3HODNVDQDDQ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK 0HODOXL /D\DQDQ 5DN\DW XQWXN

6HUWLSLNDVL 7DQDK �/DUDVLWD� GL .RWD %DQGXQJ GLKXEXQJNDQ GHQJDQ

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HQGDIWDUDQ

7DQDK

0HQXUXW 3DVDO �� 883$� SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK DGDODK

NHZDMLEDQ SHPHULQWDK� 6DPSDL VDDW LQL SHPHULQWDK WHODK PHQ\HOHQJJDUDNDQ

SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL .HPHQWHULDQ $JUDULD GDQ 7DWD 5XDQJ�%DGDQ

3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO� %HUEDJDL PDFDP VWUDWHJL WHODK GLXSD\DNDQ XQWXN

PHQLQJNDWNDQ PLQDW PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD WHUKDGDS SHQGDIWDUDQ WDQDK�

3URJUDP�SURJUDP SHPHULQWDK GDODP ELGDQJ SHUWDQDKDQ \DQJ GLODNVDQDNDQ

PHODOXL .HPHQWHULDQ $JUDULD GDQ 7DWD 5XDQJ�%DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO

PHUXSDNDQ XSD\D SHPHULQWDK XQWXN PHQLQJNDWNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK� 3URJUDP

SHPHULQWDK GL ELGDQJ SHUWDQDKDQ \DQJ WHODK GLODNVDQDNDQ ROHK .HPHQWHULDQ

$JUDULD GDQ 7DWD 5XDQJ�%DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO� GLDQWDUDQ\D VHUWLSLNDVL

3UR\HN 2SHUDVL 1DVLRQDO $JUDULD �3URQD�� 3URJUDP $MXGLNDVL� 6HUWLSLNDW 0DVVDO

6ZDGD\D GDQ /$5$6,7$� 3URJUDP�SURJUDP WHUVHEXW SDGD GDVDUQ\D EHUWXMXDQ

XQWXN PHQLQJNDWNDQ PLQDW PDV\DUDNDW WHUKDGDS SHQWLQJQ\D SHQGDIWDUDQ WDQDK

VHEDJDL VDODK VDWX FDUD SHPEHULDQ MDPLQDQ NHSDVWLDQ KXNXP DWDV NHSHPLOLNDQ KDN

DWDV WDQDK NHSDGD PDV\DUDNDW ROHK SHPHULQWDK�

��,PDQ $O )DKPL� ³/DUDVLWD �/D\DQDQ 5D\DW XQWXN 6HUWLSLNDVL 7DQDK�´�

DUWLNHOESQ�EORJVSRW�FRP� � -XOL ����� SXNXO ����� :,%
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3URJUDP /$5$6,7$ PHUXSDNDQ VDODK VDWX XSD\D GDODP UDQJND

SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK� /$5$6,7$ �/D\DQDQ 5DN\DW 8QWXN 6HUWLSLNDVL

7DQDK� DGDODK NHELMDNDQ LQRYDWLI \DQJ EHUDQMDN GDUL SHPHQXKDQ UDVD NHDGLODQ

\DQJ GLSHUOXNDQ GDQ GLNHPEDQJNDQ XQWXN PHZXMXGQ\DWDNDQ DPDQDW 3DVDO ��

D\DW ��� 88' 7DKXQ ����� 8QGDQJ�8GDQJ 3RNRN $JUDULD� VHUWD VHOXUXK SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GLELGDQJ SHUWDQDKDQ GDQ NHDJUDULDDQ�

3HQJHPEDQJDQ /$5$6,7$ EHUDQJNDW GDUL NHKHQGDN GDQ PRWLYDVL XQWXN

PHQGHNDWNDQ %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO GHQJDQ PDV\DUDNDW� VHNDOLJXV XQWXN

PHQJXEDK SDUDGLJPD SHODNVDQDDQ WXJDV SRNRN GDQ IXQJVL %31 GDUL PHQXQJJX

DWDX SDVLI PHQMDGL DNWLI DWDX SUR DNWLI� PHQGDWDQJL PDV\DUDNDW VHFDUD ODQJVXQJ�

/$5$6,7$ PHQMDODQNDQ WXJDV SRNRN GDQ IXQJVL \DQJ DGD SDGD NDQWRU

SHUWDQDKDQ� 1DPXQ VHVXDL GHQJDQ VLIDWQ\D \DQJ EHUJHUDN� SHODNVDQDDQ WXJDV

SRNRN GDQ IXQJVL GLSHUOXNDQ SHPEHULDQ DWDX SHQGHOHJDVLDQ NHZHQDQJDQ \DQJ

GLSHUOXNDQ XQWXN JXQD NHODQFDUDQ SHODNVDQDDQ GL ODSDQJDQ�

/$5$6,7$ PHUXSDNDQ SURJUDP GDUL .HPHQWHULDQ $JUDULD GDQ 7DWD

5XDQJ�%31 GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH MHPSXW EROD� 'LPDQD SHWXJDV %31

VHFDUD DNWLI PHQGDWDQJL VHFDUD ODQJVXQJ PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PRELOH

ODQG VHUYLFH EHUXSD DUPDGD /$5$6,7$� 3DGD LQWLQ\D /$5$6,7$ PHQJXUDQJL

EHEDQ PDV\DUDNDW GDODP KDO ELD\D WUDQVSRUWDVL� SHQJXUDQJDQ SUDNWHN SHUFDORDQ

GDQ SHQJKHPDWDQ ZDNWX�

/DQGDVDQ GDVDU SHODNVDQDDQ /$5$6,7$ DGDODK 3HUDWXUDQ .HSDOD %DGDQ

3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ /D\DQDQ 5DN\DW 8QWXN

6HUWLSLNDVL 7DQDK %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� 3HPEHQWXNDQ

SHUDWXUDQ WHUVHEXW EHUSHGRPDQ SDGD 883$ GDQ XQGDQJ�XQGDQJ ODLQQ\D \DQJ

WHUNDLW� VHGDQJNDQ XQWXN SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$

VHFDUD WHNQLV WHWDS GLODNVDQDNDQ EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK

1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK� PDND VHVXDL NHWHQWXDQ 3DVDO �

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHUVHEXW� SHQGDIWDUDQ WDQDK

GLODNVDQDNDQ EHUGDVDUNDQ DVDV VHGHUKDQD� DPDQ� WHUMDQJNDX� PXWDNKLU GDQ WHUEXND�

$UWLQ\D EDKZD SHODNVDQDDQ /$5$6,7$ SXQ VHKDUXVQ\D GDSDW GLODNVDQDNDQ

VHFDUD VHGHUKDQD� DPDQ� WHUMDQJNDX� PXWDNKLU GDQ WHUEXND� $VDV SHQGDIWDUDQ WDQDK

LQL EHUIXQJVL VHEDJDL SHGRPDQ NHUMD EDJL VHWLDS DSDUDW SHODNVDQD NHJLDWDQ

SHQGDIWDUDQ WDQDK�

3URVHV SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL SURJUDP /$5$6,7$ SDGD

GDVDUQ\D DGDODK VDPD GHQJDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ ELDVD GLODNXNDQ VHFDUD UXWLQ

GL .DQWRU 3HUWDQDKDQ� \DQJ PHPEHGDNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ GLODNXNDQ GL

.DQWRU 3HUWDQDKDQ ODQJVXQJ GDQ PHODOXL /$5$6,7$ DGDODK WHPSDW

GLODNVDQDNDQQ\D SHQGDIWDUDQ WDQDK� -LND SHPRKRQ DNDQ PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D

PHODOXL .DQWRU 3HUWDQDKDQ VHFDUD ODQJVXQJ \DLWX GHQJDQ PHQGDWDQJL ODQJVXQJ

NDQWRU SHUWDQDKDQ GDQ PHQ\HUDKNDQ SHUV\DUDWDQ \DQJ KDUXV GLOHQJNDSL GDQ

NHPXGLDQ SHWXJDV NDQWRU SHUWDQDKDQ DNDQ ODQJVXQJ PHPSURVHV GDWD WHUVHEXW�

VHGDQJNDQ MLND SHPRKRQ DNDQ PHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$� PDND

SHPRKRQ WLGDN SHUOX PHQGDWDQJL ODQJVXQJ NDQWRU SHUWDQDKDQ NDUHQD SHWXJDV GDUL

NDQWRU \DQJ DNDQ PHQGDWDQJL PDV\DUDNDW ODQJVXQJ NH GHVD�GHVD DWDX NHFDPDWDQ�

'HQJDQ DGDQ\D SHWXJDV NDQWRU SHUWDQDKDQ \DQJ PHQGDWDQJ ODQJVXQJ PHQGDWDQJL
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PDV\DUDNDW� PDND PHPXGDKNDQ PDV\DUDNDW GDODP PHODNXNDQ SURVHV SHQGDIWDUDQ

WDQDK�

3URJUDP /$5$6,7$ KDQ\D PHPSHUPXGDK PDV\DUDNDW XQWXN SURVHV

SHPHQXKDQ V\DUDW SHQGDIWDUDQ WDQDK VDMD� XQWXN PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D

PDV\DUDNDW WLGDN SHUOX GDWDQJ ODQJVXQJ NH .DQWRU 3HUWDQDKDQ� WDSL FXNXS

PHQGDWDQJL NDQWRU NHOXUDKDQ \DQJ GLGDWDQJL ROHK PRELO /$5$6,7$� +DO WHUVHEXW

PXQJNLQ GDSDW PHQJXUDQJL ELD\D WUDQVSRUWDVL GDQ WHQDJD \DQJ KDUXV GLNHOXDUNDQ

GLEDQGLQJNDQ DSDELOD KDUXV ODQJVXQJ GDWDQJ NH NDQWRU SHUWDQDKDQ�

%LD\D SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL SURJUDP /$5$6,7$ VDPD GHQJDQ

SHQGDIWDUDQ WDQDK GHQJDQ FDUD \DQJ ELDVD NHWLND NLWD PHQGDIWDUNDQ VHFDUD

ODQJVXQJ NH NDQWRU SHUWDQDKDQ� %LD\D SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$

EHUSHGRPDQ SDGD 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ -HQLV GDQ

7DULI $WDV -HQLV 3HQHULPDDQ 1HJDUD %XNDQ 3DMDN \DQJ EHUODNX SDGD %DGDQ

3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO� $GDQ\D ELD\D \DQJ VDPDGHQJDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK VHFDUD

ODQJVXQJ NH NDQWRU SHUWDQDKDQ� PHPEXDW SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL

3URJUDP /$5$6,7$ NXUDQJ GLPLQDWL ROHK PDV\DUDNDW� VHKLQJJD PDV\DUDNDW

HQJJDQ PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D PHODOXL 3URJUDP /$5$6,7$� +DO LQL

PHQJDNLEDWNDQ SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL 3URJUDP /$5$6,7$

EHOXP PHQMDQJNDX VHOXUXK PDV\DUDNDW� WHUXWDPD PDV\DUDNDW \DQJ PHPSXQ\DL

NHPDPSXDQ HNRQRPL OHPDK� 6HKDUXVQ\D SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL

3URJUDP /$5$6,7$ GDSDW WHUMDQJNDX ROHK VHOXUXK PDV\DUDNDW \DQJ PHPHUOXNDQ

JXQD PHQGDSDWNDQ NHSDVWLDQ KXNXP DWDV WDQDKQ\D�

3HODNVDQDDQ SHQGDIWDUDDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$ GLODNXNDQ GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ SHUDQJNDW XWDPD \DLWX GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHUDQJNDW WHNQRORJL

LQIRUPDVL \DQJ WHODK GLVHGLDNDQ XQWXN PHQXQMDQJ NHJLDWDQ WHUVHEXW� 1DPXQ�

DSDELOD MDULQJDQ LQWHUQHW PHQJDODPL JDQJJXDQ� PDND NHJLDWDQ GLODNVDQDNDQ WDQSD

SHUDQJNDW� \DLWX PHODNXNDQ NHJLDWDQ /$5$6,7$ GHQJDQ FDUD PDQXDO� NDUHQD

SHUDQJNDW /$5$6,7$ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK WHNQROJL LQWHUQHW� JDQJJXDQ

MDULQJDQ LQWHUQHW DWDXSXQ NHUXVDNDQ SDGD SHUDQJNDW NRPSXWHU WLGDN GDSDW

GLKLQGDUNDQ� KDO WHUVHEXW PHUXSDNDQ JDQJJXDQ GDQ KDPEDWDQ GDODP SHODNVDQDDQ

SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL SURJUDP /$5$6,7$�

�� .HQGDOD <DQJ 'LKDGDSL GDQ 8SD\D�XSD\D <DQJ 'DSDW 'LODNXNDQ
%DJL 7HUODNVDQDQ\D 3HQGDIWDUDQ 7DQDK 0HODOXL 3URJUDP /DUDVLWD GL

.RWD %DQGXQJ

3HODNVDQDDQ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK PHODOXL 3URJUDP /D\DQDQ 5DN\DW XQWXN

6HUWLSLNDVL 7DQDK �/$5$6,7$� GL .RWD %DQGXQJ PHUXSDNDQ VHEXDK XSD\D

SHPHULQWDK XQWXN PHQLQJNDWNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK GL .RWD %DQGXQJ� +DO LQL

GLPDNVXGNDQ XQWXN PHQMDZDE NHUDJXDQ PDV\DUDNDW WHUKDGDS UXPLWQ\D SURVHV

GDODP SHQGDIWDUDQ WDQDK� $NDQ WHWDSL DGD EHEHUDSD NHQGDOD \DQJ GL KDGDSL GDODP

SHODNVDQDDQ 3URJUDP /$5$6,7$� GLDQWDUDQ\D DGDODK �

�� 6RVLDOLVDVL
6RVLDOLVDVL GLODNVDQDNDQ ROHK 3HWXJDV .DQWRU 3HUWDQDKDQ .RWD %DQGXQJ

EHNHUMDVDPD GHQJDQ SHWXJDV NHOXUDKDQ� OXUDK MXJD PHOLEDWNDQ PDV\DUDNDW�

6RVLDOLVDVL WHUVHEXW XQWXN PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ NHSDGD PDV\DUDNDW WHQWDQJ
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SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$� 3HWXJDV .DQWRU 3HUWDQDKDQ

PHPEHULNDQ DUDKDQ WHQWDQJ SHODNVDQDDQQ\D� V\DUDW�V\DUDW \DQJ KDUXV GLSHQXKL

XQWXN SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$� GDQ KDO�KDO ODLQQ\D

\DQJ SHUOX GLVDPSDLNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

3HODNVDQDDQ VRVLDOLVDVL ELDVDQ\D GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJXQGDQJ

PDV\DUDNDW GDQ EHUWHPSDW GL .DQWRU .HOXUDKDQ� $NDQ WHWDSL NHKDGLUDQ DWDX

SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GDODP NHJLDWDQ /$5$6,7$ WHUVHEXW PDVLK MDXK GDUL

KDUDSDQ� 'DUL EHEHUDSD GHVD GDQ NHOXUDKDQ \DQJ WHODK GLNXQMXQJL ROHK SHWXJDV

.DQWRU 3HUWDQDKDQ .RWD %DQGXQJ� UDWD�UDWD \DQJ PHQJKDGLUL DFDUD VRVLDOLVDVL

WHUVHEXW WLGDN PHQFDSDL VHWHQJDK GDUL PDV\DUDNDW \DQJ GLXQGDQJ�

:DODXSXQ WHUKDODQJ NHQGDOD VHSHUWL LWX� SHODNVDQDDQ VRVLDOLVDVL WHWDS

GLODNVDQDNDQ GHQJDQ KDUDSDQ ZDUJD PDV\DUDNDW \DQJ KDGLU GDSDW PHPEHULNDQ

LQIRUPDVL NHSDGD ZDUJD PDV\DUDNDW ODLQ \DQJ WLGDN KDGLU PHQJHQDL

SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$� 7HWDSL KDUDSDQ WHUVHEXW

MXJD WLGDN GDSDW GLDQGDONDQ VHSHQXKQ\D� NDUHQD NXDOLWDV SHPDKDPDQ

PDV\DUDNDW PHQJHQDL SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$

EHUEHGD� VHKLQJJD LQIRUPDVL \DQJ GLVDPSDLNDQ NHSDGD ZDUJD PDV\DUDNDW ODLQ

\DQJ WLGDN PHQJLNXWL VRVLDOLVDVL DNDQ EHUEHGD� +DO WHUVHEXW PHQLPEXONDQ VXDWX

NHELQJXQJDQ EDJL ZDUJD PDV\DUDNDW� 'DPSDNQ\D DGDODK VHEDJLDQ EHVDU ZDUJD

PDV\DUDNDW NXUDQJ SDKDP PHQJHQDL /$5$6,7$ EDKNDQ DGD \DQJ WLGDN

PHQJHWDKXL VDPD VHNDOL PHQJHQDL SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL

SURJUDP /$5$6,7$�

6DPSDL GHQJDQ VDDW LQL .DQWRU 3HUWDQDKDQ .RWD %DQGXQJ PDVLK WHUXV

PHODNXNDQ PHQJLQWHQVLINDQ VRVLDOLVDVL /$5$6,7$� KDO LQL GLODNXNDQ XQWXN

GDSDW PHQLQJNDWNDQ PLQDW PDV\DUDNDW WHUKDGDS SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL

/$5$6,7$� 6RVLDOLVDVL WLGDN KDQ\D GLODNXNDQ GL NHOXUDKDQ DWDX NHFDPDWDQ

WHWDSL GL WHPSDW NHUDPDLDQ \DQJ PDV\DUDNDW EDQ\DN EHUNXPSXO VDODK VDWXQ\D

VHSHUWL DFDUD FDU IUHH GD\ GDQ MXJD PHODOXL PHGLD FHWDN GDQ HOHNWRQLN�

�� 3HUDQJNDW ,7 /$5$6,7$
/$5$6,7$ PHUXSDNDQ SHOD\DQDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ GLODNXNDQ

VHFDUD RQOLQH GHQJDQ PHQJJXQDNDQ IDVLOLWDV LQWHUQHW GDQ ZLUHOHVV

FRPPXQLFDWLRQ V\VWHP� -DULQJDQ \DQJ GLJXQDNDQ PHQJJXQDNDQ MDULQJDQ %31

5, 1(7 \DQJ PHQJJXQDNDQ WHNQRORJL 03/6� 3HQJJXQDQ SHUDQJNDW WHNQRORJL

\DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHODNVDQDDQ /$5$6,7$ PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL

SURJUDP \DQJ SDOLQJ GLXQJJXONDQ ROHK %31�

/$5$6,7$ PHPSXQ\DL IXQJVL VDPD GHQJDQ ORNHW SHOD\DQDQ �IURQW

RIILFH� \DQJ DGD GL .DQWRU 3HUWDQDKDQ� DNDQ WHWDSL GDODP SHODNVDQDDQ GL

ODSDQJDQ� NRQVHS WHUVHEXW EHOXP GDSDW GLWHUDSNDQ VHSHQXKQ\D� NDUHQD MDULQJDQ

LQWHUQHW WHUNDGDQJ VHULQJ PHQJDODPL JDQJJXDQ� DSDODJL ELOD NHJLDWDQ

GLODNVDQDNDQ GL GDHUDK \DQJ EHOXP WHUMDQJNDX ROHK MDULQJDQ LQWHUQHW� +DO LQL

WHQWXQ\D PHQMDGL VXDWX KDPEDWDQ EDJL SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL

/$5$6,7$� 8XQWXN PHQJDQWLVLSDVL NHQGDOD WHUVHEXW� SHWXJDV \DQJ WXUXQ NH

ODSDQJDQ DNDQ PHQJDQWLVLSDVL MDULQJDQ LQWHUQHW \DQJ PHQJDODPL JDQJJXDQ

GHQJDQ FDUD PHPEDZD NDUWX SURYLGHU OHELK GDUL � �VDWX� DSDELOD VDODK VDWX

NDUWX SURYLGHU WLGDN EHUIXQJVL GLVXDWX ZLOD\DK WHUVHEXW GDSDW PHQJJXQDNDQ
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NDUWX SURYLGHU \DQJ ODLQ VHKLQJJD SHQGDIWDUDQ WDQDK PDVLK GDSDW WHWDS

GLODNVDQDNDQ� $SDELOD MDULQJDQ LQWHUQHW PDVLK PHQJDODPL JDQJJXDQ� PDND

.DQWRU 3HUWDQDKDQ .RWD %DQGXQJ PHODNVDQDNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL

/$5$6,7$ WDQSD PHQJJXQDNDQ MDULQJDQ LQWHUQHW� NHJLDWDQ GLODNXNDQ VHFDUD

PDQXDO� PHVNLSXQ FXNXS HIHNWLI DNDQ WHWDSL VHGLNLW EDQ\DN PHPDNDQ ZDNWX

GDQ WHQDJD GDODP SHODNVDQDDQQ\D�

3HPDQIDDWDQ IDVLOLWDV WHNQRORJL LQIRUPDVL GDODP SHOD\DQDQ \DQJ

GLODNXNDQ ROHK %31 EHUWXMXDQ XQWXN GDSDW OHELK PHPSHUPXGDK GDQ

PHPSHUFHSDW EHUEDJDL NHSHUOXDQ� DNDQ WHWDSL SHUNHPEDQJDQ WHNQRORJL \DQJ

WHUMDGL GL ,QGRQHVLD XPXPQ\D EHOXP PHUDWD� +DO LQL VDQJDW GLVDGDUL ROHK

3HPHULQWDK� VHKLQJJD NRQVHS DZDO /$5$6,7$ GHQJDQ SHODNVDQDDQ

GLODSDQJDQ DNDQ VXOLW XQWXN GLVLQNURQLVDVLNDQ�

�� %LD\D 3HQGDIWDUDQ 7DQDK
%LD\D SHOD\DQDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK \DQJ GLSXQJXW GDODP SHQGDIWDUDQ

WDQDK PHODOXL /$5$6,7$ DGDODK EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ \DQJ GLDWXU GDODP

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 7DULI $WDV -HQLV

3HQHULPDDQ 1HJDUD %XNDQ 3DMDN \DQJ EHUODNX GL %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO�

QDPXQ VHNDUDQJ SHUDWXUDQ WHUVHEXW GLSHUEDKDUXL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK

1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 7DULI $WDV -HQLV 3HQHULPDDQ 1HJDUD %XNDQ

3DMDN \DQJ EHUODNX GL %DGDQ 3HUWDQDKDQ 1DVLRQDO� %LD\D \DQJ KDUXV

GLNHOXDUNDQ GDODP SURVHV SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$ VDPD GHQJDQ

ELD\D SHQGDIWDUDQ WDQDK DSDELOD PDV\DUDNDW PHODNXNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK

VHFDUD ODQJVXQJ NH .DQWRU 3HUWDQDKDQ�

%LD\D \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK WHUGLUL GDUL SHOD\DQDQ

SHQJXNXUDQ GDQ SHPHWDDQ ELGDQJ WDQDK� SHOD\DQDQ SHQGDIWDUDQ XQWXN SHUWDPD

NDOL GDQ SHOD\DQDQ SHPHOLKDUDDQ GDWD SHQGDIWDUDQ WDQDK� %LOD GLNDLWNDQ GHQJDQ

DGPLQLVWUDVL \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK� PDND ELD\D

SHOD\DQDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK WHUVHEXW PHOLSXWL SHOD\DQDQ SHPHULNVDDQ WDQDK

GDQ SHOD\DQDQ SHQHWDSDQ KDN DWDV WDQDK�

%HVDUQ\D WDULI SHOD\DQDQ SHQJXNXUDQ� SHOD\DQDQ SHPHULNVDDQ WDQDK�

ELD\D SHOD\DQDQ SHQHWDSDQ KDN DWDV WDQDK GLWHWDSNDQ GHQJDQ UXPXV WHUWHQWX

\DQJ GLGDVDUNDQ SDGD OXDV ELGDQJ WDQDKQ\D� 6HWHODK PDV\DUDNDW PHQJHWDKXL

EDKZD SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL /$5$6,7$ GLNHQDNDQ ELD\D VHVXDL GHQJDQ

ULQFLDQ ELD\D \DQJ GLDWXU GDODP 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ �����

SDGD DNKLUQ\D PDV\DUDNDW PHQMDGL HQJJDQ XQWXN PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D

PHODOXL /$5$6,7$� 0HUHND OHELK PHPLOLK PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D PHODOXL

3521$ NDUHQD GDODP SDQGDQJDQ PHUHND 3521$ OHELK PHQJXQWXQJNDQ GDUL

VHJL ELD\D� VHEDE 3521$ PHUXSDNDQ SURJUDP SHPHULQWDK GHQJDQ ELD\D

RSHUDVLRQDO GDQ DGPLQLVWUDVLQ\D EHUVXPEHU GDUL $3%1� VHKLQJJD DSDELOD

PDV\DUDNDW PHQGDIWDUNDQ WDQDK PHODOXL 3521$ PHUHND WLGDN NHQDNDQ ELD\D�

.RQGLVL LQL GDSDW PHQJKDPEDW WHUZXMXGQ\D SHQGDIWDUDQ WDQDK GL

,QGRQHVLD� NDUHQD PDV\DUDNDW VHEHWXOQ\D EHUNHLQJLQDQ PHODNXNDQ SHQGDIWDUDQ

WDQDK WHWDSL NHPDPSXDQ GDODP KDO ELD\D SHOD\DQDQ WLGDN DGD�
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�� .HVDGDUDQ +XNXP GDQ 3HPDKDP 0DV\DUDNDW
'DODP SDVDO �� D\DW ��� 883$ GLVHEXWNDQ EDKZD XQWXN PHQMDPLQ

NHSDVWLDQ KXNXP EDJL PD\DUDNDW ROHK SHPHULQWDK GLDGDNDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK

GL VHOXUXK ZLOD\DK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� 6DPSDL VDDW LQL NHJLDWDQ SHQGDIWDUDQ

WDQDK \DQJ GLDGDNDQ ROHK 3HPHULQWDK PHODOXL %31 EHOXP GDSDW PHQGDIWDUDNDQ

VHOXUXK ELGDQJ WDQDK \DQJ DGD GL ZLOD\DK ,QGRQHVLD� 0DVLK WHUGDSDW VHEDJLDQ

PDV\DUDNDW SHUNRWDDQ \DQJ PDVLK UHQGDK SHPDKDPDQQ\D PHQJHQDL DUWL

SHQWLQJQ\D VHUWLSLNDW WDQDK� VHEDJDL EXNWL NHSHPLOLNDQ \DQJ VDK DWDV WDQDK�

\DQJ PHQMDPLQ NHSDVWLDQ KXNXP KDN DWDV WDQDKQ\D� VHUWD GDSDW GLMDGLNDQ

VHEDJDL MDPLQDQ SLQMDPDQ�SHUPRGDODQ �QLODL HNRQRPLV��6HODLQ LWX� WHUGDSDW

MXJD VHEDJLDQ PDV\DUDNDW� \DQJ HQJJDQ PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D XQWXN

GLVHUWLSLNDWNDQ� NDUHQD PHUHND PHPDQJ WLGDN EHJLWX PHUDVDNDQ PDQIDDW

VHUWLSLNDW WDQDK GDQ PHPEDQGLQJNDQ DQWDUD PDQIDDWQ\D GHQJDQ XVDKD XQWXN

PHPSHUROHK VHUWLSLNDW WDQDK LWX� WLGDN VHSDGDQ�

3HODNVDQDDQ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK 0HODOXL 3URJUDP /$5$6,7$ GL .RWD

%DQGXQJ� PHUXSDNDQ VDODK VDWX XSD\D SHPHULQWDK XQWXN GDSDW PHQLQJNDWNDQ

SHQGDIWDUDQ WDQDK GL .RWD %DQGXQJ� WHWDSL KDO WHUVHEXW WLGDN GLGXNXQJ ROHK

SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW� 3DGD VDDW VRVLDOLVDVL DQWXVLDPH PDV\DUDNDW WHUKDGDS

SHODNVDQDDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL 3URJUDP /$5$6,7$ FXNXS EDLN�

PDV\DUDNDW WHUWDULN XQWXN PHQJHWDKXL NRQVHS� WDWD FDUD GDQ SHODNVDQDDQ

/$5$6,7$� $NDQ WHWDSL VHWHODK PDV\DUDNDW PHQJHWDKXL EDKZD SHQGDIWDUDQ

WDQDK PHODOXL /$5$6,7$ GLNHQDNDQ ELD\D VHVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ

3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ����� SDGD DNKLUQ\D PDV\DUDNDW HQJJDQ XQWXN

PHQGDIWDUNDQ WDQDKQ\D PHODOXL /$5$6,7$�

&� 3HQXWXS

�� .HVLPSXODQ
3HODNVDQDDQ 3HQGDIWDUDQ 7DQDK 0HODOXL 3URJUDP /D\DQDQ 5DN\DW

XQWXN 6HUWLSLNDVL 7DQDK �/$5$6,7$� EHOXP VHVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ

3HPHULQWDK 1RPRU �� 7DKXQ ����� 3HQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL 3URJUDP

/DUDVLWD GLKDUDSNDQ ELVD PHPSHUEDLNL VLVWHP SHOD\DQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW�

NDUHQD EHOXP VHPXD PDV\DUDNDW GDSDW PHQLNPDWLQ\D� 3HQGDIWDUDQ WDQDK

PHODOXL 3URJUDP /DUDVLWD EHOXP ELVD RSWLPDO GL ODSDQJDQ NDUHQD SHQGDIWDUDQ

\DQJ VHKDUXVQ\D GLODNXNDQ VHFDUD RQOLQH EHOXP GDSDW GLUHDOLVDVLNDQ NDUHQD

DGDQ\D JDQJJXDQ GDUL SHUDQJNDW WHNQRORJL /DUDVLWD GDQ GDODP KDO ELD\D

SHQGDIWDUDQ WDQDK EDQ\DN PDV\DUDNDW \DQJ PHUDVD NHEHUDWDQ WHUXWDPD

PDV\DUDNDW HNRQRPL OHPDK�

3HODNVDQDDQ 3HQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL 3URJUDP /$5$6,7$

PHUXSDNDQ VHEDJDL VXDWX XSD\D SHQLQJNDWDQ SHQGDIWDUDQ WDQDK GL .RWD

%DQGXQJ PDVLK WHUVDQGXQJ EHUEDJDL NHQGDOD� DQWDUD ODLQ PDVDODK VRVLDOLVDVL�

SHUDQJNDW ,7 /DUDVLWD \DQJ WHUNDGDQJ PHQJDODPL JDQJJXDQ� ELD\D SHQGDIWDUDQ

WDQDK \DQJ VDPD GHQJDQ ELD\D SHQGDIWDUDQ WDQDK VHFDUD ODQJVXQJ NH .DQWRU

3HUWDQDKDQ� VHKLQJJD PDV\DUDNDW OHELK PHPLOLK XQWXN PHQGDIWDUNDQQ\D

PHODOXL 3URJUDP 3URQD� NHVDGDUDQ KXNXP GDQ SHPDKDPDQ PDV\DUDW WHQWDQJ

SHQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL 3URJUDP /DUDVLWD PDVLK NXUDQJ NDUHQD PDV\DUDNDW

PDVLK EHOXP PHPDKDPL DSD LWX 3URJUDP /DUDVLWD� 8SD\D�XSD\D \DQJ WHODK
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GLODNXNDQ ROHK .DQWRU 3HUWDQDKDQ .RWD %DQGXQJ XQWXN PHQJDWDVL NHQGDOD

GDODP /$5$6,7$ DGDODK OHELK PHQLQJNDWNDQ VRVLDOLVDVL WLGDN KDQ\D GL

NHOXUDKDQ DWDX NHFDPDWDQ� WHWDSL WHPSDW \DQJ PDV\DUDNDW EDQ\DN EHUNXPSXO

VDODK VDWXQ\D VHSHUWL DFDUD FDU IUHH GD\ GDQ MXJD PHODOXL PHGLD FHWDN GDQ

HOHNWRQLN�

�� 6DUDQ
3HPHULQWDK KDUXV OHELK PDNVLPDO GDODP PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ

NHSDGD PDV\DUDNDW GDQ PHPEHULNDQ SHQ\XOXKDQ�SHQ\XOXKDQ WHQWDQJ

SHQWLQJQ\D SHQGDIWDUDQ WDQDK� 3HQGDIWDUDQ WDQDK PHODOXL 3URJUDP /DUDVLWD

PHUXSDNDQ VXDWX LQRYDVL GDODP SURJUDP SHUWDQDKDQ VHKLQJJD KDUXV GLWXQMDQJ

GHQJDQ WHNQRORJL \DQJ OHELK PHPDGDL� 6HODLQ LWX KDUXV OHELK PHQLQJNDWNDQ

NRRUGLQDVL DQWDUD .DQWRU 3HUWDQDKDQ GHQJDQ SHUDQJNDW .HOXUDKDQ� .HFDPDWDQ�

57�5: VHUWD PDV\DUDNDW� VHKLQJJD 3URJUDP 3HPHULQWDK GDODP PHQGDIWDUNDQ

WDQDK PHODOXL 3URJUDP /DUDVLWD VHVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ

\DQJ EHUODNX�'LKDUDSNDQ PDV\DUDNDW GDSDW PHQLQJNDWNDQ NHVDGDUDQ WHQWDQJ

SHQWLQJQ\D PHQGDIWDUNDQ WDQDK DJDU GLNHPXGLDQ KDUL WHUKLQGDU GDUL VHQJNHWD�

VHQJNHWD WDQDK�

'$)7$5 3867$.$

%RHGL +DUVRQR� +XNXP $JUDULD ,QGRQHVLD 6HMDUDK 3HPEHQWXNDQ 8QGDQJ�

8QGDQJ 3RNRN $JUDULD� ,VL GDQ 3HODNVDQDDQQ\D� -LOLG � +XNXP 7DQDK

1DVLRQDO� 'MDPEDWDQ� -DNDUWD� �����

0KG� <DPLQ /XELV GDQ $EG� 5DKLP /XELV� +XNXP 3HQGDIWDUDQ 7DQDK� &9�

0DQGDU 0DMX� %DQGXQJ� �����

8ULS 6DQWRVR� 3HQGDIWDUDQ 7DQDK GDQ 3HUDOLKDQ +DN $WDV 7DQDK� .HQFDQD

3UHQDGD 0HGLD *URXS� -DNDUWD� �����

,PDQ $O )DKPL� ³/DUDVLWD �/D\DQDQ 5D\DW XQWXN 6HUWLSLNDVL 7DQDK�´�

DUWLNHOESQ�EORJVSRW�FRP� � -XOL ����� SXNXO ����� :,%


