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ROHK�

+DQD .ULVQDPXUWL

$%675$.

.ULPLQDOLVDVL WHUKDGDS KDNLP \DQJ WHUGDSDW GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ

���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN PHQXUXW SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ

EHUWXMXDQ DJDU GDSDW WHUZXMXG SHUDGLODQ \DQJ EHQDU�EHQDU PHQMDPLQ SHUOLQGXQJDQ

NHSHQWLQJDQ WHUEDLN WHUKDGDS DQDN \DQJ EHUKDGDSDQ GHQJDQ KXNXP� 6HNDOLJXV

VHEDJDL XSD\D XQWXN PHPEXDW SDUD SHQHJDN KXNXP NKXVXVQ\D KDNLP OHELK

SURIHVLRQDO GDODP PHPHULNVD GDQ PHPXWXV SHUNDUD DQDN� 1DPXQ GDODP

SHODNVDQDDQQ\D NHELMDNDQ NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS KDNLP GLQLODL PHODQJJDU SULQVLS

LQGHSHQGHQVL SHUDGLODQ GDQ LQGHSHQGHQVL KDNLP \DQJ OD]LPQ\D GLLNXWL SXOD

GHQJDQ KDN NRQVWLWXVLRQDO KDNLP DWDV NHNHEDODQ SURIHVL �MXGLFLDO LPPXQLW\��

VHKLQJJD EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 3DVDO � D\DW ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW ��� 88' �����

.HELMDNDQ .ULPLQDOLVDVL WHUKDGDS KDNLP EHUSRWHQVL PHPEDWDVL GDQ PHQJDQFDP

NHEHEDVDQ KDNLP GDODP PHPXWXV VXDWX SHUNDUD� .RQWUXNVL KXNXP \DQJ WHUGDSDW

GDODP NHWHQWXDQ SLGDQD 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ GLQLODL VHEDJDL VXDWX NHELMDNDQ

\DQJ GLSDNVDNDQ GDQ VDODK VDVDUDQ VXEMHN KXNXP �HUURU LQ VXEMHFWR��

.DWD .XQFL� .ULPLQDOLVDVL� 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN

$� 3HQGDKXOXDQ
,QGRQHVLD DGDODK 1HJDUD \DQJ EHUGDVDUNDQ DWDV KXNXP� \DQJ EHUSDQJNDO

WRODN SDGD SHUXPXVDQ VHEDJDL \DQJ GLJDULVNDQ ROHK SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ

GDVDU ,QGRQHVLD \DLWX� ,QGRQHVLD DGDODK QHJDUD \DQJ EHUGDVDUNDQ DWDV KXNXP�

GHQJDQ UXPXVDQ ³UHFKWVWDDW´ GL NXUXQJ� GHQJDQ DQJJDSDQ EDKZD SROD \DQJ

GLDPELO WLGDN PHQ\LPSDQJ GDUL SHQJHUWLDQ QHJDUD KXNXP SDGD XPXPQ\D

�JHQXVEHJULS��GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHDGDDQ GL ,QGRQHVLD� \DQJ DUWLQ\D GLJXQDNDQ

GHQJDQ XNXUDQ SDQGDQJ KLGXS PDXSXQ SDQGDQJDQ EHUQHJDUD EDQJVD ,QGRQHVLD��

0HVNLSXQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� WLGDN PHPXDW SHUQ\DWDDQ VHFDUD

WHJDV WHQWDQJ QHJDUD KXNXP GDQ LVWLODK WHUVHEXW WLGDN VHFDUD HNVSOLVLW PXQFXO EDLN

GL GDODP 3HPEXNDDQ PDXSXQ %DWDQJ 7XEXK 88' ����� WHWDSL PXQFXO GL GDODP

3HQMHODVDQ 88' ���� GDQ GDODP 88' ���� \DQJ WHODK GLDPDQGHPHQ \DNQL

VHEDJDL NXQFL SRNRN SHUWDPD GDUL VLVWHP SHPHULQWDKDQ QHJDUD \DQJ EHUEXQ\L�

,QGRQHVLD LDODK QHJDUD \DQJ EHUGDVDUNDQ DWDV KXNXP �UHFKWVVWDDW� GDQ EXNDQ

EHUGDVDUNDQ DWDV NHNXDVDDQ EHODND �PDFKVVWDDW��

 'RVHQ )DNXOWDV +XNXP 8QLYHUVLWDV /DQJODQJEXDQD
� 3DGPR :DKMRQR� ,QGRQHVLD LDODK 1HJDUD <DQJ %HUGDVDUNDQ $WDV +XNXP� 3LGDWR

3HQJXNXKDQ -DEDWDQ *XUX %HVDU SDGD )DNXOWDV +XNXP 8,� �� 1RSHPEHU ����� KOP� ��
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0DKIXG 0�'� PHQJDWDNDQ �

³1HJDUD KXNXP GDODP DUWL IRUPDO GLGDVDUNDQ SDGD SDKDP OHJLVPH \DQJ

EHUSDQGDQJDQ EDKZD KXNXP LWX VDPD GHQJDQ XQGDQJ�XQGDQJ VHKLQJJD

PHQHJDNNDQ KXNXP EHUDUWL PHQHJDNNDQ XQGDQJ�XQGDQJ DWDX DSD \DQJ GLWHWDSNDQ

ROHK EDGDQ OHJLVODWLI� VHGDQJNDQ 1HJDUD KXNXP GDODP DUWL PDWHULDO PHOLKDW EDKZD

KXNXP EXNDQ KDQ\D \DQJ VHFDUD IRUPDO GLWHWDSNDQ ROHK OHPEDJD OHJLVODWLI WHWDSL

\DQJ GLSHQWLQJNDQ DGDODK QLODL NHDGLODQQ\D� 6HSHUWL \DQJ EHUODNX GL ,QJJULV

PLVDOQ\D� ELVD VDMD XQGDQJ�XQGDQJ GLNHVDPSLQJNDQ ELODPDQD EHUWHQWDQJDQ

GHQJDQ UDVD NHDGLODQ� ROHK NDUHQDQ\D SHQHJDNNDQ KXNXP LWX EHUDUWL SHQHJDNNDQ

NHDGLODQ GDQ NHEHQDUDQ�´�

.HNXDVDDQ NHKDNLPDQ PHUXSDNDQ NHNXDVDDQ \DQJ PHUGHND XQWXN

PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHUDGLODQ JXQD PHQHJDNNDQ KXNXP GDQ NHDGLODQ� 0DKNDPDK

$JXQJ DGDODK OHPEDJD 7LQJJL 1HJDUD \DQJ PHQXUXW 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ

'DVDU ���� PHODNXNDQ NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ EHUVDPD ODLQ�ODLQ EDGDQ NHKDNLPDQ

PHQXUXW XQGDQJ�XQGDQJ �D\DW ��� VXVXQDQ GDQ NHNXDVDDQ EDGDQ�EDGDQ NHKDNLPDQ

LWX GLDWXU GHQJDQ XQGDQJ�XQGDQJ �D\DW ���� 3HQMHODVDQ WHUKDGDS SDVDO WHUVHEXW

PHPEHUL SHQHJDVDQ EDKZD NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ DGDODK NHNXDVDDQ \DQJ PHUGHND�

DUWLQ\D WHUOHSDV GDUL SHQJDUXK NHNXDVDDQ SHPHULQWDK� %HUKXEXQJDQ GHQJDQ KDO

WHUVHEXW� KDUXV GLDGDNDQ MDPLQDQ GDODP XQGDQJ�XQGDQJ WHQWDQJ NHGXGXNDQ SDUD

KDNLP� %LOD GLKXEXQJNDQ GHQJDQ DVDV 1HJDUD KXNXP PDND DGDQ\D EDGDQ

SHPHJDQJ NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ VHSHUWL 0DKNDPDK $JXQJ LQL WDN ODLQ VHEDJDL

SHQHJDVDQ EDKZD ,QGRQHVLD LQJLQ PHPHQXKL V\DUDW VHEDJDL 1HJDUD KXNXP�

6DODK VDWX V\DUDW EDJL 1HJDUD KXNXP DGDODK DGDQ\D SHUDGLODQ \DQJ EHEDV

GDQ WLGDN WHUSHQJDUXK NHNXDVDDQ ODLQ VHUWD WLGDN PHPLKDN� .HNXDVDDQ NHKDNLPDQ

GDQ SHUDGLODQ DGDODK NHNXDVDDQ XQWXN PHPHULNVD GDQ PHQJDGLOL VHUWD

PHPEHULNDQ SXWXVDQ DWDV SHUNDUD�SHUNDUD \DQJ GLVHUDKNDQ NHSDGDQ\D XQWXN

PHQHJDNNDQ KXNXP GDQ NHDGLODQ EHUGDVDUNDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� %DGDQ \DQJ

PHPHJDQJ NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ GDQ SHUDGLODQ LQL KDUXV GDSDW EHNHUMD GHQJDQ

EDLN GDODP WXJDV�WXJDVQ\D VHKLQJJD GLKDVLONDQ SXWXVDQ�SXWXVDQ \DQJ RE\HNWLI

GDQ WLGDN PHPLKDN GHQJDQ VHQDQWLDVD PHQMXQMXQJ WLQJJL KXNXP GDQ NHDGLODQ

NDUHQDQ\D EDGDQ LQL KDUXV EHEDV GDUL SHQJDUXK NHNXDVDDQ ODLQ DWDX SHQJDUXK

NHNXDVDDQ SHPHULQWDKDQ�

.HNXDVDDQ NHKDNLPDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX EHQWXN NHNXDVDDQ WHUWLQJJL GL

,QGRQHVLD �SULPH SRZHU�� .HNXDVDDQ NHKDNLPDQ DGDODK NHNXDVDDQ QHJDUD \DQJ

PHUGHND XQWXN PHQ\HOHQJJDUDNDQ SHUDGLODQ JXQD PHQHJDNNDQ KXNXP GDQ

NHDGLODQ EHUGDVDUNDQ 3DQFDVLOD GDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN

,QGRQHVLD 7DKXQ ����� GHPL WHUVHOHQJJDUDQ\D 1HJDUD +XNXP 5HSXEOLN

,QGRQHVLD��

� 0RK� 0DKIXG 0'� 'HPRNUDVL 'DQ .RQVWLWXVL 'L ,QGRQHVLD� -DNDUWD� 5LQHND &LSWD�

����� KOP� ��������
�0RK 0DKIXG 0'� 'DVDU GDQ 6WUXNWXU .HWDWDQHJDUDDQ ,QGRQHVLD� -DNDUWD� 5LQHND &LSWD�

-DNDUWD� �����
� 3DVDO � $QJND ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ .HNXDVDDQ

.HKDNLPDQ
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3DGD KDNLNDWQ\D FLWD�FLWD XQWXN PHQFLSWDNDQ NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ \DQJ

PHUGHND GDQ PDQGLUL PHUXSDNDQ FLWD�FLWD XQLYHUVDO� +DO WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW

GDODP %DVLF 3ULQFLSOHV 2Q ,QGHSHQGHQFH RI 7KH -XGLFLDU\� \DQJ GLDMXNDQ ROHK

0DMHOLV 8PXP 3%% �5HVROXVL ����� WDQJJDO �� 1RSHPEHU ���� GDQ UHVROXVL

������ WDQJJDO �� 'HVHPEHU ������ -XJD GDSDW GLOLKDW SDGD %HLMLQJ 6WDWHPHQW 2I

3ULQFLSOHV 2I 7KH ,QGHSHQGHQFH 7KH /DZ $VLD 5HJLRQ 2I 7KH -XGLFLDU\ GL 0DQLOD

WDQJJDO �� $JXVWXV ����� GLPDQD GLGDODPQ\D GLWHJDVNDQ EDKZD�

�� .HKDNLPDQ PHUXSDNDQ LQVWLWXVL QLODL \DQJ WHUWLQJJL SDGD VHWLDS PDV\DUDNDW�

�� .HPHUGHNDDQ KDNLP PHPSHUV\DUDWNDQ EDKZD KXNXP PHPXWXVNDQ VHEXDK

SHUNDUD VHSHQXKQ\D DWDV GDVDU SHPDKDPDQ XQGDQJ�XQGDQJ GDQ WHUEHEDV GDUL

SHQJDUXK GDUL PDQDSXQ� EDLN ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ� KDNLP

PHPLOLNL \XULVGLNVL DWDV VHJDOD LVX \DQJ PHPHUOXNDQ NHDGLODQ�

%DPEDQJ 6RHWL\RVR GDQ 6UL +DVWXWL 3XVSLWDVDUL� PHQ\DWDNDQ NHNXDVDDQ

NHKDNLPDQ GDSDW GLEHGDNDQ PHQMDGL WLJD PDFDP� \DLWX��

�� .HPDQGLULDQ /HPEDJDQ\D�,QVWLWXVLQ\D�

D� 7LGDN WHUJDQWXQJ SDGD OHPEDJD�OHPEDJD ODLQ� PLVDOQ\D GHQJDQ
LQVWLWXVL NHMDNVDDQ� NHSROLVLDQ� NHSHQJDFDUDDQ GDQ OHPEDJD�

OHPEDJD ODLQQ\D� \DQJ GDSDW PHPSHQJDUXKL LQWHJULWDV GDQ

NHPDQGLULDQQ\D�

E� 7LGDN PHPSXQ\DL KXEXQJDQ KLUDUNKLV NH DWDV VHFDUD IRUPDO� GL
PDQD OHPEDJD DWDVDQQ\D WHUVHEXW GDSDW FDPSXU WDQJDQ GDQ

PHPSHQJDUXKL NHEHEDVDQ DWDX NHPDQGLULDQ WHUKDGDS NHEHUDGDDQ

OHPEDJD SHUDGLODQ WHUVHEXW� $NDQ WHWDSL SHUOX GLSHUKDWLNDQ�

VHSDQMDQJ VXGDK GLDWXU GDODP SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

VHSHUWL PHPEHULNDQ SHQJDZDVDQ NHSDGD SHQJDGLODQ GLEDZDKQ\D�

PDND KXEXQJDQ KLUDUNKLV DQWDUD OHPEDJD DWDVDQ GHQJDQ EDZDKDQ

GDSDW GLEHQDUNDQ VHFDUD KXNXP�

�� .HPDQGLULDQ 3URVHV 3HQJDGLODQQ\D

.HPDQGLULDQ SURVHV SHUDGLODQ GLPXODL GDUL SURVHV SHPHULNVDDQ

SHUNDUD� SHPEXNWLDQ VDPSDL SDGD SXWXVDQ \DQJ GLMDWXKNDQQ\D�

3DUDPHWHU PDQGLUL DWDX WLGDNQ\D FDPSXU WDQJDQ �LQWHUYHQVL� GDUL SLKDN�

SLKDN ODLQ GL OXDU NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ \DQJ GHQJDQ EHUEDJDL XSD\D

PHPSHQJDUXKL MDODQQ\D SURVHV SHUDGLODQ EDLN VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ

WLGDN ODQJVXQJ�

�� .HPDQGLULDQ +DNLPQ\D

.HPDQGLULDQ KDNLP GL VLQL GDSDW GLEHGDNDQ WHUVHQGLUL� NDUHQD

KDNLPQ\D VHFDUD IXQJVLRQDO PHUXSDNDQ WHQDJD LQWL SHQHJDNDQ KXNXP

GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ SURVHV SHUDGLODQ� 3DUDPHWHU PDQGLUL DWDX

WLGDNQ\D KDNLP GDODP PHPHULNVD SHUNDUD GDSDW GLOLKDW GDUL NHPDPSXDQ

GDQ NHWDKDQDQ KDNLP GDODP PHQMDJD LQWHJULWDV PRUDO GDQ NRPLWPHQ

NHEHEDVDQ SURIHVLQ\D GDODP PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ ZHZHQDQJ GDUL

DGDQ\D FDPSXU WDQJDQ GDUL SLKDN ODLQ GDODP SURVHV SHUDGLODQ�

� 0D¶VKXP $KPDG� 3ROLWLN +XNXP .HNXDVDDQ .HKDNLPDQ 3DVFD $PDQGHPHQ 8QGDQJ�

8QGDQJ 'DVDU ����� <RJ\DNDUWD� 7RWDO 0HGLD������ KOP� ������
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3ULQVLS ,QGHSHQGHQVL NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ WHODK GLDNXL ROHK

GXQLD,QWHUQDVLRQDO� EHEHUDSD LQVWUXPHQ KXNXP ,QWHUQDWLRQDO PHQJDNXL SHQWLQJQ\D

LQGHSHQGHVL SHUDGLODQ� DQWDUD ODLQ 8QLYHUVDO 'HFODUDWLRQ RI +XPDQ 5LJKWV �DUWLFOH

���� ,QWHUQDWLRQDO &RQYHQDQ RQ &LYLO GDQ 3ROLWLFDO 5LJKWV �,&&35� �DUWLFOH ����

9LHQQD 'HFODUDWLRQ RQ 3URJUDP IRU $FWLRQ ���� �SDUDJUDSK ���� ,QWHUQDWLRQDO

%DU $VVRFLDWLRQ &RGH RI 0LQLPXP 6WDQGDUGV RI -XGLFLDO ,QGHSHQGHQFH� 1HZ

'HOKL ����� GDQ 8QLYHUVDO 'HFODUDWLRQ RQ WKH ,QGHSHQGHFH RI -XVWLFH� 0RQWUHDO

�����

.HDGLODQ \DQJ KDNLNL PHUXSDNDQ VXDWX V\DUDW XWDPD XQWXN

PHPSHUWDKDQNDQ NHODQJVXQJDQ KLGXS VXDWX PDV\DUDNDW� GDODP KDO LQL KDNLP

PHPSXQ\DL VXDWX SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP SHQHJDNDQ KXNXP SLGDQD XQWXN

WHUFDSDLQ\D VXDWX NHDGLODQ \DQJ GLKDUDSNDQ GDQ GLFLWD�FLWDNDQ��

'HQJDQ GHPLNLDQ GDSDWODK GLSDKDPL EDKZD NHGXGXNDQ KDNLP GL QHJDUD

,QGRQHVLD PHUXSDNDQ NHGXGXNDQ \DQJ VDQJDW WLQJJL��$NDQ WHWDSL PHQXUXW

SHQGDSDW 6XGLNQR 0HUWRNXVXPR� HNVLVWHQVL KDNLP VHEDJDL DODW SHQHJDN KXNXP GL

,QGRQHVLD GHZDVD LQL PHPSXQ\DL VXDWX SHUVHSVL \DQJ QHJDWLI GDUL PDV\DUDNDW� KDO

WHUVHEXW GLNDUHQDNDQ EDQ\DN VHNDOL SXWXVDQ KDNLP \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ

KDUDSDQ PDV\DUDNDW� 3HQGDSDW GDUL PDV\DUDNDW WHQWDQJ OHPEDJD SHUDGLODQ

VHNDUDQJ LQL WHUMDGL NDUHQD WLGDN DGDQ\D NRQWURO WHUKDGDS SULQVLS NHEHEDVDQ GDQ

NHPDQGLULDQ KDNLP� VHKLQJJD PHQJDNLEDWNDQ PDV\DUDNDW WHUXWDPD JRORQJDQ

PHQHQJDK NH EDZDK HQJJDQ XQWXN PHQHPSXK MDOXU KXNXP \DQJ EDJL PHUHND

OHPEDJD SHUDGLODQ DGDODK KDUDSDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ NHDGLODQ��

'HPL WHUFLSWDQ\D SXWXVDQ KDNLP \DQJ DGLO GDQ GDSDW

GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ VHUWD PHPEXDW SDUD KDNLP OHELK SURIHVLRQDO GDODP

PHPHULNVD GDQ PHPXWXV SHUNDUD�PDND 3HPHULQWDK EHUVDPD�VDPD GHQJDQ '35

SDGD WDQJJDO �� -XOL ����PHQJHVDKNDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����

WHQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN VHEDJDL SHQJJDQWL 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU

� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQJDGLODQ $QDN� 6HLULQJ SHUNHPEDQJDQ GDQ NHEXWXKDQ

KXNXP PDV\DUDNDW� SHUOLQGXQJDQ NHSDGD DQDN \DQJ EHUKDGDSDQ GHQJDQ KXNXP

EHOXP VHFDUD NRPSUHKHQVLI GLDWXU ROHK 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ����

VHKLQJJD SHUOX GLJDQWL GHQJDQ XQGDQJ�XQGDQJ EDUX� 0DND GLEHQWXNODK 8QGDQJ�

8QGDQJ 1R� �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN �VHODQMXWQ\D

GLVLQJNDW 8QGDQJ�8QGDQJ 633$��

3DVDO � DQJND � 8QGDQJ�8QGDQJ 633$PHQ\DWDNDQ� ³6LVWHP 3HUDGLODQ

3LGDQD $QDN DGDODK NHVHOXUXKDQ SURVHV SHQ\HOHVDLDQ SHUNDUD $QDN \DQJ

EHUKDGDSDQ GHQJDQ KXNXP� PXODL WDKDS SHQ\HOLGLNDQ VDPSDL GHQJDQ WDKDS

SHPELPELQJDQ VHWHODK PHQMDODQL SLGDQD�´

8QGDQJ�8QGDQJ 633$ LQL SXQ PHQJDWXU WHQWDQJ SHPLGDQDDQ WHUKDGDS

KDNLP \DQJ DSDELOD PHPXWXV VXDWX SHUNDUD WLGDN EHUGDVDUNDQ NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ

�<HVPLO $QZDU GDQ $GDQJ� 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD �.RQVHS� .RPSRQHQ GDQ

3HODNVDQDDQQ\D 'DODP 3HQHJDNNDQ +XNXP GL ,QGRQHVLD�� %DQGXQJ� :LG\D 3DGMDGMDUDQ� �����

KOP� ����
�1DQGD $JXQJ 'HZDQWDUD� 0DVDODK .HEHEDVDQ +DNLP 'DODP 0HQDQJDQL 6XDWX 3HUNDUD

3LGDQD� -DNDUWD� $NVDUD 3HUVDGD ,QGRQHVLD� ����� KOP����
�,ELG� KOP ����
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\DQJ EHUODNX GDODP XQGDQJ�XQGDQJ WHUVHEXW� VHSHUWL \DQJ WHUWXDQJ GDODP 3DVDO ���

3DVDO ���� GDQ 3DVDO ���� $GDQ\D NHWHQWXDQ 3HPLGDQDDQ WHUKDGDS KDNLP GDODP

XQGDQJ�XQGDQJ LQL EDJL VHEDJLDQ PDV\DUDNDW GLDQJJDS PHUXQWXKNDQ LQGHSHQGHQVL

EDGDQ SHUDGLODQ GDQ ZLEDZD KDNLP�

,QGHSHQGHQVL KDNLP� VHODNX SHODNVDQD NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ GDODP SURVHV

SHPHULNVDDQ GDQ SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ DWDV VHWLDS SHUNDUD \DQJ GLWDQJDQL�

PXWODN GLMDJD GDQ GLOLQGXQJL NHOHVWDULDQQ\D GDUL EHUEDJDL SHQJDUXK \DQJ EHUDVDO

GDUL OXDU GLUL KDNLP� 3HQJDUXK LWX EHUXSD LQWHUYHQVL� WHNDQDQ� DQFDPDQ� GDQ

FDPSXU WDQJDQ GDUL SLKDN PDQD SXQ �GDUL SLKDN HNVHNXWLI GDQ OHJLVODWLI���

%HUGDVDUNDQ XUDLDQ ODWDU EHODNDQJ WHUVHEXW SHQXOLV WHUWDULN XQWXN

PHQJDQDOLVLV PHQJHQDL SHUPDVDODKDQ LQL GHQJDQ PHQJDFX NHSDGD NHWHQWXDQ \DQJ

WHUGDSDW GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ \DQJ GLNDLWNDQ GHQJDQ 3XWXVDQ 0DKNDPDK

.RQVWLWXVL 1R� ����388�;������ 3HUPDVDODKDQ \DQJ GLEDKDV GDODP SHQXOLVDQ LQL

\DLWX EDJDLPDQDNDK NRQWUXNVL KXNXP GDQ DVDV�DVDV KXNXP \DQJ WHUNDQGXQJ

GDODP 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� WHQWDQJ NHWHQWXDQ NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS

KDNLP GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 633$"

%� 3HPEDKDVDQ
6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN EHUWXMXDQ XQWXN PHQMDJD KDUNDW GDQ

PDUWDEDW DQDN� $QDN EHUKDN PHQGDSDWNDQ SHUOLQGXQJDQ NKXVXV� WHUXWDPD

SHUOLQGXQJDQ KXNXP GDODP VLVWHP SHUDGLODQ� 2OHK NDUHQD LWX� 633$ WLGDN KDQ\D

GLWHNDQNDQ SDGD SHQMDWXKDQ VDQNVL SLGDQD EDJL DQDN SHODNX WLQGDN SLGDQD�

PHODLQNDQ MXJD GLIRNXVNDQ SDGD SHPLNLUDQ EDKZD SHQMDWXKDQ VDQNVL

GLPDNVXGNDQ VHEDJDL VDUDQD PHZXMXGNDQ NHVHMDKWHUDDQ DQDN SHODNX WLQGDN

SLGDQD WHUVHEXW� +DO GHPLNLDQ VHMDODQ GHQJDQ WXMXDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ 633$ \DQJ

GLNHKHQGDNL ROHK GXQLD ,QWHUQDVLRQDO� VHEDJDLPDQD WHUOLKDW GDODP 3HUDWXUDQ

3HUVHULNDWDQ %DQJVD�%DQJVD GDODP 8QLWHG 1DWLRQV 6WDQGDUG 0LQLPXP 5XOHV IRU

WKH $GPLQLVWUDWLRQ RI -XYHQLOH -XVWLFH �605--� DWDX 7KH %HLMLQJ 5XOHV� \DQJ

PHQ\DWDNDQ� ³7KH MXYHQLOH MXVWLFH V\VWHP VKDOO HPSKDVL]H ZHOO�EHLQJ RI WKH

MXYHQLOH DQG VKDOO HQVXUH WKDW DQ\ UHDFWLRQ WR MXYHQLOH RIIHQGHUV VKDOO DOZD\V EH LQ

SURSRUWLRQ WR WKH FLUFXPVWDQFHV RI ERWK WKH RIIHQGHUV DQ RIIHQFH�´

8QGDQJ�8QGDQJ 633$ PHPLOLNL WLJD DVSHN SHQHJDNDQ KXNXP� \DLWX DVSHN

KXNXP SLGDQD PDWHULHO� DVSHN KXNXP SLGDQD IRUPDO GDQ DVSHN KXNXP

SHODNVDQDDQ SLGDQD� $VSHN KXNXP SLGDQD PDWHULHO GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 633$�

WHUOLKDW GDUL GLDWXUQ\D NHWHQWXDQ WHQWDQJ 'LYHUVL� %DWDV 8PXU

3HUWDQJJXQJMDZDEDQ 3LGDQD $QDN� 3LGDQD GDQ 7LQGDNDQ� 6HGDQJNDQ DVSHN

KXNXP SLGDQD IRUPDOQ\D WHUOLKDW GDUL GLDWXUQ\D NHWHQWXDQ WHQWDQJ SURVHGXU

EHUDFDUD SDGD WDKDS 3HQ\LGLNDQ� 3HQXQWXWDQ� 3HPHULNVDDQ 6LGDQJ GL 3HQJDGLODQ�

3HQMDWXKDQ 3XWXVDQ VHUWD 3HPEHULDQ 3HWLNDQ GDQ 6DOLQDQ 3XWXVDQ�

3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ PHQ\DWDNDQ� ³3HQ\LGLN� 3HQXQWXW 8PXP�

GDQ +DNLP \DQJ GHQJDQ VHQJDMD WLGDN PHODNVDQDNDQ NHZDMLEDQ VHEDJDLPDQD

GLPDNVXG GDODP 3DVDO � D\DW ��� GLSLGDQD GHQJDQ SLGDQD SHQMDUD SDOLQJ ODPD �

�GXD� WDKXQ DWDX GHQGD SDOLQJ EDQ\DN 5S� �������������� �GXD UDWXV MXWD UXSLDK��´

6HGDQJNDQ 3DVDO � D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$� PHQ\DWDNDQ� ³3DGD WLQJNDW

� ,ELG�
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SHQ\LGLNDQ� SHQXQWXWDQ� GDQ SHPHULNVDDQ SHUNDUD $QDN GL SHQJDGLODQ QHJHUL

ZDMLE GLXSD\DNDQ 'LYHUVL�

3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDNPHQ\DWDNDQ

EDKZD�³+DNLP \DQJ GHQJDQ VHQJDMD WLGDN PHODNVDQDNDQ NHZDMLEDQ

VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP 3DVDO �� D\DW ���� 3DVDO �� D\DW ���� GDQ 3DVDO ��

D\DW ��� GLSLGDQD GHQJDQ SLGDQD SHQMDUD SDOLQJ ODPD � �GXD� WDKXQ�´ 6HGDQJNDQ

3DVDO �� D\DW ��� PHQ\DWDNDQ� ³'DODP KDO MDQJND ZDNWX VHEDJDLPDQD GLPDNVXG

SDGD D\DW ��� WHODK EHUDNKLU GDQ +DNLP EHOXP PHPEHULNDQ SXWXVDQ� $QDN ZDMLE

GLNHOXDUNDQ GHPL KXNXP�´ 3DVDO �� D\DW ���� ³'DODP KDO MDQJND ZDNWX

VHEDJDLPDQD GLPDNVXG SDGD D\DW ��� GDQ D\DW ��� WHODK EHUDNKLU GDQ +DNLP

%DQGLQJ EHOXP PHPEHULNDQ SXWXVDQ� $QDN ZDMLE GLNHOXDUNDQ GHPL KXNXP�´

3DVDO �� D\DW ���� ³'DODP KDO MDQJND ZDNWX VHEDJDLPDQD GLPDNVXG SDGD D\DW ���

GDQ D\DW ��� WHODK EHUDNKLU GDQ +DNLP .DVDVL EHOXP PHPEHULNDQ SXWXVDQ� $QDN

ZDMLE GLNHOXDUNDQ GHPL KXNXP�´

3DVDO ��� 633$ PHQ\DWDNDQ� ³3HMDEDW SHQJDGLODQ \DQJ GHQJDQ VHQJDMD

WLGDN PHODNVDQDNDQ NHZDMLEDQ VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP 3DVDO �� GLSLGDQD

GHQJDQ SLGDQD SHQMDUD SDOLQJ ODPD � �GXD� WDKXQ�´ 6HGDQJNDQ 3DVDO �� EHUEXQ\L�

��� 3HQJDGLODQ ZDMLE PHPEHULNDQ SHWLNDQ SXWXVDQ SDGD KDUL SXWXVDQ GLXFDSNDQ

NHSDGD $QDN DWDX $GYRNDW DWDX SHPEHUL EDQWXDQ KXNXP ODLQQ\D� 3HPELPELQJ

.HPDV\DUDNDWDQ� GDQ 3HQXQWXW 8PXP�

��� 3HQJDGLODQ ZDMLE PHPEHULNDQ VDOLQDQ SXWXVDQ SDOLQJ ODPD � �OLPD� KDUL VHMDN

SXWXVDQ GLXFDSNDQ NHSDGD $QDN DWDX $GYRNDW DWDX SHPEHUL EDQWXDQ KXNXP

ODLQQ\D� 3HPELPELQJ .HPDV\DUDNDWDQ� GDQ 3HQXQWXW 8PXP�´

$QFDPDQ VDQNVL SLGDQD GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO

��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ WHUVHEXW PHQJXQGDQJ NHEHUDWDQ VHPELODQ KDNLP�

\DLWX� 'U� +� 0RKDPPDG 6DOHK� 6�+�� 0�+�� 'U� 'UV� +DELEXUUDKPDQ 0�+XP� 'U�

,PDP 6XEHFKL� 6�+�� 0�+�� ,PURQ $QZDUL� 6+�� 6SQ�� 0�+�� 6XKDGL� 6+�� 0�+�� +�

.DGDU 6ODPHW� 6+�� 0�+XP� , *XVWL $JXQJ 6XPDQDWKD� 6�+�� 0�+�� 'UV� $EGXO

*RQL� 6�+�� 0�+�� 0LHQ 7ULVQDZDWL� 6�+�� 0�+� 6HODQMXWQ\D� PHUHND VHEDJDL SDUD

3HPRKRQ PHQJDMXNDQ SHQJXMLDQ 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� 8QGDQJ�

8QGDQJ633$ NH 0DKNDPDK .RQVWLWXVL�

$ODVDQ�DODVDQ SDUD SHPRKRQ PHQJDMXNDQ SHUPRKRQDQ SHQJXMLDQ

NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� WHUVHEXW GLDQWDUDQ\D DGDODK VHEDJDL

EHLNXW���

$� 3ROLWLN .ULPLQDOLVDVL +DNLP� 3HMDEDW 3HQJDGLODQ 'DODP 8QGDQJ�8QGDQJ

633$

�� %DKZD WHUKDGDS UXPXVDQ NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ��� 3DVDO ��� 3DVDO ����
GDQ 3DVDO ��� GDODP NHWHQWXDQ SLGDQD WHUVHEXW� DSDELOD GLOLKDW GDUL

SHUVSHNWLI ODEHOLQJ WHUOLKDW EDKZD 3HPEHQWXN 8QGDQJ�8QGDQJ WHODK

PHPEHUL ODEHO WHUKDGDS SHUEXDWDQ 3HQ\LGLN� 3HQXQWXW 8PXP� +DNLP�

3HMDEDW 3HQJDGLODQ \DQJ GHQJDQ VHQJDMD WLGDN PHODNVDQDNDQ NHZDMLEDQQ\D

�PHQMDODQNDQ SURVHGXU KXNXP DFDUD� VHEDJDL VXDWX NHMDKDWDQ DWDX WLQGDN

SLGDQD�

�� 'LNXWLS GDUL 3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1RPRU ����388�;�����
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�� %DKZD NHSXWXVDQ �GHFLVLRQV� SHPEHQWXN 8QGDQJ�8QGDQJ \DQJ

PHQHWDSNDQ SHUEXDWDQ +DNLP� 3HMDEDW 3HQJDGLODQ \DQJ GHQJDQ VHQJDMD

WLGDN PHODNVDQDNDQ NHZDMLEDQQ\D �PHQMDODQNDQ SURVHGXU KXNXP DFDUD�

GDODP 88 633$ VHEDJDL VXDWX WLQGDN SLGDQD GDQ GLDQFDP GHQJDQ VDQNVL

SLGDQD� 3ROLWLN NULPLQDO ROHK SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ LQL� GDODP VWXGL

KXNXP SLGDQD PDWHULLO �VXEVWDQWLYH FULPLQDO ODZ� GLVHEXW VHEDJDL

NULPLQDOLVDVL �FULPLQDOL]DWLRQ��

%� .HWHQWXDQ 3LGDQD 0DWHULLO %DJL +DNLP 'DODP .HWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ����
'DQ 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$� 7LGDN 0HQFHUPLQNDQ $VDV .HDGLODQ

6HFDUD 3URSRUVLRQDO %DJL +DNLP 6HKLQJJD 5XPXVDQ 'DODP .HWHQWXDQ

7HUVHEXW %HUWHQWDQJDQ 'HQJDQ 3DVDO ��' $\DW ��� 88' �����

'DODP PHQHWDSNDQ NHELMDNDQ KXNXP SLGDQD� GLSHUOXNDQ SHQGHNDWDQ

\DQJ EHURULHQWDVL SDGD NHELMDNDQ �SROLF\ RULHQWHG DSSURDFK� \DQJ EHUVLIDW

SUDJPDWLV� UDVLRQDO GDQ IXQJVLRQDO� GDQ MXJD SHQGHNDWDQ \DQJ EHURULHQWDVL

SDGD QLODL �YDOXH MXGJPHQW DSSURDFK�� 3HQGHNDWDQ NHELMDNDQ� SDGD

KDNLNDWQ\D PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL NHELMDNDQ VRVLDO� NHELMDNDQ NULPLQDO GDQ

VHEDJDL EDJLDQ GDUL NHELMDNDQ SHQHJDNDQ KXNXP� 6HGDQJNDQ SHQGHNDWDQ QLODL�

SDGD KDNLNDWQ\D PHUXSDNDQ XSD\D PHODNXNDQ SHQLQMDXDQ GDQ SHQLODLDQ

NHPEDOL �UHRULHQWDVL GDQ UHHYDOXDVL� QLODL�QLODL VRVLR�SROLWLN� VRVLRILORVRILV�

VRVLR�NXOWXUDO \DQJ PHODQGDVL GDQ PHPEHUL LVL WHUKDGDS PXDWDQ QRUPDWLI GDQ

VXEVWDQWLI KXNXP SLGDQD \DQJ GLFLWD�FLWDNDQ� �'LVDULNDQ GDUL %DUGD 1DZDZL

$ULHI� %XQJD 5DPSDL .HELMDNDQ +XNXP 3LGDQD� 3HUNHPEDQJDQ 3HQ\XVXQDQ

.RQVHS .8+3 %DUX� -DNDUWD� 3UHQDGD 0HGLD *URXS� ����� KDO� ������

6HKXEXQJDQ GHQJDQ KDO GL DWDV� GDODP NRQWHNV SHPEDKDUXDQ �KXNXP

SLGDQD� GL PDVD PHQGDWDQJ �LXV FRQVWLWXHQGXP�� LGHDOQ\D VXDWX KXNXP

�KXNXP SLGDQD PDWHULHO� VHWLGDN�WLGDNQ\D KDUXV PHPHQXKL OLPD NDUDNWHULVWLN

VHEDJDL EHULNXW�

D� KXNXP SLGDQD QDVLRQDO GLEHQWXN WLGDN VHNHGDU DODVDQ VRVLRORJLV� SROLWLV

GDQ SUDNWLV VHPDWD�PDWD� QDPXQ VHFDUD VDGDU KDUXV GLVXVXQ GDODP

NHUDQJND LGHRORJL QDVLRQDO 3DQFDVLOD�

E� KXNXP SLGDQD QDVLRQDO GL PDVD PHQGDWDQJ WLGDN EROHK PHQJDEDLNDQ

DVSHN�DVSHN \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ NRQGLVL PDQXVLD� DODP GDQ WUDGLVL

,QGRQHVLD�

F� KXNXP SLGDQD PHQGDWDQJ KDUXV GDSDW PHQ\HVXDLNDQ GLUL GHQJDQ

NHFHQGHUXQJDQ�NHFHQGHUXQJDQ XQLYHUVDO \DQJ WXPEXK GDODP SHUJDXODQ

PDV\DUDNDW EHUDGDE�

G� KXNXP SLGDQD PHQGDWDQJ KDUXV PHPLNLUNDQ DVSHN�DVSHN \DQJ EHUVLIDW

SUHYHQWLI�

H� KXNXP SLGDQD PHQGDWDQJ KDUXV VHODOX WDQJJDS WHUKDGDS SHUNHPEDQJDQ

LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ WHNQRORJL JXQD PHQLQJNDWNDQ HIHNWLILWDV IXQJVLQ\D

GDODP PDV\DUDNDW�

�'LVDULNDQ GDUL 0XODGL� 3UR\HNVL +XNXP 3LGDQD 0DWHULHO ,QGRQHVLD 'L

0DVD 0HQGDWDQJ� 3LGDWR 3HQJXNXKDQ *XUX %HVDU )DNXOWDV +XNXP

8QLYHUVLWDV 'LSRQHJRUR� ����� 6HPDUDQJ�
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$SDELOD NULWHULD NULPLQDOLVDVL GL DWDV GLNDLWNDQ GHQJDQ UXPXVDQ

NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� 88 633$� PDND WHUOLKDW MHODV

NHSXWXVDQ �GHFLVLRQV� SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ XQWXN PHQJNULPLQDOLVDVL

SHUEXDWDQ KDNLP VHEDJDL SHMDEDW IXQJVLRQDO GDQ�DWDX SHMDEDW VWUXNWXUDO \DQJ

PHPLPSLQ OHPEDJD SHQJDGLODQ �SHMDEDW SHQJDGLODQ�� GDODP PHODNVDQDNDQ

WXJDV MXVWLVLDOQ\D WLGDN ODJL GLRULHQWDVLNDQ SDGD NHELMDNDQ �SROLF\ RULHQWHG

DSSURDFK� PDXSXQ SDGD QLODL �YDOXH MXGJPHQW DSSURDFK�� PHODLQNDQ OHELK

GLWHNDQNDQ SDGD SHQLODLDQ HPRVLRQDO �WKH HPRVLRQDOO\ ODGHQ YDOXH MXGJPHQW

DSSURDFK� SDUD SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ� 3URVHV NULPLQDOLVDVL VHSHUWL LQL

PHQJDNLEDWNDQ WLPEXOQ\D�

�D� .ULVLV NHOHELKDQ NULPLQDOLVDVL �WKH FULVLV RI RYHU FULPLQDOL]DWLRQ�� GDQ

�E� .ULVLV NHODPSDXDQ EDWDV GDUL KXNXP SLGDQD �WKH FULVLV RI RYHUUHDFK RI

WKH FULPLQDO ODZ� GDODP NHVHOXUXKDQ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN�

8QGDQJ�8QGDQJ633$ DGDODK SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GL ELGDQJ

KXNXP SLGDQD� PDND PDWHUL PXDWDQ \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO

��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� KDUXVODK PHQFHUPLQNDQ DVDV�DVDV KXNXP \DQJ

EHUODNX GDODP KXNXP SLGDQD� 6HVXQJJXKQ\D GDODP NRQWHNV NULPLQDOLVDVL�

DVDV GLDUWLNDQ VHEDJDL NRQVHSVL�NRQVHSVL GDVDU� QRUPD�QRUPD HWLV� GDQ SULQVLS�

SULQVLS KXNXP \DQJ PHQXQWXQ SHPEHQWXNDQ QRUPD�QRUPD KXNXP SLGDQD

PHODOXL SHPEXDWDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ SLGDQD� 'HQJDQ NDWD ODLQ�

DVDV KXNXP DGDODK NRQVHSVL GDVDU� QRUPD HWLV� GDQ SULQVLS�SULQVLS GDVDU

SHQJJXQDDQ KXNXP SLGDQD VHEDJDL VDUDQD SHQDQJJXODQJDQ NHMDKDWDQ�

$SDELOD NULWHULD NULPLQDOLVDVL GL DWDV GLNDLWNDQ GHQJDQ UXPXVDQ

NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ���� PDND WHUOLKDW MHODV SHQHWDSDQ

SHUEXDWDQ VHEDJDL VXDWX WLQGDN SLGDQD WLGDN PHPXDW DVDV�DVDV NULPLQDOLVDVL

GDQ WLGDN SXOD PHPXDW WXMXDQ \DQJ MHODV GDUL SHPLGDQDDQ WHUVHEXW�

%DKZD EHUGDVDUNDQ XUDLDQ GL DWDV� Q\DWDODK EDKZD NHWHQWXDQ 3DVDO ���

3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� 88 633$� WHODK PHQJKLODQJNDQ DVDV MDPLQDQ�

SHUOLQGXQJDQ GDQ SHUODNXDQ \DQJ VDPD WHUKDGDS KXNXP EDJL KDNLP� SHMDEDW

SHQJDGLODQ GDODP NDSDVLWDVQ\D PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ ZHZHQDQJQ\D VHEDJDL

SHODNVDQD NHNXDVDDQ NHKDNLPDQ XQWXN PHQHJDNNDQ KXNXP GDQ NHDGLODQ

VHEDJDLPDQD GLDWXU GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO ��' D\DW ��� 88' �����

&� 3HQJDWXUDQ .HWHQWXDQ 3LGDQD 0DWHULLO %DJL +DNLP 'DODP 8QGDQJ�8QGDQJ

633$ %HUWHQWDQJDQ 'HQJDQ 3DVDO � D\DW ���� 3DVDO �� D\DW ���� 3DVDO ��' D\DW

���� VHUWD3DVDO ��� D\DW ��� 88' �����

$SDELOD GLOLKDW GDUL NHUDQJND NRQVHSVLRQDO 88 633$� PDND NHWHQWXDQ

3DVDO � D\DW ���� 3DVDO �� D\DW ���� 3DVDO �� D\DW ���� 3DVDO �� D\DW ��� GDQ

3DVDO �� PHUXSDNDQ KXNXP SLGDQD IRUPDO �KXNXP DFDUD� DQDN� VHGDQJNDQ

NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� EXNDQ PHUXSDNDQ KXNXP SLGDQD

PDWHULLO DQDN� PHODLQNDQ KXNXP SLGDQD PDWHULLO EDJL KDNLP� SHMDEDW

SHQJDGLODQ \DQJ GHQJDQ VHQJDMD WLGDN PHODNVDQDNDQ KXNXP SLGDQD IRUPDO

DQDN �SURVHGXU KXNXP DFDUD��

3HQJDWXUDQ NHWHQWXDQ SLGDQD PDWHULLO EDJL KDNLP� SHMDEDW SHQJDGLODQ

GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� 88 633$ PHQFHUPLQNDQ
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DGDQ\D LQWHUYHQVL SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ EHUVLIDW PHPSHQJDUXKL

VHFDUD ODQJVXQJ EHUXSD WHNDQDQ� SDNVDDQ� DQFDPDQ WHUKDGDS KDNLP GDODP

PHODNVDQDNDQ WXJDV MXVWLVLDOQ\D VHODNX SHMDEDW IXQJVLRQDO GDQ�DWDX VHEDJDL

SHMDEDW VWUXNWXUDO \DQJ PHPLPSLQ OHPEDJD SHQJDGLODQ �SHMDEDW SHQJDGLODQ��

3ROLWLN NULPLQDOLVDVL GHPLNLDQ EHUSRWHQVL PHODQJJDU SULQVLS LQGHSHGHQVL

SHUDGLODQ GDQ LQGHSHGHQVL KDNLP�

,QGHSHQGHQVL SHUDGLODQ KDUXV GLMDJD GDUL VHJDOD WHNDQDQ� SHQJDUXK� GDQ

FDPSXU WDQJDQ GDUL VLDSD SXQ� ,QGHSHQGHQVL SHUDGLODQ PHUXSDNDQ SUDV\DUDW

\DQJ SRNRN EDJL WHUZXMXGQ\D FLWD QHJDUD KXNXP GDQ PHUXSDNDQ MDPLQDQ EDJL

WHJDNQ\D KXNXP GDQ NHDGLODQ� 3ULQVLS LQL PHOHNDW VDQJDW GDODP GDQ KDUXV

WHUFHUPLQ GDODP SURVHV SHPHULNVDDQ GDQ SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ DWDV VHWLDS

SHUNDUD GDQ WHUNDLW HUDW GHQJDQ LQGHSHQGHQVL SHQJDGLODQ VHEDJDL LQVWLWXVL

SHUDGLODQ \DQJ EHUZLEDZD� EHUPDUWDEDW� GDQ WHUSHUFD\D� ,QGHSHQGHQVL KDNLP

GDQ SHQJDGLODQ WHUZXMXG GDODP NHPHUGHNDDQ KDNLP� EDLN VHQGLUL�VHQGLUL

PDXSXQ VHEDJDL LQVWLWXVL� GDUL SHOEDJDL SHQJDUXK \DQJ EHUDVDO GDUL OXDU GLUL

KDNLP EHUXSD LQWHUYHQVL \DQJ EHUVLIDW PHPSHQJDUXKL VHFDUD ODQJVXQJ EHUXSD

EXMXN UD\X� WHNDQDQ� SDNVDDQ� DQFDPDQ� DWDX WLQGDNDQ EDODVDQ NDUHQD

NHSHQWLQJDQ SROLWLN DWDX HNRQRPL WHUWHQWX GDUL SHPHULQWDK DWDX NHNXDWDQ

SROLWLN \DQJ EHUNXDVD� NHORPSRN DWDX JRORQJDQ WHUWHQWX� GHQJDQ LPEDODQ DWDX

MDQML LPEDODQ EHUXSD NHXQWXQJDQ MDEDWDQ� NHXQWXQJDQ HNRQRPL� DWDX EHQWXN

ODLQQ\D�

,PSOLNDVL SROLWLN NULPLQDOLVDVL GDODP 3DVDO �� 88 633$ PHODQJJDU

3ULQVLS ,QGHSHGHQVL 3HUDGLODQ GDQ ,QGHSHQGHQVL +DNLP� VHKLQJJD EHUWHQWDQJDQ

GHQJDQ 3DVDO � D\DW ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW ��� 88' ���� VHEDJDL EHULNXW �

³3HUWDPD� DQFDPDQ VDQNVL SLGDQD GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO �� 88 633$ WHUVHEXW�

GDSDW PHQLPEXONDQ NHELPEDQJDQ EDKNDQ UDVD WDNXW EDJL KDNLP GDODP PHQJDGLOL�

3HUDVDDQ ELPEDQJ DWDX WDNXW KDNLP WHUVHEXW GDODP EHEHUDSD NDVXV �GL GDHUDK�

VDQJDW PHPSHQJDUXKL SXWXVDQ KDNLP� (NVLVWHQVL VDQNVL SLGDQD MXVWUX EHUSRWHQVL

PHPEDWDVL GDQ PHQJDQFDP NHEHEDVDQ KDNLP GDODP PHPXWXV SHUNDUD� +DO LQL

MHODV PHODQJJDU SULQVLS LQGHSHQGHQVL KDNLP \DQJ OD]LPQ\D GLLNXWL SXOD GHQJDQ

KDN NRQVWLWXVLRQDO KDNLP DWDV NHNHEDODQ SURIHVL �MXGLFLDO LPPXQLW\�� VHKLQJJD

GDSDW GLQLODL EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 3DVDO � D\DW ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW ��� 88'

����� ³

$QFDPDQ VDQNVL SLGDQD GDODP NHWHQWXDQ 3DVDO �� 88 633$ WHUVHEXW

VHODLQ EHUSRWHQVL PHQJKDODQJL NHEHEDVDQ KDNLP XQWXN PHODNXNDQ WHURERVDQ

KXNXP �MXGLFLDO DFWLYLVP� NHWLND WHUGDSDW SHUWHQWDQJDQ DQWDUD NHSDVWLDQ KXNXP

GDQ NHSDVWLDQ KXNXP \DQJ DGLO �NHDGLODQ VXEVWDQWLI�� EHUSRWHQVL SXOD PHUDQFDQJ

EDQJXQ KDNLP ,QGRQHVLD PHQMDGL WHUODOX IRUPLO OHJDOLVWLF \DQJ VHODOX

PHQHPSDWNDQ NHSHQWLQJDQ SHQHJDNDQ KXNXP GHPL KXNXP LWX VHQGLUL �NHDGLODQ

SURVHGXUDO�NHSDVWLDQ KXNXP� GL DWDV NHSHQWLQJDQ SHQHJDNDQ KXNXP GHPL NHDGLODQ

�NHDGLODQ VXEVWDQWLI�NHSDVWLDQ KXNXP \DQJ DGLO�� SDGDKDO GDODP SUDNWLN SHUDGLODQ

SLGDQD WLGDN MDUDQJ WHUMDGL NHWHQWXDQ QRUPDWLI �GDV VROOHQ� WLGDN VHLULQJ GHQJDQ

NHQ\DWDDQ �GDV VHLQ� NDUHQD NHEHQDUDQ MXVWUX EHUDGD GL OXDU XQGDQJ�XQGDQJ�

,PSOLNDVL SROLWLN NULPLQDOLVDVL GDODP 3DVDO �� 88 633$ PHODQJJDU

3ULQVLS -DPLQDQ� 3HUOLQGXQJDQ GDQ .HSDVWLDQ +XNXP \DQJ $GLO EDJL VHWLDS ZDUJD
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QHJDUD� GDODP KDO LQL EDJL +DNLP GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV MXVWLVLDOQ\D�

VHKLQJJD EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 3DVDO ��' D\DW ��� 88' ����� %DJDLPDQDSXQ

KDUXV GLDNXL EDKZD WHUODOX EDQ\DN SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ EHUXSD SURGXN

SROLWLN GL QHJDUD NLWD LQL \DQJ VHQ\DWDQ\D WHUWXOLV WHWDSL PDNQD GDUL IUDVD \DQJ

GLFDQWXPNDQ GL GDODPQ\D WLGDN MHODV �WLGDN SDVWL�� 3DGDKDO GDODP SHPEHQWXNDQ

SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ KDUXV GLODNXNDQ EHUGDVDUNDQ SDGD DVDV�DVDV

SHPEHQWXNDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EDLN� GLPDQD GDODP VDODK VDWX

DVDV WHUVHEXW PHQHNDQNDQ KDUXV DGDQ\D NHMHODVDQ UXPXVDQ VHKLQJJD WLGDN

PHQLPEXONDQ EHUEDJDL PDFDP LQWHUSUHWDVL GDODP SHODNVDQDDQQ\D� �YLGH 3DVDO �

KXUXI I 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPEHQWXNDQ 3HUDWXUDQ

3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ��

,PSOLNDVL SROLWLN NULPLQDOLVDVL GDODP 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$

SDGD KDNLNDWQ\D PHUXSDNDQ SHUEXDWDQ \DQJ GDSDW GLNDWHJRULVDVLNDQ EHUVLIDW

GLVNULPLQDWLI� VHKLQJJD EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ NHWHQWXDQ 3DVDO ��� D\DW ��� 88'

���� VHEDJDL EHULNXW �

3HUWDPD� DWDV GDVDU NHWHQWXDQ KXNXP DFDUD SLGDQD \DQJ EHUODNX �LXV

FRQVWLWXWXP� DSDELOD KDNLP PHODNXNDQ SHQDKDQDQ WHUKDGDS WHUGDNZD DQDN�

NHPXGLDQ PDVD SHQDKDQDQ WHUVHEXW WHODK EHUDNKLU� PDND GHQJDQ VHQGLULQ\D

WHUGDNZD DQDN KDUXV GLNHOXDUNDQ GHPL KXNXP� 7HJDVQ\D� NHWLND PDVD SHQDKDQDQ

WHUGDNZD DQDN WHODK EHUDNKLU� PDND VHFDUD RWRPDWLV EHUODNX DVDV KXNXP SLGDQD

EDKZD WHUGDNZD DQDN KDUXV GLNHOXDUNDQ GHPL KXNXP WDQSD SHUOX DGDQ\D

SHQHWDSDQ KDNLP \DQJ PHPHULQWDKNDQ DJDU WHUGDNZD DQDN GLNHOXDUNDQ GDUL

WDKDQDQ GHPL KXNXP� GDQ DSDELOD WHUQ\DWD WHUKDGDS WHUGDNZD DQDN PDVLK

GLODNXNDQ SHQDKDQDQ� SDGDKDO PDVD SHQDKDQDQ WHUVHEXW WHODK EHUDNKLU PDND

VHKDUXVQ\D \DQJ EHUWDQJJXQJMDZDE VHFDUD \XULGLV EXNDQ KDNLP� WHWDSL SLKDN H[WUD

MXGLFLDO \DQJ WHWDS PHPSHUWDKDQNDQ SHQDKDQDQ WHUVHEXW� 'DUL NRQVWUXNVL KXNXP

GHPLNLDQ� PDND SHPEHQWXN 8QGDQJ�8QGDQJ WHODK PHODNXNDQ HUURU LQ VXEMHFWR

GHQJDQ PHODNXNDQ NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS KDNLP DWDV SHUEXDWDQ DWDX WLQGDNDQ

\DQJ WLGDN GLODNXNDQQ\D�

.HGXD� WLQGDNDQ SHPEHQWXN 8QGDQJ�8QGDQJ GHQJDQ PHODNXNDQ

NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS KDNLP XQWXN PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ SHUEXDWDQ GDQ�DWDX

NHVDODKDQ \DQJ WLGDN GLODNXNDQQ\D WHUVHEXW PHODOXL NHWHQWXDQ 3DVDO ��� 8QGDQJ�

8QGDQJ 633$ SDGD KDNLNDWQ\D PHUXSDNDQ SHUEXDWDQ \DQJ GDSDW

GLNDWHJRULVDVLNDQ EHUVLIDW GLVNULPLQDWLI VHKLQJJD GDSDW GLQLODL EHUWHQWDQJDQ

GHQJDQ NHWHQWXDQ 3DVDO ��� D\DW ��� 88' �����

,PSOLNDVL SROLWLN NULPLQDOLVDVL GDODP 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$

PHODQJJDU 3ULQVLS ,QGHSHGHQVL 3HUDGLODQ GDQ ,QGHSHQGHQVL +DNLP� VHKLQJJD

EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 3DVDO � D\DW ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW ��� 88' ���� VHEDJDL

EHULNXW�

7HUKDGDS +DNLP \DQJ GHQJDQ VHQJDMD PHODNXNDQ SHODQJJDUDQ SURVHGXUDO

KXNXP DFDUD SLGDQD IRUPLO DQDN PHQJHQDL NHZDMLEDQ ³SHPEHULDQ SHWLNDQ SXWXVDQ

SDGD KDUL SXWXVDQ GLXFDSNDQ´ �NHWHQWXDQ 3DVDO ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW ��� 88

633$� GLNHQDNDQ VHFDUD NXPXODWLI � �GXD� MHQLV DQFDPDQ VHNDOLJXV� \DLWX VDQNVL

SLGDQD GDQ VDQNVL DGPLQLVWUDWLI �NHWHQWXDQ 3DVDO �� 88 633$��

,PSOLNDVL SROLWLN NULPLQDOLVDVL GDODP 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$

PHODQJJDU 3ULQVLS -DPLQDQ� 3HUOLQGXQJDQ GDQ .HSDVWLDQ +XNXP \DQJ DGLO EDJL
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VHWLDS ZDUJD QHJDUD� GDODP KDO LQL EDJL KDNLP GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV

MXVWLVLDOQ\D� VHKLQJJD EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 3DVDO ��' D\DW ��� 88' �����

7XQWXWDQ NHZDMLEDQ ³SHPEHULDQ VDOLQDQ SXWXVDQ SDOLQJ ODPD � �OLPD� KDUL VHMDN

SXWXVDQ GLXFDSNDQ´ �NHWHQWXDQ 3DVDO ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW ��� 8QGDQJ�

8QGDQJ 633$� \DQJ GLSDNVDNDQ PHODOXL SHUVSHNWLI KXNXP SLGDQD WHUVHEXW�

DSDELOD EHQDU�EHQDU GLWHUDSNDQ EHUSRWHQVL PHQLPEXONDQ EDQ\DN NHQGDOD PDXSXQ

NHJRQFDQJDQ�NHJRQFDQJDQ GDODP SUDNWLN SHUDGLODQ� NDUHQD SHPEHQWXN 8QGDQJ�

8QGDQJ 633$ PHODOXL NHWHQWXDQ LQL WHODK PHQJDEDLNDQ UHDOLWDV�UHDOLWDV VRVLDO

EDKZD GDODP SUDNWLN SHUDGLODQ SLGDQD� IDNWRU SHUEXDWDQ KDNLP EXNDQ VDWX�VDWXQ\D

SHQGXNXQJ WHUMDGLQ\D SHQ\LPSDQJDQ WHUKDGDS SURVHGXU KXNXP DFDUD SLGDQD

IRUPDO� $NDQ WHWDSL� GDSDW GLGXNXQJ SXOD ROHK IDNWRU�IDNWRU ODLQ� VHSHUWL KDOQ\D�

NHQGDOD SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ WLGDN MHODV�NDEXU� NHQGDOD VDUDQD GDQ

SUDVDUDQD \DQJ WLGDN PHQGXNXQJ� NHQGDOD NRQGLVL HPSLULV SHUDGLODQ GL ,QGRQHVLD�

NHQGDOD NHDGDDQ DODP�JHRJUDILV ,QGRQHVLD \DQJ WLGDN PHQGXNXQJ� VHUWD NHQGDOD

SURVHGXU DGPLQLVWUDVL SHUNDUD SDGD SHQJDGLODQ� .HMDNVDDQ� /DSDV �SHPELPELQJ

NHPDV\DUDNDWDQ� GDQ VRVLDO SURIHVLRQDO�

'HPLNLDQ EHEHUDSD DODVDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ SDUD SHPRKRQ NHSDGD

0DKNDPDK .RQVWLWXVL \DQJ NHPXGLDQ +DNLP 0DKNDPDK .RQVWLWXVL PHQJDEXONDQ

SHUPRKRQDQ SDUD SHPRKRQ \DQJ GLWXDQJNDQ GDODP SXWXVDQQ\D 1RPRU ����388�

;����� GLDQWDUDQ\D VHEDJDL EHULNXW �

�� 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ
���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN �/HPEDUDQ 1HJDUD

5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ���� 1RPRU ���� 7DPEDKDQ /HPEDUDQ

1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ����� EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ

8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ �����

�� 3DVDO ��� 3DVDO ���� GDQ 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ
���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN �/HPEDUDQ 1HJDUD

5HSXEOLN ,QGRQHVLD 7DKXQ ���� 1RPRU ���� 7DPEDKDQ /HPEDUDQ

1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ����� WLGDN PHPSXQ\DL NHNXDWDQ

KXNXP PHQJLNDW�

'DODP NRQVWLWXVL ,QGRQHVLD� DQDN PHPLOLNL SHUDQ VWUDWHJLV \DQJ VHFDUD

WHJDV GLQ\DWDNDQ EDKZD QHJDUD PHQMDPLQ KDN VHWLDS DQDN DWDV NHODQJVXQJDQ

KLGXS� WXPEXK� GDQ EHUNHPEDQJ VHUWD DWDV SHUOLQGXQJDQ GDUL NHNHUDVDQ GDQ

GLVNULPLQDVL� 2OHK NDUHQD LWX� NHSHQWLQJDQ WHUEDLN EDJL DQDN SDWXW GLKD\DWL

VHEDJDL NHSHQWLQJDQ WHUEDLN EDJL NHODQJVXQJDQ KLGXS XPDW PDQXVLD� .RQVHNXHQVL

GDUL NHWHQWXDQ 3DVDO ��% 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD

7DKXQ ���� SHUOX GLWLQGDNODQMXWL GHQJDQ PHPEXDW NHELMDNDQ SHPHULQWDK \DQJ

EHUWXMXDQ PHOLQGXQJL $QDN� ��

'DUL VXGXW SDQGDQJ LOPX NHELMDNDQ KXNXP SLGDQD� SHUXPXVDQ NHELMDNDQ

NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS EHEHUDSD WLQGDNDQ PHPDQJ GDSDW GLNDWDNDQ VHEDJDL VDODK

VDWX ODQJNDK GDODP SHQDQJJXODQJDQ NHMDKDWDQ� $QFDPDQ KXNXPDQ \DQJ EHUDW

VHEHQDUQ\D EDJXV� VHEDE GDSDW PHPXQFXONDQ SHQJDUXK SHQFHJDKDQ �GHWHUUHQW

�� 3HQMHODVDQ XPXP DWDV 8QGDQJ�8QGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ����

WHQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN�
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HIIHFW� EDJL VXEMHN SHODQJJDU KXNXP� 1DPXQ GHPLNLDQ� GDODP VHWLDS SURVHV

SHPEXDWDQ NHELMDNDQ NULPLQDOLVDVL� WHQWX WHUGDSDW EDQ\DN KDO \DQJ KDUXV GLWHODDK

WHUOHELK GDKXOX� DJDU NHELMDNDQ WHUVHEXW PHQMDGL OD\DN GDQ GDSDW GLWHUDSNDQ VHFDUD

HIHNWLI� DUWLQ\D VXDWX NHELMDNDQ NULPLQDOLVDVL WLGDN ELVD VHUWD�PHUWD GLODNXNDQ

WDQSD SHUKLWXQJDQ GDQ SHUWLPEDQJDQ \DQJ PDWDQJ�

.HELMDNDQ WHQWDQJ NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS KDNLP \DQJ WHUGDSDW GDODP 3DVDO

��� 3DVDO ���� GDQ SDVDO ��� PHQXUXW SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ EHUWXMXDQ DJDU

GDSDW WHUZXMXG SHUDGLODQ \DQJ EHQDU�EHQDU PHQMDPLQ SHUOLQGXQJDQ NHSHQWLQJDQ

WHUEDLN WHUKDGDS DQDN \DQJ EHUKDGDSDQ GHQJDQ KXNXP�6HNDOLJXV VHEDJDL XSD\D

XQWXN PHPEXDW SDUD SHQHJDN KXNXP NKXVXVQ\D KDNLP OHELK SURIHVLRQDO GDODP

PHPHULNVD GDQ PHPXWXV SHUNDUD DQDN�

6DWX VLVL 3HQXOLV VHSHQGDSDW GHQJDQ SHPLNLUDQ SDUD SHPEHQWXN 8QGDQJ�

8QGDQJ 633$ GDQ EDKNDQ PHQJDSUHVLDVL PDNVXG GDQ WXMXDQ SHPEHQWXN XQGDQJ�

XQGDQJ GDODP PHQMDODQNDQ KDN NRQVWLWXVL WHUKDGDS DQDN \DQJ EHUKDGDSDQ GHQJDQ

KXNXP� QDPXQ GLVLVL ODLQ SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ NXUDQJ PHPLOLNL NHKDWL�

KDWLDQ SDGD VDDW PHPEXDW VXDWX NHELMDNDQ� /HELK NKXVXVQ\D SHQXOLV EHUSHQGDSDW

VHEDJDL EHULNXW �

3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ PHUXSDNDQ NHWHQWXDQ SLGDQD WHUKDGDS

SHUEXDWDQ GHQJDQ VHQJDMD WLGDN PHQMDODQNDQ SHULQWDK GLYHUVL VHEDJDLPDQD \DQJ

GLDWXU GDODP SDVDO � D\DW ��� \DQJ GLWXMXNDQ WHUKDGDS SDUD SHQHJDN KXNXP�

3URVHV GLYHUVL GLDQJJDS VHEDJDL SHQJDWXUDQ NKXVXV WHUKDGDS SURVHV

SHQ\HOHVDLDQ SHUNDUD DQDN \DQJ EHUKDGDSDQ GHQJDQ KXNXP \DQJ GLPDNVXGNDQ

XQWXN PHQJKLQGDUL GDQ PHQMDXKNDQ $QDN GDUL SURVHV SHUDGLODQ VHKLQJJD GDSDW

PHQJKLQGDUL VWLJPDWLVDVL WHUKDGDS $QDN \DQJ EHUKDGDSDQ GHQJDQ KXNXP GDQ

GLKDUDSNDQ $QDN GDSDW NHPEDOL NH GDODP OLQJNXQJDQ VRVLDO VHFDUD ZDMDU�

0HQXUXW SHQJDPDWDQ SHQXOLV GHZDVD LQL EDKZD NXDOLWDV GDQ NXDQWLWDV

NHMDKDWDQ \DQJ GLODNXNDQ VHRUDQJ DQDN KDPSLU EHUEDQGLQJ OXUXV GHQJDQ NHMDKDWDQ

\DQJ GLODNXNDQ ROHK VHRUDQJ GHZDVD� ROHK NDUHQD LWX XQWXN PHODNXNDQ SURVHV

GLYHUVL PHQXUXW SHQXOLV SDUD SHQHJDN KXNXP NKXVXVQ\D KDNLP KDUXV EHQDU�EHQDU

GHQJDQ VHNVDPD PHQHOLWL DSDNDK WHSDW XQWXN GLODNXNDQ SURVHV GLYHUVL�

$SDELOD SDGD SXWXVDQQ\D KDNLP PHPLOLK XQWXN PHQRODN SURVHV GLYHUVL

GDQ PHODQMXWNDQ SDGD SURVHV SHUVLGDQJDQ� SDUD SLKDN WHUNDLW�SHPHULQWDK KDUXV

EHQDU�EHQDU GHQJDQ VHNVDPD PHQLODL SXWXVDQ KDNLP WHUVHEXW� $SD \DQJ PHQMDGL

SHUWLPEDQJDQ KDNLP GDODP NHSXWXVDQQ\D� DSDELOD GLWHPXNDQ IDNWD EDKZD

NHSXWXVDQ KDNLP PHQJDQGXQJ DQDVLU WHUKDGDS SHODQJJDUDQ NRGH HWLN PDND GDSDW

GLWHPSXK MDOXU SHQJDZDVDQ KDNLP PHODOXL 0DKNDPDK $JXQJ DWDX .RPLVL

<XGLVLDO� 1DPXQ MLND GLWHPXNDQ IDNWDWHODK WHUMDGLQ\D NHFXUDQJDQ \DQJ GLODNXNDQ

KDNLP PLVDOQ\D WHUNDLW GHQJDQ UHND\DVD IDNWD KXNXP PDND NHELMDNDQ

NULPLQDOLVDVLQ\DGDSDW EHUDOLK NHSDGD WDQJJXQJMDZDE KXNXP SURIHVL KDNLP�

7DQJJXQJ MDZDE KXNXP SURIHVL KDNLP \DQJ GHPLNLDQ EHUVLIDW SLGDQD GLDQWDUDQ\D

VXGDK GLDWXU GL GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUXEDKDQ

$WDV 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPEHUDQWDVDQ 7LQGDN

3LGDQD .RUXSVL �PLVDOQ\D PHODQJJDU 3DVDO � GDQ�DWDX 3DVDO ���� 6HKLQJJD

PHQXUXW SHQXOLV NHWHQWXDQ 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ WLGDN GLSHUOXNDQ�

3DVDO ��� GDQ 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ PHQJDQGXQJ NULWHULD GDQ

DODVDQ \DQJ EHUNHQDDQ GHQJDQ DGDQ\D SHUDPSDVDQ NHPHUGHNDDQ DQDN �GHSULYHG
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OLEHUW\ RI WKH FKLOG� VHFDUD WLGDN VDK GDQ WDQSD OHJDOLWDV NDUHQD WHODK PHODNXNDQ

SHQDKDQDQ PHOHELKL MDQJND ZDNWX \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ ROHK XQGDQJ�XQGDQJ�

3DVDO \DQJ GLMDGLNDQ XQVXU WLQGDN SLGDQD GDODP 3DVDO ��� GLDQWDUDQ\D

3DVDO �� $\DW ���� 3DVDO �� $\DW ���GDQ 3DVDO �� $\DW ���� $SDELOD GLWHOLWL GHQJDQ

VHNVDPD LVL NHWLJD SDVDO WHUVHEXW VHEHQDUQ\D VXGDK PHQJDNRPRGLU PDNVXG

SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ \DLWX PHOLQGXQJL KDN NHPHUGHNDDQ DQDN \DLWX GHQJDQ

DGDQ\D NDOLPDW ³DQDN ZDMLE GLNHOXDUNDQ GHPL KXNXP´� 0HQXUXW SHQXOLV NDOLPDW

LWX VXGDK FXNXS PHQMDGL ODQGDVDQ EDJL SHQHJDN KXNXP NKXVXVQ\D KDNLP XQWXN

PHQJHOXDUNDQ DQDN MLND SURVHVQ\D PHOHELKL EDWDV ZDNWX \DQJ GLEHULNDQ XQGDQJ�

XQGDQJ GDQ VHFDUD RWRPDWLV DVDV KXNXP DFDUD SLGDQD EHUODNX VHKLQJJD VDQJDW

WLGDN EHUDODVDQ EDJL KDNLP XQWXN ³VHQJDMD´ PHQDKDQ NHPHUGHNDDQ DQDN�

6HODLQ LWX DVDV KXNXP \DQJ WHUGDSDW GDODP 3DVDO �� $\DW ���� 3DVDO ��

$\DW ��� GDQ 3DVDO �� $\DW ��� GDSDW GLWHPXNDQ SXOD GDODP NHWHQWXDQ \DQJ

WHUGDSDW GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ +XNXP $FDUD

3LGDQD �VHUXSD GHQJDQ 3DVDO ��� 3DVDO ��� 3DVDO ��� 3DVDO ��� GDQ 3DVDO ����

.HWHQWXDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP .8+$3 LQLSXQ EHUPDNVXG XQWXN PHOLQGXQJL KDN

WHUVDQJND GDUL NHVHZHQDQJ�ZHQDQJDQ SHQHJDN NXNXP GDODP PHQMDODQNDQ SURVHV

SHUNDUD SLGDQD WDQSD KDUXV PHPEXDW NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS SHQHJDN KXNXP \DQJ

EHUVDQJNXWDQ�.RQWUXNVL KXNXP GDQ DVDV KXNXP \DQJ WHUGDSDW GDODP .8+$3

PHUXSDNDQ NHWHQWXDQ XPXP �/H[ *HQHUDOLV� GDUL 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ VHEDJDL

NHWHQWXDQ NKXVXV �/H[ 6SHFLDO�� 6H\RJ\DQ\D KDO LQL GDSDW GLMDGLNDQ SHUWLPEDQJDQ

ROHK SHPEXDW XQGDQJ�XQGDQJ GDODP PHPEXDW NHELMDNDQ SLGDQD� NHFXDOL

MLNDNHWHQWXDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP .8+$3 WHUVHEXW VXGDK GLDQJJDS WLGDN VHVXDL

XQWXN GLWHUDSNDQ�

3HQXOLV VHSHQGDSDW GHQJDQ SDUD SHPRKRQ \DQJ PHQJDMXNDQ XML PDWHULLO

3DVDO ���� \DQJ PHQJDWDNDQ EDKZD NRQWUXNVL KXNXP GDODP 3DVDO ��� 8QGDQJ�

8QGDQJ 633$ DGDODK NHOLUX GDQ SHPEHQWXN 8QGDQJ�8QGDQJ WHODK PHODNXNDQ

HUURU LQ VXEMHFWR GHQJDQ PHODNXNDQ NULPLQDOLVDVL WHUKDGDS KDNLP DWDV SHUEXDWDQ

DWDX WLQGDNDQ \DQJ WLGDN GLODNXNDQQ\D� SDGD KDNLNDWQ\D PHUXSDNDQ SHUEXDWDQ

\DQJ GDSDW GLNDWHJRULVDVLNDQ EHUVLIDW GLVNULPLQDWLI� VHKLQJJD EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ

NHWHQWXDQ 3DVDO ��� D\DW ��� 88' �����

6HODQMXWQ\D WHUKDGDS 3DVDO ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ SHQXOLV

EHUSHQGDSDW EDKZD XQVXU \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$

PHQXUXW SHQXOLV NXUDQJ WHSDW MLND GLNXDOLILNDVLNDQ VHEDJDL WLQGDN SLGDQD �\DQJ

WHUWXOLV GDODP 3DVDO ���� NDUHQD NRQWUXNVL KXNXP GDODP 3DVDO �� PHQXUXW SHQXOLV

OHELK EHUNDLWDQ GHQJDQ WHNQLV DGPLQLVWUDWLI VXDWX OHPEDJD GDQ VDQNVL \DQJ OHELK

WHSDW DGDODK VDQNVL DGPLQLVWUDWLI �VHVXDL GHQJDQ 3DVDO ���� 3HQXOLV VHSHQGDSDW

GHQJDQ SDUD SHPRKRQ \DQJ PHQJDWDNDQ EDKZD NRQWUXNVL KXNXP \DQJ DGD GDODP

3DVDO ��� WLGDN ODJL GLRULHQWDVLNDQ SDGD NHELMDNDQ �SROLF\ RULHQWHG DSSURDFK�

PDXSXQ SDGD QLODL �YDOXH MXGJPHQW DSSURDFK�� PHODLQNDQ OHELK GLWHNDQNDQ SDGD

SHQLODLDQ HPRVLRQDO �WKH HPRVLRQDOO\ ODGHQ YDOXH MXGJPHQW DSSURDFK� SDUD

SHPEHQWXN 8QGDQJ�8QGDQJ� NDUHQD NHWHQWXDQ 3DVDO ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW ���

88 633$ WHUNHVDQ GLSDNVDNDQ PHODOXL SHUVSHNWLI KXNXP SLGDQD�
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&� 3HQXWXS
.HELMDNDQ NULPLQDOLVDVL GDODP 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ WHUODOX

EHUOHELKDQ GDQ VH\RJ\DQ\D WLGDN SHUOX DGD� 3DUD SLKDN WHUNDLW�SHPHULQWDK KDUXV

EHQDU�EHQDU GHQJDQ VHNVDPD PHQLODL SHUWLPEDQJDQ KDNLP GDODP PHQRODN SURVHV

GLYHUVL� $SDELOD GLWHPXNDQ IDNWD EDKZD NHSXWXVDQ KDNLP PHQJDQGXQJ DQDVLU

WHUKDGDS SHODQJJDUDQ NRGH HWLN PDND GDSDW GLWHPSXK MDOXU SHQJDZDVDQ KDNLP

PHODOXL 0DKNDPDK $JXQJ DWDX .RPLVL <XGLVLDO� 1DPXQ MLND GLWHPXNDQ IDNWD

WHODK WHUMDGLQ\D NHFXUDQJDQ \DQJ GLODNXNDQ KDNLP PLVDOQ\D WHUNDLW GHQJDQ

UHND\DVD IDNWD KXNXP PDND NHELMDNDQ NULPLQDOLVDVLQ\D GDSDW EHUDOLK NHSDGD

WDQJJXQJMDZDE KXNXP SURIHVL KDNLP� 7DQJJXQJ MDZDE KXNXP SURIHVL KDNLP

GLDQWDUDQ\D VXGDK GLDWXU GL GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HUXEDKDQ $WDV 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPEHUDQWDVDQ

7LQGDN 3LGDQD .RUXSVL �PLVDOQ\D PHODQJJDU 3DVDO � GDQ�DWDX 3DVDO ����

3DVDO \DQJ GLMDGLNDQ XQVXU WLQGDN SLGDQD GDODP 3DVDO ��� GLDQWDUDQ\D

3DVDO �� $\DW ���� 3DVDO �� $\DW ��� GDQ 3DVDO �� $\DW ���� $SDELOD GLWHOLWL GHQJDQ

VHNVDPD LVL NHWLJD SDVDO WHUVHEXW VHEHQDUQ\D VXGDK PHQJDNRPRGLU PDNVXG

SHPEHQWXN XQGDQJ�XQGDQJ \DLWX PHOLQGXQJL KDN NHPHUGHNDDQ DQDN \DLWX GHQJDQ

DGDQ\D NDOLPDW ³DQDN ZDMLE GLNHOXDUNDQ GHPL KXNXP´� .DOLPDW LWX VXGDK FXNXS

PHQMDGL ODQGDVDQ EDJL SHQHJDN KXNXP NKXVXVQ\D KDNLP XQWXN PHQJHOXDUNDQ

DQDN MLND SURVHVQ\D PHOHELKL EDWDV ZDNWX \DQJ GLEHULNDQ XQGDQJ�XQGDQJ GDQ

VHFDUD RWRPDWLV DVDV KXNXP DFDUD SLGDQD EHUODNX VHKLQJJD VDQJDW WLGDN EHUDODVDQ

EDJL KDNLP XQWXN ³VHQJDMD´ PHQDKDQ NHPHUGHNDDQ DQDN� 3HQXOLV VHSHQGDSDW

GHQJDQ SDUD SHPRKRQ \DQJ PHQJDWDNDQ EDKZD NRQWUXNVL KXNXP GDODP 3DVDO ���

8QGDQJ�8QGDQJ 633$ DGDODK NHOLUX GDQ SHPEHQWXN 8QGDQJ�8QGDQJ WHODK

PHODNXNDQ HUURU LQ VXEMHFWR�

8QVXU \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP 3DVDO �� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ NXUDQJ

WHSDW MLND GLNXDOLILNDVLNDQ VHEDJDL WLQGDN SLGDQD �\DQJ WHUWXOLV GDODP 3DVDO ����

NDUHQD NRQWUXNVL KXNXP GDODP 3DVDO �� OHELK EHUNDLWDQ GHQJDQ WHNQLV

DGPLQLVWUDWLI VXDWX OHPEDJD GDQ VDQNVL \DQJ OHELK WHSDW DGDODK VDQNVL

DGPLQLVWUDWLI �VHVXDL GHQJDQ 3DVDO ���� .HWHQWXDQ 3DVDO ��� MXQFWR 3DVDO �� D\DW

��� 8QGDQJ�8QGDQJ 633$ WHUNHVDQ GLSDNVDNDQ PHODOXL SHUVSHNWLI KXNXP SLGDQD�
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%DUGD 1DZDZL $ULHI� %XQJD 5DPSDL .HELMDNDQ +XNXP 3LGDQD� 3HUNHPEDQJDQ

3HQ\XVXQDQ .RQVHS .8+3 %DUX� -DNDUWD� 3UHQDGD 0HGLD *URXS� �����

0D¶VKXP $KPDG� 3ROLWLN +XNXP .HNXDVDDQ .HKDNLPDQ 3DVFD $PDQGHPHQ

8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ����� <RJ\DNDUWD� 7RWDO 0HGLD� �����

0RK� 0DKIXG 0'� 'HPRNUDVL 'DQ .RQVWLWXVL 'L ,QGRQHVLD� -DNDUWD� 5LQHND

&LSWD� �����

BBBBBBBBBBBBBBB � 'DVDU GDQ 6WUXNWXU .HWDWDQHJDUDDQ ,QGRQHVLD� -DNDUWD�

5LQHND &LSWD� �����

0XODGL� ³3UR\HNVL +XNXP 3LGDQD 0DWHULHO ,QGRQHVLD 'L 0DVD 0HQGDWDQJ´�

3LGDWR 3HQJXNXKDQ *XUX %HVDU )DNXOWDV +XNXP 8QLYHUVLWDV 'LSRQHJRUR�
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1DQGD $JXQJ 'HZDQWDUD� 0DVDODK .HEHEDVDQ +DNLP 'DODP 0HQDQJDQL 6XDWX

3HUNDUD 3LGDQD� -DNDUWD� $NVDUD 3HUVDGD ,QGRQHVLD� �����

3DGPR :DKMRQR� ³,QGRQHVLD LDODK 1HJDUD <DQJ %HUGDVDUNDQ $WDV +XNXP´�

3LGDWR 3HQJXNXKDQ -DEDWDQ *XUX %HVDU SDGD )DNXOWDV +XNXP 8,� ��

1RSHPEHU �����

<HVPLO $QZDU GDQ $GDQJ� 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD �.RQVHS� .RPSRQHQ GDQ

3HODNVDQDDQQ\D 'DODP 3HQHJDNNDQ +XNXP GL ,QGRQHVLD�� %DQGXQJ�

:LG\D 3DGMDGMDUDQ� �����

8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HUDGLODQ 3LGDQD $QDN

3XWXVDQ 0DKNDPDK .RQVWLWXVL 1RPRU ����388�;�����


