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$PELJXLWDV DGDODK VXDWX NHDGDDQ GLPDQD VHEXDK DWDX NRPELQDVL NDWD

PHPLOLNL OHELK GDUL � SHQJHUWLDQ DWDX MXJD PHUXSDNDQ VXDWX

SHPDNQDDQWDQGDEDKDVDVHFDUD PXOWL�LQWHUSUHWDVL� $PELJXLWDV EHUDVDO GDUL EDKDVD

,QJJULV \DLWX DPELJXLW\ \DQJ EHUDUWL VXDWX NRQVWUXNVL \DQJ GDSDW GLWDIVLUNDQ OHELK

GDUL VDWX DUWL� $PELJXLWDV VHULQJ MXJD GLVHEXW NHWDNVDDQ��

.HWDNVDDQ GDSDW GLDUWLNDQ DWDX GLWDIVLUNDQ PHPLOLNL OHELK GDUL VDWX PDNQD

DNDQ VHEXDK NRQVWUXNVL VLQWDNVLV� .HDPELJXDQ \DQJ PHQJDNLEDWNDQ WHUMDGLQ\D

OHELK GDULVDWX PDNQD LQL GDSDW WHUMD GLVDDW SHPELFDUDDQ OLVDQ DWDXSXQ GDODP

NHDGDDQ WHUWXOLV� +DO WHUVHEXW EXNDQODK VXDWX KDO \DQJ LVWLPHZD GDODP VXGXW

SDQGDQJ LOPX OLQJXLVWLN� 'DODP NRQGLVL \DQJ GHPLNLDQ� PDND DUWL GDUL NDWD

WHUVHEXW DNDQ GLSHUROHK EHUGDVDUNDQ NRQWHNV SDGD NDOLPDW VHFDUD NHVHOXUXKDQ�

7ROHUDQVL \DQJ GHPLNLDQ WLGDN GDSDW GLMXVWLILNDVL GDODP LOPX KXNXP� WHUXWDPD

GDODP DOLUDQ OHJLVPH�

/HJLVPH PHUXSDNDQ VXDWX DOLUDQ KXNXP \DQJ PHUXSDNDQ GDVDU GDUL

SHQJDSOLNDVLDQ VLVWHP KXNXP (URSD .RQWLQHQWDO� $OLUDQ KXNXP LQL EHUSHJDQJ

NHSDGD DVDV /H[ 'XUD 6HG 7DPHQ 6FULSWD \DQJ WLGDN PHQWROHULU SHQDIVLUDQ KXNXP

DSDSXQ VHODLQ GDUL VXGXW SDQGDQJ WHNVWXDO� ,PSOLNDVL GLDQXWQ\D DOLUDQ LQL GL

,QGRQHVLD GDSDW GLWHPXNDQ GDODP QRPHQNODWXU 9RQQLV VHEDJDL EDJLDQ \DQJ WLGDN

WHUGLNRWRPLNDQ GDODP VXDWX SURVHV SHODNVDQDDQ KXNXP IRUPLO� 1RPHQNODWXU

9RQQLV GL QHJDUD \DQJ PHQJDQXW DOLUDQ OHJLVPH DNDQ PHPLOLNL EDJLDQ SHQWLQJ

\DQJ EHULVL SHUWLPEDQJDQ PDMHOLV KDNLP WHUKDGDS WHUSHQXKL DWDX WLGDNQ\D XQVXU�

XQVXU SDGD SDVDO \DQJ GLMDGLNDQ GDVDU SHQXQWXWDQ WHUKDGDS WHUVDQJND ROHK

3HQXQWXW 8PXP�

$QDOLVLV DWDV WHUSHQXKL DWDX WLGDNQ\D XQVXU�XQVXU SDGD SDVDO VHPDWD�PDWD

GLGDVDUNDQ SDGD NRUHODVL DODW EXNWL� DNXPXODVL IDNWD GDQ LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK

PDMHOLV KDNLP GDODP SHPHULNVDDQ GLKDGDSDQ SHQJDGLODQ GHQJDQ DUWL GDUL NDWD SHU

NDWD SDGD SDVDO� /H[ 6FULSWD WHODK PHQMDGL VXDWX DFXDQ GDODP SHODNVDQDDQ KXNXP

IRUPLO GL ,QGRQHVLD \DQJ PHUXSDNDQ NRQVHNXHQVL DWDV NODLP SHQHUDSDQ VLVWHP

KXNXP (URSD .RQWLQHQWDO \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHPEHULNDQ VXDWX NHSDVWLDQ

KXNXP�

'HPRNUDVL DGDODK WHUPLQRORJL \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQMHODVNDQ VXDWX

SHPHULQWDKDQ \DQJ GLGDVDUNDQ SDGD NHNXDVDDQ UDN\DW� $VDO NDWD GHPRNUDVL DGDODK

GHPRV \DQJ EHUDUWL UDN\DW GDQ NUDWRV \DQJ EHUDUWL NHNXDVDDQ� 'HPRNUDVL

NRQVWLWXVLRQLO DGDODK VDODK VDWX DOLUDQ \DQJ SDOLQJ GLNHQDO GDQ GLDQXW GLEHUEDJDL

EHODKDQ GXQLD� 'HPRNUDVL NRQVWLWXVLRQLO DGDODK VXDWX DOLUDQ GHPRNUDVL \DQJ
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EHUGDVDUNDQ NRQVWLWXVL� 6HODLQ PHQMDGL GDVDU� NRQVWLWXVL GDODP GHPRNUDVL

NRQVWLWXVLRQLO PHUXSDNDQ FLUL GDUL DOLUDQ LQL�

,QGRQHVLD PHQJDQXW 'HPRNUDVL 3DQFDVLOD� \DLWX GHPRNUDVL \DQJ

EHUGDVDUNDQ 3DQFDVLOD� 1DPXQ� PHQJHQDL VLIDW�VLIDW GDQ FLUL�FLULQ\D WHUGDSDW

EHUEDJDL WDIVLUDQ VHUWD SDQGDQJDQ�� +DO \DQJ NHPXGLDQ WLGDN GDSDW GLVDQJNDO

DGDODK EDKZD FLUL GDUL GHPRNUDVL NRQVWLWXVLRQLO \DQJ EHUSHJDQJ NHSDGD NRQVWLWXVL

WHUWXOLV� MHODV WHUVLUDW GL GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ����� 6HODLQ GDULSDGD LWX�

8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ,QGRQHVLD PHQ\HEXWNDQ VHFDUD HNVSOLVLW GXD SULQVLS \DQJ

PHQMLZDL QDVNDK LWX� GDQ \DQJ GLFDQWXPNDQ GDODP 3HQMHODVDQ PHQJHQDL 6LVWLP

3HPHULQWDKDQ 1HJDUD \DLWX�

�� ,QGRQHVLD DGDODK QHJDUD \DQJ EHUGDVDUNDQ DWDV KXNXP �5HFKWVVWDDW�� WLGDN

EHUGDVDUNDQ NHNXDVDDQ EHODND �0DDFKVWDDW��

�� 6LVWLP .RQVWLWXVLRQLO PHQMHODVNDQ EDKZD SHPHULQWDKDQ EHUGDVDUNDQ DWDV VLVWLP

NRQVWLWXVL �+XNXP 'DVDU�� WLGDN EHUVLIDW $EVROXWLVPH �NHNXDVDDQ \DQJ WLGDN

WHUEDWDV�� %HUGDVDUNDQ GXD LVWLODK ³5HFKWVVWDDW´ GDQ ³6LVWLP .RQVWLWXVL ´

PDND MHODVODK EDKZD GHPRNUDVL \DQJ PHQMDGL GDVDU GDUL 8QGDQJ�8QGDQJ

'DVDU ����� DGDODK GHPRNUDVL NRQVWLWXVLRQLO��

7HUPLQRORJL 'HPRNUDVL 3DQFDVLOD \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQMHODVNDQ

3DVDO � D\DW ��� 8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� WLGDN VHFDUD HNVSOLVLW

PHQ\DWDNDQ EDKZD NDWD GHPRNUDVL \DQJ WHUWXOLV SDGD SDVDO WHUVHEXW PHQJDFX

NHSDGD GHPRNUDVL 3DQFDVLOD� +DO LQL EHULPSOLNDVL WHUKDGDS LQWHUSUHWDVL DWDV

KXNXP SRVLWLI GDQ SUDNWLN SHQHJDNDQ KXNXP LWX VHQGLUL VHEDJDL QHJDUD \DQJ

PHQGHNODUDVLNDQ GLUL VHEDJDL QHJDUD KXNXP�

'HPRNUDVL 3DQFDVLOD DGDODK NHUDN\DWDQ \DQJ GLSLPSLQ ROHK KLNPDW

NHELMDNVDQDDQ GDODP SHUPXV\DZDUDWDQ�SHUZDNLODQ \DQJ PHQJDQGXQJ

VHPDQJDW .HWXKDQDQ <DQJ 0DKD (VD� NHPDQXVLDDQ \DQJ DGLO GDQ EHUDGDE�

SHUVDWXDQ ,QGRQHVLD GDQ NHDGLODQ VRVLDO�� .RQVHS GHPRNUDVL 3DQFDVLOD

PHQHPSDWNDQ SHQHJDNDQ KXNXP IRUPLO VHEDJDL 8OWLPXP 5HPLGLXP GDQ

SHQ\HOHVDLDQ VHFDUD PXV\DZDUDK \DQJ PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL QLODL \DQJ

WHUGDSDW GL GDODP PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD GDQ 3DQFDVLOD VHEDJDL 3UHPLXP

5HPLGLXP�

.RQGLVL \DQJ GHPLNLDQ EHUVLIDW NRQWUDGLNWLI GHQJDQ NODLP VHEDJDL

SHQJDQXW DVDV OHJDOLWDV GDQ (URSHDQ &RQWLQHQWDO /HJDO 6\VWHP� -DPLQDQ

NHSDVWLDQ KXNXP PHQJDFX NHSDGD NRGLILNDVL KXNXP GDQ SHQ\HOHVDLDQ

SHUPDVDODKDQ KXNXP \DQJ PHQJJXQDNDQ XQVXU ODLQ GLOXDU KXNXP WHUWXOLV

PHQMDGL VXDWX GHYLDVL DWDV DVDV OHJDOLWDV GDQ VLVWHP KXNXP \DQJ GLDQXW�
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+XNXP IRUPLO EDUX GDSDW EHUJHUDN NHWLND WHUMDGL VXDWX SHODQJJDUDQ

WHUKDGDS KXNXP PDWHULO� 6LIDW KXNXP \DQJ GHPLNLDQ GDSDW GLNDWHJRULNDQ

VHEDJDL VLIDW KXNXP \DQJ UHDNWLI� ,QGRQHVLD VHEDJDL VXDWX QHJDUD QRPRNUDVL

GDQ GHPRNUDVL \DQJ PHQHPSDWNDQ KXNXP VHEDJDL SDQJOLPD WHUGHSDQ GDQ

SHQJKDUJDDQ WHUKDGDS KDN�KDN DVDVL PDQXVLD VHEDJDL VXDWX KDO \DQJ DEVROXW

GDODP NHKLGXSDQ EHUQHJDUD� PHQHPSDWNDQ NRQVWLWXVL VHEDJDL OLPLWDWRU DWDX

UHVWULNWRU �SHPEDWDV GDQ SHQJHNDQJ� NHNXDVDDQ SHPHULQWDK WHUKDGDS

ZDUJDQHJDUDQ\D�

8QGDQJ�8QGDQJ 'DVDU ���� VHEDJDL VXDWX ZULWWHQ FRQVWLWXWLRQ

EHUVLIDW JHQHUDO GDQ DEVWUDN VHKLQJJD GDSDW GLODNXNDQ SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ

PHODOXL VXDWX DPDQGHPHQ VHVXDL GHQJDQ GLQDPLND NHKLGXSDQ EHUQHJDUD�

6HODPD SHUXEDKDQ WHUVHEXW EHOXP GLODNXNDQ� PDND DSD \DQJ WHUWXOLV� KDO

WHUVHEXWODK \DQJ PHQMDGL KXNXP WHUWLQJJL VHVXDL GHQJDQ KLHUDUNL SHUXQGDQJ�

XQGDQJDQ SDGD 3DVDO � 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HPEXDWDQ 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ�

3DGD SUDNWLNQ\D� SHUNDUD�SHUNDUD SLGDQD �VHODLQ GHOLN DGXDQ� WLGDN

GDSDW GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ FDUD UHVWRUDWLYH MXVWLFH \DQJ PHQMDGLNDQ

SHQ\HOHVDLDQ SHUPDVDODKDQ KXNXP VHEDJDL XOWLPXP UHPLGLXP +XNXP 3LGDQD

EHUVLIDW VXERUGLQDWLI DWDX PHPEDZDKL� EHUEHGD GHQJDQ KXNXP SHUGDWD \DQJ

EHUVLIDW NRRUGLQDWLI� 3HQHUDSDQ DVDV OH[ VWULFWD� OH[ VFULSWD� GDQ OH[ FHUWDGDODP

SHODNVDQDDQ KXNXP SLGDQD IRUPLO SDGD GDVDUQ\D PHQMDGL VXDWX NHZDMLEDQ

QHJDUD VHEDJDL SHPHJDQJ NHNXDVDDQ SHQHJDNDQ KXNXP� +DO LQL GDSDW GLOLKDW

GDUL EDJDLPDQD -DNVD 3HQXQWXW 8PXP VHODNX GRPLQXV OLWLV EHUWLQGDN XQWXN

GDQ DWDV QDPD QHJDUD GDODP SHUVLGDQJDQ GDQ EXNDQ XQWXN GDQ DWDV QDPD

NRUEDQ�

3HQJJXQDDQ WHUPLQRORJL ³-DODQ 'DPDL� 3HQ\HOHVDLDQ 6HFDUD

.HNHOXDUJDDQ´ GDODP SHODNVDQDDQ KXNXP SLGDQD IRUPLO GLGDVDUNDQ SDGD

NODLP EDKZD ,QGRQHVLD PHQJDQXW LGHRORJL 'HPRNUDVL 3DQFDVLOD \DQJ

PHQJHGHSDQNDQ PXV\DZDUDK XQWXN PXIDNDW VHEDJDL FLUL NKXVXV GDODP QLODL�

QLODL NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW GL ,QGRQHVLD� 3HQHJDVDQ 88' ���� PHQJHQDL

LGHQWLWDV QHJDUD VHEDJDL QHJDUD KXNXP PHQLPEXONDQ NRQVHNXHQVL EDKZD

KXNXP DGDODK DODW XWDPD GDODP PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ�SHUPDVDODKDQ

SXEOLN� 3HQ\HOHVDLDQ VHFDUD NHNHOXDUJDDQ KDQ\D GLNHQDO SDGD KXNXP SHUGDWD

\DQJ GLGDVDUNDQ SDGD DVDV IUHHGRP RI FRQWUDFW�

'HPRNUDVL 3DQFDVLOD EHOXP PHPLOLNL VXDWX GHILQLVL \DQJ MHODV GDQ

VLVWHPDWLND SHQHUDSDQQ\D GDODP SURVHV SHQHJDNDQ KXNXP EHOXP

GLPDWHULDOLVDVLNDQ VHFDUD OHJDO DWDX GDSDW MXJD GLNDWDNDQ� EHOXP PHPLOLNL

VXDWX ODQGDVDQ KXNXP NRQNULW� 3HQ\HOHVDLDQ VHFDUD ³NHNHOXDUJDDQ´ SDGD

SHUNDUD SXEOLN EHUVLIDW NRQWUDGLNWLI WHUKDGDS � DVDV \DQJ GLMDGLNDQ GDVDU

SHQHUDSDQ KXNXP SLGDQD GL ,QGRQHVLD \DQJ PHQJXSD\DNDQ NHSDVWLDQ KXNXP�

\DLWX�



�� /H[ GXUD VHG WDPHQ VFULSWD �KXNXP LWX NHMDP QDPXQ GHPLNLDQODK
WHUWXOLVQ\D�

$VDV LQL PHPSHUWHJDV WLQJNDW WROHUDQVL KXNXP WHUKDGDS VXDWX

SHODQJJDUDQ �KXNXP SLGDQD� GDQ PHPDVWLNDQ EDKZD QHJDUD

VHEDJDL SHPHJDQJ NHNXDVDDQ SHQHJDNDQ KXNXP GDSDW

PHODNVDQDNDQ NHZHQDQJDQQ\D EHUGDVDUNDQ DWULEXVL QRPHQNODWXU�

QRPHQNODWXU �WHUWXOLV��

�� 1XOXP GHOLFWXP QXOOD SRHQD VLQQH SUDHYLD OHJH SRHQDOH�7LGDN

VHRUDQJSXQ GDSDW GLNHQDNDQ SLGDQD WHUNHFXDOL DWDV NHNXDWDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ SLGDQD \DQJ WHODK DGD VHEHOXP SHUEXDWDQ

WHUVHEXW GLODNXNDQ �

$VDV LQL PHOLQGXQJL ZDUJDQHJDUD GDUL NHVHZHQDQJ�ZHQDQJDQ

DSDUDWXU QHJDUD GDODP PHODNXNDQ SHQHJDNDQ KXNXP� $VDV LQL

PHUXSDNDQ DODW OLPLWDVL� UHVWULNVL EDJL QHJDUD�

'HYLDVL GDODP SHODNVDQDDQ KXNXP SLGDQD IRUPLO PHUXSDNDQ

EHQWXN SHODQJJDUDQ WHUKDGDS NHGXD DVDV WHUVHEXW GDQ NRQVWLWXVL�

$VDV�DVDV DWDX ³EHJLQVHOHQ´ \DQJ PHUXSDNDQ GDVDU�GDVDU PDWHULLO

DWDX VHQGL�VHQGL PDXSXQ DUDKDQ EDJL SHPEHQWXNDQ QRUPD KXNXP VHFDUD

GLQDPLV� $VDV�DVDV KXNXP WHUVHEXW PHPEHQWXN LVL QRUPD KXNXP \DQJ

GLUXPXVNDQ ROHK SLKDN�SLKDN \DQJ EHUZHQDQJ PHODNXNDQ NHJLDWDQ LWX�

7DQSD DVDV�DVDV KXNXP� QRUPD�QRUPD KXNXP DNDQ NHKLODQJDQ NHNXDWDQ

PHQJLNDWQ\D� �

$VDV�DVDV KXNXP GDSDW GLEHGDNDQ PHQMDGL DVDV KXNXP NRQVWLWXWLI

GDQ DVDV KXNXP UHJXODWLI \DQJ VHMDMDU GHQJDQ SHPEHGDDQ PHQMDGL DVDV

KXNXP XPXP GDQ DVDV KXNXP NKXVXV� 3HQMHODVDQ DWDV NHGXD MHQLV DVDV

KXNXP WHUVHEXW DGDODK VHEDJDL EHULNXW�

�
 $VDV�$VDV +XNXP .RQVWLWXWLI
$VDV�DVDV KXNXP NRQVWLWXWLI PHUXSDNDQ DVDV�DVDV \DQJ KDUXV

DGD GDODP NHKLGXSDQ VXDWX VLVWHP KXNXP�

�
 $VDV�$VDV +XNXP 5HJXODWLI
$VDV�$VDV KXNXP UHJXODWLI PHUXSDNDQ DVDV \DQJ GLSHUOXNDQ

XQWXN GDSDW EHUSURVHVQ\D VXDWX VLVWHP KXNXP WHUVHEXW�

$VDV�DVDV KXNXP WHUVHEXW DGD \DQJ EHUODNX XPXP� DUWLQ\D KDUXV VHODOX

DGD SDGD VHWLDS VLVWHP KXNXP� $VDV�DVDV KXNXP NKXVXV PHUXSDNDQ SHUZXMXGDQ

GDUL NHNKXVXVDQ PDV\DUDNDW GDQ NHEXGD\DDQ \DQJ WHUFHUPLQ GDODP VLVWHP

KXNXPQ\D�� 3HPEHQWXNDQ QRUPD�QRUPD KXNXP \DQJ WLGDN GLGDVDUNDQ SDGD DVDV�

DVDV KXNXP NRQVWLWXWLI PHQJKDVLONDQ QRUPD�QRUPD \DQJ VHFDUD PDWHULLO EXNDQ

�5RQQ\ +DQLWLMR 6RHPLWUR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ +XNXP 'DQ -XULPHWUL �FHWDNDQ NHWLJD��
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PHUXSDNDQ QRUPD KXNXP�� 3HPEHQWXNDQ QRUPD�QRUPD KXNXP \DQJ WLGDN

PHPSHUKDWLNDQ DVDV�DVDV KXNXP UHJXODWLI PDND \DQJ GLKDVLONDQ DGDODK QRUPD�

QRUPD KXNXP \DQJ WLGDN DGLO�

3� 6FKROWHQ PHQJDWDNDQ EDKZD DGD OLPD DVDV KXNXP XPXP� \DLWX DVDV

NHSULEDGLDQ� DVDV SHUVHNXWXDQ� DVDV NHZLEDZDDQ� DVDV NHVDPDDQ GDQ DVDV

SHPLVDKDQ DQWDUD EDLN GDQ EXUXN� (PSDW DVDV SHUWDPD LWX WHUGDSDW GDODP VHWLDS

VLVWHP KXNXP� 7LGDN DGD VLVWHP KXNXP \DQJ WLGDN PHQJHQDO NHHPSDW DVDV KXNXP

WHUVHEXW� 0DVLQJ�PDVLQJ GDUL HPSDW DVDV KXNXP \DQJ GLVHEXWNDQ SHUWDPD DGD

NHFHQGHUXQJDQ XQWXN PHQRQMRO GDQ PHQGHVDN \DQJ ODLQ��

7HUPLQRORJL ³'HPRNUDVL 3DQFDVLOD´ \DQJ DPELJX WHODK PHPEHULNDQ FHODK

GLVWRUVL WHUKDGDS XSD\D SHQFDSDLDQ NHSDVWLDQ KXNXP� 3HQJJXQDDQ PHWRGH

SHQ\HOHVDLDQ VHFDUD NHNHOXDUJDDQ GDODP SHUNDUD SXEOLN PHUXVDN SHOXDQJ EDJL

PDV\DUDNDW XQWXN PHQFDSDL WLQJNDWDQ ³EXGD\D KXNXP´� +DO LQL PHUXSDNDQ

EHQWXN SHODQJJDUDQ WHUKDGDS DVDV KXNXP NRQVWLWXWLI \DQJ PHQLPEXONDQ

NRQVHNXHQVL EDKZD WLQGDNDQ KXNXP \DQJ GLODNXNDQ PHUXSDNDQ VXDWX EHQWXN

SHODQJJDUDQ WHUKDGDS KXNXP PDWHULO�

3DGD NHQ\DWDDQQ\D XSD\D SHQFDSDLDQ WXMXDQ KXNXP \DLWX NHSDVWLDQ

KXNXP� NHPDQIDDWDQ� GDQ NHDGLODQ GL ,QGRQHVLD PDVLK GDODP VXDWX SURVHV

GLDOHNWLV \DQJ SDQMDQJ� 6HNDOLSXQ SDGD GDVDUQ\D SURVHV GLDOHNWLV WHUVHEXW MXJD

WHUMDGL SDGD VHOXUXK QHJDUD PRGHUQ GL GXQLD QDPXQ EHEHUDSD QHJDUD WHODK EHUKDVLO

PHQFDSDL VXDWX WLQJNDWDQ ³%XGD\D +XNXP´ VHEDJDLPDQD \DQJ GLNHQDO GDODP

LOPX VRVLRORJL KXNXP�%DQJVD ,QGRQHVLD \DQJ PXGD LQL� GDSDW GLNDWHJRULNDQ

VHEDJDL EDQJVD \DQJ EHUDGD SDGD WLQJNDWDQ ³7DKX +XNXP´�

&� 3(18783

7HUPLQRORJL ³'HPRNUDVL 3DQFDVLOD´ \DQJ PHPLOLNL VLIDW PXOWL WDIVLU WHODK

GLMDGLNDQ DODVDQ EDJL SDUD SLKDN \DQJ WLGDN EHUWDQJJXQJMDZDE XQWXN PHODNXNDQ

GHYLDVL�GHYLDVL GDODP SHODNVDQDDQ KXNXP SLGDQD IRUPLO� 0XV\DZDUDK XQWXN

PXIDNDW GLVDODKDUWLNDQ GDQ GLJXQDNDQ VHEDJDL DODW SHPEHQDU GHPL NHSHQWLQJDQ

SLKDN�SLKDN WHUWHQWX� 1HJDUD KXNXP KDUXV PHQHJDNNDQ KXNXP WDQSD WHUNHFXDOL�

VDPD UDWD� QRQ QHJRWLDEOH� )LDW -XVWLFLD 5XDW &RHOXP

'$)7$5 3867$.$

+DVDQ $OZL� .DPXV %HVDU %DKDVD ,QGRQHVLD (GLVL .HWLJD� -DNDUWD %DODL 3XVWDND�

�����

0LULDP %RHGLDUGMR� 'DVDU�'DVDU ,OPX 3ROLWLN� 37 *UDPHGLD 3XVWDND 8WDPD� �����

5RQQ\ +DQLWLMR 6RHPLWUR� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ +XNXP 'DQ -XULPHWUL �FHWDNDQ

NHWLJD�� *DOLD ,QGRQHVLD� -DNDUWD 7LPXU

6UL 6RHPDQWUL� 7HQWDQJ /HPEDJD�/HPEDJD 1HJDUD 0HQXUXW 88' ����� 37�

&LWUD $GLW\D %DNWL� %DQGXQJ� �����

�,ELG�KOP���
�6XGLNQR 0HUWRNXVXPR� 3HQHPXDQ +XNXP 6HEXDK 3HQJDQWDU �FHWDNDQ NHHQDP�� /LEHUW\�

<RJMDNDUWD� ����� KOP��



6XGLNQR 0HUWRNXVXPR� 3HQHPXDQ +XNXP 6HEXDK 3HQJDQWDU �FHWDNDQ NHHQDP��
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