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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

,PSOHPHQWDWLRQ RI WKH .27$.8 3URJUDP� &DVH 6WXG\ LQ .HQGDUL

2OHK�

$QGL 0XKDPPDG %DWKDUL�� 5HNVRQ 6ROR /LPED GDQ /D 2GH 0XVWDID�

�0DKDVLVZD 3URJUDP 6WXGL $GPLQLVWUDVL 3XEOLN 3DVFD 6DUMDQD 8QLYHUVLWDV +DOX 2OHR�
�'RVHQ 3HPELPELQJ 3URJUDP 6WXGL $GPLQLVWUDVL 3XEOLN 3DVFD 6DUMDQD 8QLYHUVLWDV +DOX 2OHR

8QLYHUVLWDV +DOX 2OHR� .DPSXV +LMDX %XPL 7ULGKDUPD� .HQGDUL� ,QGRQHVLD

DQGLEDWDUL��#JPDLO�FRP

$%675$&7

7KLV VWXG\ DLPHG WR ILQG RXW DQG DQDO\]H SURJUDP LPSOHPHQWDWLRQ FLWLHV ZLWKRXW VOXPV LQ KDQGOLQJ VOXP KRXVHV

LQ .HQGDUL� DV ZHOO DV WR LQYHVWLJDWH DQG DQDO\]H ZKDW IDFWRUV LQIOXHQFH LPSOHPHQWDWLRQ FLW\ SURJUDPV

ZLWKRXW VOXPV LQ KDQGOLQJ VOXP KRXVHV LQ .HQGDUL� 7KH GHVLJQ RI UHVHDUFK LV GHVFULSWLYH TXDOLWDWLYH� WKH WHFKQLTXH

RI GHWHUPLQLQJ LQWHUQDO LQIRUPDQWV WKLV UHVHDUFK LV XVLQJ SXUSRVLYH VDPSOLQJ WHFKQLTXH DQG VHW DW �� LQIRUPDQWV�

7KH GDWD FROOHFWLRQ WHFKQLTXH XVHG LQ WKLV VWXG\ LV D WHFKQLTXH REVHUYDWLRQ� LQWHUYLHZLQJ WHFKQLTXHV� DQG

GRFXPHQWDWLRQ� 'DWD DQDO\VLV WHFKQLTXHV LQ WKLV VWXG\ ZDVV D GHVFULSWLYH GDWD DQDO\VLV WHFKQLTXH� WKURXJK WKH

WHFKQLFDO VWDJHV RI LQWHUDFWLYH DQDO\VLV LQFOXGLQJ UHGXFWLRQ GDWD� GDWD SUHVHQWDWLRQ DQG FRQFOXVLRQ� 7KH UHVXOWV RI

WKLV VWXG\ LQGLFDWHG WKDW WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH .27$.8 SURJUDP LQ .HQGDUL� ZKLFK LQFOXGHG LPSURYHG

VDQLWDWLRQ� UHSDLUHG WR XQLQKDELWDEOH KRPHV DQG SURYLVLRQ &OHDQ ZDWHU KDG EHHQ UXQQLQJ� EXW LW KDG QRW EHHQ IXOO\

LPSOHPHQWHG DFFRUGLQJ WR WKH WDUJHW EHFDXVH RI LW WKH SURJUDP LV ��������� DQG WKH WDUJHW RI IUHH VOXP LQ ���� KDV

QRW EHHQ DFKLHYHG� ,PSOHPHQWDWLRQ WKH .27$.8 SURJUDP LQ .HQGDUL ZDV LQIOXHQFHG E\ IRXU IDFWRUV ZKLFK

LQFOXGHG &RPPXQLFDWLRQ� 'LVSRVLWLRQ� 5HVRXUFHV� DQG %XUHDXFUDWLF 6WUXFWXUH� $OO RI WKHVH IDFWRUV ZHUH UHVXOWLQJ

LQ D ODFN RI PD[LPXP LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH .27$.8 SURJUDP LQ .HQGDUL�

.H\ZRUGV� ,PSOHPHQWDWLRQ� 3URJUDP� 1R 6OXP &LW\ �.27$.8�
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XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

3(1'$+8/8$1

.HPLVNLQDQ DGDODK PDVDODK EDJL QHJDUD�QHJDUD GL GXQLD WHUXWDPD SDGD 1HJDUD \DQJ VHGDQJ EHUNHPEDQJ�

%DJL ,QGRQHVLD \DQJ PHUXSDNDQ VDODK VDWX 1HJDUD EHUNHPEDQJ \DQJ DGD GL $6($1 PDVDODK NHPLVNLQDQ

EXNDQ PHUXSDNDQ KDO \DQJ EDUX� +DPSLU VHPXD SHULRGH SHPHULQWDKDQ \DQJ DGD GL ,QGRQHVLD PHQHPSDWNDQ

PDVDODK NHPLVNLQDQ PHQMDGL LVX SHPEDQJXQDQ�

0DVDODK NHPLVNLQDQ GL ,QGRQHVLD VDDW LQL GLUDVDNDQ VXGDK VDQJDW PHQGHVDN XQWXN GLWDQJDQL� .KXVXVQ\D

GLZLOD\DK SHUNRWDDQ� VDODK VDWX FLUL XPXP GDUL NRQGLVL ILVLN PDV\DUDNDDW PLVNLQ DGDODK WLGDN PHPLOLNL DNVHV

NH SUDVDUDQD GDQ VDUDQD GDVDU OLQJNXQJDQ \DQJ PHPDGDL� GHQJDQ NXDOLWDV SHUXPDKDQ GDQ SHUPXNLPDQ \DQJ

MDXK GLEDZDK VWDQGDU NHOD\DNDQ� GDQ PDWD SHQFDKDULDQ \DQJ WLGDN PHQHQWX�

0HQXUXW &KHHPD ������ GDODP SHPEDQJXQDQ NRWD� SHPHULQWDK GL QHJDUD EHUNHPEDQJ PHPLOLNL � WLSH NHELMDNDQ

XQWXN PHQJDWDVL PDVDODK NHPLVNLQDQ NRWD� \DLWX � ��� 0HQJJXVXU SHUNDPSXQJDQ NXPXK GDQ UXPDK�UXPDK

OLDU \DQJ DGD� ��� 0HQJXUDQJL MXPODK GDHUDK SHUNDPSXQJDQ PLVNLQ GHQJDQ PHPLQGDKNDQ PHUHND GDQ

PHQHPSDWNDQ NHPEDOL GL GDHUDK EDUX GL OXDU NRWD� ��� 0HOHJDOLVDVL SHUNDPSXQJDQ NXPXK GHQJDQ

UHQRYDVL VWUXNWXU \DQJ DGD GDQ PHPEHULNDQ EDQWXDQ GDODP SHUEDLNDQ OLQJNXQJDQ SHUXPDKDQ PHUHND� 2OHK

NDUHQD LWX NHWLJD WLSH NHELMDNDQ GDODP PHQJDWDVL NHPLVNLQDQ NRWD WHUVHEXW� SHUHQFDQD GDQ 3HPHULQWDK

GLKDUDSNDQ XQWXN EHUXVDKD PHQLQJNDWNDQ SHPDKDPDQ WHUKDGDS NRQGLVL VRVLDO GDQ HNRQRPL SHUPXNLPDQ

NXPXK GDQ UXPDK� UXPDK OLDU� VHGDQJNDQ VHVXDL SHUDWXUDQ 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ

SHUXPDKDQ GDQ SHUPXNLPDQ� SDVDO �� \DLWX � ��� 3HPHULQWDK PHPEHULNDQ ELPELQJDQ� EDQWXDQ GDQ NHPXGDKDQ

NHSDGD PDV\DUDNDW EDLN GDODP WDKDS SHUHQFDQDDQ PDXSXQ GDODP WDKDS SHODNVDQDDQ� VHUWD PHODNXNDQ

SHQJDZDVDQ GDQ SHQJHQGDOLDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV SHUPXNLPDQ� ��� 3HQLQJNDWDQ NXDOLWDV

SHUPXNLPDQ VHEDJDLPDQD GLPDNVXG GDODP D\DW ��� %HUXSD NHJLDWDQ�NHJLDWDQ � SHUEDLNDQ DWDX SHPXJDUDQ�

SHUHPDMDDQ� SHQJHORODDQ GDQ SHPHOLKDUDDQ \DQJ EHUNHODQMXWDQ ��� 3HQ\HOHQJJDUDDQ NHJLDWDQ VHEDJDLPDQD

GLPDNVXG GDODP D\DW ��� GDQ D\DW ��� GLDWXU GDODP 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK� ,VL SDGD SDVDO �� \DLWX � ���

3HPHULQWDK 'DHUDK GDSDW PHQHWDSNDQ VXDWX OLQJNXQJDQ SHUPXNLPDQ VHEDJDL SHUPXNLPDQ NXPXK \DQJ WLGDN

OD\DN KXQL� ��� 3HPHULQWDK 'DHUDK EHUVDPD�VDPD PDV\DUDNDW� PHODNVDQDNDQ SURJUDP SHUHPDMDDQ OLQJNXQJDQ

NXPXK XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW SHQJKXQL� ��� 3HODNVDQDDQ NHWHQWXDQ VHEDJDLPDQD

GLPDNVXG GDODP D\DW ��� GDQ D\DW ��� GLDWXU GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK� 0HPLOLNL WHPSDW WLQJJDO GDQ

OLQJNXQJDQ KLGXS \DQJ EDLN GDQ VHKDW PHUXSDNDQ NHEXWXKDQ GDVDU PDQXVLD GDQ DGDODK KDN ZDUJD QHJDUD

,QGRQHVLD� +DO LQL WHUFDQWXP GL GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUXPDKDQ GDQ .DZDVDQ

3HUPXNLPDQ GDQ PHQMDGL NHZDMLEDQ 3HPHULQWDK GDUL WLQJNDW SXVDW KLQJJD GDHUDK XQWXN EHUWDQJJXQJ MDZDE

PHOLQGXQJL VHJHQDS EDQJVD ,QGRQHVLD PHODOXL SHODNVDQDDQ SHUXPDKDQ GDQ NDZDVDQ SHUPXNLPDQ DJDU

PDV\DUDNDW PDPSX EHUWHPSDW WLQJJDO VHUWD PHQJKXQL UXPDK \DQJ OD\DN�3HQFDSDLDQ LQL PHPEXWXKNDQ

SHQGHNDWDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ EHUEHGD� WLGDN KDQ\D PHQJHUDKNDQ VXPEHU GD\D SDGD VDWX VHNWRU VDMD

PHODLQNDQ KDUXV PHOLEDWNDQ VHEDQ\DN PXQJNLQ SHODNX GDQ VHNWRU EDLN YHUWLNDO PDXSXQ KRUL]RQWDO PHODOXL

SODWIRUP ´.RODERUDVLµ� 2OHK NDUHQD LWX� VHMDODQ GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ

UHQFDQD 3HPEDQJXQDQ -DQJND 0HQHQJDK 1DVLRDQDO 7DKXQ ��������� VHUWD 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ

���� 3HUXPDKDQ GDQ .DZDVDQ 3HUPXNLPDQ GDQ PHQMDGL NHZDMLEDQ 3HPHULQWDK GDUL WLQJNDW SXVDW KLQJJD

GDHUDK XQWXN EHUWDQJJXQJ MDZDE PHOLQGXQJL VHJHQDS EDQJVD ,QGRQHVLD PHODOXL SHODNVDQDDQ SHUXPDKDQ GDQ

NDZDVDQ SHUPXNLPDQ DJDU PDV\DUDNDW PDPSX EHUWHPSDW WLQJJDO VHUWD PHQJKXQL UXPDK \DQJ OD\DN�

3HPHULQWDK PHUHQFDQDNDQ VHEXDK NHELMDNDQ VWUDWHJLV \DNQL SURJUDP .27$ 7$13$ .808+ �.27$.8��

3URJUDP \DQJ SDGD GDVDUQ\D PHUXSDNDQ WLQGDN ODQMXW GDUL 3URJUDP 1DVLRDQO 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW

0DQGLUL 3HUNRWDDQ 3HUNRWDDQ �3130�03� LQL� PXODL GL UHDOLVDVLNDQ VHFDUD QDVLRQDO VHMDN WDQJJDO �� DSULO ����

VHVXDL VXUDW HGDUDQ 'LUHNWRUDW -HQGHUDO &LSWD .DU\D �'-&.� 1RPRU ���6(�'&����� WHQWDQJ 3HGRPDQ 8PXP
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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

3URJUDP .27$.8� 3URJUDP .27$.8 �.RWD 7DQSD .XPXK� PHQHNDQNDQ SHUDQ 3HPHULQWDK 'DHUDK VHEDJDL

QDNKRGD \DQJ PHPHJDQJ NXQFL GDODP PHQJDUDKNDQ GDQ PHQVLQHUJLNDQ VHJDOD EHQWXN NRODERUDVL DQWDU SLKDN

XQWXN SHQFHJDKDQ GDQ SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SHUPXNLPDQ NXPXK� WHUXWDPD PDV\DUDNDW VHEDJDL VXE\HN

SHPEDQJXQDQ \DQJ DNWLI� 8SD\D SHQFHJDKDQ GDQ SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SHUPXNLPDQ NXPXK VHFDUD NRODERUDVL

WHUVHEXW GLODNXNDQ GHQJDQ SHQGHNDWDQ SDUWLVLSDWLI \DQJ PHPSHUWHPXNDQ SURVHV SHUHQFDQDDQ PDNUR �WRS GRZQ�

GDQ SHUHQFDQDDQ PLNUR �ERWWRP XS�� 5HQFDQD \DQJ GLEXDW WLGDN KDQ\D EHUGDVDUNDQ SDGD SHQ\HOHVDLDQ PDVDODK

VDDW LQL WHWDSL KDUXV GLODQGDVNDQ SDGD SHQFDSDLDQ YLVL SHQDWDDQ SHUPXNLPDQ XQWXN PHQFDSDL .DEXSDWHQ�.RWD

/D\DN +XQL GDQ GLVHVXDLNDQ GHQJDQ YLVL .DEXSDWHQ�.RWD� 5HQFDQD 7DWD 5XDQJ :LOD\DK �575:�

.DEXSDWHQ�.RWD GDQ UHQFDQD SHPEDQJXQDQ ODLQQ\D�

3HQ\HOHQJJDUDDQ 3URJUDP .27$.8 GL WLQJNDW .DEXSDWHQ�.RWD PHUXSDNDQ XSD\D XQWXN PHQGRURQJ NRODERUDVL

NHJLDWDQ GLWLQJNDW .DEXSDWHQ�.RWD GHQJDQ NHJLDWDQ GL WLQJNDW GHVD�NHOXUDKDQ GHQJDQ SHQFHJDKDQ GDQ

SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SHUPXNLPDQ NXPXK EHUXSD SHQFDSDLDQ WDUJHW VDQLWDVL GDQ DLU EHUVLK ���� VHUWD � KHNWDU

NDZDVDQ NXPXK GL WDKXQ ����� /LQJNXQJDQ SHUPXNLPDQ NXPXK PHUXSDNDQ PDVDODK \DQJ WHUMDGL DWDX VHULQJ

GLKDGDSL GL NRWD EHVDU� WLGDN KDQ\D WHUMDGL GL ,QGRQHVLD WHWDSL MXJD EHUODQJVXQJ GL NRWD�NRWD EHVDU GL GXQLD �6UL�

������ %HJLWXSXOD GL QHJDUD�QHJDUD EHUNHPEDQJ GL $VLD GDQ $IULND� PHQXUXW SXEOLNDVL :RUOG %DQN

������ OLQJNXQJDQ SHUPXNLPDQ NXPXK GLJDPEDUNDQ VHEDJDL EDJLDQ \DQJ WHUDEDLNDQ GDUL OLQJNXQJDQ

SHUNRWDDQ GLPDQD NRQGLVL NHKLGXSDQ GDQ SHQJKLGXSDQ PDV\DUDNDWQ\D VDQJDW PHPSULKDWLQNDQ� \DQJ GL

DQWDUDQ\D GLWXQMXNNDQ GHQJDQ NRQGLVL OLQJNXQJDQ KXQLDQ \DQJ WLGDN OD\DN KXQL� WLQJNDW NHSDGDWDQ SHQGXGXN

\DQJ WLQJJL� VDUDQD GDQ SUDVDUDQD OLQJNXQJDQ \DQJ WLGDN PHPHQXKL V\DUDW� WLGDN WHUVHGLDQ\D IDVLOLWDV

SHQGLGLNDQ� NHVHKDWDQ PDXSXQ VDUDQD GDQ SUDVDUDQD VRVLDO EXGD\D NHPDV\DUDNDWDQ \DQJ PHPDGDL�

.HNXPXKDQ OLQJNXQJDQ SHUPXNLPDQ FHQGHUXQJ EHUVLIDW SDUDGRNV� EDJL PDV\DUDNDW \DQJ WLQJJDO GL

OLQJNXQJDQ WHUVHEXW� NHNXPXKDQ DGDODK NHQ\DWDDQ VHKDUL�KDUL \DQJ WLGDN PHUHND PDVDODKNDQ� VHGDQJNDQ GL

SLKDN ODLQ \DQJ EHUNHLQJLQDQ XQWXN PHQDQJDQLQ\D� PDVDODK NXPXK DGDODK VXDWX SHUPDVDODKDQ \DQJ KDUXV

VHJHUD GLWDQJJXODQJL SHQDQJDQDQQ\D�

'DODP XSD\D PHQJDQWLVLSDVL NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW \DQJ WHUXV PHQLQJNDW WHUXWDPD IDVLOLWDV VDUDQD GDQ

SUDVDUDQD PDV\DUDNDW VHSHUWL SHUXPDKDQ� SHOD\DQDQ VRVLDO� WUDQVSRUWDVL� DLU EHUVLK GDQ ODLQ²ODLQ� 3HPHULQWDK

.RWD WHODK PHODNXNDQ ODQJNDK DZDO GHQJDQ PHODNVDQDNDQ SHQDWDDQ NDZDVDQ SHUPXNLPDQ NXPXK \DQJ

WHUGDSDW GL EHEHUDSD WHPSDW GL .RWD .HQGDUL� 3HPHULQWDK .RWD .HQGDUL WHODK PHPXWXVNDQ GDQ PHQHWDSNDQ

XQWXN PHODNVDQDNDQ XSD\D SHQJHPEDQJDQ UXDQJ ILVLN NRWD GDQ SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SUDVDUDQD ILVLN .RWD

.HQGDUL VHFDUD EHUWDKDS�

3URJUDP .27$.8 SDGD WDWDUDQ ,PSOHPHQWDVLQ\D KLQJJD VDDW LQL PDVLK EDQ\DN PHQHPXNDQ NHQGDOD�

WDQWDQJDQ PDXSXQ KDPEDWDQ EDLN \DQJ EHUVLIDW WHNQLV PDXSXQ QRQ WHNQLV� 'L NRWD NHQGDUL PLVDOQ\D�

PHQLQJNDWQ\D WLWLN�WLWLN NDZDVDQ NXPXK VHWLDS WDKXQQ\D PHQ\HEDENDQD SHPHULQWDK VHEDJDL QDKNRGD SURJUDP�

PDVLK NHVXOLWDQ PHQHPXNDQ IRUPXOD \DQJ WHSDW GDODP PHUHDOLVDVLNDQ EHUEDJDL DOWHUQDWLI NHELMDNDQ

SHQDQJJXODQJDQ PDVDODK�PDVDODK \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SURJUDP� 3DGD WLQJNDWDQ VWDNH KROGHU NHUMDVDPD

GDQ NRRUGLQDVL PXOWLVHNWRUDO DQWDUD NHOHPEDJDDQ WHUNDLW EHOXP WHUEDQJXQ GDQ WHUMDOLQ GHQJDQ EDLN� 'LQDV

3HNHUMDDQ 8PXP VHEDJDL SHQDQJJXQJ MDZDE VHUWD SDUD SLKDN SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ ODLQQ\D WHUNHVDQ

EHUMDODQ VHQGLUL�VHQGUL GDQ PHQGRPLQDVL VHOXUXK DNWLILWDV SURJUDP� 7HUOHELK ODJL EHOXP PDVLKQ\D VRVLDOLVDVL

SURJUDP \DQJ GLODNXNDQ ROHK SLKDN SHPHULQWDK PHPLFX SROHPLN GDQ LQWHUSUHVWDVL EHUDJDP PHQJHQDL LQGLNDWRU

NRWD \DQJ NXPXK \DQJ VHPDWD GLWHUMHPDKNDQ VHEDJDL SHPXNLPDQ NXPXK� 6HPHQWDUD GL EHEHUDSD NRWD EHVDU

ODLQQ\D� SURJUDP NRWDNX WHODK GL NHPEDQJNDQ OHELK OXDV FDNXSDQQ\D SDGD NDZDVDQ NXPXK PHODOXL EHUEDJDL

JDJDVDQ WHUEDUX \DQJ NUHDWLI GDQ LQRYDWLI�

´6DVDUDQ SURJUDP .RWDNX DGDODK WHUFDSDLQ\D SHQJHQWDVDQ SHUPXNLPDQ NXPXK SHUNRWDDQ PHQMDGL � KHNWDU
PHODOXL SHQFHJDKDQ GDQ SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SHUPXNLPDQ NXPXK VHOXDV ������ +D� 6HOXUXK ZLOD\DK ,QGRQHVLD�
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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

PHQLQJNDWNDQ DNVHV WHUKDGDS LQIUDVWUXNWXU GDQ SHOD\DQDQ GDVDU GL NDZDVDQ NXPXK SHUNRWDDQ XQWXN PHQGXNXQJ

WHUZXMXGQ\D SHUPXNLPDQ SHUNRWDDQ \DQJ OD\DN KXQL� SURGXNWLI GDQ EHUNHODQMXWDQ� 'L WHPSDW \DQJ VDPD� .HSDOD
%DSSHGD .RWD .HQGDUL $VNDU PHQJDWDNDQ EHUGDVDUNDQ GDWD OXDV ODKDQ SHPXNLPDQ VHEHVDU ��� KHNWDU� WHUGDSDW
������ XQLW UXPDK OD\DN KXQL� WHWDSL \DQJ WHUSHQXKL KDQ\D VHEDQ\DN ������ XQLW UXPDK� VHKLQJJD GHQJDQ MXPODK
WHUVHEXW PDVLK PHPOLNL NHNXUDQJDQ �%DFN ORJ� VHEHVDU ������ XQLW UXPDK� VHPHQWDUD MXPODK UXPDK NXPXK ����
XQLW� ´6DDW LQL XQWXN .RWD .HQGDUL EHUGDVDUNDQ GDWD NHNXUDQJDQ UXPDK GLWDPEDK GHQJDQ UXPDK NXPXK
EHUMXPODK ������ XQLW UXPDK�µ .DWD .HSDOD %DSSHGD .RWD .HQGDUL $VNDU� 'HQJDQ GHPLNLDQ� SLKDNQ\D PHUDVD

RSWLPLV EDKZD SDGD WDKXQ ���� PHQGDWDQJ SURJUDP .RWDNX DNDQ WHUZXMXG� MLND SHPHULQWDK SXVDW WHWDS
EHUNRPLWPHQ GDODP PHQFDQDQJNDQ SURJUDP WHUVHEXW� ´3URJUDP .RWDNX GL .RWD .HQGDUL ELVD WHUZXMXG�
PDQDNDODK DGD NRPLWPHQ GDUL SHQJDPELO NHELMDNDQ� GDODP KDO LQL SHPHULQWDK SXVDW NDUHQD LQL DQJJDUDQ\D
FXNXS EHVDU� \DLWX OHELK ��� 0LOLDU�µ WXNDVQ\D�µ �VXPEHU ZZZ�]RQDVXOWUD�FRP 7DQJJDO �� 6HSWHPEHU �����

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQJDPDWDQ GL DWDV EDKZD GL NRWD NHQGDUL PDVLK WHUGDSDW UXPDK NXPXK EHUMXPODK ������

XQLW UXPDK VHKLQJJD SHUOX PHQMDGL SHUKDWLDQ EDJL VWDN KROGHU \DQJ PHQDQJDQL ELGDQJ WHUVHEXW� UHDOLWDV

VHEDJDLPDQ \DQJ WHODK GL GHVNULSVLNDQ WHUVHEXW LGHDOQ\D KDUXV VHVHJHUD PXQJNLQ GLDWDVL VHEHOXP NRQGLVL

VHPDNLQ SDUDK GDQ VXOLW WHUSHFDKNDQ� 7HQWXQ\D PHODOXL SURJUDP .27$.8 SHPHULQWDK NRWD VHFHSDWQ\D KDUXV

GDSDW PHUXPXVNDQ JUHLQ GHVDLQ VHUWD SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GDHUDK PHQJHQDL SHQJHQGDOLDQ

EHUWXPEXK NHPEDQJQ\D NDZDVDQ NXPXK� %HUGDVDUNDQ LOXVWUDVL WHUVHEXW� VHVXDL VXUDW .HSXWXVDQ :DOLNRWD

.HQGDUL QRPRU ��� WHQWDQJ SHQHWXDQ ORNDVL NXPXK GL .RWD .HQGDUL� 'LQDV 3HNHUMDDQ 8PXP GDQ 3HUXPDKDQ

5DN\DW EHNHUMDVDPD GHQJDQ %DGDQ 3HUHQFDQDDQ 'DHUDK .RWD .HQGDUL PHQ\XVXQ 5HQFDQD 7LQGDN 3HQDWDDQ

/LQJNXQJDQ 3HPXNLPDQ �53/3� WDKXQ ����� 'DODP 53/3 WDKXQ ���� LQL MXJD GLXUDLNDQ PHQJHQDL

SHODNVDQDDQ NHUMD GDQ SURVHV SHQGDPSLQJDQ SURJUDP� .KXVXV PHQJHQDL SHQGDPSLQJDQ SURJUDP LQL GL

OHJDOLVDVL GHQJDQ VXUDW WXJDV QRPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ WHQDJD SHQGDPSLQJ SURJUDP .27$.8 EHVHUWD WXJDV

SRNRNQ\D� +DO LQLODK \DQJ PHQLPEXONDQ SHUWDQ\DDQ DSDNDK ,PSOHPQWDVL 3URJDUDP .RWD 7DQSD .XPXK

�.27$.8� GL NRWD NHQGDUL GDSDW GLUHDOLVDVLNDQ GHQJDQ VHEDLN EDLNQ\D VHKLQJJD SURJUDP SHPHULQWDK NRWD

NHQGDUL GDSDW PHZXMXGNDQ .RWD NHQGDUL %HEDV .XPXK GL 7DKXQ ���� GDSDW WHUODNVDQD GHQJDQ EDLN�

0(72'2/2*, 3(1(/,7,$1

3HQHOLWLDQ DNDQ GLODNXNDQ SDGD .DQWRU 6HNUHWDULDW 3URJUDP .27$.8 GDODP PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ SURJUDP

WHUVHEXW GL .RWD .HQGDUL GHQJDQ TDNWX SHQHOLWLDQ SDGD EXODQ -XOL�6HSWHPEHU ����� .XUXQ ZDNWX SHQHOLWLDQ \DQJ

GLPDNVXG DGDODK ZDNWX \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJXPSXONDQ GDWD� EDLN GDWD KDVLO SHQJDPDWDQ ODSDQJDQ�

GDWD KDVLO ZDZDQFDUD GDQ GDWD 'RNXPHQ� -HQLV SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHQHOLWLDQ GHVNULSWLI NXOLWDWLI� 3HQHOLWLDQ

GLVNULSWLI NXDOLWDWLI DGDODK VXDWX EHQWXN SHQHOLWLDQ \DQJ GLWXMXNDQ XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ IHQRPHQD�IHQRPHQD

\DQJ DGD� EDLN IHQRPHQD DODPLDK PDXSXQ IHQRPHQD EXDWDQ PDQXVLD� 6HODLQ LWX� 3HQHOLWLDQ LQL PHQJNDML

WHQWDQJ ,PSOHPHQWDVL 3URJUDP .RWD 7DQSD .XPXK GL .RWD .HQGDUL� GHQJDQ GHPLNLDQ PDND \DQJ PHQMDGL

VXEMHN GDODP SHQHOLWLDQ LQL SDGD %DGDQ 3HUHQFDQDDQ 3HPEDQJXQDQ 'DHUDK .RWD NHQGDUL GDQ 6HNUHWDULDW

3URJUDP .27$.8� 7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK WHNQLN REVHUYDVL�

WHNQLN ZDZDQFDUD� GDQ GRNXPHQWDVL VHGDQJNDQ WHNQLN DQDOLVLV GDWD GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK WHNQLN DQDOLVLV

GDWD GHVNULSWLI� PHODOXL WDKDSDQ WHNQLN DQDOLVLV LQWHUDNWLI 0LOHV GDQ +XEHUPDQ GDODP 6XWRSR ������ ��� \DQJ

WHUGLUL GDUL WLJD DOXU NHJLDWDQ \DQJ WHUMDGL EHUVDPDDQ� \DLWX UHGXNVL GDWD� SHQ\DMLDQ GDWD GDQ SHQDULNDQ

NHVLPSXODQ� $QDOLVLV GDWD GLODNXNDQ VHSDQMDQJ SHQHOLWLDQ PXODL GDUL DZDO KLQJJD EHUDNKLUQ\D SHQJXPSXODQ

GDWD VHFDUD VHNDOLJXV GDODP ZDNWX \DQJ EHUVDPDDQ� %HULNXW WLJD DOXU NHJLDWDQ DQDOLVLV GDWD VHEDJDL EHULNXW�

�� 5HGXNVL GDWD�

5HGXNVL GDWD DGDODK EHUXSD SURVHV SHPLOLKDQ \DQJ PHPXVDWNDQ SHUKDWLDQ SDGD SHQ\HGHUKDQDDQ� DEVWUDN GDQ

WUDQVIRUPDVL GDWD \DQJ PXQFXO GDUL FDWDWDQ GLODSDQJDQ �ILHOG 1RWH�� 5HGXNVL GDWD GLNHORPSRNNDQ PHQXUXW

NDWHJRULQ\D� \DQJ VHODQMXWQ\D GLNODVLILNDVL XQWXN GLWDIVLUNDQ JXQD PHPEHUL PDNQD NHSDGD XVDKD SHQDULNDQ

NHVLPSXODQ SHQHOLWLDQ VHWHODK PHODOXL VXDWX YHULILNDVL�
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XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

�� 3HQ\DMLDQ GDWD�

3HQ\DMLDQ GDWD VHEDJDL DOXU SHQWLQJ NHGXD GDUL DQDOLVLV GDWD SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI DGDODK VHEDJDL SHQ\DMLDQ

VHNXPSXODQ LQIRUPDVL \DQJ WHUVXVXQ \DQJ PHPEHUL NHPXQJNLQDQ DGDQ\D SHQDULNDQ NHVLPSXODQ GDQ

SHQJDPELODQ WLQGDNDQ�

�� 3HQDULNDQ NHVLPSXODQ�

0HQDULN NHVLPSXODQ DGDODK NHJLDWDQ NHWLJD DQDOLVLV GDWD SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI�.HVLPSXODQ�NHVLPSXODQ \DQJ

SDGD DZDOQ\D PXQJNLQ DJDN NXUDQJ MHODV� NHPXGLDQ VHFDUD EHUNHODQMXWDQ VHPDNLQ PHQLQJNDW VHFDUD HNVSOLVLW�

GDQ MXJD PHPLOLNL ODQGDVDQ GDQ GXNXQJDQ GDWD \DQJ VHPDNLQ NXDW� 6HWHODK LWX� NHVLPSXODQ WHUVHEXW SHUOX

GLYHULILNDVL DJDU FXNXS PDQWDS GDQ EHQDU�EHQDU ELVD GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ�

+$6,/ 3(1(/,7,$1 '$1 3(0%$+$6$1

,PSOHPHQWDVL 3URJUDP .RWD 7DQSD .XPXK �.27$.8� GL .RWD .HQGDUL

3HPEDKDVDQ PHQJHQDL KDVLO SHQHOLWLDQ VHFDUD JDULV EHVDU WHUGLUL GDUL GXD VXE EDJLDQ \DNQL

PHQ\DQJNXW SURJUDP .27$.8� ,PSOHPHQWDVL GDQ IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL SURJUDP .27$.8 GL .RWD

.HQGDUL� .HGXD YDULDEHO LQL GLGDVDUNDQ SDGD SHQHOLWLDQ ODSDQJDQ WHUXWDPD KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ EHUEDJDL

QDUDVXEHU \DQJ WHODK WHQWXNDQ GDQ REVHUYDVL ODSDQJDQ WHUPDVXN SHQJXPSXODQ GRNXPHQ \DQJ UHODYDQ�

3URJUDP .RWD 7DQSD .XPXK �.27$.8� PHUXSDNDQ VDODK VDWX SURJUDP QDVLRQDO DWDX NHELMDNDQ

SXEOLN GLDQWDUD EHEHUDSD SURJUDP QDVLRQDO \DQJ WHODK GL FDQDQJNDQ VHEHOXPQ\D� EDLN SURJUDP .27$.8 \DQJ

VXGDK GL UHDOLVDVLNDQ PDXSXQ \DQJ EHOXP GL UHDOLVDVLNDQ KLQJJD VDDW LQL� 6HEDJDL VHEXDK SURGXN NHELMDNDQ

QDVLRQDO 3URJUDP .27$.8 SDGD GDVDUQ\D PHUXSDNDQ WLQGDN ODQMXW GDUL 3URJUDP 1DVLRQDO 3HPEHUGD\DDQ

0DV\DUDNDW 0DQGLUL 3HUNRWDDQ �3130�03� GDQ 3URJUDP 3HQDQJJXODQJDQ .HPLVNLQDQ 3HUNRWDDQ �3�.3��

'HQJDQ NDWD ODLQ 3URJUDP .27$.8 DGDODK SURJUDP EDUX \DQJ PDVLK EHUSHGRPDQ SDGD SURJUDP�SURJUDP

VHEHOXPQ\D VHUWD OHELK GL XWDPDNDQ SDGD ZLOD\DK SHUNRWDDQ XQWXN PHPEDQWX PDV\DUDNDW SHUNRWDDQ VHFDUD

XPXP GDODP PHQLQJNDWNDQ NHVHMDKWHUDDQ�

6HFDUD 1DVLRQDO� NHWHUNDLWDQ 3URJUDP .RWD 7DQSD .XPXK GHQJDQ SURJUDP�SURJUDP ODLQ� GLVDWX VLVL

SURJUDP .27$.8 PHPEDZD GDPSDN EDLN VHFDUD QDVLRQDO GHQJDQ PHQLQJNDWDNQ SHUWXPEXKDQ HNRQRPL GDODP

ZLOD\DK SHUNRWDDQ QDPXQ GLVLVL ODLQ MXJD EHUGDPSDN EXUXN SDGD SULRULWDV�SULRULWDV SURJUDP SHPHULQWDK GDHUDK

\DQJ LQJLQ GL FDSDL� +DO LQL GL NDUHQDNDQ WXPSDQJ WLQGL DQWDUD PDVLQJ�PDVLQJ SURJUDP GDODP SHODNVDQDDQQ\D

VHUWD WLGDN DGDQ\D IRNXV RULHQWDVL GDQ WXMXDQ \DQJ LQJLQ GL FDSDL� .HQ\DWDDQ LQL GL VDPSDLNDQ ODQJVXQJ ROHK

%DSDN $ULVDQGL VHODNX .RRUGLQDWRU .27$.8 NRWD NHQGDUL EHOLDX PHQ\DPSDLNDQ EDKZD �

´VHEHOXPQ\D NDPL SHUQDK WHUOLEDW VHEDJDL IDVLOLWDWRU GDODP SURJUDP 3130�03 GDQ 3�.3 EDKNDQ
SURJUDP�SURJUDP SHPEHUGD\DDQ ODLQQ\D� 'DUL SHQJDODPDQ WHUVHEXW VD\D VLPSXONDQ EDKZD
NHVHOXUXKDQ SURJUDP LQL VDPD VDMD KDQ\D EHUJDQWL QDPD VDMD VHKLQJJD PXQFXO NHELMDNDQ EDUX�
6HPHQWDUD SURVHV GL ODSDQJDQ SURJUDP�SURJUDP SHPHULQWDK PDVLK EDQ\DN \DQJ EHOXP WXQWDV
VHKLQJJD PHQ\HEDENDQ NHWHUODPEDWDQ GDQ PHQJKDODQJL SURJUDP EDUX \DQJ WXMXDQQ\D KDPSLU VDPDµ
�+DVLO :DZDQFDUD� �� $JXVXWXV �����

+DVLO ZDZDQFDUD GLDWDV PHQXMXNDQ EDKZD PDVLK WHUGDSDW NHQGDOD GDODP PHQMDODQ SURJUDP .27$.8 VHKLQJJD

SURJUDP SHPEDQJXQDQ GL ZLOD\DK SHUNRWDDQ WLGDN EHUMDODQ VHFDUD EDLN \DQJ GL VHEDENDQ ROHK SHUXEDKDQ

NHELMDNDQ GDQ DUDK SHPEDQJXQDQ� 3DGD VHWLDS SHUDOLKDQ NHNXDVDDQ GDQ VWUXNWXU SHPHULQWDKDQ SURJUDP�

SURJUDP WHUVHEXW PHQJDODPL SHUXEDKDQ QRPHQ FODWXUH GDQ PHQJDNLEDWNDQ WHUMDGL SHUXEDKDQ SDGD VHWLDS
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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

SURJUDP \DQJ DNDQ GL MDODQNDQ� %HUGDVDUNDQ KDVLO VXUYHL SDGD EHEHUDSD SURJUDP \DQJ WHODK EHUMDODQ

VHEHOXPQ\D� UHDOLWDVQ\D PHQXQMXNDQ EDKZD SURJUDP�SURJUDP WHUVHEXW WLGDN EHUMDODQ VHEDJDLPDQD PHVWLQ\D�

'L .RWD .HQGDUL� .KXVXQ\D GL EHEHUDSD NHFDPDWDQ XSD\D SHQFDSDLDQ WDUJHW EHEDV NXPXK MXJD

FHQGHUXQJ VDQJDW VXOLW XQWXN GLFDSDL KDO LQL GLVHEDENDQ ROHK EHUEDJDL IDNWRU� WHUXWDPD PHQ\DQJNXW

EHUWDPEDKQ\D MXPODK SHQGXGXN \DQJ PDVXN NHNRWD VHKLQJJD PHQLPEXONDQ NHSDGDWDQ SHQGXGXN QDPXQ

XQWXN SHPXNLPDQ WLGDN PHPDGDL VHKLQJJD SHQGXGXN�SHQGXGXN \DQJ PDVXN NHNRWD PHPEDQJXQ UXPDK�

UXPDK \DQJ WLGDN OD\DN KXQL� 6HPHQWDUD GLVLVL ODLQ GDWD PHQJHQDL NDZDVDQ NXPXK EHOXP GLPXWDNKLUNDQ�

6HKXEXQJDQ GHQJDQ SUHGLNVL WHUVHEXW� 0DVGLQ� 3HPHUKDWL 3URJUDP .27$.8 PHQ\DPSDLNDQ EDKZD VHEDJDL

EHULNXW�

´6HEHQDUQ\D NHELMDNDQ�NHELMDNDQ SHPEHUGD\DDQ \DQJ DGD VDDW LQL PDVLK PHQMDGL SHUVRDODQ

SDGD PDV\DUDNDW GL NDUHQDNDQ EDJDLPDQD PXQJNLQ SURJUDP .27$.8 LQL ELVD PHQFDSDL

WDUJHW EHEDV NXPXK � MLND VLVWHP SHQJHORODDQ\D PDVLK WHUMDGL WXPSDQJ WLQGLK GHQJDQ

SURJUDP�SURJUDP ODLQQ\D� 0HQXUXW VD\D� NDZDVDQ NXPXK GL .RWD LQL EXNDQQ\D VHPDNLQ

EHUNXUDQJ� PDODK VHPDNLQ EHUWDPEDK GL NDUHQDNDQ NHSDGDWDQ SHQGXGXN \DQJ PDVXN NH

NRWD� 7HUOHELK ODJL GDWD EDVH ZLOD\D NXPXK MXJD PDVLK VLPSDQJ VLXU GDQ KDQ\D GLGDVDUNDQ

SDGD GDWD VWDWLVWLN \DQJ EHOXP WHQWX YDOLGµ�+DVLO :DZDQFDUD� �� $JXVWXV �����

3HUQ\DWDDQ WHUVHEXW MXJD UHOHYDQ GHQJDQ KDVLO REVHUYDVL SHQHOLWL SDGD EHEHUDSD GDHUDK \DQJ PDVLK WHUJRORQJ

NXPXK GL .RWD .HQGDUL� %DKNDQ GDUL KDVLO FURVV FKHN GDWD GRNXPHQ GDODP 6XUDW .HSXWXVDQ �6.� :DOL .RWD

.HQGDUL 1RPRU ��� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHWDSDQ /RNDVL /LQJNXQJDQ 3HUXPDKDQ GDQ 3HPXNLPDQ .RWD

.HQGDUL VHEDJDL UHYLVL 6. 1RPRU ��� WDKXQ ����� WLGDN WHUGDSDW SHUXEDKDQ VDPD VHNDOL� .HFDPDWDQ�NHFDPDWDQ

VHEHOXPQ\D \DQJ PHQMDGL ORNDVL NXPXK MXJD PDVLK PHQGDSDWNDQ SHQDQJDQ SURJUDP NXPXK� 'HQJDQ NDWD ODLQ

6. WDKXQ ���� GDQ 7DKXQ ���� WLGDN PHQJDODPL SHUXEDKDQ VDPD VHNDOL�

%HUGDVDUNDQ 6. :DOLNRWD WHUVHEXW WLGDN VHPXD NHOXUDKDQ GDODP VDWX NHFDPDWDQ WHUWHQWX PHQMDGL

VDVDUDQ SHQDQJDQ NXPXK� 'HQJDQ NDWD ODLQ WHUGDSDW EHEHUDSD SHUXEDKDQ \DQJ WLGDN PHPSHUROHK SHQDQJDQDQ

SURJUDP .27$.8 NHOXUDKDQ \DQJ PHQMDGL VDVDUDQ DGDODK NHOXUDKDQ \DQJ PDVXN NDWHJRUL NXPXK VHGDQJ

KLQJJD WLQJJL VHEDJDL EHULNXW �

�� .HFDPDWDQ .HQGDUL� � �VHPELODQ� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ .HQGDUL %DUDW� � �VHPELODQ� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ PDQGRQJD� � �HPSDW� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ 3XZDWX� � �OLPD� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ .DGLD� � �GXD� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ ZXD�ZXD� � �HPSDW� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ %DUXJD� � �HPSDW� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ .DPEX� � �HPSDW� NHOXUDKDQ

�� .HFDPDWDQ 3RDVLD� � �HPSDW� NHOXUDKDQ

���.HFDPDWDQ $EHOL� �� �VHSXOXK� NHOXUDKDQ

�6XPEHU� 6DOLQDQ 6. ZDOLNRWD 1R� ��� WDKXQ �����

,PSOHPHQWDVL PHUXSDNDQ VXDWX SURVHV \DQJ GLQDPLV� GLPDQD SHODNVDQDDQ NHELMDNDQ PHODNXNDQ

VXDWX DNWLYLWDV DWDX NHJLDWDQ� VHKLQJJD SDGD DNKLUQ\D DNDQ PHQGDSDWNDQ VXDWX KDVLO \DQJ VHVXDL GHQJDQ

WXMXDQ DWDX VDVDUDQ NHELMDNDQ LWX VHQGLUL� .HEHUKDVLODQ VXDWX LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ GDSDW GLXNXU DWDX GLOLKDW

GDUL SURVHV GDQ SHQFDSDLDQ WXMXDQ KDVLO DNKLU �RXWSXW�� \DLWX � WHUFDSDL DWDX WLGDNQ\D WXMXDQ�WXMXDQ \DQJ LQJLQ

GLUDLK VHKLQJJD NHELMDNDQ PHUXSDNDQ VXDWX NHWHWDSDQ JXQD PHPEHULNDQ SHGRPDQ GDODP EHUWLQGDN� \DQJ
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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

WHODK GLEXDW VHFDUD WHUHQFDQD GDQ NRQVLVWHQ XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ WHUWHQWX \DQJ SDGD XPXPQ\D

EHUJXQD EDJL EDQ\DN SLKDN� 'DODP PHQFDSDL WXMXDQ�WXMXDDQ WHUVHEXW SHUOX GLDGDNDQ LPSOHPHQWDVL�

NDUHQD WDQSD LPSOHPHQWDVL� PDND VXDWX NHELMDNDQ KDQ\D DNDQ PHQMDGL GRNXPHQ� ,PSOHPHQWDVL 3URJUDP

.27$.8 VDQJDW HUDW NDLWDQQ\D GHQJDQ UXPDK WLGDN OD\DN KXQL� VDQLWDVL GDQ SHQ\HGLDDQ DLU EHUVLK XQWXN

LWX SHPHULQWDK PHUHQFDQDJNDQ SURVHV SHUEDLNDQ WHUKDGDS NDZDVDQ�NDZDVDQ NXPXK \DQJ WHUGDSDW GL

NRWD NHQGDUL

3HUEDLNDQ 6DQLWDVL

6DQLWDVL GDVDU DGDODK V\DUDW NHVHKDWDQ OLQJNXQJDQ PLQLPDO \DQJ PHOLSXWL SHQ\HGLDDQ VDUDQD DLU

EHUVLK� VDUDQD SHPEXDQJDQ WLQMD� VDUDQD SHPEXDQJDQ VDPSDK� VDUDQD SHPEXDQJDQ OLPEDK GDQ SHULODNX

PDV\DUDNDW WHQWDQJ NHVHKDWDQ OLQJNXQJDQ� 6DQLWDVL PHUXSDNDQ VDODK VDWX WDQWDQJDQ \DQJ SHUOX PHQMDGL

SHUKDWLDQ NKXVXV GDODP SHQDQJDQDQ SHUPXNLPDQ NXPXK GL .RWD .HQGDUL� /HPDKQ\D NDVHV VDQLWDVL

PHUXSDNDQ PDVDODK EDJL NDZDVDQ SHUPXNLPDQ NXPXK NDUHQD WHUNDLW ODQJVXQJ GHQJDQ NHVHKDWDQ

OLQJNXQJDQ� 2OHK NDUHQD LWX� SHPHULQWDK .RWD .HQGDUL PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ NKXVXV WHUKDGDS

SHQDQJDQDQ VDQLWDVL EDLN GDODP NDZDVDQ NXPXK PDXSXQ NDZDVDQ QRQ NXPXK� 3HPEDQJXQDQ GDQ

SHQJHPEDQJDQ VDQLWDVL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJLGHQWLILNDVL GDQ PHQHWDSNDQ VLVWHP SHJHORODDQ VDQLWDVL

�VHNWRU DLU OLPEDK� SHUVDPSDKDQ GDQ GUDLQDVH��

�� 3HQJHORODDQ $LU /LPEDK

3HQJHORODDQ $LU /LPED \DQJ GLPDNVXG DGDODK SHPEXDQJDQ WLQMD NH OXDUJD GDODP KDO LQL

SHQJHORODDQ DLU OLPED VHEDJDL SHQJDGDDQ SHPEXDQJDQ WLQMD XQWXN NHOXDUJD� VWDQGDU \DQJ KDUXV GL SHQXKL

\DLWX PHPLOLNL UXPDK NDNXV� ODQWDL NHGDS DLU GDQ NDNXV EHUEHQWXN OHKHU DQJVD DJDU PHPHQXKL V\DUDW

NHVHKDWDQ�

D� 0HPHQXKL V\DUDW ELOD PHQJJXQDNDQ NDNXV OHKHU DQJVD� ODQWDL NHGDS DLU GDQ SXQ\D UXPDK NDNXV�

E� 7LGDN PHPHQXKL V\DUDW ELOD WLGDN PHQJJXQDNDQ NDNXV OHKHU DQJVD� ODQWDL WLGDN NHGDS DLU GDQ

WLGDN SXQ\D UXPDK NDNXV�

�6XPEHU � 'UDIW /DSRUDQ $NKLU .27$.8 WDKXQ �����

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GLWHPXNDQ EDKZD NRQGLVL XPXP MDULQJDQ DLU OLPEDK PDV\DUDNDW NRWD

NHQGDUL NKXVXVQ\D SDGD .HFDPDWDQ .HQGDUL %DUDW VHNLWDU ��� \DQJ VHVXDL SHUV\DUDWDQ GDQ

PHQJJXQDNDQ MDPEDQ NHOXDUJD� 6HGDQJNDQ \DQJ WLGDN VHVXDL VHNLWDU �� \DQJ EHOXP PHQJJXQDNDQ

MDPEDQ XQWXN EXDQJ DLU EHVDU �%$%��

7DEHO �� 3HQJHORODDQ 3HOD\DQDQ $LU /LPED 'L .HFDPDWDQ .HQGDUL %DUDW 7DKXQ ����

1R� .HOXUXDKDQ ..

6HVXDL 3HUV\DUDWDQ 7LGDN 6HVXDL

3HUVD\DUDWDQ

.. � �

� 'DSX�'DSXUD ��� ��� ��� ��

� 6RGRKRD ��� ��� ��� ���

� 6DQXD ��� ��� ��� ���

� 3XQJJDORED ��� ��� ��� ���

� %HQX�%HQXD ��� ��� ��� ��

� .HPDUD\D ��� ��� ��� ���
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,QGRQHVLD� ,661� ��������; _ H�,661� ���������� 2SHQ $FFHVV DW� KWWS���RMV�XKR�DF�LG�LQGH[�SKS�38%/,&8+2

-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

� /DKXQGDSH ��� ��� ��� ���

� :DWX�:DWX ��� ��� ��� ���

� 7LSXOX ��� ��� ��� ���

5DWD�5DWD ��� ���

6XPEHU � /DSRUDQ $NKLU .27$.8 WDKXQ ����

'DUL WDEHO GLDWDV GDSDW GL NHWDKXL EDKZD SHQJHORODDQ SHOD\DQDQ DLU OLPED GL NRWD NHQGDUL NKXVXVQ\D NHFDPDWDQ

NHQGDUL EDUDW PDVLK WHUGDSDW EHEHUDSD .. \DQJ EHOXP PHQJJXQDNDQ -DPEDQ XQWXN %XDQJ $LU %HVDU �%$%��

.HOXUDKDQ 7HUEHVDU \DQJ EHOXP PHQJJXQDNDQ -DPEDQ .HOXDUJD XQWXN %$% DGDODK .HOXUDKDQ 6RGRKRD \DLWX

VHNLWDU ��� .. \DQJ EHOXP PHQJJXQDNDQ� .HOXUXKDQ 6RGRKRD PHUXSDNDQ NDZDVDQ EDQWDUDQ VXQJDL \DQJ

PDQD SDGD XPXPQ\D PDV\DUDNDW GL NHOXUDKDQ WHUVHEXW PDVLK PHPDQIDDWNDQ EDQWDUDQ VXQJDL VHEDJDL ZDGDK

XQWXN PHPEXDQJ DLU OLPED PDV\DUDNDW�

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ VDODK VDWX LQIRUPDQ PHQJXQJNDSNDQ EDKZD�

´)HQRPHQD GLOLKDW SDGD PDV\UDNDW SLQJJLUDQ VXQJDL GDQ GDHUDK %DQWDUDQ 6XQJDL� ELVD MDGL

VHPXD LQL NDUHQD IDNWRU NHELDVDDQ GLPDQD GL ZLOD\DK VHNLWDU DOLUDQ VXQJDL GDQ GDHUDK�

VHEHQDUQ\D DGD ZDUJD \DQJ WHODK PHPLOLNL MDPEDQ WDSL VDOXUDQ SHPEXDQJDQQ\D WHWDS

GLDOLUNDQ ODQJVXQJ NH VXQJDL ODXW EXNDQ PDPDNDL VHSWLF WDQNµ �+DVLO :DZDQFDUD� ��

$JXVWXV �����

%HUGDVDUNDP KDVLO SHQHOLWLDQ GDQ ZDZDQFDUD GLDWDV PHQXQMXNDQ EDKZD NRQGLVL XPXP MDULQJDQ DLU OLPEDK

PDV\UDNDW .RWD .HQGDUL NKXVXVQ\D SDGD NDZDVDQ NXPXK XPXPQ\D VXGDK PHQJJXQDNDQ MDPEDQ� ZDODX

WHUOLKDW DGD VHEDKDJLDQ NHFLO PDV\DUDNDW \DQJ SLQJJLUDQ VXQJDL GDQ GDHUDK SHVLVLU PDVLK PHQHUDSNDQ

NHELDVDDQ VDOXUDQ SHPEXDQJDQQ\D WHWDS GLDOLUNDQ ODQJVXQJ NH VXQJDL ODXW EXNDQ PHPDNDL VHSWLF WDQN� 1DPXQ

GHPLNLDQ EDKZD GL .RWD .HQGDUL VXGDK PHQJXSD\DNDQ SHQJRODKDQ DLU OLPEDK VHVXDL DWXUDQ \DQJ EHUODNX \DLWX

GHQJDQ PHQJJXQDNDQ VLVWHP RQVLWH� +DO LQL GLGXNXQJ SXOD GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ VDODK VHRUDQJ

LQIRUPDQ PHQJXQJNDSNDQ EDKZD�

´6HFDUD XPXP VLVWHP SHQJRODKDQ DLU OLPEDK GL .RWD .HQGDUL PHQJJXQDNDQ VLVWHP RQVLWH µ�+DVLO
:DZDQFDUD� �� $JXVWXV �����

+DVLO SHQHOLWLDQ GDQ ZDZDQFDUD WHUVHEXW PHQXQMXNDQ EDKZD SHQJRODKDQ VDQLWDVL PHODOXL SHQJRODKDQ MDULQJDQ

DLU OLPEDK PDV\DUDNDW .RWD .HQGDUL VXGDK GLODNVDQDNDQ GHQJDQ EDLN GLPDQD SDGD .HFDPDWDQ .HQGDUL %DUDW

DGD VHNLWDU �� � \DQJ PHPSXQ\DL GDQ PHQJJXQDNDQ MDPEDQ NHOXDUJD GHQJDQ VLVWHP SHQJRODKDQ DLU OLPEDK

PHQJJXQDNDQ VLVWHP RQVLWH� \DLWX PHUXSDNDQ VXDWX VLWHP SHQJHORODDQ DLU OLPEDK GLPDQD EODFN ZDWHU GDQ JUH\

ZDWHU GLNXPSXONDQ GDQ GLRODK GDODP ODKDQ PLOLN SULEDGL GHQJDQ WHNQRORJL VHSHUWL WDQJNL VHSWLF�

�� 3HQJRODKDQ VDPSDK

3HQJHORODDQ 3HPEXDQJDQ VDPSDK GLGHILQLVLNDQ VHEDJDL SHQJDGDDQ MHQLV GDQ VLVWHP SHPEXDQJDQ

VDPSDK \DQJ GLGDSDW GDODP SHQJDPDWDQ WHUKDGDS UHVSRQGHQ GDODP KDO LQL PHOLSXWL GXPSLQJ� GXPSLQJ LQ

ZDWHU� ODQGILOO� LQFHQHUDWLRQ DWDX VDQLWDUL ODQGILOO�

D� 0HPHQXKL V\DUDW ELOD NRQWUXNVLQ\D NXDW� WLGDN ERFRU� PHPSXQ\DL WXWXS GDQ GDSDW GLDQJNDW

ROHK VDWX RUDQJ�

E� 7LGDN PHPHQXKL V\DUDW ELOD NRQWUXNVLQ\D WLGDN NXDW� ERFRU� WLGDN PHPSXQ\DL WXWXS�

� /DSRUDQ $NKLU .27$.8 WDKXQ �����



��

RS\ULJKW����� 38%/,&8+2 )DFXOW\RI6RFLDO DQG3ROLWLFDO6FLHQFHV+DOX2OHR8QLYHUVLW\� .HQGDUL� 6RXWKHDVW 6XODZHVL�

,QGRQHVLD� ,661� ��������; _ H�,661� ���������� 2SHQ $FFHVV DW� KWWS���RMV�XKR�DF�LG�LQGH[�SKS�38%/,&8+2

-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GLSHUROHK NHWHUDQJDQ EDKZD SHPHULQWDK .RWD .HQGDUL WHODK PHODNXNDQ

SHQJHORODDQ VDPSDK EDLN GL SXVDW NRWD PDXSXQ SDGD NDZDVDQ EDWDUDQ VXQJDL GDQ GDHUDK SHVLVLU .KXVXQ\D 'L

NHFDPDWDQ .HQGDUL EDUDW QDPXQ EHOXP RSWLPDO� +DO LQL VHVXDL GHQJDQ GDWD \DQJ GLSHUROHK GDSDW GLOLKDW GDUL

WDEHO GL EDZDK LQL

7DEHO �� 3HOD\DQDQ 3HUVDPSDKDQ 'L NHFDPDWDQ .HQGDUL %DUDW 7DKXQ ����

1R� .HOXUXDKDQ .ODVWHU 6DPSDK 7HUDQJNXW 6DPSDK 7LGDN

7HUDQJNXW

.. � �

� 'DSX�'DSXUD .DZDVDQ 3XVDW .RWD ��� ��� ��

� 6RGRKRD .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ���

� 6DQXD .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ���

� 3XQJJDORED .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ���

� %HQX�%HQXD .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ��

� .HPDUD\D .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ���

� /DKXQGDSH .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ���

� :DWX�:DWX .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ���

� 7LSXOX .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� ��� ���

5DWD�5DWD ��� ���

6XPEHU � /DSRUDQ $NKLU .27$.8 ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO GLDWDV PHQXQMXNDQ EDKZD SDGD .HFDPDWDQ .HQGDUL %DUDW \DQJ EHUDGD SDGD NDZDVDQ

SHUNRWDDQ NKXVXQ\D NHOXUDKDQ 'DSX�'DSXUD SHQJHORODDQ VDPSDKQ\D VDPSDL ���� QDPXQ DGD EHEHUDSD

NHOXUDKDQ \DQJ PDVXN GDODP NDZDVDQ NODVWHU %DQWDUDQ VXQJDL NKXVXVQ\D NHOXUDKDQ %HQX�%HQXD

SHQJHORODDQ VDPSDKQ\D KDQ\D PHQFDSDL ��� DUWLQ\D EDKZD SDGD NDZDVDQ LQL PHUXSDNDQ NDZDVDQ \DQJ WLGDN

WHUMDQJNDX� KDO LQL GLGXNXQJ SXOD GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ VDODK VHRUDQJ LQIRUPDQ PHQJJXQJNDSNDQ

EDKZD�

´3HPHULQWDK .RWD .HQGDUL EHUXSD\D WHUXV PHQHUXV GDODP SHQLQJNDWDQ SHQJHORODDQ VDPSDK

EDLN GLSXDVW .RWD PDXSXQ SDGD NDZDVDQ EDWDUDQ VXQJDL GDQ GDHUDK SHVLVLU \DQJ EHOXP

WHUMDQJNDX GHQJDQ SHOD\DQDQ NHEHUVLKDQµ�+DVLO :DZDQFDUD� ��$JXVWXV �����

/HELK ODQMXW SDGD KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ VDODK VDWX LQIRUPDQ PHQJXQJNDSNDQ EDKZD�

´6HFDUD XPXP SHQJHORODDQ VDPSDK ROHK PDV\DUDNDW SDGD WDWDQDQ UXPDK WDQJJD GL .RWD

.HQGDUL NKXVXVQ\D SDGD NDZDVDQ SHUXPDKDQ GDQ SHUPXNLPDQ NXPXK VDDW LQL GHQJDQ

PHWRGH SHQJXPSXODQ VDPSDK ODOX GLEXDQJ NH 736� GLVDPSLQJ LWX PHWRGH PHPEDNDU VDPSDK

MXJD FXNXS WLQJJL� VHODLQ PHPEDNDU VDPSDK� PHWRGH PHPEXDQJ VDPSDK NH ODKDQ

NRVRQJ�NHEXQ�KXWDQ GDQ GLELDUNDQ PHPEXVXN SDGD EHEHUDSD NDZDVDQ FXNXS

GRPLQDQµ�+DVLO :DZDQFDUD ��� $JXVWXV �����

'DUL KDVLO SHQHOLWLDQ GDQ ZDZDQFDUD GLDWDV PHQXQMXNDQ EDKZD .RWD .HQGDUL VHEDJDL SDULDK DGLSXUD NHQFDQD

WHUXV EHUXSD\D GDODP SHQLQJNDWDQ SHQJHORODDQ VDPSDK EDLN GL SXVDW .RWD PDXSXQ SDGD NDZDDVDQ EDWDUDQ



��

&RS\ULJKW����� 38%/,&8+2 )DFXOW\ RI6RFLDO DQG3ROLWLFDO6FLHQFHV+DOX2OHR8QLYHUVLW\� .HQGDUL� 6RXWKHDVW 6XODZHVL�

,QGRQHVLD� ,661� ��������; _ H�,661� ���������� 2SHQ $FFHVV DW� KWWS���RMV�XKR�DF�LG�LQGH[�SKS�38%/,&8+2

-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

VXJDL \DQJ EHOXP WHUMDQJNDX GHQJDQ SHOD\DQDQ NHEHUVLKDQ� 6HFDUD XPXP SHQJHORODDQ VDPSDK ROHK

PDV\DUDNDW SDGD WDWDQDQ UXPDK WDQJJD GL .RWD .HQGDUL NKXVXVQ\D SDGD NDZDVDQ SHUXPKDDQ GDQ

SHUPXNLPDQ NXPXK VDDL LQL GHQJDQ PHWRGH PHQJXPSXONDQ VDPSDK ODOX GL EXDQJ NH 736� GL VDPSLQJ LWX

PHWRGH PHPEDNDU VDPSDK MXJD FXNXS WLQJJL� 6HODLQ PHPEDNDU VDPSDK� PHWRGH PHPEXDQJ VDPSDK NH ODKDQ

NRVRQJ�NHEXQ�KXWDQ GDQ GLELDUNDQ PHPEXVXN SDGD EHEHUDSD NDZDVDQ FXNXS GRPLQDQ�

�� 3HQJRODKDQ 'UDLQDVH

'UDLQDVH PHUXSDNDQ VDODK VDWX IDVLOLWDV GDVDU \DQJ GLUDQFDQJ VHEDJDL EDQJXQDQ \DQJ VDQJDW GLSHUOXNDQ XQWXN

PHQJDOLUNDQ DLU� 6HFDUD XPXP� GUDLQDVH GLGHILQLVLNDQ VHEDJDL VHUDQJNDLDQ EDQJXQDQ DLU \DQJ EHUIXQJVL

XQWXN PHQJXUDQJL GDQ�DWDX PHPEXDQJ NHOHELKDQ DLU GDUL VXDWX NDZDVDQ DWDX ODKDQ� VHKLQJJD ODKDQ GDSDW

GLIXQJVLKNDQ VHFDUD RSWLPDO� 'DUL VXGXW SDQGDQJ \DQJ ODLQ� GUDLQDVH DGDODK VDODK VDWX XQVXUH GDUL SUDVDUDQD

XPXP \DQJ GLEXWXKNDQ PDV\DUDNDW NRWD GDODP UDQJND PHQXMX NHKLGXSDQ NRWD \DQJ DPDQ� Q\DPDQ� EHUVLK�

GDQ VHKDW� 3UDVDUDQD GUDLQDVH GLVLQL EHUIXQJVL XQWXN PHQJDOLUNDQ DLU SHUPXNDDQ NH EDGDQ DLU �VXPEHU DLU

SHUPXNDDQ GDQ EDZDK SHUPXNDDQ DLU WDQDK� GDQ DWDX EDQJXQDQ VHUDSDQ�

7DEHO �� 3HPEDQJXQDQ 'UDLQDVH .HFDPDWDQ .HQGDUL %DUDW 7DKXQ ����

1R� .HOXUXDKDQ .ODVWHU

.RQGLVL %DLN

�

7DUJHW

3HPEDQJXQDQ

'UDLQDVH

5HDOLVDVL

3HPDEXQJDQ

'UDLQDVH

� 'DSX�'DSXUD .DZDVDQ 3XVDW .RWD ��� � �

� 6RGRKRD .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

� 6DQXD .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

� 3XQJJDORED .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

� %HQX�%HQXD .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

� .HPDUD\D .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

� /DKXQGDSH .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

� :DWX�:DWX .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

� 7LSXOX .DZDVDQ %DWDUDQ 6XQJDL ��� � �

6XPEHU � 6,$3 1863�� .RWD .HQGDUL

%HUGDVDUNDQ 7DEHO GLDWDV GDSDW GLNHWDKXL EDKZD 3HPHULQWDK .RWD NHQGDUL WHODK PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ NKXVXV

WHUKDGDS SHPEDQJXQDQ GUDLQDVH \DQJ WHUGDSDW SDGD NHFDPDWDQ .HQGDUL EDUDW NKXVXQ\D SDGD NHOXDUDKDQ

/DKXQGDSH� WDUJHW SHPEDJXQDQ GUDLQDVH SDGD NHOXUDKDQ ODKXQGDSH SDGD WDKXQ ���� DGDODK � SDNHW QDPXQ

\DQJ GL UHDOLVDVLNDQ KDQ\D � SDNHW LQL GLVHEDENDQ SDGD SHQJDUXK DQJJDUDQ \DQJ GL DOLKNDQ NH SHPEDQJXQD

ODLQ�

+DO LQL VHVXDL GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ VDODK VHRUDQJ LQIRUPDQ PHQJXQJNDS EDKZD�

´.RQGLVL DQJJDUDQ SDGD SHPEXDWDQ GUDLQDVH WHUNDGDQJ EHOXP PHQFXNXSL GL NDUHQDNDQ DQJJDUDQ

WHUVHEXW GL DOLKNDQ NH SHPEDQJXQDQ ODLQ VHKLQJJD \DQJ GL UHQFDQDNDQ NDGDQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ
UHDOLVDVL \DQJ GL KDUDSDNDQµ �+DVLO :DZDQFDUD ��� $JXVWXV �����



��

RS\ULJKW����� 38%/,&8+2 )DFXOW\RI6RFLDO DQG3ROLWLFDO6FLHQFHV+DOX2OHR8QLYHUVLW\� .HQGDUL� 6RXWKHDVW 6XODZHVL�

,QGRQHVLD� ,661� ��������; _ H�,661� ���������� 2SHQ $FFHVV DW� KWWS���RMV�XKR�DF�LG�LQGH[�SKS�38%/,&8+2

-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

'DUL KDVLO ZDZDQFDUD GLDWDV GDSDW GLWDULN NHVLPSXODQ EDKZD SHPEDQJXQDQ GUDLQDVH SDGD NHOXUDKDQ

ODKXQGDSH WHODK GL ODNDVDQDNDQ VHVXDL GHQJDQ SHUHQFDQDDQ QDPXQ WDUJHW \DQJ GL FDSDL EHOXP PDNVLPDO GL

NDUHQDNDQ DQJJDUDQ SDGD SHPEDJXQDQ GUDLQDVH GL DOLKNDQ NH SHPEXQJDQ ODLQ�

3HPHULQWDK .RWD .HQGDUL WHODK PHODNXNDQ SHQJRODKDQ VDQLWDVL OLQJNXQJDQ PHODOXL SHQJRODKDQ GUDLQDVH

GHQJDQ NRQGLVL GUDLQDVH WHUEDLN GLWHPXNDQ SDGD NDZDVDQ SHVLVLU NKXVXVQ\D SDGD NHOXUDKDQ 0DWD GDQ

3XULUDQR GHQJDQ NRQGLVL ���� EDLN� 6HGDQJNDQ SDGD NDZDVDQ EDQWDUDQ VXQJDL PHQFDNXS NHOXUDKDQ 6RGRKD�

6DQXD� 3XQJJDORED� GDQ %HQX�%HQXD PHPLOLNL NRQGLVL GUDLQDVH WHUEXUXN GHQJDQ SHUVHQWDVH ������ EDLN� 'DWD

NRQGLVL GUDLQDVH LQL PHQXQMXNDQ EDKZD SHPHULQWDK .RWD .HQGDUL VXGDK PDODNXNDQ XSD\D SHQJRODKDQ

GUDLQDVH QDPXQ EHOXP PHQFDSDL NRQGLVL PDNVLPDO NKXVXVQ\D SDGD NDZDVDQ EDQWDUDQ VXQJDL� +DO LQL VHVXDL

GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ VDODK VHRUDQJ LQIRUPDQ PHQJXQJNDSNDQ EDKZD�

´.RQGLVL GUDLQDVH SDGD NDZDVDQ SHUPXNLPDQ NXPXK NKXVXVQ\D SDGD VHNLWDU NDZDVDQ

EDQWDUDQ VXQJDL GL .RWD .HQGDUL WLGDN GDSDW EHUIXQJVL VHEDJDL SHUPXNDDQ VHFDUD RSWLPDO

NDUHQD VHEDJLDQ NRQGLVLQ\D WHODK PHQJDODPL NHUXVDNDQ� GLVDPSLQJ LWX DGD EHEHUDSD VLVWHP

MDULQJDQ GUDLQDVH \DQJ NDSDVLWDVQ\D WHODK PHOHELKL GD\D WDPSXQJ GDQ EDKZD DGD VHEDJLDQ

\DQJ PDVLK VLIDWQ\D VDOXUDQ DODPL DWDX VDOXUDQ WDQDK µ �+DVLO :DZDQFDUD ��� $JXVWXV �����

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GDQ ZDZDQFDUD GLDWDV PHQXQMXNDQ EDKZD SHPHULQWDK .RWD .HQGDUL VXGDK

PHODNXNDQ XSD\D SHQJRODKDQ GUDLQDVH QDPXQ EHOXP RSWLPDO� +DO LQL GLVHEDENDQ NDUHQD PDVLK GLWHPXNDQQ\D

ORNDVL GDQ DWDX NDZDVDQ NKXVXVQ\D GLVHNLWDU NDZDVDQ EDQWDUDQ VXQJDL \DQJ PHPLOLNL NRQGLVL GUDLQDVH \DQJ

NRQGLVLQ\D EDLNNQ\D KDQ\D PDQFDSDL SHUVHQWDVH ������ EDLN � 'HQJDQ GHPLNLDQ EDKZD NRQGLVL GUDLQDVH SDGD

NDZDVDQ SHUPXNLPDQ NXPXK NKXVXVQ\D SDGD VHNLWDU NDZDVDQ EDQWDUDQ VXQJDL GL .RWD .HQGDUL WLGDN GDSDW

EHUIXQJVL VHEDJDL SHQJDWXU DLU KXMDQ DWDX GHQJDQ NDWD ODLQ WLGDN GDSDW PHQJDOLUNDQ DLU SHUPXNDDQ VHFDUD

RSWLPDO NDUHQD VHEDJLDQ NRQGLVLQ\D WHODK PHQJDODPL NHUXVDNDQ� GLVDPSLQJ LWX DGD EHEHUDSD VLVWHP MDULQJDQ

GUDLQDVH \DQJ NDSDVLWDVQ\D WHODK PHOHELKL GD\D WDPSXQJ GDQ EDKNDQ DGD VHEDJLDQ \DQJ PDVLK VLIDWQ\D

VDOXUDQ DODPL DWDX VDOXUDQ WDQDK�

.HJLDWDQ SHPEDQJXQDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ VDQLWDVL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJLGHQWLILNDVL GDQ

PHQHUDSNDQ VLVWHP SHQJHORODDQ VDQLWDVL EDLN GDUL VHNWRU OLPEDK� SHUVDPSDKDQ� PDXSXQ GUDLQDVH� 1DPXQ

GHPLNLDQ� EDKZD XQWXN SHOD\DQDQ VDQLWDVL GL .RWD .HQGDUL PDVLK WHUGDSDW EHEHUDSD NHNXUDQJDQ WHUXWDPD

GLNDZDVDQ EDQWDUDQ VXQJDL GDODP KDO LQL SHPHULQWDK EHUXVDKD XQWXN OHELK PHQLQJNDWNDQ SHOD\DQDQ VDQLWDVL

GL .RWD NHQGDUL WHUXWDPD SHOD\DQDQ SHQJRODKDQ DLU OLPEDK PHQJJXQDNDQ VLVWHP RQVLWH� SHQJDORKDQ

SHUVDPSDKDQ PHODOXL PHWRGH �PHQJXPSXONDQ VDPSDK ODOX GL EXDQJ NH 736� PHWRGH PHPEDNDU VDPSDK� GDQ

PHWRGH PHPEXDQJ VDPSDK NH ODKDQ NRVRQJ�NHEXQ�KXWDQ GDQ GLELDUNDQ PHPEXVXN SDGD EHEHUDSD NDZDVDQ

FXNXS GRPLQDQ�� VHUWD SHQJRODKDQ GUDLQDVH NKXVXVQ\D SDGD NDZDVDQ EDQWDUDQ VXQJDL \DQJ WHODK PHQJDODPL

NHUXVDNDQ DWDX WLGDN EHUIXQJVL VHEDJDL PDQD PHVWLQ\D�

3HUEDLNDQ 5XPDK 7LGDN /D\DN +XQL

3HUVHEDUDQ SHQGXGXN NRWD NHQGDUL \DQJ WLGDN PHUDWD PHQ\HEDENDQ WHUMDGLQ\D NHWLPSDQJDQ VRVLDO

SDGD ZLOD\DK WHUWHQWX VHKLQJJD PHQJDNLEDWNDQ PXQFXOQ\D SHPXNLPDQ�SHPXNLPDQ NXPXK GL EHUEDJDL

ZLOD\DK� 3HPXNLPDQ NXPXK WHUVHEXW PHQLPEXONDQ PDVDODK NHVHKDWDQ NDUHQD VXOLWQ\D PHQGDSDWNDQ DLU

EHUVLK \DQJ OD\DN GDQ WLGDN DGDQ\D VDQLWDVL \DQJ PHPDGDL� SHQFHPDUDQ OLQJNXQJDQ MXJD WHUMDGL NDUHQD OLPEDK

UXPDK WDQJJD GLEXDQJ EHJLWX VDMD�



��

&RS\ULJKW����� 38%/,&8+2 )DFXOW\ RI6RFLDO DQG3ROLWLFDO6FLHQFHV+DOX2OHR8QLYHUVLW\� .HQGDUL� 6RXWKHDVW 6XODZHVL�

,QGRQHVLD� ,661� ��������; _ H�,661� ���������� 2SHQ $FFHVV DW� KWWS���RMV�XKR�DF�LG�LQGH[�SKS�38%/,&8+2

-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

3UREOHPDWLND WHQWDQJ OLQJNXQJDQ SHUXPDKDQ GDQ SHPXNLPDQ WHUMDGL NDUHQD WLGDN VHLPEDQJQ\D

NHWHVHGLDDQ ODKDQ GHQJDQ SHUWDPEDKDQ SHQGXGXN� 6HEDUDQ SHPXNLPDQ NXPXK GL .RWD .HQGDUL SDGD

XPXPQ\D GLFLULNDQ GHQJDQ SHUPXNLPDQ \DQJ SDGDW SHQGXGXN GHQJDQ NXDOLWDV OLQJNXQJDQ GDQ LQIUDVWUXNWXU

\DQJ NXUDQJ PHPDGDL�

.DZDVDQ NXPXK GL .RWD NHQGDUL PHPLOLNL OXDV ������ KD \DQJ WHUVHEDU GDODP �� NHOXUDKDQ GHQJDQ

WLJD NODVWHU \DLWX NODVWHU SXVDW NRWD� NODVWHU EDQWDUDQ VXQJDL GDQ NODVWHU NDZDVDQ SHVLVLU� .DZDVDQ NXPXK

WHUVHEXW PHQJDODPL SHQXUXQDQ NXDOLWDV DWDX PHPEXUXN �GHWHULRWHG� EDLN VHFDUD ILVLN� HNRQRPL PDXSXQ VRVLDO

EXGD\D�

3HUXPDKDQ GDQ SHPXNLPDQ WHUVHEXW WXPEXK GDQ EHUNHPEDQJ GHQJDQ NXDOLWDV SHUXPDKDQ GL EDZDK

VWDQGDU PLQLPDO �MDODQ OLQJNXQJDQ� VDQLWDVL GDQ DLU PLQXP�� 'DODP UDQJND SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV OLQJNXQJDQ

SDGD NDZDVDQ NXPXK WLGDN KDQ\D GLODNXNDQ SHUEDLNDQ GDUL DVSHN ILVLN DNDQ WHWDSL MXJD GLSHUOXNDQ DGDQ\D

SHUKDWLDQ WHUKDGDS EDJDLPDQD PHQJJHUDNDQ NHJLDWDQ VRVLDO� HNRQRPL� NHOHPEDJDDQ GDQ NRPRQLWDV DJDU

NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW GDSDW WHUDQJNDW� .HJLDWDQ LQL KDUXV GLWDQJDQL VHFDUD EHUVDPD�VDPD ROHK SLKDN \DQJ

WHUOLEDW� %HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ PDND VHEDUDQ NDZDVDQ SHUXPDKDQ NXPXK GL .RWD .HQGDUL GDSDW GLOLKDW

SDGD *DPEDU �� EHULNXW �

*DPEDU �� 3HWD 6HEDUDQ .DZDVDQ .XPXK GL .RWD .HQGDUL

6XPEHU � 6,$3 1863�� .HQGDUL

%HUGDVDUNDQ JDPEDU � PHQXQMXNDQ EDKZD NDZDVDQ SHUXPDKDQ GDQ SHUPXNLPDQ NXPXK .RWD

.HQGDUL VHOXDV ������ KD� +DO LQL VHVXDL GHQJDQ 6. :DOLNRWD .HQGDUL 1R� ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ SHQHWDSDQ

.DZDVDQ 3HUXPDKDQ GDQ 3HPXNLPDQ .XPXK GL .RWD .HQGDUL� 1DPXQ� EHUGDVDUNDQ KDVLO YHULILNDVL NDZDVDQ

NXPXK PHQLQJNDW PHQMDGL ������ KD EHUWDPEDK �7DEHO ����� /DSRUDQ $NKLU .27$.8 ���� �

.DZDVDQ SHUXPDKDQ GDQ SHUPXNLPDQ NXPXK \DQJ PXQFXO SDGD NDZDVDQ SXVDW NRWD DNLEDW GDUL

NXDOLWDV SHUHNRQRPLDQ \DQJ PDNLQ UHQGDK GDQ SDGDWQ\D SHUPXNLPDQ VHWD SHVDWQ\D ODMX SHUWXPEXKDQ

SHQGXGXN NDUHQD IDNWRU XUEDQLVDVL� VHKLQJJD WHUMDGL SHPDNDLDQ ODKDQ�ODKDQ NRVRQJ \DQJ EHUDGD GL SXVDW NRWD

\DQJ GLEDQJXQ WDQSD DGDQ\D SHUDWXUDQ GDQ SHUHQFDQDDQ� 8UEDQLVDVL GDODP ZLOD\DK NRWD .HQGDUL WHODK

PHPEHUL GDPSDN QHJDWLI WHUKDGDS SHUNHPEDQJDQ NRWD \DLWX PHQLQJNDWQ\D NHEXWXKDQ DNDQ SHQ\HGLDQ VDUDQD

GDQ SUDVDUDQD SHUPXNLPDQ \DQJ DNKLUQ\D PHQLPEXONDQ NDZDVDQ SHUPXNLPDQ NXPXK NDUHQD WLGDN

VHLPEDQJQ\D DQWDUD ODMX SHQLQJNDWDQ MXPODK SHQGXGXN GHQJDQ ODMX SHPEDQJXQDQ IDVLOLWDV SHUXPDKDQ WLGDN

VHLPEDQJ� 7LGDN VHLPEDQJQ\D DQWDUD NHEXWXKDQ GHQJDQ SHQ\HGLDDQ VDUDQD GDQ SUDVDUDQD SHUXPDKDQ GHQJDQ

SHUPLQWDDQ DNDQ PHPEHUL GDPSDN WHUKDGDS NXDOLWDV LQVIUDVWUXNWXU VHSHUWL OXDVDQ UXPDK WHPSDW WLQJJDO



��
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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

GLEDZDK � P��RUDQJ GDQ VHFDUD ODQJVXQJ WLGDN DWDX NXUDQJ PHPLOLNL DNVHV WHUKDGDS SHOD\DQDQ XPXP ODLQQ\D

VHSHUWL DLU EHUVLK� VDQLWDVL GDQ ODLQ�ODLQ�

5XPDK WLGDN OD\DN KXQL DGDODK VXDWX KXQLDQ DWDX WHPSDW WLQJJDO \DQJ WLGDN OD\DN KXQL NDUQD WLGDN

PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ XQWXN KXQLDQ EDLN VHFDUD WHNQLV PDXSXQ QRQ WHNQLV� 3DGD XPXPQ\D UXPDK WLGDN OD\DN

KXQL HUDW NDLWDQQ\D GHQJDQ SHPXNLPDQ NXPXK NDUHQD SDGD GDVDUQ\D GLGDHUDK SHPXNLPDQ NXPXK WHUJDPEDU

NHPLVNLQDQ PDVD\DUDNDW�

.RPXQLNDVL

.RPXQLNDVL PHUXSDNDQ VDODK VDWX IDFWRU \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDQ EHUSHQJDUXK GDODP WHUFLSWQ\D VXDWX

HILVLHQVL NLQHUMD� 7HUZXMXGQ\D VXDWX NRPXQLNDVL \DQJ EDLN DQWDUD SHPHULQWDK GHQJDQ SHPHULQWDK PDXSXQ

SHPHULQWDK GHQJDQ PDV\DUDNDW DNDQ PHZXMXGNDQ DGDQ\D KXEXQJDQ \DQJ VLQHUJLV GDQ WHUKLQGDU GDUL

NHVDODKSDKDPDQ DWDX PLVV NRPXQLNDVL VHKLQJJD WXMXDQ \DQJ WHODK GLUXPXVNDQ GDSDW WHUFDSDL� .RPXQLNDVL

GLNRQVHSVLNDQ VHEDJDL SURVHV SHQ\DPSDLDQ SHVDQ GDUL VHVHRUDQJ NHSDGD RUDQJ ODLQ DWDX SHPEHULDQ SHVDQ GDUL

VXPEHU NHSDGD SHQHULPD� .RPXQLNDVL GLOLKDW VHEDJDL SURVHV OLQHDU \DQJ PHQJJDPEDUNDQ DGDQ\D SURVHV

SHPLQGDKDQ VHVXDWX \DQJ NRQJNUHW GDUL VXDWX WHPSDW NHWHPSDW ODLQ� 3HVDQ�SHVDQ GDODP EHUNRPXQLNDVL

GLDQJJDS VHEDJDL VXDWX \DQJ NRQNULW GDQ UHODWLI EHUVLIDW WHWDS� VHKLQJJD NHWLND GLSLQGDKNDQ DNDQ WHWDS GHQJDQ

MXPODK \DQJ VDPD GDQ UHODWLI EHUVLIDW WHWDS� 3URVHV .RPXQLNDVL WHUGLUL GDUL EHEHUDSD HOHPHQ \DQJ GDSDW GL

JXQDNDQ GDODP PHQJXNXU NHEHUKDVLDODQ DVSHN NRPXQLNDVL LQL \DLWX �

�� 7UDQVPLVL DWDX 3HQ\DPSDLDQ ,QIRUPDVL

7UDQVPLVL PHUXSDNDQ VXDWX SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL GDUL SLKDN VDWX NH SLKDN ODLQQ\D�

3HQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL GLVLQL DGDODK FDUD DSDUDWXU GDODP PHQ\DPSDLNDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL 3URJUDP

.RWDNX NHSDGD SHPHULQWDK� VZDVWD GDQ PDV\DUDNDW� 3HQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL LQL KDUXV GLODNXNDQ GHQJDQ EDLN

XQWXN PHQJKDVLONDQ VXDWX SHODNVDQDDQ NHELMDNDQ \DQJ RSWLPDO� 3HQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL WHQWXQ\D WLGDN

VHODOX EHUMDODQ GHQJDQ EDLN VHULQJNDOL WHUMDGL PDVDODK GDODP SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL VHSHUWL DGDQ\D

VDODK SHQJHUWLDQ DWDX NHVDODKSDKDPDQ \DQJ GLVHEDENDQ ROHK KXPDQ HUURU DWDX IDNWRU ODLQQ\D VHSHUWL

EDQ\DNQ\D WLQJNDWDQ ELURNUDVL \DQJ KDUXV GLODOXL GDODP SURVHV SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL�

3URVHV SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL PHUXSDNDQ XSD\D PHPSHUNHQDONDQ GDQ PHQ\HEDUOXDVNDQ LQIRUPDVL

PHQJHQDL 3URJUDP .RWD 7DQSD .XPXK DWDX .27$.8 NHSDGD PDV\DUDNDW� 8SD\D LQL MXJD GLKDUDSDNDQ

PHQMDGL PHGLD SHPEHODMDUDQ PHQJHQDL NRQVHS� SULQVLS� SURVHGXU NHELMDNDQ� YLVL PLVL SURJUDP� WDKDSDQ

SHODNVDQDDQ GDQ KDVLO SHODNVDQDDQ 3URJDUDP .27$.8 NHSDGD PDV\DUDNDW OXDV GDODP KDO LQL SHPDQIDDWDQ

SURJUDP NRWDNX GDODP PHQJDWDVL UXPDK NXPXK� VDQLWDVL GDQ DLU EHUVLK�

3URVHV SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL GLODNXNDQ DQWDUD SHPEXDW NHELMDNDQ GHQJDQ LPSOHPHQWRU PHQ\DQJNXW

NHWHUNDLWDQ DQWDUD NHSXWXVDQ \DQJ WHODK GLEXDW GHQJDQ DWXUDQ PHQJHQDL SHODNVDQDDQQ\D� WHUPDVXN SHWXQMXN

WHNQLV SHODNVDQDDQ� VHKLQJJD LPSOHPHQWRU WLGDN PHQJDODPL NHVDODKDQ GDODP PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ SURJUDP�

%HUGDVDUNDQ SHQMHODVDQ GDUL .RRUGLQDWRU .RWD 7DQSD .XPXK� %DSDN $ULVDQGL� 6(� 0+ \DQJ PHQ\DWDNDQ

EDKZD �

´3URVHV 3HQ\DPSDLDQ ,QIRUPDVL NHSDGD LPSOHPHQWDWRU PHQJHQDL WDWD FDUD SHODNVDQDDQ SURJUDP
.27$.8 \DLWX PHODOXL UDSDW NRRUGLQDVL \DQJ GL ODNXNDQ GL WLQJNDW NRWD� GDODP UDSDW NRRUGLQDVL
WHUVHEXW MXJD GLMDEDUNDQ OHELK OHQJNDS WHQWDQJ PDWHUL�PDWHUL \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SURJUDP
.27$.8 GDQ LPSOHPHQWDVLQ\D GLPDV\DUDNDW NRWD .HQGDUL� VHODQMXWQ\D 3HPHULQWDK NRWD .HQGDUL MXJD
PHPIDVLOLWDVL GL VHWLDS WLQJNDWDQ XQWXN PHQVRVLDOLVDVLNDQ SURJUDP NRWD WDQSD NXPXK NHSDGD VHOXUXK
HOHPHQ PDV\DUDNDW WHUXWDPD .HFDPDWDQ GDQ .HOXUDKDQ \DQJ PDVLK WHUGDSDW UXPDK NXPXK GDQ
VDQLWDVL \DQJ NXUDQJ EDLN VHUWD NXUDQJQ\D DLU EHUVLK \DQJ WHUVHGLD�µ �+DVLO :DZDQFDUD� �� $JXVWXV
�����
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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GLDWDV� GDSDW GL NHWDKXL EDKZD SHQ\DPSDLQ LQIRUPDVL NHSDGD SHODNVDQD GL

.HFDPDWDQ GDQ .HOXUDKDQ VHUWD PDV\DUDNDW WHODK GL VDPSDLNDQ VHODQMXWQ\D WLP SURJUDP NRWDNX PHODNVDQDNDQ

UDSDW NRRUGLQDVL GHQJDQ PHOLEDWNDQ SHPHULQWDK NRWD .HQGDUL VHUWD PDV\DUDNDW VHWHPSDW XWXN PHQ\DPSDLNDQ

LVL GDQ WXMXDQ SURJUDP NHSDGD PDV\DUDNDW VHKLQJJD PDV\DUDNDW GDSDW PHPDKDPL SURJUDP WHVHEXW�

%HUNDLWDQ GHQJDQ SHQGDSDW GLDWDV GLPDQD KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ SDN 5LPED VHODNX 8UEDQ 3ODQQHU .27$.8

PHQJDWDNDQ EDKZD �

´3HPHULQWDK .RWD .HQGDUL VXGDK EHEHUDSD NDOL PHODNXNDQ VRVLDOLVDVL EDLN NHSDGD 3LKDN�3LKDN WHUNDLW
�3HPHULQWDK� PDV\DUDNDW� GDQ 6ZDVWD� GLPDQD VRVLDOLVDVL WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW GHQJDQ EHUEDJDL
SHUDWXUDQ�SHUDWXUDQ GDHUDK GDQ NHSXWXVDQ�NHSXWXVDQ 3HPHULQWDK 'DHUDK .RWD .HQGDUL \DQJ PHUXMXN
SDGD SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV OLQJNXQJDQ KLGXS PDV\DUDNDW \DQJ PHQXQMDQJ SHODNVDQDDQ SURJUDP
.27$.8 GDQ SHPEDQJXQDQ LQIUDVWUXNWXU EHUEDVLV PDV\DUDNDW GL .RWD .HQGDUL�µ �+DVLO ZDZDQFDUD�
�� $JXVWXV �����

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GLDWDV GDSDW GL NHWDKXL EDKZD SHPEHULDQ LQIRUPDVL SURJUDP NRWDNX WHODK GL

ODNXNDQ GHQJDQ EDLN ROHK SLKDN 6HNUHWDULDW .RWD 7DQSD .XPXK VHKLQJJD DGDQ\D VRVLDOLVDL NHSDGD SLKDN�SLKDN

WHUNDLW \DLWX SHPHULQWDK� VZDVWD GDQ PDV\DUDNDW�

.HPXGLDQ DGDSXQ NRPXQLNDVL SHQ\DPSDLQ LQIRUPDVL \DQJ GL ODNXNDQ DQWDUD .RUGLQDWRU .27$.8 GHQJDQ

SHPHULQWDK VHUWD PDVD\DUDNDW GDODP PHODNVDQDNDQ LPSOHPHQWDVL SURJUDP .27$.8 LQL� .RPXQLNDVL \DQJ

EHUXSD SHQ\DPSDLQ LQIRUPDVL LQL GL ODNXNDQ ROHK .25.27 VHODNX SLPSLQDQ GDUL 6HNUHWDULD .RWDNX� 0HQXUXW

KDVLO ZDZDQFDUD SHQHOLWL GHQJDQ LQIRUPDQ .RRUGLQDWRU .27$.8 .RWD .HQGDUL� %HOLDX 0HQ\HEXWNDQ �

´3HQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL \DQJ GLODNXNDQ 6HNUHWDULDW .27$.8 VXGDK EHUMDODQ GHQJDQ EDLN GDQ ODQFDU�
SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL LQL VDODK VDWXQ\D EHUXSD WXMXDQ GDQ VDVDUDQ GDUL SURJUDP .27$.8 VHUWD
PHODNXNDQ LGHQWLILNDVL NHOHPEDJDDQ PDV\DUDNDW GDQ NHDNWLIDQ PDV\DUDNDW \DQJ LNXW EHUSDUWLVLSDVL
GDODP SURVHV LPSOHPHQWDVL SURJUDP .27$.8 NDUHQD LPSOHPHQWDVL DWDX SHODNVDQDDQ SHUHQFDQDDQ
SHPEDQJXQDQ GDSDW EHUJHUDN VDODK VDWXQ\D LDODK GHQJDQ DGDQ\D NHVDGDUDQ PDV\DUDNDW WHQWDQJ
SHQWLQJQ\D SDUWLVLSDVL PHUHND DJDU SURJUDP .27$.8 GDSDW EHUNHODQMXWDQ GDQ EHUMDODQ VHFDUD

PDNVLPDO VHVXDL WDUJHW \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�µ �+DVLO ZDZDQFDUD� �� $JXVWXV �����

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD WHUVHEXW SHQHOLWL PHQLODL SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL \DQJ GLODNXNDQ DQWDU

6HNUHWDULDW .27$.8 GHQJDQ SHPHULQWDK� VZDVWD GDQ PDV\DUDNDW GDODP PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ SURJUDP

.27$.8 VXGDK EHUMDODQ GHQJDQ EDLN� +DO LQL GDSDW GLOLKDW GDUL NHUMDVDPD \DQJ EDLN DQWDUD 6HNUHWDULDW

.27$.8 GDQ SHPHULQWDK VHUWD VZDVWD GDQ PDV\DUDNDW GLPDQD GDODP SURVHV SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL WHUVHEXW

PDV\DUDNDW GLEHULNDQ NHVDGDUDQ WHQWDQJ SHQWLQJQ\D NHWHUOLEDWDQ PHUHND GDODP SHODNVDQDDQ SURJUDP

.27$.8 DJDU GDSDW EHUNHODQMXWDQ GDQ EHUMDODQ PDNVLPDO

.HMHODVDQ ,QIRUPDVL

6\DUDW NRPXQLNDVL EHULNXWQ\D DGDODK NRPXQLNDVL \DQJ GLWHULPD ROHK SHODNVDQD NHELMDNDQ KDUXVODK MHODV GDQ

WLGDN PHPELQJXQJNDQ DWDX DPELJX� 3HQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL KDUXV GLVDPSDLNDQ GHQJDQ EHQDU�EHQDU MHODV

VXSD\D WLGDN DNDQ WHUMDGL NHVDODKSDKDPDQ DQWDUD LQGLYLGX \DQJ VDWX GHQJDQ LQGLYLGX ODLQQ\D� .HMHODVDQ GDODP

PHPEHULNDQ LQIRUPDVL GDQ EHUNRPXQLNDVL GDSDW PHQHQWXNDQ NHEHUKDVLODQ VXDWX LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ�

PDND GDUL LWX GLEXWXKNDQQ\D VXDWX NRPXQLNDVL \DQJ EHQDU�EHQDU MHODV�

.HMHODVDQ GDODP EHUNRPXQLNDVL EXNDQ KDQ\D GLWXMXNDQ NHSDGD DSDUDWXU SHODNVDQD NHELMDNDQ DWDX

LPSOHPHQWRU PHODLQNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW� +DO WHUVHEXW MXJD VDQJDW SHQWLQJ XQWXN PDV\DUDNDW DJDU GDSDW
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-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

PHPDKDPL DSD \DQJ GLPDNVXG DSDUDWXU GDODP NHELMDNDQ WHUVHEXW� .HMHODVDQ LQIRUPDVL PHUXSDNDQ VXDWX

XNXUDQ GDODP SURVHV SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL� ,QIRUPDVL \DQJ MHODV PHQMDGL IDNWRU NHEHUKDVLODQ GDODP

PHQ\DPSDLNDQ LQIRUPDVL� GHQJDQ LQIRUPDVL \DQJ MHODV SXOD GDSDW PHQ\HEDENDQ PDNVXG GDQ WXMXDQ GDODP

VXDWX SURJUDP GDSDW WHUODNVDQD GHQJDQ EDLN GDQ ODQFDU� .HMHODVDQ LQIRUPDVL KDUXVODK EHUVLIDW WHUEXND GDQ

PHQ\HOXUXK NHSDGD SLKDN�SLKDN \DQJ PHPEXWXKNDQ� VXSD\D DSDUDWXU PDXSXQ PDV\DUDNDW PXGDK PHQJHWDKXL�

PHPDKDPL� GDQ PHQJHUWL VDWX VDPD ODLQ� +DO WHUVHEXW PHUXSDNDQ VXDWX NHWHUEXNDDQ GDODP VHPXD

PHNDQLVPH \DQJ GLODOXL GDQ NHWHUEXNDDQ DSDUDWXU GDODP PHPEHULNDQ LQIRUPDVL NHSDGD PDV\DUDNDW� +DO LQL

GL NHPXNDQ ROHK %DSDN 7DNZLQ 6HODNX $VLVWHQ .RRUGLQDWRU .RWD %LGDQJ .HOHPEDJDDQ GDQ .RODERUDVL

PHQJDWDNDQ EDKZD�

´3HWXQMXN SHODNVDQDDQ DWDV KDO�KDO \DQJ PHVWL GLODNXNDQ ROHK SHODNVDQD� VHMDXK LQL VXGDK

MHODV GDQ GLSDKDPL ROHK VHPXD SLKDN \DQJ WHUOLEDW� VHPXDQ\D VXGDK WDKX DSD \DQJ

PHQMDGL NHZDMLEDQ PDVLQJ � PDVLQJ GDQ SURVHGXU SHODNVDQDDQQ\D� 6HODLQ LWX� IDVLOLWDWRU GDQ

SHODNVDQD SDGD .HOXUDKDQ MXJD VXGDK GLEHNDOL GHQJDQ EXNX SHWXQMXN SHODNVDQDDQ \DQJ

MXJD WHUGDSDW SHODWLKDQ SHQ\HJDUDQ EDJL PHUHND GDODP UDQJND SHPDKDPDQ DNDQ

SHQWLQJQ\D SURJUDP .27$.8 LQL EDJL ZDUJD PDV\DUDNDW�µ �+DVLO :DZDQFDUD� ��

$JXVWXV �����

%HUGDVDUNDQ 3HQMHODVDQ GLDWDV� GDSDW GL NDWDNDQ EDKZD NHMHODVDQ LQIRUPDVL VHMDXK LQL VXGDK OHELK EDLN� VHODLQ

LWX VHPXDQ\D WHODK GLMHODVNDQ GDODP SHWXQMXN SHODNVDQDDQ GDQ SHODWLKDQ SHQ\HJDUDQ� 'HQJDQ DGDQ\D

NHMHODVDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL WXMXDQ GDQ SHODNVDQD SURJUDP .27$.8 PDND GL KDUDSNDQ GDSDW PHQGXNXQJ

SHQFDSDLDQ WXMXDQ SURJUDP WHUVHEXW GDQ PDQIDDWQ\D EDJL PDV\DUDNDW�

.(6,038/$1

%HUGDVDUNDQ KDVLO DQDOLVLV GDQ SHPEDKDVDQ SHQHOLWLDQ VHMDODQ GHQJDQ UXPXVDQ PDVDODK GDQ WXMXQDQ

\DQJ LQJLQ GLFDSDL GDODP SHQHOLWLDQ LQL� PDND GDSDW GLWDULN EHEHUDSD NHVLPSXODQ VHEDJDL EHLNXW�

�� ,PSOHPHQWDVL SURJUDP .27$.8 GL .RWD .HQGDUL \DQJ PHOLSXWL SHUEDLNDQ VDQLWDVL� SHUEDLNDQ UXPDK WLGDN

OD\DN KXQL GDQ SHQ\HGLDDQ DLU EHUVLK VXGDK EHUMDODQ � QDPXQ EHOXP WHUODNVDQD VHSHQXKQ\D VHVXDL GHQJDQ

WDUJHW NHUHQD SURJUDP ��������� GDQ WDUJHW EHEDV NXPXK GL WDKXQ ���� EHOXP GLFDSDL�

�� ,PSOHPHQWDVL SURJUDP .27$.8 GL .RWD .HQGDUL GLSHQJDUXKL HPSDW IDNWRU \DQJ PHOLSXWL .RPXQLNDVL�

'LVSRVLVL� 6XPEHUGD\D� GDQ 6WUXNWXU %LURNUDVL� .HVHOXUXKDQ IDNWRU WHUVHEXW \DQJ PHQJDNLEDWNDQ NXUDQJ

PDNVLPDOQ\D SHODNVDQDDQ SURJUDP .27$.8 GL .RWD .HQGDUL�

6$5$1

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ GDQ NHVLPSXODQ SHQHOLWLDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� PDND

VHODNX SHQXOLV PHQ\DUDQNDQ�

�� 3HPHULQWDK GDHUDK VHKDUXVQ\D EHUVXQJJXK�VXQJJXK GDODP PHQVXNVHVNDQ SURJUDP .27$.8 GL .RWD

.HQGDUL GHQJDQ PHPDNVLPDONDQ SHQFDSDLDQ SURJUDP ��������� GDQ WDUJHW EHEDV NXPXK GL WDKXQ ����

PHODOXL SHUEDLNDQ VDQLWDVL� SHUEDLNDQ UXPDK WLGDN OD\DN KXQL GDQ SHQ\HGLDQ DLU EHUVLK�

�� 8QWXN PHPDNVLPDONDQ NLQHUMD SDUD DFWRU GDODP LPSOHPHQWDVL SURJUDP .27$.8 PDND SHPHULQWDK .RWD

.HQGDUL \DQJ PHPLOLNL ZHZHQDQJ GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ SURJUDP .27$.8 KDUXV PHPEDQJXQ VWUDWHJL�

D� 0HPDNVLPDONDQ VLVWHP LQIRUPDVL GDQ NRPXQLNDVL OLQWDV VHNWRU GDQ DQWDU DNWRU \DQJ EHUWDQJJXQJ

MDZDE GDODP LPSOHPHQWDVL SURJUDP DJDU WHUVHGLD GDWD GDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL NDZDVDQ NXPXK GDQ

SHQDQJDQQ\D \DQJ YDOLG GDQ WHUNLQL� \DQJ GDSDW GLMDGLDNDQ GDVDU SHUXPXVDQ NHELMDNDQ VHUWD



��

&RS\ULJKW����� 38%/,&8+2 )DFXOW\ RI6RFLDO DQG3ROLWLFDO6FLHQFHV+DOX2OHR8QLYHUVLW\� .HQGDUL� 6RXWKHDVW 6XODZHVL�

,QGRQHVLD� ,661� ��������; _ H�,661� ���������� 2SHQ $FFHVV DW� KWWS���RMV�XKR�DF�LG�LQGH[�SKS�38%/,&8+2

-RXQDO SXEOLXKR LV OLFHQVHG XQGHU D &UHDWLYH &RPPRQV $WWULEXWLRQ ��� ,QWHUQDWLRQDO /LFHQVH� ZKLFK SHUPLWV

XQUHVWULFWHG XVH� GLVWULEXWLRQ� DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP� SURYLGHG WKH RULJLQDO ZRUN LV SURSHUO\ FLWHG�

SHUHQFDQDDQ SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SHPXNLPDQ NXPXK � 6LVWHP LQIRUPDVL EHUPDQIDDW XQWXNPHQJXNXU

SHUNHPEDQJDQ SHQFDSDLDQ WDUJHW VHWLDS WDKXQ� VKDULQJ LQIRUPDVL \DQJ GLJXQDNDQ ROHK VHOXUXK SHODNX�

PHQMDGL VLVWLP LQIRUPDVL NRPXQLNDVL� DODW SHQJHPEDJDQ SHQJHWDKXDQ GDODP UDQJND SHPEHUGD\DDQ

PDV\DUDNDW GDQ SHPHULQWDK GDHUDK VHUWD VDUDQD EHUEDJDL LQIRUPDVL NHWHUVHGLDQ VXPEHUGD\D GLDQWDUD

SHODNX�

E� 0HPEDQJXQ NHOHPEDJDDQ SHQDQJDQDQ GL SXVDW GDQ GDHUDK� SHQDQJDQDQ SHUPXNLPDQ NDZDVDQ

NXPXK GDSDW EHUMDODQ HIHNWLI GDQ HILVLHQ� PHPEXWXKNDQ GXNXQJDQ VHOXUXK SHODNX \DQJ EHUMDODQ

GDODP VLVWHP \DQJ GLVHSDNDWL EHUVDPD� 3HQDQJDQDQ SHPXNLPDQ NXPXK PHPEXWXKNDQ NHVHSDKDPDQ

EHUVDPD DQWDU SHODNX� NRPLWHPHQ GDUL VHOXUXK SHODNX� .HPLWUDDQ DQWDU SHODNX� DQWDU ELGDQJ

SHPEDQJXQDQ� DQDWDU SHPHULQWDK SXVDW GDQ GDHUDK� DQWDU SHPHULQWDK� GXQLD XVDKD GDQ PDV\DUDNDW�

NHPLWUDDQ GHQJDQ OHPEDJD GRQRU GDQ NHPLWUDDQ GHQJDQ SHODNX ODLQQ\D�

F� 0HPEDQJXQ GDQ PHPSHUNXDW NDSDVLWDV SHPHULQWDK GDHUDK PDPSX PHQMDODQNDQ SHUDQQ\D VHEDJDL

SHODNX XWDPD \DQJ PHQHQWXNDQ NHEHUKDVLODQ SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SHPXNLPDQ NXPXK

G� 0HPEDQJXQ NHVDGDUDQ� SHUDQ� GDQ NDSDVLWDV PDV\DUDNDW DJDU WHUMDGL NHEHUODQMXWDQ KDVLO GDUL

SHQDJDQDDQ SHUPXNLPDQ NXPXK� PDND SHUDQ PDV\DUDNDW PHQMDGL IDNWRU SHQWLQJ GDODP SHQLQJNDWDQ

NXDOLWDV SHUPXNLPDQ NXPXK�

'$)7$5 3867$.$

$*� 6XEDUVRQR������ $QDOLVLV .HELMDNDQ 3XEOLN .RQVHS 7HRUL GDQ 3UDNWHN 3XVWDND 3HODMDU� <RJ\DNDUWD�

$�* 6XEDUVRQR������ $QDOLVLV .HELMDNDQ 3XEOLN� <RJ\DNDUWD � 3XVWDND 3HODMDU�

6XWRSR� +�%� ����� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI� 6XUDNDUWD� 816�

+DUL\DQWR� $VHS� ����� 6WDWHJL 3HQDQJDQDQ .DZDVDQ .XPXK 6HEDJDL 8SD\D 0HQFLSWDNDQ /LQJNXQJDQ
3HUXPDKDQ GDQ 3HPXNLPDQ <DQJ 6HKDW �&RQWRK .DVXV � .RWD 3DQJNDOSLQDQJ� -XUQDO 3:. 8QLVED�

8QGDQJ�8QGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 3HUXPDKDQ 'DQ .DZDVDQ 3HUPXNLPDQ�

8QGDQJ�8QGDQJ 1R �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQDWDDQ 5XDQJ�

3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU � 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 5HQFDQD 3HPEDQJXQDQ -DQJND 0HQHQJDK 1DVLRQDO 7DKXQ

����������

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 3HNHUMDDQ 8PXP 'DQ 3HUXPDKDQ 5DN\DW 1R� ���357�0����� 7HQWDQJ 3HQLQJNDWDQ

3HUXPDKDQ .XPXK GDQ 3HUPXNLPDQ .XPXK�

3XUZDQWR GDODP 'LUHNWXU -HQGHUDO &LSWD .DU\D 'HSDUWHPHQ 38 ���� 0RGXO KDO��

KWWSV���]RQDVXOWUD�FRP�SHQJDPDW�SURJUDP�NRWDNX�OHELK�PXGDK�GLSDKDPL�PDV\DUDNDW�KWPO

0HGLD 7DWD 5XDQJ�FRP


