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6� 7DWD %XVDQD ����� )DNXOWDV 7HNQLN 8QLYHUVLWDV 1HJHUL 6XUDED\D�

KDUOL�GHVVL#JPDLO�FRP

0DUQLDWL

'RVHQ 3HPELPELQJ 3..� )DNXOWDV 7HNQLN� 8QLYHUVLWDV 1HJHUL 6XUDED\D

PDUQLDWL#XQHVD�DF�LG

$EVWUDN

3HQHUDSDQ 7LJD 0RWLI 'HVDLQ 7URSLFDO :DWHUFRORU \DQJ GLWUDQVIRUPDVLNDQ SDGD NDLQ EHUXSD

SURGXN MDGL VFDUI PHODOXL WHNQLN GLJLWDO SULQWLQJ� 3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL KDVLO MDGL

GHVDLQ GHQJDQ WHPD 7URSLFDO \DQJ PHQJJXQDNDQ GHVDLQ PRWLI IORUD GDQ IDXQD GLWLQMDX GDUL DVSHN� LUDPD�

DVSHN NHVDWXDQ� DVSHN SURSRUVL� DVSHN NHVHLPEDQJDQ� GDQ DVSHN FHQWHU RQ LQWHUHVW� 3HQHOLWLDQ LQL

PHUXSDNDQ SHQHOLWLDQ GHVNULSWLI NXDQWLWDWLI� \DQJ EHUXVDKD PHQJJDPEDUNDQ GDQ PHQJLLQWHUSUHVWDVLNDQ

REMHN VHVXDL DSD DGDQ\D� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL SHQJDPELODQ GDWD GLODNXNDQ ROHK �� REVHUYHU� � SHQHOLV

DKOL �GRVHQ� 7DWD %XDVDQD GDQ �� PDKDVLVZD 7DWD %XVDQD \DQJ VXGDK DWDX VHGDQJ PHPSURJUDP PDWD

NXOLDK GDVDU VHQL GDQ GHVDLQ� $QDOLVLV GDWD GDODP SHQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ UDWD�UDWD �PHDQ� XQWXN

PHQFDUL UDWD�UDWD �PHDQ� GDODP VHWLDS DVSHN SHQLODLDQ SDGD GHVDLQ� +DVLO SHQHOLWLDQ WHUEXNWL EDKZD KDVLO

MDGL VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI IORUD IDXQD GHQJDQ QLODL PHDQ \DQJ WHUWLQJJL \DLWX ���� PHQXQMXNNDQ

NULWHULD VDQJDW EDLN� PHUXSDNDQ GHVDLQ \DQJ SDOLQJ EDLN �SHULQJNDW SHUWDPD�� +DVLO MDGL VFDUI GHQJDQ

GHVDLQ PRWLI IORUD PHQGXGXNL SHULQJNDW NHGXD GHQJDQ QLODL UDWD�UDWD PHDQ \DLWX ���� PHQXQMXNNDQ

NULWHULD EDLN� 6HGDQJNDQ KDVLO MDGL VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI IDXQD PHQGXGXNL SHULQJNDW NHWLJD GHQJDQ

QLODL UDWD�UDWD PHDQ \DLWX ���� PHQXQMXNNDQ NULWHULD EDLN�

.DWD .XQFL � 7URSLFDO� ZDWHUFRORU� VFDUI� GLJLWDO SULQWLQJ�

$EVWUDFW

,Q WKH LQLWDWLRQ SURFHVV RI WKUHH WURSLFDO ZDWHUFRORUV SDWWHUQ GHVLJQ LPSOHPHQWDWLRQ RI VFDUI XVLQJ

GLJLWDO SULQWLQJ DSSOLFDWLRQ�� 7KH UHVHDUFK SXUSRVH WR NQRZ WKH ILQLVKHG UHVXOW� WKH 7URSLFDO WKHPH ZKLFK

ZDV WKUHH W\SHV RI GHVLJQ IORUD� IDXQD� DQG IORUD�IDXQD WR UHYHDO WKH SDWWHUQ WKDW KDV WKH EHVW UHVXOW E\

VFRULQJ ZLWK WKH DVSHFWV� VXFK DV� UK\WP DVSHFW� XQLW\ DVSHFW� SURSRUWLRQ DVSHFW� EDODQFH DVSHFW� DQG

FHQWUH RI LQWHUHVW DVSHFW� 7KLV VWXG\ LV D TXDQWLWDYH GHVFULSWLYH VWXG\� 'HVFULSWLYH VWXG\ LV D PHWKRG RI

VWXG\ WKDW WULHV WR FDSWXUH DQG LQWHPSHUDWH WKH REMHFW EDVHG RQ LWV UHDO FRQGLWLRQ� ,Q WKLV VWXG\� WKH ZULWHU

FKRRVH �� REVHUYHUV� ZKLFK DUH � OHFWXUHUV RI GHVLJQ DQG �� VWXGHQWV RI GHVLJQ WKDW KDYH WDNHQ DUW DQG

GHVLJQ VXEMHFW LQ WKHLU SURJUDP� 7KH DQDO\VLV RI WKLV VWXG\ XVHG WKH DYHUDJH RI HDFK VFRULQJ DVSHFW IURP

WKH GHVLJQ� %DVHG RQ WKH DYHUDJH IURP WKH ZKROH VFRULQJ DVSHFWV� LW ZDV IRXQG WKDW WKH IORUD�IDXQD

SDWWHUQV EHFDPH WKH EHVW GHVLJQ EDVHG RQ WKH KLJKHVW DYHUDJH VFRUH ������� DQG LW ZDV FDWHJRUL]HG DV

³YHU\ JRRG´ FULWHULD� 7KH IORUD SDWWHUQ ZDV LQ WKH VHFRQG SODFH ZLWK WKH DYHUDJH VFRUH ����� DQG LW ZDV

FDWHJRUL]HG DV ³JRRG´ FULWHULD� DQG IDXQD SDWWHUQ ZDV LQ WKH WKLUG SODFH ZLWK DYHUDJH VFRUH ���� DQG LW

ZDV DOVR FDWHJRUL]HG DV ³JRRG´ FULWHULD�

.H\ZRUG � WURSLFDO� ZDWHUFRORU� VFDUI� GLJLWDO SULQWLQJ�

3(1'$+8/8$1
+DVLO ULVHW SDVDU \DQJ WHODK GLODNXNDQ GDODP

EHEHUDSD SHNDQ GL WDKXQ ��������� PHQXQMXNNDQ

SHUNHPEDQJDQ VFDUI SULQWLQJ VHGDQJ QDLN GDXQ�

EDQ\DN SURGXVHQ PHQFLSWDNDQ PRWLI�PRWLI VFDUI

SULQWLQJ GHQJDQ NUHDWLYLWDVQ\D PDVLQJ�PDVLQJ�

3HQFLSWDDQ LQRYDVL SDGD SURGXN NDLQ VHEDJDL FUHDWYH

IDEULF VDODK VDWXQ\D PHQJJXQDNDQ WHNQLN SHZDUQDDQ

ZDWHUFRORU SDLQWLQJ \DQJ GLFLSWDNDQ VHFDUD PDQXDO

DWDX KDQGPDGH SDGD VXDWX ELGDQJ NHUWDV� \DQJ

NHPXGLDQ GL WUDQVIRUPDVLNDQ SDGD NDLQ

PHQJJXQDNDQ WHNQLN GLJLWDO SULQWLQJ� 3HPEXDWDQ

GHVDLQ PRWLI SDGD VFDUI PHQJJXQDNDQ WHNQLN GLJLWDO

SULQWLQJ GHQJDQ SHZDUQDDQ ZDWHUFRORU LQL GLFLSWDNDQ

EHUPXOD GDUL VXDWX KREL PHPEXDW NDU\D VHQL LOOXVWUDVL

GHQJDQ ZDWHUFRORU SDLQWLQJ SDGD VHOHPEDU ELGDQJ

NHUWDV \DQJ NHPXGLDQ PHQFRED XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ OHELK ODQMXW EDJDLPDQD FDUDQ\D DJDU

KDVLO VHEXDK GHVDLQ LGH SHPLNLUDQ WHUVHEXW WLGDN KDQ\D

EHUDNKLU SDGD VHEXDK OHPEDU NHUWDV VDMD PHODLQNDQ

EHUWXMXDQ DJDU PHQMDGL VHEXDK NDU\D VHQL \DQJ GDSDW

GLQLNPDWL� GLPLQDWL� GDQ GLPDQIDDWNDQ XQWXN

PHQMDGLNDQ VXDWX EHQWXN SURGXN MXDO GDODP ELGDQJ
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IDVKLRQ \DLWX VFDUI� 6DODK VDWX SURGXN IDVKLRQ \DQJ

PDVD SHUNHPEDQJDQQ\D PHPLOLNL ZDNWX \DQJ FXNXS

VWDELO GDUL PDVD NH PDVD \DLWX VFDUI� .LQL SURGXN

WHUVHEXW EDQ\DN PHQDULN PLQDW NRQVXPHQ NDUHQD

EHUEDJDL PDFDP EHQWXN� FRUDN� GDQ PRWLIQ\D�

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ GHVDLQ \DQJ

PHQJDFX GDUL EHEHUDSD VXPEHU LGH \DQJ EHUWHPDNDQ

7URSLFDO� GHQJDQ PRWLI IORUD� PRWLI IDXQD� VHUWD

SHUSDGXDQ DQWDUD PRWLI IORUD GDQ IDXQD� 3HPLOLKDQ

PRWLI 7URSLFDO WHULQVSLUDVL GDUL FXDFD WURSLV ,QGRQHVLD

\DQJ PHQJKVLONDQ EHUEDJDL PDFDP MHQLV WXPEXKDQ

\DQJ EHJLWX YDULDWLI GDQ VDQJDW LQGDK� FRQWRK

XPXPQ\D GDSDW WHULQVSLUDVL GDUL WDQDPDQ�WDQDPDQ

GLVHSDQMDQJ WDPDQ .RWD 6XUDED\D GLVDQD WHUOLKDW MHODV

EDQ\DN VHNDOL MHQLV WXPEXKDQ NKDV QHJDUD WURSLV

VHKLQJJD GDUL VLWXODK EDQ\DN ODKLUQ\D VHEXDK JDJDVDQ

GDQ LGH�LGH \DQJ DNDQ GLFRED XQWXN GL LOXVWUDVLNDQ

SDGD VHOHPEDU NHUWDV� 'DUL NHWLJD VXPEHU LGH GHVDLQ

WHUVHEXW DNDQ GLZXMXGNDQ PHQMDGL GHVDLQ PRWLI VFDUI

PHODOXL SUD HNVSHULPHQ�

+DVLO SHQHOLWLDQ SUD HNVSHULPHQ WDKDS SHUWDPD

DGDODK PHQHWXNDQ GHVDLQ PRWLI GDUL WLDS�WLDS VXPEHU

LGH WHUVHEXW� .HPXGLDQ VHWHODK PHPEXDW GHVDLQ PRWLI

NHPXGLDQ PHQHQWXNDQ MHQLV EDKDQ \DQJ GLJXQDNDQ

DGDODK VDWLQ YHOYHW� 3HPLOLKDQ MHQLV NDLQ VHEHOXPQ\D

WHODK PHODOXL SURVHV SUD HNVSHULPHQ� \DLWX SUD

HNVSHULPHQ PHQJJXQDNDQ MHQLV NDLQ VDWLQ VLON� VDWLQ

YHOYHW� GDQ VDWLQ FDYDOL� 'DUL NHWLJD MHQLV EDKDQ

WHUVHEXW� KDVLO SUD HNVSHULPHQ \DQJ SDOLQJ SDV DUDK

MDWXK PHODQJVDLQ\D� DUDK NLODS� GDQ PXGDK GL EHQWXN

DGDODK MHQLV VDWLQ YHOYHW�

6FDUI 0HQXUXW 3RHVSR *RHW� ���������� DWDX

GL ,QGRQHVLD VHULQJ SXOD GLVHEXW V\DO� \DQJ DZDOQ\D

GDUL EDKDVD %HODQGD GLVHEXW VMDDO DGDODK VHSRWRQJ

EDKDQ EHUEHQWXN VHJL HPSDW DWDX VHJL HPSDW SDQMDQJ�

GLSDNDL GLVHNLWDU SXQGDN� VHFDUD ORQJJDU GLWDOLNDQ GL

GHSDQ GDQ GL DWDV GDGD� 3DGD SHPEXDWDQ VHEXDK VFDUI

PDXSXQ VHJDOD VHVXDWX EHQGD GDQ SURGXN WLGDN ELVD

OHSDV ROHK DGDQ\D VXDWX GHVDLQ� 'HVDLQ DGDODK SROD

UDQFDQJDQ \DQJ PHQMDGL GDVDU SHPEXDWDQ VXDWX EHQGD�

6RHNDUQR ��������� GDODP PHQGHVDLQ VHJDOD MHQLV

GHVDLQ PRWLI� FRUDN� GDQ ZDUQD VDOLQJ

EHUNHVLQDPEXQJDQ� GHPLNLDQ SXOD KDOQD\ GDODP

PHQGHVDLQ PRWLI 6FDUI� 3URVHV SHPEXDWDQ VFUDI LQL

PHQJJXQDNDQ WHNQLN SHZDUQDDQ ZDWHUFRORU VHFDUD

KDQGPDGH SDGD NHUWDV \DQJ NHPXGLDQ

GLWUDQVIRUPDVLNDQ SDGD VHOHPEDU NDLQ� 7HNQLN

SHZDUQDDQ GHVDLQ GHQJDQ ZDWHUFRORU WHUPDVXN MHQLV

SHZDUQDDQ EDVDK GLNDUHQDNDQ DLU PHQMDGL EDKDQ

XWDPDQ\D� NHOHELKDQ WHNQLN SHZDUQDDQ LQL DNDQ OHELK

FHSDW PHPEORN ZDUQD� JDPEDU OHELK WHUOLKDW GHWDLO GDQ

KDVLO SHZDUQDDQ OHELK WHUOLKDW GDQ EHUVLIDW DTXDUHO�

³7KH ZDWHUFRORU WHFKQLTXH LV EDVVHG RQ HIIHFWV

RI WUDQSHUDQF\ FUHDWHG E\ SLJPHQW GLOXWHG LQ ZDWHU LW

LV DSSOLHG WR WKH ZKLWH VXUIDFH RI WKH SDSHU´� 7HNQLN

FDW DLU GLGDVDUNDQ SDGD HIHN WUDQVSDUDVL \DQJ GLEXDW

GHQJDQ SLJPHQ \DQJ GLHQFHUNDQ GDODP DLU NHWLND

GLWHUDSNDQ SDGD SHUPXNDDQ NHUWDV SXWLK� �)HUQDQGH]�

��������� 'DODP SURVHVQ\D SHZDUQDDQ ZDWHUFRORUV

XPXPQ\D NLWD DNDQ GLVXOLWNDQ GHQJDQ FDUD NHUMDQ\D�

NDUHQD VHEDJDL VHRUDQJ DUWLVW VHQGLUL WLGDN GDSDW

PHQJRQWURO GDQ WLGDN GDSDW PHQ\HPEXQ\LNDQ OHWDN

NHVDODKDQ NHUMD VDDW SURVHV PHOXNLV� 8PXPQ\D WHUMDGL

GHPLNLDQ GDQ VHRUDQJ ZDWHUFRORULVW� PHQ\XNDL LQL

NDUHQD FDUD NHUMD SHZDUQDDQ LQL VHODOX

XQSUHFGLFWDELOW\� �&KDSOLQ� ��������� ,QL GLNDUHQDNDQ

GDODP SURVHV SHZDUQDDQ WHUMDGL NHWLND DLU GDQ FDW

GLNXDVNDQ NHPXGLDQ PHQ\DWX VHRUDQJ DUWLVW WLGDN ELVD

PHQJRQWURO MDODQ NHUMD PDXSXQ SURVHV UHVDSDQ FDW

WHUVHEXW� LQL KDOQ\D VHSHUWL VLIDW GDVDU DLU \DQJ WLGDN

ELVD GLSUHGLNVL MDODQ DUDK PHQJDOLUQ\D PDXSXQ MDODQ

UHVDS DLU WHUVHEXW� 3URVHV SHZDUQDDQ GHQJDQ FDLW DLU

VHRUDQJ DUWLVW ELDVD GLVHEXW GHQJDQ ZDWHUFRORULVW��

'HQJDQ GHPLNLDQ SURVHV DZDO GDODP SURVHV

SHPEXDWDQ PRWLI�SURVHV PHQGHVDLQ PHQMDGL KDO

XWDPD� \DLWX GHVDLQ SDGD VFDUI PHQJJXQDNDQ NRQVHS

LGH GHQJDQ WHPD 7URSLFDO�

7URSLNDO DGDODK GDHUDK GLSHUPXNDDQ EXPL�

\DQJ VHFDUD JHRJUDILV EHUDGD GL VHNLWDU HNXDWRU� \DLWX

GLEDWDVL ROHK GXD JDULV OLQWDQJ ���� GHUDMDW /LQWDQJ

6HODWDQ GDQ ���� GHUDMDW /LQWDQJ 8WDUD� *DULV %DOLN

8WDUD GDQ *DULV %DOLN 6HODWDQ� 7URSLV DGDODK EHQWXN

DMHNWLIQ\D�� ,QGRQHVLD DGDODK VDODK VDWX QHJDUD \DQJ

EHULNOLP WURSLV NDUHQD GLOHZDWL ROHK JDULV NKDWXOLVWLZD�

)ORUD GDQ IDXQD GDSDW WXPEXK GHQJDQ EDLN VHKLQJJD

VXPEHU GD\D DODP \DQJ SRWHQVLDO GDSDW

GLNHPEDQJNDQ� 3DGD GDHUDK WURSLV VHSHUWL ,QGRQHVLD

PHPLOLNL EDQ\DN NHLVWLPHZDDQ \DQJ GLWXPEXKL GDQ

PHPSXQ\DL NHEHUDQHNDUDJDPDQ MHQLV WXPEXKDQ GDQ

IORUDQ\D KDO LQL \DQJ PHQMDGL IDNWRU XWDPD VHEDJDL

VXPEHU LQVSLUDVL GDODP LOXVWUDVL SHPEXDWDQ GHVDLQ

PRWLI VFDUI� XQWXN PRWLI IORUD WHULQVSLUDVL GDUL EXQJD

IUDQJLSDQL� PRQVWHU OHDI� EDQDQD OHDI� GDQ EXQJD

VHSDWX� GDQ XQWXN PRWLI IDXQD WHULQVSLUDVL GDUL

IODPLQJR� EXWWHUIO\� VHUWD WRXFDQ ELUGV�

6HWHODK SHPEXDWDQ PRWLI VHFDUD PDQXDO XVDL

SURVHV VHODQMXWQ\D DGDODK PHQJXEDK JDPEDU PHQMDGL

EHQWXN IRUPDW ILOH JDPEDU VHSHUWL -3(* DJDU GDSDW

GLSURVHV FHWDN GDODP GLJLWDO SULQWLQJ� 3HQHOLWLDQ LQL

SURVHV GLJLWDO SULQWLQJ GHQJDQ KDVLO \DQJ EDLN VDQJDW

EHUSHQJDUXK SDGD KDVLO MDGLQ\D� 'LJLWDO SULQWLQJ

DGDODK PHWRGH SHUFHWDNDQ PRGHUQ GDODP PHQFHWDN

JDPEDU�FLWUD GLJLWDO \DQJ GLRODK ROHK NRPSXWHU NH

SHUPXNDDQ PDWHULDO DWDX PHGLD ILVLN PHVLQ FHWDN

�SULQWHU�� 7HNQLN GLJLWDO SULQWLQJ XPXQ\D GLJXQDNDQ

XQWXN PHQFHWDN JDPEDU GL EHUEDJDL PHGLD� EDLN JHODV�

NDRV� WDV� NDLQ GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D�

0(72'( 3(1(/,7,$1
-HQLV SHQHOLWLDQ LQL DGDODK WHUPDVXN SHQHOLWLDQ

GHVNULSWLI NXDQWLWDLI� 3HQHOLWLDQ \DQJ GLPDNVXGNDQ

XQWXN PHQ\HOLGLNL NHDGDDQ� NRQGLVL DWDX KDO�KDO ODLQ

\DQJ VXGDK GLVHEXWNDQ� \DQJ KDVLOQ\D GLSDSDUNDQ

GDODP EHQWXN ODSRUDQ SHQHOLWLDQ �$ULNXQWR� ��������

3HQHOLWLDQ LQL GLODNVDQDNDQ GL 8QLYHUVLWDV 1HJHUL

6XUDED\D �81(6$� NHWLQWDQJ GHQJDQ ZDNWX \DQJ

WHUKLWXQJ GDUL EXODQ -DQXDUL ���� KLQJJD 1RYHPEHU

����� 3HQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ GHQJDQ SHQJDPELODQ

GDWD SDGD � REVHUYHU GRVHQ DKOL GDQ �� REVHUYHU
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+DVLO SHQLODLDQ GDUL GHVDLQ IDXQD GLWLQMDX GDUL

OLPD DVSHN GLSHUROHK QLODL PHDQ XQWXN DVSHN LUDPD

VHEHVDU ����� QLODL PHDQ DVSHN NHVDWXDQ VHEHVDU �����

QLODL PHDQ DVSHN SURSRUVL VHEHVDU ����� QLODL PHDQ

DVSHN NHVHLPEDQJDQ VHEHVDU ����� GDQ QLODL PHDQ

DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW VHEHVDU �����

6HPHQWDUD KDVLO SHQLODLDQ GDUL GHVDLQ IORUD

IDXQD GLWLQMDX GDUL OLPD DVSHN GLSHUROHK QLODL PHDQ

XQWXN DVSHN LUDPD VHEHVDU ����� QLODL PHDQ DVSHN

NHVDWXDQ VHEHVDU ����� QLODL PHDQ DVSHN SURSRUVL

VHEHVDU ����� QLODL PHDQ DVSHN NHVHLPEDQJDQ VHEHVDU

����� GDQ QLODL PHDQ DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW VHEHVDU

�����

.HPXGLDQ GDUL SHQMHODVDQ GLDWDV GDSDW

GLSHUROHK NHVLPSXODQ EDKZD QLODL PHDQ WHUWLQJJL

XQWXN DVSHN LUDPD GLSHUROHK GDUL GHVDLQ IORUD IDXQD�

QLODL PHDQ WHUWLQJJL XQWXN DVSHN NHVDWXDQ GLSHUROHK

GDUL GHVDLQ IORUD IDXQD� QLODL PHDQ WHUWLQJJL XQWXN

DVSHN SURSRUVL GLSHUROHK GDUL GHVDLQ IORUD� QLODL PHDQ

WHUWLQJJL XQWXN DVSHN NHVHLPEDQJDQ GLSHUROHK GDUL

GHVDLQ IORUD IDXQD� GDQ QLODL PHDQ WHUWLQJJL XQWXN

DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW GLSHUROHK GDUL GHVDLQ IORUD

IDXQD� 'DSDW KDVLO SHQLDLDQ GLDWDV GDSDW GLOLKDW EDKZD

GHVDLQ IORUD IDXQD PHPSHUROHK KDVLO PHDQ WHUWLQJJL�

+DVLO SHUKLWXQJDQ PHDQ NHVHOXUXKDQ WHQWDQJ KDVLO MDGL

GHVDLQ VFDUI GLWLQMDX GDUL DVSHN LUDPD� NHVDWXDQ�

SURSRUVL� NHVHLPEDQJDQ� GDQ FHQWHU RI LQWHUHVW GDSDW

GLMHODVNDQ EDKZD SHQJDPDWDQ GDUL OLPD DVSHN GLDWDV

SDGD KDVLO MDGL VFDUI GHVDLQ IORUD GLSHUROHK QLODL

PHDQ VHEHVDU ����� QLODL PHDQ GDUL KDVLO KDVLO MDGL

VFDUI GHVDLQ IDXQD VHEHVDU ����� GDQ QLODL PHDQ GDUL

KDVLO MDGL VFDUI GHVDLQ IORUD IDXQD VHEHVDU ����� -DGL

WHODK GLSHUROHK KDLVO PHDQ WHUWLQJJL XQWXN GHVDLQ

VFDUI EHUGDVDUNDQ OLPD DVSHN SULQVLS�SULQVLS GHVDLQ

WHUGDSDW SDGD GHVDLQ IORUD IDXQD� VHGDQJNDQ KDVLO

PHDQ WHUHQGDK WHUGDSDW SDGD GHVDLQ IDXQD� %HUDUWL

KDVLO MDGL GHVDLQ VFDUI GLDPDWL GDUL OLPD DVSHN GHVDLQ

\DQJ WHUEDLN GLSHUROHK SDGD GHVDLQ IORUD IDXQD�

%� 3(0%$+$6$1

+DVLO SHPEDKDVDQ EHUGDVDUNDQ SHQHOLWLDQ

\DQJ WHODK GLODNXNDQ GHQJDQ �� REVHUYHU GHQJDQ

PHODOXL OLPD DVSHN SULQVLS�SULQVLS GHVDLQ VHSHUWL

LUDPD� NHVDWXDQ� SURSRUVL� NHVHLPEDQJDQ GDQ FHQWHU

RI LQWHUHVW SDGD GHVDLQ PRWLI IORUD� IDXQD� VHUWD IORUD

IDXQD SDGD VFDUI PDND GDSDW GLSHUROHK GHQJDQ KDVLO

VHEDJDL EHULNXW GLEDZDK LQL�

�� +DVLO GHVDLQ VFDUI EHUGDVDUNDQ OLPD DVSHN

SULQVLS�SULQVLS GHVDLQ�

D� +DVLO GHVDLQ VFDUI GHQJDQ PRWLI )ORUD

3DGD GHVDLQ IORUD WHUGDSDW WLJD DVSHN

GLNDWHJRULNDQ VDQJDW EDLN GDQ GXD DVSHN

GLNDWHJRULNDQ EDLN� %DKZD GDODP DVSHN

LUDPD GDSDW GLNDWHJRULNDQ SHQLODLDQ VDQJDW

EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����

KDO WHUVHEXW GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ

DGDQ\D XQVXU�XQVXU GHVDLQ \DQJ GLSDGXNDQ

VHFDUD NHVHOXUXKDQ GDODP VXDWX NRPSRVLVL

PHQLPEXONDQ DGDQ\D NHVDQ JHUDN

�6RHNDUQR ��������� $VSHN NHVDWXDQ GDSDW

GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ SHQLODLDQ EDLN

GHQJDQ PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����� KDO

WHUVHEXW GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D

NHVHVXDLDQ DQWDU XQVXU SDGD VXDWX VXVXQDQ

DWDX NRPSRVLVL �6RHNDUQR� ���������

$VSHN SURSRUVL GDSDW GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ

SHQLODLDQ VDQJDW EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK

QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW GDSDW

GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D VXDWX VXVXQDQ

\DQJ PHQDULN GHQJDQ PHQFLSWDNDQ

KXEXQJDQ MDUDN \DQJ WHSDW DWDX

PHPEDQGLQJNDQ XNXUDQ REMHN \DQJ VDWX

GHQJDQ REMHN \DQJ GLSDGXNDQ VHFDUD

SURSRVLRQDO �-HQQLQJV� ��������� $VSHN

NHVHLPEDQJDQ GDSDW GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ

SHQLODLDQ VDQJDW EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK

QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW GDSDW

GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D UDQJNDLDQ DWDX

NRPSRVLVL \DQJ GLUDQFDQJ WLGDN EHUDW

VHEHODK �6RHNDUQR� ���������

7DEHO �� .HWHUDQJDQ 7LQJNDW 0HDQ 7LJD 0RWLI 'HVDLQ

6FDUI

'DQ DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW GDSDW

GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ SHQLODLDQ VDQJ EDLN

GHQJDQ PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����� KDO

WHUVHEXW GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D

SXVDW SHUKDWLDQ PHUXSDNDQ EDJDLDQ GDUL

VXDWX GHVDLQ \DQJ PHQLPEXONDQ NHVDQ

NHVDWXDQ \DQJ WHUSDGX DWDX XQLW\ �6RHNDUQR�

�������� 7HUGDSDW WLJD DVSHN GLNDWHJRULNDQ

VDQJDW EDLN \DLWX SDGD DVSHN LUDPD� DVSHN

SURSRUVL� VHUWD DVSHN NHVHLPEDQJDQ GDQ

GXD DVSHN GLNHWHJRULNDQ EDLN SDGD DVSHN

NHVDWXDQ GDQ FHQWHU RI LQWHUHVW� VHKLQJJD

SDGD GHVDLQ IORUD EDJLDQ \DQJ SHUOX

GLSHUEDLNL DGDODK FHQWHU RI LQWHUHVW�

E� +DVLO GHVDLQ VFDUI GHQJDQ PRWLI )DXQD

3DGD GHVDLQ IORUD WHUGDSDW GXD DVSHN

\DQJ GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ SHQLODLDQ

VDQJDW EDLN GDQ WLJD DVSHN GLNDWHJRULNDQ

EDLN� %DKZD GDODP DVSHN LUDPD GDSDW

GLNDWHJRULNDQ SHQLODLDQ EDLN GHQJDQ

PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW

GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D XQVXU�

XQVXU GHVDLQ \DQJ GLSDGXNDQ VHFDUD

NHVHOXUXKDQ GDODP VXDWX NRPSRVLVL \DQJ

NXUDQJ PHQLPEXONDQ DGDQ\D NHVDQ JHUDN

$VSHN

'HVDLQ

$VSHN

LUDPD

$VSHN

.HVD

WXDQ

$VSHN

SUR

SRUVL

$VSHN

.HVHLP

EDQJDQ

$VSHN

FHQWHU

RI

LQWHUHVW

-XPODK 0HDQ

'HVDLQ

IORUD

���� ���� ���� ���� ���� ����� ����

'HVDLQ

IDXQD

���� ���� ���� ���� ���� ����� ����

'HVDLQ

IORUD

IDXQD

���� ���� ���� ���� ���� ����� ����
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�6RHNDUQR ��������� $VSHN NHVDWXDQ GDSDW

GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ SHQLODLDQ VDQJDW

EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK QLODL PHDQ �����

KDO WHUVHEXW GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ

DGDQ\D NHVHVXDLDQ DQWDU XQVXU SDGD VXDWX

VXVXQDQ DWDX NRPSRVLVL �6RHNDUQR�

��������� $VSHN SURSRUVL GDSDW

GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ SHQLODLDQ EDLN

GHQJDQ PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����� KDO

WHUVHEXW GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D

VXDWX VXVXQDQ \DQJ PHQDULN GHQJDQ

PHQFLSWDNDQ KXEXQJDQ MDUDN \DQJ WHSDW

DWDX PHPEDQGLQJNDQ XNXUDQ REMHN \DQJ

VDWX GHQJDQ REMHN \DQJ GLSDGXNDQ VHFDUD

SURSRVLRQDO �-HQQLQJV� ��������� $VSHN

NHVHLPEDQJDQ GDSDW GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ

SHQLODLDQ VDQJDW EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK

QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW GDSDW

GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D UDQJNDLDQ DWDX

NRPSRVLVL \DQJ GLUDQFDQJ WLGDN EHUDW

VHEHODK �6RHNDUQR� ��������� 'DQ DVSHN

FHQWHU RI LQWHUHVW GDSDW GLNDWHJRULNDQ

GHQJDQ SHQLODLDQ EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK

QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW GDSDW

GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D SXVDW SHUKDWLDQ

PHUXSDNDQ EDJDLDQ GDUL VXDWX GHVDLQ \DQJ

PHQLPEXONDQ NHVDQ NHVDWXDQ \DQJ WHUSDGX

DWDX XQLW\ �6RHNDUQR� ��������� 7HUGDSDW

GXD DVSHN GLNDWHJRULNDQ VDQJDW EDLN \DLWX

DVSHN NHVDWXDQ GDQ DVSHN NHVHLPEDQJDQ

VHUWD WLJD DVSHN GLNDWHJRULNDQ EDLN SDGD

DVSHN LUDPD� DVSHN SURSRUVL� GDQ DVSHN

FHQWHU RI LQWHUHVW VHKLQJJD SDGD GHVDLQ

IDXQD EDJLDQ \DQJ SHUOX GLSHUEDLNL DGDODK

DVSHN LUDPD�

F� +DVLO GHVDLQ VFDUI GHQJDQ PRWLI )ORUD

)DXQD

3DGD GHVDLQ IORUD IDXQD WHUGDSDW WLJD

DVSHN \DQJ GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ SHQLODLDQ

VDQJDW EDLN GDQ GXD DVSHN GLNDWHJRULNDQ

EDLN� %DKZD GDODP DVSHN LUDPD GDSDW

GLNDWHJRULNDQ SHQLODLDQ EDLN GHQJDQ

PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW

GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D XQVXU�

XQVXU GHVDLQ \DQJ GLSDGXNDQ VHFDUD

NHVHOXUXKDQ GDODP VXDWX NRPSRVLVL \DQJ

NXUDQJ PHQLPEXONDQ DGDQ\D NHVDQ JHUDN

�6RHNDUQR ��������� $VSHN NHVDWXDQ GDSDW

GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ SHQLODLDQ VDQJDW EDLN

GHQJDQ PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����� KDO

WHUVHEXW GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D

NHVHVXDLDQ DQWDU XQVXU SDGD VXDWX VXVXQDQ

DWDX NRPSRVLVL �6RHNDUQR� ���������

$VSHN SURSRUVL GDSDW GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ

SHQLODLDQ EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK QLODL

PHDQ ����� KDO WHUVHEXW GDSDW GLWXQMXNNDQ

GHQJDQ DGDQ\D VXDWX VXVXQDQ \DQJ PHQDULN

GHQJDQ PHQFLSWDNDQ KXEXQJDQ MDUDN \DQJ

WHSDW DWDX PHPEDQGLQJNDQ XNXUDQ REMHN

\DQJ VDWX GHQJDQ REMHN \DQJ GLSDGXNDQ

VHFDUD SURSRVLRQDO �-HQQLQJV� ���������

$VSHN NHVHLPEDQJDQ GDSDW GLNDWHJRULNDQ

GHQJDQ SHQLODLDQ EDLN GHQJDQ PHPSHUROHK

QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW GDSDW

GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D UDQJNDLDQ DWDX

NRPSRVLVL \DQJ GLUDQFDQJ NXUDQJ WHUOLKDW

VHLPEDQJ �6RHNDUQR� ��������� 'DQ DVSHN

FHQWHU RI LQWHUHVW GDSDW GLNDWHJRULNDQ

GHQJDQ SHQLODLDQ VDQJDW EDLN GHQJDQ

PHPSHUROHK QLODL PHDQ ����� KDO WHUVHEXW

GDSDW GLWXQMXNNDQ GHQJDQ DGDQ\D SXVDW

SHUKDWLDQ PHUXSDNDQ EDJDLDQ GDUL VXDWX

GHVDLQ \DQJ PHQLPEXONDQ NHVDQ NHVDWXDQ

\DQJ WHUSDGX DWDX XQLW\ �6RHNDUQR�

��������� 7HUGDSDW WLJD DVSHN

GLNDWHJRULNDQ VDQJDW EDLN \DLWX DVSHN

LUDPD� DVSHN NHVDWXDQ� GDQ DVSHN FHQWHU RI

LQWHUHVW VHUWD GXD DVSHN GLNDWHJRULNDQ EDLN

SDGD DVSHN SURSRUVL GDQ DVSHN

NHVHLPEDQJDQ� VHKLQJJD SDGD GHVDLQ IORUD

IDXQD EDJLDQ \DQJ SHUOX GLSHUEDLNL DGDODK

DVSHN SURSRUVL�

�� +DVLO VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI \DQJ SDOLQJ

EDLN

7HODK GLDPDWL GHQJDQ KDVLO PHDQ

NHVHOXUXKDQ� VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI IORUD

IDXQD PHUXSDNDQ GHVDLQ \DQJ SDOLQJ EDLN

GLDQWDUD VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI IORUD GDQ

IDXQD� +DO LQL MXJD GLODQGDVL GHQJDQ WDEHO PHDQ

GLPDQD VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI IORUD IDXQD

PHPSHUROHK QLODL PHDQ WHUWLQJJL� GHQJDQ DUWL

VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI IORUD IDXQD

PHQGDSDWNDQ KDVLO SHUEDQGLQJDQ \DQJ SDOLQJ

EDLN GLDQWDUD VFDUI GHQJDQ GHVDLQ PRWLI IORUD GDQ

IDXQD \DQJ PHQGDSDWNDQ QLODL PHDQ OHELK NHFLO

MLND GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ PRWLI IORUD IDXQD� -DGL

GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD VFDUI GHQJDQ GHVDLQ

IORUD IDXQD DGDODK GHVDLQ \DQJ SDOLQJ EDLN VHVXDL

GHQJDQ \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK 6RHNDUQR

���������� EDKZD VXDWX GHVDLQ \DQJ EDLN DGDODK

GHVDLQ \DQJ EDLN DGDODK GHVDLQ \DQJ PHPHQXKL

OLPD SULQVLS GHVDLQ \DQJ WHUGLUL GDUL DVSHN LUDPD�

NHVDWXDQ� SURSRUVL� NHVHLPEDQJDQ� GDQ FHQWHU RI

LQWHUHVW�

3(18783

6LPSXODQ

%HUGDVDUNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ

GHQJDQ MXGXO ³3HQHUDSDQ 7LJD 0RWLI 'HVDLQ

7URSLFDO :DWHUFRORU 3DGD 6FDUI 0HQJJXQDNDQ

$SOLNDVL 'LJLWDO 3ULQWLQJ´ GLWLQMDX GDUL EHEHUDSD

DVSHN SULQVLS�SULQVLS GHVDLQ VHSHUWL DVSHN LUDPD�

DVSHN NHVDWXDQ� DVSHN SURSRUVL� DVSHN NHVHLPEDQJDQ�

GDQ DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW� PDND GLSHUROHK

NHVLPSXODQ VHEDJDL EHULNXW�

�� +DVLO VFDUI GHQJDQ PRWLI GHVDLQ IORUD� WHUGDSDW

WLJD DVSHN \DQJ GLNDWHJRULNDQ VDQJDW EDLN \DLWX

DVSHN LUDPD� DVSHN SURSRUVL� GDQ DVSHN

NHVHLPEDQJDQ� VHUWD WHUGDSDW GXD DVSHN
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GLNDWHJRULNDQ EDLN \DLWX DVSHN NHVDWXDQ� GDQ

DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW�

�� +DVLO VFDUI GHQJDQ PRWLI GHVDLQ IDXQD� WHUGDSDW

GXD DVSHN \DQJ GLNDWHJRULNDQ VDQJDW EDLN� \DLWX

DVSHN NHVDWXDQ� GDQ DVSHN NHVHLPEDQJDQ� VHUWD

WHUGDSDW WLJD DVSHN GLNDWHJRULNDQ GHQJDQ

SHQHOLWLDQ EDLN� \DLWX DVSHN LUDPD� DVSHN

SURSRUVL� GDQ DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW�

�� +DVLO VFDUI GHQJDQ PRWLI GHVDLQ IORUD IDXQD�

WHUGDSDW WLJD DVSHN \DQJ GLNDWHJRULNDQ VDQJDW

EDLN� \DLWX DVSHN LUDPD� DVSHN NHVDWXDQ GDQ

DVSHN FHQWHU RI LQWHUHVW� VHUWD WHUGDSDW GXD DVSHN

GLNDWHJRULNDQ EDLN \DLWX DVSHN SURSRUVL GDQ

DVSHN NHVHLPEDQJDQ�

�� +DVLO VFDUI GHQJDQ PRWLI GHVDLQ IORUD IDXQD

PHQGDSDWNDQ NDWHJRUL \DQJ SDOLQJ EDLN MLND

GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ VFDUI PRWLI GHVDLQ IORUD

GDQ PRWLI GHVDLQ IDXQD� +DO LQL GLGXNXQJ GHQJDQ

QLODL PHDQ ���� \DQJ GLSHUROHK VFDUI GHQJDQ

PRWLI GHVDLQ IORUD IDXQD PHPSHUROHK QLODL PHDQ

\DQJ WHUWLQJJL�

'$)7$5 3867$.$

$ULNXQWR� 6XKDUVLPL� ����� 3URVHGXU 3HQHOLWLDQ�

-DNDUWD � 37�5LQHND &LSWD

&KDSOLQ� 0LNH� ����� 3DLQWLQJ 0DGH (DV\ $

3URIHVVLRQDO *XLGH )RU (YHU\ $UWLVW�

/RQGRQ � $UFWXUXV 3XEOLVKLQJ /LPLWHG�

)HUQDQGH]� $QJHO GDQ *DEULHO 0DUWLQ 5RLJ� �����

)DVKLRQ 'HVLJQHUV� 6LQJDSRUH � 3DJH 2QH

3XEOLVKLQJ 3WH /WG�

-HQQLQJV� 7UDF\� ����� FUHDWLYLW\ LQ IDVKLRQ GHVLJQ�

86$� &RQGH 1DVW 3XEOLFDWLRQ�

6RHNDUQR GDQ /DQDZDWL %DVXNL� ����� 3DQGXDQ

0HPEXDW 'HVDLQ ,OXVWUDVL %XVDQD� 'HSRN�

.DZDQ 3XVWDND

6XGMDQD� �����0HWRGD 6WDWLVWLND� %DQGXQJ � 7DUVLWR

3RHVSR�*RHW� ����� $ WR = ,VWLODK )DVKLRQ� -DNDUWD �

37� *UDPHGLD 3XVWDND 8WDPD�


