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3HQ\DNLW 'HPDP %HUGDUDK 'HQJXH �'%'� PDVLKb b b b b b

PHQMDGL PDVDODK NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW \DQJ XWDPD GLb b b b b b b

,QGRQHVLD ���� 3URYLQVL '�, <RJ\DNDUWD PHUXSDNDQb b b b b b

VDODK VDWX SURYLQVL HQGHPLV '%'� $QJND NHVDNLWDQ '%'b b b b b b b b

GL '�,� <RJ\DNDUWD FHQGHUXQJ PHQJDODPL SHQLQJNDWDQ�b b b b b b

6DPSDL GHQJDQ DNKLU WDKXQ ����� 3URYLQVL '�,�b b b b b b b

<RJ\DNDUWD PHQGXGXNL SRVLVL WHUWLQJJL NHWLJD GDUL ��b b b b b b b

SURYLQVL ���� 3HUXEDKDQ LNOLP JOREDO PHQ\HEDENDQb b b b b b

VXKX GDQ NHOHPEDSDQ SDGD EHEHUDSD ZLOD\DK PHQMDGLb b b b b b b

FRFRN EDJL Q\DPXN �$HGHV XQWXN EHUNHPEDQJ ELDN�b b b b b b b

VHKLQJJD GDHUDK SHUVHEDUDQQ\D PHQMDGL OHELK OXDV ����b b b b b b b

6HFDUD XPXP GDSDW GLNDWDNDQ EDKZD SHUXEDKDQ LNOLPb b b b b b b

PHQLQJNDWNDQ FXUDK KXMDQ \DQJ EHUGDPSDN SDGDb b b b b b

SHQLQJNDWDQ NHSDGDWDQ SRSXODVL Q\DPXN� 3HQLQJNDWDQb b b b b

NHOHPEDSDQ PHQLQJNDWNDQ DJUHVLYLWDV GDQ NHPDP�b b b b b

SXDQ Q\DPXN PHQJKLVDS GDUDK GDQ EHUNHPEDQJ ELDNb b b b b b b

OHELK�FHSDW�����b

6HFDUD NOLPDWRORJLV� SROD GLVWULEXVL FXUDK KXMDQb b b b b b

GLNHORPSRNNDQ EHUGDVDUNDQ ]RQD PXVLP �=20�� /XDVb b b b b b

VXDWX ZLOD\DK =20 WLGDN VHODOX VDPD GHQJDQ OXDVb b b b b b b b

VXDWX ZLOD\DK DGPLQLVWUDVL SHPHULQWDKDQ� 'HQJDQb b b b b

GHPLNLDQ� VDWX ZLOD\DK =20 GDSDW WHUGLUL GDULb b b b b b b

EHEHUDSD NDEXSDWHQ� GDQ VHEDOLNQ\D VDWX ZLOD\DKb b b b b b

NDEXSDWHQ GDSDW WHUGLUL GDUL EHEHUDSD =20� 3HULRGHb b b b b b b

SUDNLUDDQ DZDO PXVLP KXMDQ GDQ VLIDW KXMDQ GL WLDSb b b b b b b b b

=20 EHUEHGD GHQJDQ ZLOD\DK =20 \DQJ ODLQ GDQ 1RQb b b b b b b b b

=20��'�,��<RJ\DNDUWD�WHUEDJL�PHQMDGL���=20�b

=20 ��� EHUDGD GL EDJLDQ XWDUD .DEXSDWHQ 6OHPDQ�b b b b b b b b

SDGD NHWLQJJLDQ ����������� P GL DWDV SHUPXNDDQ ODXW�b b b b b b b b

:LOD\DK 3URYLQVL -DZD 7HQJDK \DQJ MXJD PDVXN GDODPb b b b b b b b

=20 ��� DGDODK %R\RODOL EDJLDQ VHODWDQ� 0DJHODQJb b b b b b b

EDJLDQ WHQJJDUD� .ODWHQ EDJLDQ XWDUD� GDQ 6XNRKDUMRb b b b b b b

EDJLDQ WHQJDK GDQ VHODWDQ� 6HEDJLDQ EHVDU ZLOD\DKb b b b b b b

=20 ��� EHUDGD SDGD NHWLQJJLDQ ���Æ��� P GL DWDVb b b b b b b b b

SHUPXNDDQ ODXW� 'DHUDK '�,� <RJ\DNDUWD \DQJ PDVXNb b b b b b b

NH =20 ��� DGDODK .DEXSDWHQ 6OHPDQ EDJLDQ WLPXU�b b b b b b b b

.RWD <RJ\DNDUWD EDJLDQ XWDUD� GDQ VHGLNLW EDJLDQ XWDUDb b b b b b b b

GDUL .DEXSDWHQ *XQXQJ .LGXO� :LOD\DK 3URYLQVL -DZDb b b b b b b

7HQJDK \DQJ MXJD PDVXN GDODP =20 ��� DGDODK .ODWHQb b b b b b b b b

EDJLDQ�VHODWDQ�GDQ�WHQJDK�bb

=20 ��� EHUDGD GL EDJLDQ EDUDW .DEXSDWHQ 6OHPDQb b b b b b b b

GDQ EDJLDQ XWDUD .DEXSDWHQ .XORQSURJR GHQJDQb b b b b b

NHWLQJJLDQ ��������� P GL DWDV SHUPXNDDQ ODXW�b b b b b b b

:LOD\DK 3URYLQVL -DZD 7HQJDK \DQJ MXJD PDVXN GDODPb b b b b b b b

=20 ��� DGDODK 3XUZRUHMR EDJLDQ WLPXU� 6HEDJLDQb b b b b b b

EHVDU ZLOD\DK .DEXSDWHQ %DQWXO EHUDGD GL =20 ����b b b b b b b b

\DLWX PHOLSXWL .HFDPDWDQ %DQWXO� 6HGD\X� .DVLKDQ�b b b b b b

3DMDQJDQ� 6HZRQ� 3DQGDN� %DPEDQJOLSXUR� 6DQGHQ�b b b b b

3OHUHW� 6UDQGDNDQ� EDJLDQ EDUDW .HFDPDWDQ .UHWHN� GDQb b b b b b b

EDJLDQ XWDUD .HFDPDWDQ ,PRJLUL� 6HEDJLDQ EHVDUb b b b b b

ZLOD\DK XWDUD .DEXSDWHQ *XQXQJNLGXO PDVXN NHb b b b b b

GDODP =20 ���� :LOD\DK VHODWDQ PDVXN NH GDODP =20b b b b b b b b b

��� \DQJ PHOLSXWL .HFDPDWDQ 3XUZRVDUL� 3DQJJDQJ�b b b b b b

3DOL\DQ� 6DSWRVDUL� 7DQMXQJVDUL� 6HPDQX� 7HSXV� 5RQJ�b b b b b b

NRS��*LULVXER��GDQ�:RQRVDUL�EDJLDQ�6HODWDQ�b

$QRPDOL SXQFDN FXUDK KXMDQ GDUL UDWD�UDWD WDKXQDQb b b b b b b

DNDQ GLLNXWL SXOD GHQJDQ SHUXEDKDQ SXQFDN NDVXV '%'b b b b b b b b

���� &XUDK KXMDQ PHPSXQ\DL SHQJDUXK \DQJ VLJQLILNDQb b b b b b b

WHUKDGDS NDVXV '%'� VHKLQJJD PHQMDGL SHUKDWLDQb b b b b b

SHQWLQJ GDODP SURJUDP SHPEHUDQWDVDQ '%'� NKXVXV�b b b b b b

Q\D GDODP PHQJDQWLVLSDVL WHUMDGLQ\D .HMDGLDQ /XDUb b b b b b

%LDVD �./%�� 3HQLQJNDWDQ FXUDK KXMDQ PHUXSDNDQb b b b b b

VXDWX WDQGD SHUPXODDQ �SHULQJDWDQ GLQL� DNDQb b b b b b

NHPXQJNLQDQ�SHQLQJNDWDQ�MXPODK�NDVXV�'%'�����b

.RQGLVL OLQJNXQJDQ UXPDK EHUSHUDQ GDODPb b b b b

NHEHUDGDDQ GDQ NHSDGDWDQ YHNWRU '%'� .RQGLVLb b b b b b

OLQJNXQJDQ UXPDK \DQJ SDOLQJ EHUSHQJDUXK DGDODKb b b b b b

NHEHUDGDDQ �EUHHGLQJ SODFH GDQ SHQJJXQDDQ NDZDW NDVDb b b b b b b

SDGD�YHQWLODVL�UXPDK�������b

3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXLb b b b b

SHQJDUXK LNOLP �VXKX� NHOHPEDSDQ XGDUD GDQ FXUDKb b b b b b b

KXMDQ� GDQ NRQGLVL OLQJNXQJDQ ILVLN UXPDK WHUKDGDSb b b b b b b

HQGHPLVLWDV 'HPDP %HUGDUDK 'HQJXH �'%'� GL '�,�b b b b b b b

<RJ\DNDUWD�b

!�0$���

5DQFDQJDQ SHQHOLWLDQ LQL DGDODK VWXGL HNRORJLb b b b b b

PHQXUXW ZDNWX� 6WXGL HNRORJL PHQXUXW ZDNWX DGDODKb b b b b b b

SHQJDPDWDQ NHFHQGHUXQJDQ � �WUHQG �� DQJND LQVLGHQVLb b b b b

SDGD VDWX DWDX OHELK NHORPSRN GDODP VXDWX MDQJNDb b b b b b b b

ZDNWX WHUWHQWX ���� .KXVXV XQWXN YDULDEHO NRQGLVLb b b b b b b

OLQJNXQJDQ� MHQLV SHQHOLWLDQ LQL DGDODK REVHUYDVLRQDOb b b b b b

GHQJDQ GHVDLQ �FDVH FRQWURO DWDX �UHWURVSHFWLYH VWXG\b b b b b b b

\DLWX SHQHOLWLDQ HSLGHPLRORJLV DQDOLWLN REVHUYDVLRQDOb b b b b

\DQJ PHQHODDK KXEXQJDQ DQWDUD HIHN �SHQ\DNLW�b b b b b b

WHUWHQWX�GHQJDQ�IDNWRU�ULVLNR�WHUWHQWX������b

/RNDVL SHQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ GL '�,� <RJ\DNDUWD�b b b b b b b

'DWD LNOLP EHUXSD FXUDK KXMDQ� NHOHPEDSDQ XGDUD�b b b b b b b

GDQ VXKX XGDUD GLSHUROHK GDUL GDWD LNOLP EHUGDVDUNDQb b b b b b b b

]RQD PXVLP \DQJ GLNHOXDUNDQ ROHK %0.* <RJ\DNDUWDb b b b b b b

PXODL -DQXDUL ���� VDPSDL GHQJDQ 'HVHPEHU �����b b b b b b b

'DWD SHQGHULWD '%' DGDODK GDWD \DQJ WHUFDWDW GL 'LQDVb b b b b b b b b

.HVHKDWDQ GL WLDS .DEXSDWHQ�.RWD GDQ 'LQDV .HVHKDWDQb b b b b b b

3URYLQVL '�,� <RJ\DNDUWD SDGD EXODQ -DQXDUL ����b b b b b b b

VDPSDL GHQJDQ 'HVHPEHU ���� GL 3URYLQVL '�,�b b b b b b b

<RJ\DNDUWD� 6HPHQWDUD LWX� XQWXN REVHUYDVL NRQGLVLb b b b b b

OLQJNXQJDQ UXPDK GLODNXNDQ GL .HFDPDWDQ .DVLKDQb b b b b b

.DEXSDWHQ %DQWXO VHEDJDL VDODK VDWX NHFDPDWDQb b b b b b

HQGHPLV '%' EHUGDVDUNDQ GDWD WDKXQ ���� GHQJDQb b b b b b b

MXPODK VDPSHO GDODP SHQHOLWLDQ PHQMDGL �� RUDQJb b b b b b b

VDPSHO NDVXV GDQ �� RUDQJ VDPSHO NRQWURO� VHKLQJJDb b b b b b b b
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WRWDO VDPSHO VHEDQ\DN ��� RUDQJ� 3HQHOLWLDQ LQLb b b b b b b

GLODNXNDQ�SDGD�EXODQ�-XQL�Æ�$JXVWXV������b

$QDOLVLV GDWD PHQJJXQDNDQ DQDOLVLV XQLYDULDW GDQb b b b b b

ELYDULDW� $QDOLVLV XQLYDULDW GLJXQDNDQ XQWXN PHQJ�b b b b b b

JDPEDUNDQ NDUDNWHULVWLN UHVSRQGHQ� $QDOLVLV ELYDULDWb b b b b

EHUXSD XML NRUHODVL 6SHDUPDQ GLODNXNDQ XQWXN PHOLKDWb b b b b b b

KXEXQJDQ DQWDUD LNOLP �FXUDK KXMDQ� NHOHPEDSDQb b b b b b

XGDUD GDQ VXKX XGDUD� GHQJDQ LQVLGHQVL '%' GL '�,�b b b b b b b b b

<RJ\DNDUWD� VHGDQJNDQ XQWXN PHQJXNXU DGD WLGDNQ\Db b b b b b

KXEXQJDQ PDVLQJ�PDVLQJ YDULDEHO NRQGLVL OLQJNXQJDQb b b b b

ILVLN UXPDK GHQJDQ NHMDGLDQ '%' GDQ EHVDUDQb b b b b b b

NHNXDWDQ KXEXQJDQQ\D� GLJXQDNDQ XML ELYDULDW 0Fb b b b b b

1HPDU� 3HQHOLWLDQ LQL WHODK PHQGDSDWNDQ L]LQ GDULb b b b b b b

NRPLVL HWLN )DNXOWDV .HGRNWHUDQ 8QLYHUVLWDV *DGMDKb b b b b b

0DGDb

��/� �

+DVLO XML �6SHDUPDQ &RUUHODWLRQ GL =20 ���b b b b b b b

PHQXQMXNNDQ EDKZD WLGDN WHUGDSDW KXEXQJDQ \DQJb b b b b b

VLJQLILNDQ DQWDUD FXUDK KXMDQ� NHOHPEDSDQ XGDUD GDQb b b b b b b

VXKX XGDUD GHQJDQ LQVLGHQVL '%'� %HUEHGD GHQJDQb b b b b b b

]RQD ���� KDVLO DQDOLVLV ELYDULDW PHQXQMXNNDQb b b b b b

KXEXQJDQ \DQJ VLJQLILNDQ DQWDUD FXUDK KXMDQ�b b b b b b

NHOHPEDSDQ�XGDUD�GDQ�VXKX�GHQJDQ�LQVLGHQVL�'%'�b

7DEHO �� .HNXDWDQ KXEXQJDQ LQGLNDWRU LNOLP GHQJDQb b b b b b b

LQVLGHQVL�GHPDP�EHUGDUDK�GHQJXHb

,NOLPb
=RQDb
0XVLPb

Sb Ub
.HNXDWDQb
+XEXQJDQb

&XUDK�KXMDQb =20����b ������b ������b 6DQJDWb
OHPDKb

=20����b ������b ������b 6HGDQJb
=20����b ������b ������b /HPDKb
=20����b ������b ������b /HPDKb
=20����b ������b ������b /HPDKb
=20����b ������b ������b 6HGDQJb

.HOHPEDEDQb =20����b ������b ������b /HPDKb
8GDUDb =20����b ������b ������b 6HGDQJb

=20����b ������b ������b 6HGDQJb
6XKX�8GDUDb =20����b ������b ������� 6DQJDWb

OHPDKb
=20����b ������b ������b /HPDKb
=20����b ������b ������� 6DQJDWb

OHPDKb

.HWHUDQJDQ����6LJQLILNDQ�VHFDUD�VWDWLVWLN��S������b

7DEHO � PHQXQMXNNDQ KDVLO DQDOLVLV GDWD LNOLP GLb b b b b b b b

]RQD ���� EDKZD WHUGDSDW KXEXQJDQ \DQJ VLJQLILNDQb b b b b b b

DQWDUD FXUDK KXMDQ GDQ NHOHPEDSDQ XGDUD GHQJDQb b b b b b b

LQVLGHQVL '%' GL =20 ���� $NDQ WHWDSL� WLGDN WHUGDSDWb b b b b b b b b

KXEXQJDQ \DQJ VLJQLILNDQ DQWDUD VXKX XGDUD GHQJDQb b b b b b b

LQVLGHQVL '%' GL =20 ���� $QDOLVLV GDWD LNOLPb b b b b b b b

PHQXQMXNNDQ EDKZD WHUGDSDW KXEXQJDQ \DQJb b b b b

VLJQLILNDQ DQWDUD FXUDK KXMDQ GHQJDQ LQVLGHQVL '%' GLb b b b b b b b

=20 ��� GDQ =20 ���� $QDOLVLV GDWD FXUDK KXMDQ GLb b b b b b b b b b

=20 ��� PHQXQMXNNDQ EDKZD WLGDN WHUGDSDWb b b b b b

KXEXQJDQ \DQJ VLJQLILNDQ DQWDUD FXUDK KXMDQ GHQJDQb b b b b b b

LQVLGHQVL '%'� $QDOLVLV WLGDN GLODNXNDQ SDGD GDWDb b b b b b b

NHOHPEDSDQ XGDUD GDQ VXKX XGDUD GL =20 ���� ����b b b b b b b b b

GDQ�����NDUHQD�NHWLGDNOHQJNDSDQ�GDWD�SHQJXNXUDQ�b

+DVLO DQDOLVLV GDWD NRQGLVL OLQJNXQJDQ ILVLN UXPDKb b b b b b b

PHQXQMXNNDQ WLGDN WHUGDSDW KXEXQJDQ \DQJ VLJQLILNDQb b b b b b

DQWDUD NHEHUDGDDQ MHQWLN GDODP UXPDK GDQ SHQJ�b b b b b b b

JXQDDQ NDVD YHQWLODVL WHUKDGDS NHMDGLDQ '%' GLb b b b b b b

.HFDPDWDQ .DVLKDQ �S!������ $NDQ WHWDSL� WHUGDSDWb b b b b b

KXEXQJDQ \DQJ EHUPDNQD DQWDUD �EUHHGLQJ SODFH OXDUb b b b b b b

UXPDK�WHUKDGDS�NHMDGLDQ�'%'�b

7DEHO �� $QDOLVLV KXEXQJDQ NRQGLVL OLQJNXQJDQ ILVLNb b b b b b b

UXPDK�GHQJDQ�NHMDGLDQ�GHPDP�EHUGDUDK�GHQJXHb

3HQJJXQDDQb
NDVDb

.RQWURO��EXNDQb
SHQGHULWD�'%'�b

25b
����&,b

3HQJJXQDDQ�NDVDb

.DVXVb
�3HQGHULWDb
'%'�b

7LGDNb <Db
����b

���������b
7LGDNb ��b ��b
<Db �b ��b

.HEHUDGDDQb
MHQWLN�GDODPb
UXPDKb

.HEHUDGDDQ�MHQWLNb
GDODP�UXPDKb

$GDb 7LGDN�DGDb
����b

���������b
$GDb �b ��b
7LGDN�DGDb �b ��b

%UHHGLQJb
SODFH��OXDUb
UXPDKb

%UHHGLQJ�SODFHb
��OXDU�UXPDKb

$GDb 7LGDN�DGDb
����b

���������b
$GDb �b ��b
7LGDN�DGDb �b ��b

����/�"�

'LVWULEXVL FXUDK KXMDQ GL VHWLDS ]RQD PXVLPb b b b b b b

PHQXQMXNNDQ IOXNWXDVL \DQJ EHUEHGD�EHGD� 6HFDUDb b b b b

JDULV EHVDU GDSDW GLJDPEDUNDQ EDKZD SROD FXUDKb b b b b b b

KXMDQ QRUPDO DNDQ WLQJJL GL DZDO WDKXQ� PXODLb b b b b b b b

PHQXUXQ NHWLND PHPDVXNL FDWXUZXODQ NHGXD GDQb b b b b b

JUDILN DNDQ PXODL QDLN NHPEDOL GL EXODQ�EXODQ DNKLU GLb b b b b b b b b

VHWLDS WDKXQ� 1DPXQ SDGD WDKXQ ���� �GL VHPXD ]RQDb b b b b b b b b

PXVLP� WHUOLKDW EDKZD JUDILN GLVWULEXVL FXUDK KXMDQb b b b b b b

FXNXS WLQJJL VHSDQMDQJ WDKXQ GHQJDQ IOXNWXDVL SXQFDNb b b b b b b

JUDILN \DQJ EHUEHGD GL PDVLQJ�PDVLQJ ]RQD PXVLP�b b b b b b b

7LQJJLQ\D FXUDK KXMDQ GL WDKXQ ���� LQL WHUQ\DWD WLGDNb b b b b b b b b

OHSDV GDUL SHQJDUXK /D 1LQD� $QDOLVLV FXUDK KXMDQb b b b b b b b

GHQJDQ DQJND LQVLGHQVL '%' GL VXDWX =20 VDQJDWb b b b b b b b

EHUJDQWXQJ SDGD NHVHOXUXKDQ EDWDVDQ ZLOD\DK \DQJb b b b b b

PDVXN NH GDODP VXDWX =20 WHUVHEXW� &XUDK KXMDQb b b b b b b b

EHUSHQJDUXK ODQJVXQJ WHUKDGDS NHEHUDGDDQ WHPSDWb b b b b

SHUNHPEDQJELDNDQ Q\DPXN �$H�DHJ\SWL �� &XUDK KXMDQb b b b b

\DQJ WLQJJL GDQ EHUODQJVXQJ GDODP ZDNWX \DQJ ODPDb b b b b b b b

GDSDW PHQ\HEDENDQ EDQMLU VHKLQJJD GDSDW PHQJ�b b b b b b

KLODQJNDQ WHPSDW SHUNHPEDQJELDNDQ Q\DPXN �$H�b b b b b

DHJ\SWL SDGD NRQWDLQHU GL OXDU UXPDK� VHKLQJJDb b b b b b b

SRSXODVL�Q\DPXN�DNDQ�EHUNXUDQJ������b
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.HOHPEDSDQ XGDUD PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL IDNWRUb b b b b b

OLQJNXQJDQ \DQJ GDSDW PHPHQJDUXKL SDQMDQJ DWDXb b b b b b

SHQGHNQ\D KLGXS Q\DPXN� .HOHPEDSDQ XGDUDb b b b b

EHUGDPSDN ODQJVXQJ WHUKDGDS PHWDEROLVPH GDQb b b b b

NHWDKDQDQ KLGXS Q\DPXN �$HGHV VS� \DQJ PHUXSDNDQb b b b b b b

YHNWRU SHQ\DNLW '%'� .HDGDDQ LQL DNDQ EHUSHQJDUXKb b b b b b b

WHUKDGDS MXPODK Q\DPXN� VHKLQJJD GDSDW PH�b b b b b b

QLQJNDWNDQ IUHNXHQVL JLJLWDQ GDQ SHQXODUDQ SHQ\DNLWb b b b b b

'%'�WHUKDGDS��KRVW ��\DLWX�PDQXVLD�b

6XKX XGDUD UDWD�UDWD RSWLPXP XQWXN SHUNHP�b b b b b b

EDQJDQ Q\DPXN �$HGHV VS� DGDODK ��r � ��r&� 6XKXb b b b b b b b b

XGDUD EHUGDPSDN ODQJVXQJ WHUKDGDS PHWDEROLVPH GDQb b b b b b

NHWDKDQDQ KLGXS Q\DPXN� -LND VXKX RSWLPXP XQWXNb b b b b b b

SHUNHPEDQJDQQ\D� PDND MXPODKQ\D DNDQ VHPDNLQb b b b b

EDQ\DN VHKLQJJD GDSDW PHQLQJNDWNDQ IUHNXHQVL JLJLWDQb b b b b b

GDQ SHQXODUDQ SHQ\DNLW '%' WHUKDGDS �KRVW \DLWXb b b b b b b

PDQXVLD�b

+DVLO SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNNDQ DGD KXEXQJDQb b b b b b

DQWDUD LNOLP GHQJDQ DQJND LQVLGHQVL '%' GL EHEHUDSDb b b b b b b b

]RQD PXVLP GL '�, <RJ\DNDUWD� +DVLO SHQHOLWLDQ LQLb b b b b b b b

VHMDODQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ GL 7KDLODQG EDJLDQ VHODWDQb b b b b b b

\DQJ PHQJLQGLNDVLNDQ EDKZD UDWD�UDWD VXKX� FXUDKb b b b b b

KXMDQ� GDQ NHOHPEDSDQ UHODWLI EHUKXEXQJDQ GHQJDQb b b b b b

DQJND�LQVLGHQVL�'%'������b

.RQGLVL OLQJNXQJDQ ILVLN UXPDK EHUNDLWDQ HUDWb b b b b b

GHQJDQ DQJND LQVLGHQVL '%'� .RQGLVL OLQJNXQJDQ ILVLNb b b b b b b

UXPDK GDSDW EHUXSD NHEHUDGDDQ YHQWLODVL UXPDK GDQb b b b b b b

EUHHGLQJ SODFH GDODP GDQ OXDU UXPDK� 3HQJDUXK EXUXNb b b b b b b b

YHQWLODVL \DQJ EHUNXUDQJ WHUNDLW DQJND LQVLGHQVL '%'b b b b b b b

DGDODK SHQXUXQDQ NDGDU JDV &2 ���� DGDQ\D EDX SHQJDS�b b b b b b b b

VXKX XGDUD UXDQJ QDLN GDQ NHOHPEDSDQ XGDUD UXDQJb b b b b b b b

EHUWDPEDK� 6HODLQ LWX� YHQWLODVL \DQJ EHUNDVD DNDQb b b b b b b

PHQJXUDQJL MDODQ EDJL Q\DPXN �$HGHV DHJ\SWL XQWXNb b b b b b b

EHEDV NHOXDU PDVXN GDODP NRQWDN GHQJDQ SHQJKXQL GLb b b b b b b b

GDODPQ\D�bb

%UHHGLQJ SODFH DGDODK WHPSDW VWDGLXP WHOXU� ODUYD�b b b b b b b

GDQ NHSRPSRQJ EHUDGD GL GDODP DLU� \DQJ EHUDGD GLb b b b b b b b b

GDODP UXPDK PLVDOQ\D NRQWDLQHU�EDN PDQGL DWDX \DQJb b b b b b b

EHUDGD GL OXDU UXPDK VHSHUWL EDUDQJ EHNDV GDQb b b b b b b b

VHORNDQ� 6HPDNLQ EDQ\DN �EUHHGLQJ SODFH VHPDNLQb b b b b b

SRWHQVLDO XQWXN SHUWDPEDKDQ SRSXODVL Q\DPXN GDQb b b b b b

DNDQ�PHQDPEDK�ULVLNR�WHUMDGLQ\D�SHQ\DNLW�'%'������b

/�!+1 �"�

7HUGDSDW KXEXQJDQ LNOLP GHQJDQ LQVLGHQVL '%' GLb b b b b b b

EHEHUDSD ]RQD PXVLP� 3DGD =20 ��� �6OHPDQ EDJLDQb b b b b b b b

WLPXU GDQ .RWD <RJ\DNDUWD EDJLDQ XWDUD�� IDNWRU LNOLPb b b b b b b b

\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ LQVLGHQVL '%' DGDODK FXUDKb b b b b b b

KXMDQ� VXKX� GDQ NHOHPEDSDQ� 3DGD =20 ��� �6OHPDQb b b b b b b b

EDJLDQ EDUDW GDQ .XORQSURJR EDJLDQ XWDUD� EHUXSDb b b b b b b

FXUDK KXMDQ GDQ NHOHPEDSDQ XGDUD� VHPHQWDUD SDGDb b b b b b b

=20 ��� �%DQWXO� .XORQSURJR EDJLDQ EDUDW� GDQ .RWDb b b b b b b b

<RJ\DNDUWD EDJLDQ VHODWDQ� VHUWD =20 ���b b b b b b

�*XQXQJNLGXO EDJLDQ VHODWDQ� EHUXSD FXUDK KXMDQ�b b b b b b

7LGDN WHUGDSDW KXEXQJDQ DQWDUD LNOLP GDQ LQVLGHQVLb b b b b b b

'%' SDGD =20 ��� �EDJLDQ XWDUD .HFDPDWDQ 7XUL�b b b b b b b b

3DNHP� GDQ &DQJNULQJDQ� .DE� 6OHPDQ� GDQ =20 ���b b b b b b b b

�*XQXQJNLGXO EDJLDQ XWDUD�� .RQGLVL OLQJNXQJDQ ILVLNb b b b b b

UXPDK \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NHMDGLDQ '%'b b b b b b

EHUXSD �EUHHGLQJ SODFH OXDU UXPDK �S ������ GDQb b b b b b b

25 ������ VHGDQJNDQ SHQJJXQDDQ NDVD YHQWLODVL GDQb b b b b b

NHEHUDGDDQ MHQWLN GDODP UXPDK WLGDN EHUKXEXQJDQb b b b b b

GHQJDQ�NHMDGLDQ�'%'�b

3HQHQWXDQ GDQ SHODNVDQDDQ SURJUDP NHJLDWDQb b b b b

SHQJHQGDOLDQ GDQ SHQDQJJXODQJDQ '%' ROHK LQVWDQVLb b b b b b

WHUNDLW �'LQDV .HVHKDWDQ .DEXSDWHQ�.RWD� KHQGDNODKb b b b b

EHUNRRUGLQDVL GHQJDQ %DGDQ 0HWHRURORJL� .OLPDWRORJLb b b b b

GDQ *HRILVLND �%0.*� GDODP PHPSHUWLPEDQJNDQb b b b b

NDUDNWHULVWLN LNOLP GL PDVLQJ�PDVLQJ ]RQD PXVLPb b b b b b

�=20�� VHKLQJJD NHJLDWDQ SHQJHQGDOLDQ '%' GDSDWb b b b b b

WHSDW VDVDUDQ GDQ ZDNWX� 0DV\DUDNDW KHQGDNQ\D UXWLQb b b b b b b

PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ 3HPEHUDQWDVDQ 6DUDQJb b b b

1\DPXN �361� PHODOXL �0 3OXV GL OLQJNXQJDQ PDVLQJb b b b b b b b

�PDVLQJ� WHUXWDPD GL VDDW SHUJDQWLDQ PXVLP NHPDUDXb b b b b b

NH�PXVLP�KXMDQ�

$EVWUDNb

7XMXDQ� 3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXLb b b b b b

KXEXQJDQ LNOLP �FXUDK KXMDQ� NHOHPEDSDQ XGDUD�b b b b b b

VXKX� GDQ NRQGLVL ILVLN OLQJNXQJDQ UXPDK WHUKDGDSb b b b b b b

NHMDGLDQ GHPDP EHUGDUDK GL EHEHUDSD GDHUDK ]RQDb b b b b b b

PXVLP GL <RJ\DNDUWD� �0HWRGH� �5DQFDQJDQb b b b b

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK VWXGL HNRORJL SDGD ZDNWX XQWXNb b b b b b b b

PHQJDPDWL NHFHQGHUXQJDQ NHMDGLDQ GHPDPb b b b

EHUGDUDK GL <RJ\DNDUWD GDODP NXUXQ ZDNWXb b b b b b

���������� �+DVLO� �7LGDN VHPXD =20 EHUKXEXQJDQb b b b b b

GHQJDQ NHMDGLDQ GHPDP EHUGDUDK GL <RJ\DNDUWD�b b b b b b

.RQGLVL OLQJNXQJDQ ILVLN UXPDK \DQJ EHUKXEXQJDQb b b b b b

GHQJDQ NHMDGLDQ '%' EHUXSD �EUHHGLQJ SODFH OXDUb b b b b b b

UXPDK �S ������ GDQ 25 ������ VHGDQJNDQb b b b b

SHQJJXQDDQ NDVD YHQWLODVL GDQ NHEHUDGDDQ MHQWLNb b b b b b

GDODP UXPDK WLGDN EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NHMDGLDQb b b b b b

'%'� �6LPSXODQ� &XUDK KXMDQ� NHOHPEDSDQ XGDUDb b b b b b

GDQ VXKX EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NHMDGLDQ GHPDPb b b b b b

EHUGDUDK GL EHEHUDSD GDHUDK =20� .RQGLVLb b b b b b

OLQJNXQJDQ ILVLN UXPDK EHUXSD �EUHHGLQJ SODFH OXDUb b b b b b b

UXPDK EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NHMDGLDQ GHPDPb b b b b

EHUGDUDK�b

.DWD NXQFL� FXUDK KXMDQ� VXKX XGDUD� NHOHPEDSDQb b b b b b b

XGDUD��OLQJNXQJDQ�ILVLN�UXPDK��LQVLGHQVL�'%'b
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�

b

+1/0����

�� .HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ� 'HPDP %HUGDUDKb b b b
'HQJXH GL ,QGRQHVLD 7DKXQ ���������� %XOb b b b b b
-HQGHOD�(SLGHPLRO����������Æ���b

�� .HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ� 3URILO .HVHKDWDQb b b b
,QGRQHVLD�7DKXQ�������-DNDUWD�������b

�� .HPDQ 6� 3HUXEDKDQ ,NOLP *OREDO� .HVHKDWDQb b b b b b
0DQXVLD GDQ 3HPEDQJXQDQ %HUNHODQMXWDQ� -b b b b b
.HVHKDW�/LQJNXQJ������������b

�� .HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ� 3URILO .HVHKDWDQb b b b
,QGRQHVLD�������-DNDUWD�������b

�� ,ULDQL <� +XEXQJDQ DQWDUD &XUDK +XMDQ GDQb b b b b b b
3HQLQJNDWDQ .DVXV 'HPDP %HUGDUDK 'HQJXHb b b b b
$QDN GL .RWD 3DOHPEDQJ� 6DUL 3HGLDWU�b b b b b b
��������������Æ���b

�� =XEDLGDK 7� 'DPSDN 3HUXEDKDQ ,NOLP WHUKDGDSb b b b b b
.HMDGLDQ 3HQ\DNLW 'HPDP %HUGDUDK 'HQJXH GLb b b b b b
.RWD %DQMDUEDUX� .DOLPDQWDQ 6HODWDQ VHODPDb b b b b
7DKXQ ���������� - (SLGHPLRO GDQ 3HQ\DNLWb b b b b b
%HUVXPEHU�%LQDWDQJ��������������Æ���b

�� 6X\DVD ,1*� 3XWUD 1$� $U\DQWD ,:5� +XEXQJDQb b b b b b b
)DNWRU /LQJNXQJDQ GDQ 3HULODNX 0DV\DUDNDWb b b b b

GHQJDQ .HEHUDGDDQ 9HNWRU 'HPDP %HUGDUDKb b b b b
'HQJXH �'%'� GL :LOD\DK .HUMD 3XVNHVPDV ,b b b b b b b
'HQSDVDU 6HODWDQ� (FRWURSKLF - (QYLURQ 6FL�b b b b b b
�����������Æ��b

�� 6DODZDWL 7� $VWXWL 5� 1XUGLDQD +� .HMDGLDQb b b b b b b
'HPDP %HUGDUDK 'HQJXH %HUGDVDUNDQ )DNWRUb b b b b
/LQJNXQJDQ GDQ 3UDNWLN 3HPEHUDQWDVDQ 6DUDQJb b b b b
1\DPXN��-�.HVHKDW�0DV\��������������Æ���b

�� 'LD] 0+� 5RGULJXH] +5� 5RWKHQEHUJ 6-� 'DQWHVb b b b b b b
+*� &LIXHQWHV (� ,PSDFW RI &OLPDWH 9DULDELOLW\ RQb b b b b b b b
WKH ,QFLGHQFH RI 'HQJXH LQ���� (SLGHPLRORJ\�b b b b b b
7URS�0HG�,QW�+HDO��������������Æ���b

��� 6DVWURDVPRUR 6� ,VPDHO 6� 'DVDU�GDVDUb b b b b
0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ .OLQLV� (GLVL NH��� -DNDUWD�b b b b b b
6DJXQJ�VHWR�������b

��� 6XQJNDU 6� 3HPEHUDQWDVDQ 'HPDP %HUGDUDKb b b b b
'HQJXH� 6HEXDK WDQWDQJDQ <DQJ +DUXV 'LMDZDE�b b b b b b
0DQDM�.HGRNW�,QGRQHV�������������Æ���b

��� 3URPSURX� 6� -DURHQVXWDVLQHH� 0�b b b b
-DURHQVXWDVLQHH .� &OLPDWLF )DFWRUV $IIHFWLQJb b b b b
'HQJXH +DHPRUUKDJLF )HYHU ,QFLGHQFH LQb b b b b
6RXWKHUQ�7KDLODQG��'HQJXH�%XOO������������Æ��b

��� 6RHJLMDQWR 6� 'HPDP %HUGDUDK 'HQJXH� (GLVLb b b b b b
NH����6XUDED\D��$LUODQJJD�8QLYHUVLW\�3UHVV�������b

b b

b
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