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+XEXQJDQ VHNVXDO KDUXV GLQLNPDWL EHUVDPD ROHKb b b b b b

NHGXD EHODK SLKDN NDUHQD PHUXSDNDQ SXQFDNb b b b b b

NHKDUPRQLVDQ GDQ NHEDKDJLDDQ KLGXS EHUNHOXDUJD�b b b b b

.HWLGDNSXDVDQ KXEXQJDQ VHNVXDO PHQJDNLEDWNDQb b b b

SHUEHGDDQ SHQGDSDW� SHUVHOLVLKDQ GDQ ELVD PH�b b b b b b

Q\HEDENDQ SHUFHUDLDQ ���� $NWLYLWDV VHNVXDO VHSHUWLb b b b b b

IUHNXHQVL EHUKXEXQJDQ VHNVXDO GDSDW PHQMDGL XNXUDQb b b b b b

GDODP PHQJNDML IXQJVL VHNVXDO \DQJ DNDQ EHUXMXQJb b b b b b b

SDGD NHSXDVDQ VHNVXDO ���� )UHNXHQVL KXEXQJDQb b b b b b

VHNVXDO GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL MXPODK DWDXb b b b b b

EDQ\DNQ\D NHJLDWDQ VHNV \DQJ GLODNXNDQ� 3DGD XVLD ��b b b b b b b b

Æ �� WDKXQ IUHNXHQVL KXEXQJDQ VHNVXDO VDQJDWb b b b b b b

EHUYDULDVL \DLWX UDWD�UDWD ��� NDOL VHPLQJJX ����b b b b b b b

+XEXQJDQ VHNVXDO PHPLOLNL � PDQIDDW� �� UHSURGXNVLb b b b b b b

\DQJ PHQJDUDK NHSDGD RUDQJ \DQJ LQJLQ PHPLOLNLb b b b b b b

DQDN GDQ EHUNHOXDUJD� �� KXEXQJDQ VHNVXDOb b b b b b

PHQJXQWXQJNDQ� EDLN \DQJ LQJLQ PHPLOLNL DQDNb b b b b b

PDXSXQ WLGDN GDQ �� NHQLNPDWDQ VHNVXDO� +DO LQL WLGDNb b b b b b b b b

DNDQ PHQMDGL PDVDODK EDJL \DQJ LQJLQ PHPLOLNLb b b b b b b

NHWXUXQDQ� WHWDSL EDJL \DQJ EHOXP LQJLQ PHPLOLNL DQDNb b b b b b b b

WHUMDGL NHKDPLODQ DNDQ PHQLPEXONDQ PDVDODK ����b b b b b b

6HRUDQJ LEX \DQJ WLGDN PHQJLQJLQNDQ NHKDPLODQb b b b b b

FHQGHUXQJ PHQJDEDL� NDQ NHVHKDWDQ� -LND NHVHKDWDQb b b b b b

LEX WLGDN GLMDJD GHQJDQ EDLN PDND DNDQb b b b b b b

PHQJDNLEDWNDQ SHUVDOLQDQ EHULVLNR \DQJ ELVDb b b b b

PHQ\HEDENDQ NHPDWLDQ ���� 3URJUDP NHOXDUJDb b b b b

EHUHQFDQD PHUXSDNDQ XSD\D XQWXN PHQX� UXQNDQb b b b b b

DQJND NHVDNLWDQ GDQ DQJND NHPDWLDQ LEX \DQJ VHPDNLQb b b b b b b b

WLQJJL GLVHEDENDQ NHKDPLODQ SDGD SHUHP� SXDQ�b b b b b b

*HUDNDQ NHOXDUJD EHUHQFDQD GDSDW EHUMDODQ VHVXDLb b b b b b

GHQJDQ WXMXDQ GHQJDQ FDUD PHQHUDSNDQ PHWRGHb b b b b b

NRQWUDVHSVL�\DQJ�WHSDW�GDQ�EHQDU�����b

,QWUD XWHULQH GHYLFH �,8'� DWDX DODW NRQWUDVHSVLb b b b b b b

GDODP UDKLP �$.'5� PHUXSDNDQ DODW NRQWUDVHSVLb b b b b b

PRGHUQ GLUDQFDQJ VHGHPLNLDQ UXSD �EHQWXN� XNXUDQ�b b b b b b

EDKDQ GDQ PDVD DNWLI IXQJVL NRQWUDVHSVL�� ,8' DGDODKb b b b b b b b

DODW NRQWUDVHSVL GHQJDQ HIHNWLILWDV VDQJDW WLQJJL� \DLWXb b b b b b b

������� NHKDPLODQ SHU ��� SHUHPSXDQ GDODP � WDKXQb b b b b b b b

SHUWDPD SHPDNDLDQ� VDWX NHJDJDODQ GDODP �������b b b b b b

NHKDPLODQ���� ,8' VDQJDW HIHNWLI \DLWX ����� NHKDPLODQb b b b b b b

SHU ��� SHUHPSXDQ VHODPD VDWX WDKXQ SHUWDPDb b b b b b b

SHQJJXQDDQ ���� %HUGDVDUNDQ GDWD WHUDNKLU GDULb b b b b b

%..%1 3URSLQVL 177� KLQJJD EXODQ )HEUXDUL ����b b b b b b b

SHVHUWD DNWLI .% MHQLV ,8' EHUMXPODK ����� 02: �����b b b b b b b b b

023 ��� NRQGRP ���� LPSODQ ����� VXQWLN ����� GDQb b b b b b b b b

SLO ����� $ODW NRQWUDVHSVL GDODP UDKLP PHPLOLNLb b b b b b b

SHQJDUXK SDGD SHUGDUDKDQ �SRVW VHNVXDO� +DO LQLb b b b b b b

GLVHEDENDQ ROHK SRVLVL EHQDQJ \DQJ PHQJJHVHN PXOXWb b b b b b b

UDKLP DWDX GLQGLQJ YDJLQD� %HEHUDSD NDVXV HIHNb b b b b b b

VDPSLQJ LQL PHQMDGL VDODK VDWX SHQ\HEDE �GURSRXW SDGDb b b b b b b b

DNVHSWRU� WHUXWDPD GLVHEDENDQ ROHK SHUDVDDQ WLGDNb b b b b b

Q\DPDQ \DQJ GLUDVDNDQ EDLN ROHK DNVHSWRU PDXSXQb b b b b b b

GDUL SDVDQJDQ� 0DV\DUDNDW EHOXP WHUELDVD GDODPb b b b b b

SHQJJXQDDQ NRQWUDVHSVL ,8' \DQJ PHPHQJDUXKLb b b b b

NHQ\DPDQDQ KXEXQJDQ VHNVXDO ���� 7XMXDQ SHQHOLWLDQb b b b b b

LQL DGDODK PHQJHWDKXL SHQJDUXK SHQJJXQDDQb b b b b

NRQWUDVHSVL�MHQLV�,8'�WHUKDGDS�SROD�DNWLYLWDV�VHNVXDO�b

!�0$���

3HQHOLWLDQ REVHUYDVLRQDO PHQJJXQDNDQ UDQFDQJDQb b b b

FURVV�VHFWLRQDO� 5DQFDQJDQ SHQHOLWLDQ HSLGHPLRORJLb b b b

\DQJ PHQFDUL KXEXQJDQ YDULDEHO EHEDV �3HQJJXQDDQb b b b b b

,8'� GHQJDQ YDULDEHO WHULNDW �3ROD DNWLYLWDV VHNVXDO��b b b b b b b

3HQHOLWLDQ GLODNXNDQ GL .RWD .XSDQJ GHQJDQ ZDNWXb b b b b b b

SHQHOLWLDQ GLODNVDQDNDQ -XOL VDPSDL GHQJDQ $JXVWXVb b b b b b

����� 3RSXODVL GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK VHPXDb b b b b b b

ZDQLWD XVLD VXEXU ������ WDKXQ� \DQJ WLQJJDO GL .RWDb b b b b b b b b

.XSDQJ� 3HQHOLWLDQ PHOLEDWNDQ ��� RUDQJ SHUHPSXDQb b b b b b

XVLD VXEXU GL .RWD .XSDQJ \DQJ GLSLOLK VHFDUD DFDNb b b b b b b b b

VHVXDL GHQJDQ NULWHULD \DQJ GLWHWDSNDQ VHEHOXPQ\D�b b b b b b

.ULWHULD LQNOXVL GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHUHP�b b b b b b b

SXDQ GDODP XVLD VXEXU ������ WDKXQ�� SHUHPSXDQ \DQJb b b b b b b b

WLQJJDO EHUVDPD VXDPLQ\D GDQ NULWHULD HNVNOXVL \DLWXb b b b b b b

SHUHPSXDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ NRQWUDVHSVL VHODLQ ,8'b b b b b b

GDQ SHUHPSXDQ \DQJ PHPSXQ\DL ULZD\DW SHQ\DNLWb b b b b b

GLDEHWHV� �FDUGLRYDVNXODU GDQ JDQJJXDQ MLZD� 9DULDEHOb b b b b b

EHEDV DGDODK SHQJJXQDDQ ,8' GHQJDQ YDULDEHO WHULNDWb b b b b b b

DGDODK SROD DNWLYLWDV VHNVXDO� 6HODLQ LWX DGDSXQb b b b b b b

YDULDEOH OXDU \DQJ GLWHOLWL DQWDUD ODLQ XPXU� SHNHUMDDQ�b b b b b b b b

ODPD PHQLNDK� SDULWDV� ODPD PHQJJXQDNDQ ,8' GDQb b b b b b b

HIHN�SHQJJXQDDQ�,8'�b

.XHVLRQHU SHUWDPD XQWXN PHQJXNXU GDWD SULEDGL�b b b b b b

GHPRJUDIL GDQ EHUIXQJVL XQWXN PHQGDSDWNDQ GDWDb b b b b b

YDULDEHO OXDU \DQJ DNDQ GLXNXU� .XHVLRQHU \DQJ NHGXDb b b b b b b b

GLJXQDNDQ XQWXN PHQJXNXU SROD DNWLYLWDV VHNVXDO SDGDb b b b b b b

UHVSRQGHQ� .XHVLRQHU GLDGRSVL GDUL �FKDQJH LQ VH[XDOb b b b b b b

IXQFWLRQLQJ TXHVWLRQQDLUH IRU IHPDOH �&6)4�)&��b b b b b

.XHVLRQHU WHUGLUL GDUL � �VXEVFDOH GHQJDQ �� SHUWDQ\DDQb b b b b b b b

XQWXN PHQHQWXNDQ IUHNXHQVL GDQ IXQJVL VHNVXDO GDULb b b b b b b

UHVSRQGHQ� 'XD SHUWDQ\DDQ �QR�� GDQ QR��� NKXVXVb b b b b b b

XQWXN PHQJXNXU IUHNXHQVL VHNVXDO GDQ NHVHOXUXKDQb b b b b b

SHUWDQ\DDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHOLKDW IXQJVL VHNVXDOb b b b b b

GDUL UHVSRQGHQ� 0DVLQJ�PDVLQJ LWHP SHUWDQ\DDQb b b b b

PHPLOLNL VNRU WHUHQGDK � GDQ VNRU WHUWLQJJL �� -LND VNRUb b b b b b b b b b

Ê �� PDND UHVSRQGHQ PHPLOLNL JDQJJXDQ SDGD IXQJVLb b b b b b b b

VHNVXDO� .KXVXV XQWXN SHUWDQ\DDQ \DQJ EHUNDLWDQb b b b b b

GHQJDQ IUHNXHQVL �QR�� GDQ QR��� MLND VNRU Ê � PDNDb b b b b b b b b b

UHVSRQGHQ�GLNDWDNDQ�PHPLOLNL�IUHNXHQVL�\DQJ�UHQGDK�b

$QDOLVLV XQLYDULDEHO GLODNXNDQ XQWXN PHQGDSDW�b b b b b

NDQ GLVWULEXVL IUHNXHQVL GDWD NDUDNWHULVWLN UHVSRQGHQb b b b b b

GDQ PHQGDSDWNDQ JDPEDUDQ YDULDEHO LQGHSHQGHQ GDQb b b b b b

b
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GHSHQGHQ� $QDOLVLV ELYDULDEHO GDQ PXOWLYDULDEHOb b b b b

PHQJJXQDNDQ XML �FKL�VTXDUH GDQ UHJUHVL ORJLVWLNb b b b b b

GHQJDQ &, ��� GDQ WLQJNDW NHPDNQDDQ S������ $QDOLVLVb b b b b b b b

ELYDULDW GLODNXNDQ XQWXN PHOLKDW KXEXQJDQ SHQJ�b b b b b b

JXQDDQ ,8' WHUKDGDS SROD DNWLYLWDV VHNVXDO GDQ MXJDb b b b b b b b

YDULDEHO OXDU WHUKDGDS SROD DNWLYLWDV VHNVXDO� $QDOLVLVb b b b b b b

VWDWLVWLN PHQJJXQDNDQ VRIWZDUH 6WDWD ����� 3HQHOLWLDQb b b b b b

GLODNXNDQ VHWHODK PHQGDSDW SHUVHWXMXDQ GDUL VXEMHNb b b b b b

SHQHOLWL PHODOXL IRUPXOLU �LQIRUPHG FRQVHQW �� VHUWDb b b b b b

SHQHOLWL PHQMDPLQ NHUDKDVLDDQ GDQ PHQGDSDWNDQb b b b b

HWKLFDO�FOHDUDQFH��GDUL�NRPLVL�HWLN�8*0�b

b

��/� �

5DWD�UDWD XVLD UHVSRQGHQ DGDODK �� WDKXQ� 1LODLb b b b b b b

WHQJDK ODPD PHQLNDK \DLWX � WDKXQ GHQJDQ UHQWDQJb b b b b b b b

NXDUWLOQ\D DGDODK � GDQ �� GDQ UDWD�UDWD PHPLOLNLb b b b b b b b

MXPODK DQDN VHEDQ\DN ��� RUDQJ� -XPODK UHVSRQGHQb b b b b b b

\DQJ EHNHUMD GDQ WLGDN EHNHUMD DGDODK VDPD \DLWXb b b b b b b b

PDVLQJ�PDVLQJ�VHEDQ\DN����RUDQJ�b

'DUL ��� UHVSRQGHQ \DQJ PHQJJXQDNDQ ,8'b b b b b b

VHEDQ\DN ��� RUDQJ ������� GDQ �� RUDQJ �������b b b b b b b b

UHVSRQGHQ \DQJ WLGDN PHQJJXQDNDQ .%� 3HUVHQWDVHb b b b b b

UHVSRQGHQ \DQJ PHPLOLNL SROD DNWLYLWDV VHNVXDO DNWLIb b b b b b b

GDQ WLGDN DNWLI KDPSLU VDPD EHVDU \DLWX \DQJ DNWLIb b b b b b b b b

VHEDQ\DN �� RUDQJ ������� GDQ \DQJ WLGDN DNWLIb b b b b b b b

VHEDQ\DN�������������bb

b

7DEHO����.DUDNWHULVWLN�3HUHPSXDQ�GDODP�SHQHOLWLDQb

9DULDEHOb
$NVHSWRUb
,8'b

7RWDO�5HVSRQGHQb

.RQWUDVHSVLb b b
1RQ�.%b �b ����������b
,8'b �b �����������b
8VLDbb b b
PHDQ��6'�b ������������b ������������b
/DPD�0HQLNDKbb b b
PHGLDQ��4��4��b ���������b ���������b
3DULWD �Vb b b
PHDQ��6'�b �����������b �����������b
3ROD�$NWLYLWDV�6HNVXDOb b b
$NWLIb ����������b ����������b
7LGDN�$NWLIb ����������b ����������b
6WDWXV�3HNHUMDDQb b b
%HNHUMDb ����������b ����������b
7LGDN�%HNHUMDb ����������b ����������b
/DPD�,8'b b b
PHDQ��6'�b �����������b �b
(IHN�,8'b b b
$GD�(IHNb ����������b �b
7LGDN�$GD�(IHNb ����������b �b

1b ���b ���b

b

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ UDWD�UDWD XVLD ZDQLWDb b b b b b

\DQJ PHQJJXQDNDQ ,8' DGDODK �� WDKXQ� 3HUVHQWDVHb b b b b b b

SHUHPSXDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ ,8' \DQJ PHPLOLNLb b b b b b

SROD DNWLYLWDV VHNVXDO DNWLI DGDODK VHEDQ\DN �� RUDQJb b b b b b b b

GDQ \DQJ WLGDN DNWLI VHEDQ\DN �� RUDQJ� 1LODL WHQJDKb b b b b b b b b

GDUL ODPD PHQLNDK DGDODK � WDKXQ GHQJDQ UDWD�UDWDb b b b b b b b

MXPODK DQDN VHEDQ\DN � RUDQJ� 0D\RULWDV SHUHPSXDQb b b b b b b

\DQJ PHQJJXQDNDQ ,8' VXGDK EHNHUMD ��������b b b b b b

5DWD�UDWD SHUHPSXDQ GL .RWD .XSDQJ VXGDK PHQJ�b b b b b b b

JXQDNDQ ,8' VHODPD � WDKXQ� 6HEDJLDQ EHVDU GDULb b b b b b b b

SHUHPSXDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ ,8' PHUDVDNDQb b b b b

DGDQ\D HIHN GDUL ,8' ��� RUDQJ�� (IHN ,8' \DQJ GLb b b b b b b b b b

UDVDNDQ ROHK �� RUDQJ WHUVHEXW DQWDUD ODLQ DGDQ\Db b b b b b b b

VHQVDVL EHQDQJ SDGD VDDW EHUKXEXQJDQ VHNVXDO ���b b b b b b b

RUDQJ�� Q\HUL ��� RUDQJ�� NHUDP DWDX NHMDQJ ��� RUDQJ�b b b b b b b b b

GDQ�VLNOXV�PHQVWUXDVL�\DQJ�OHELK�ODPD�����RUDQJ��b

b

7DEHO �� +XEXQJDQ VWDWLVWLN DQWDUD NDUDNWHULVWLNb b b b b b

UHVSRQGHQ VHEDJDL YDULDEHO OXDU GHQJDQ SROD DNWLYLWDVb b b b b b b

VHNVXDOb

9DULDEHOb $NWLI��Q�b
7LGDNb
$NWLI��Q�b

3�b

YDOXHb
25b &,����b

.RQWUDVHSVLb
,8'b ��b ��b ����b ����b ���������b
1RQ�.%b ��b ��b
3HNHUMDDQb
%HNHUMDb ��b ��b ����b ����b ���������b
7LGDN�%HNHUMDb ��b ��b
3DULWDVb
0HDQ��6'�b ����b

������b
�����������b������b ����b ���������b

8VLDb
0HDQ��6'�b �����b

������b
�����b
������b

�����b ����b ���������b

/DPD�0HQLNDKb
0HGLDQ�4��4��b ��������b ��������b �����b ����b ���������b

b

$QDOLVLV SDGD UHVSRQGHQ \DQJ PHQJJXQDNDQ ,8'b b b b b b

XQWXN YDULDEHO ODPD PHQJJXQDNDQ ,8' GDQ HIHN GDULb b b b b b b b

SHQJJXQDDQ�,8'�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO���b

b

7DEHO �� +XEXQJDQ VWDWLVWLN DQWDUD ODPD GDQ HIHNb b b b b b b b

SHQJJXQDDQ�,8'�WHUKDGDS�SROD�DNWLYLWDV�VHNVXDOb

9DULDEHOb
$NWLIb 7LGDN�$NWLI 3�b

YDOXHb
25b &,����b

Qb �b Qb �b

(IHN�,8'b b b b b
b

�����b
b

����b
b

���������b
$GDbb ��b ��b ��b ��b
7LGDNbb ��b ��b ��b ��b
/DPD�,8'b b b b b b
0HGLDQb
�4��4��b

�������b �������b ����b ����b ���������b

b

3HQHOLWLDQ LQL WLGDN PHQHPXNDQ SHUEHGDDQ SRODb b b b b b

DNWLYLWDV VHNVXDO DQWDUD UHVSRQGHQ \DQJ WLGDN PHQJ�b b b b b b b

JXQDNDQ .% GHQJDQ UHVSRQGHQ \DQJ PHQJJXQDNDQb b b b b b

,8'� WHWDSL MLND GLOLKDW GDUL QLODL 25 PDND UHVSRQGHQb b b b b b b b b

\DQJ PHQJJXQDNDQ NRQWUDVHSVL MHQLV ,8' PHPLOLNLb b b b b b

ULVLNR ��� NDOL OHELK EHVDU XQWXN WLGDN DNWLI VHFDUDb b b b b b b b b

VHNVXDO GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ UHVSRQGHQ \DQJ WLGDNb b b b b b

PHQJJXQDNDQ .%� +XEXQJDQ \DQJ WLGDN EHUPDNQDb b b b b b

MXJD ELVD GLOLKDW SDGD YDULDEHO SHNHUMDDQ GDQ ODPDb b b b b b b b

,8'� 9DULDEHO XVLD PHPLOLNL KXEXQJDQ \DQJ EHUPDNQDb b b b b b b

GHQJDQ VHWLDS SHUWDPEDKDQ � WDKXQ XVLD UHVSRQGHQb b b b b b b

PDND NHFHQGHUXQJDQ XQWXN WLGDN DNWLI VHFDUD VHNVXDOb b b b b b b

OHELK EHVDU ���� NDOL GDUL VHEHOXPQ\D� /DPD PHQLNDKb b b b b b b b

b
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EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SROD DNWLYLWDV VHNVXDO� VHWLDSb b b b b b

SHUWDPEDKDQ ODPD PHQLNDK VHEDQ\DN � WDKXQ PDNDb b b b b b b

SHOXDQJ XQWXN WLGDN DNWLI VHFDUD VHNVXDO OHELK EHVDUb b b b b b b b

���� NDOL GDUL VHEHOXPQ\D� +XEXQJDQ DQWDUD YDULDEHOb b b b b b b

SDULWDV GDQ SROD DNWLYLWDV VHNVXDO EHUPDNQD VHFDUDb b b b b b b

VWDWLVWLN GHQJDQ VHWLDS EHUWDPEDK � RUDQJ DQDN�b b b b b b b

SHOXDQJ SHUHPSXDQ XQWXN WLGDN DNWLI VHFDUD VHNVXDOb b b b b b b

OHELK EHVDU ���� NDOL GDUL MXPODK DQDN VHEHOXPQ\D�b b b b b b b b

3HUHPSXDQ \DQJ PHUDVDNDQ DGDQ\D HIHN GDULb b b b b b

SHQJJXQDDQ ,8' PHPLOLNL SHOXDQJ XQWXN WLGDN DNWLIb b b b b b b

VHFDUD VHNVXDO VHEHVDU ���� NDOL GLEDQGLQJNDQ GHQJDQb b b b b b b

SHUHPSXDQ \DQJ WLGDN PHUDVDNDQ DGDQ\D HIHN GDULb b b b b b b

SHQJJXQDDQ�,8'�b

5LVLNR WHUHQGDK �25 WHUNHFLO� WHUGDSDW SDGD PRGHOb b b b b b b

NHWLJD� QDPXQ PRGHO VWDWLVWLN \DQJ SDOLQJ EDLN DGDODKb b b b b b b b

PRGHO NHGXD GLPDQD VHRUDQJ SHUHPSXDQ \DQJb b b b b b

PHQJJXQDNDQ ,8' NHPXQJNLQDQ WHUMDGLQ\D SRODb b b b b

DNWLYLWDV VHNVXDO \DQJ WLGDN DNWLI DGDODK VHEHVDU ����b b b b b b b b

NDOL GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ \DQJ WLGDN PHQJJXQDNDQ .%b b b b b b b

GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ IDNWRU XVLD GDQ MXPODK DQDNb b b b b b b

GDODP�NHOXDUJD�WHUVHEXW�b

b

7DEHO �� �2GGV UDWLR GHQJDQ SHPRGHODQ WHQWDQJ SRODb b b b b b b b

DNWLYLWDV VHNVXDO SDGD SHUHPSXDQ � �LQGHSHQGHQWb b b b b

YDULDEOH ��NRQWUDVHSVL�b

9DULDEHOb 0RGHO��b 0RGHO��b 0RGHO��b 0RGHO��b
b 25b

����&,�b
25bb

����&,�b
25bb

����&,�b
25bb

����&,�b

.RQWUDVHSVL ����b
�����������b

����b
�����������b

����b
�����������b

����b
�����������b

8VLDb b ����b
�����������b

����b
�����������b

����b
����������b

/DPDb
PHQLNDKb

b b b ����b
�����������b

3DULWDVb b b ����

b
�����������b

����

b
�����������b

$,&b ������b ������b ������b ������b
1b ���b ���b ���b ���b

b

����/�"�

3ROD DNWLYLWDV VHNVXDO PHUXSDNDQ VXDWX NH�b b b b b b

EXWXKDQ� .HEXWXKDQ VHNVXDO \DQJ WLGDN WHUSHQXKLb b b b b b

DNDQ PHQJDNLEDWNDQ NHUXJLDQ GDODP KXEXQJDQb b b b b

EHUNHOXDUJD� VHSHUWL NHNHUDVDQ� SHUFHUDLDQ VDPSDLb b b b b

SDGD GHSUHVL ���� +DVLO SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNNDQb b b b b b b

EDKZD WLGDN DGD EHGD SROD DNWLYLWDV VHNVXDO DQWDUDb b b b b b b b

SHUHPSXDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ ,8' GDQ \DQJ WLGDNb b b b b b b

PHQJJXQDNDQ .%� +LJJLQV PHQJDWDNDQ EDKZD EH�b b b b b b

EHUDSD ZDQLWD PHUDVD Q\DPDQ EHUKXEXQJDQ VHNVXDOb b b b b b

SDGD VDDW PHQJJXQDNDQ ,8'� 'HQJDQ PHQJJXQDNDQb b b b b b

,8'� PHUHND PHUDVD DPDQ GDQ WLGDN WDNXW NHKDPLODQb b b b b b b b

WHUMDGL� +DO LQL \DQJ PHQ\HEDENDQ NHKLGXSDQ VHNVXDOb b b b b b b

PHUHND VDPD EDKNDQ OHELK EDLN GDUL VHEHOXPQ\D �����b b b b b b b b

6HFDUD VLJQLILNDQ� IDNWRU XVLD PHPLOLNL KXEXQJDQb b b b b b

GHQJDQ DNWLYLWDV VHNVXDO� GHQJDQ VHPDNLQ EHUWDPEDKb b b b b b

XVLD VHVHRUDQJ� DNWLYLWDV VHNVXDO PHUHND DNDQ VHPDNLQb b b b b b b

PHQXUXQ ����� 'HQJDQ SHUWDPEDKDQ XVLD VHVHRUDQJ�b b b b b b

PDND WHUMDGL SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ DQDWRPLV SDGDb b b b b

GDHUDK JHQLWDO GDQ SD\XGDUD PHQMDGL WLGDN HODVWLV GDQb b b b b b b b

WLGDN VHQVLWLI WHUKDGDS UDQJVDQJDQ ����� /DPD PHQLNDKb b b b b b b

VHFDUD VWDWLVWLN EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SROD DNWLYLWDVb b b b b b

VHNVXDO GLPDQD VHWLDS SHUWDPEDKDQ ODPD PHQLNDKb b b b b b

VHEDQ\DN � WDKXQ PDND SHOXDQJ XQWXN WLGDN DNWLIb b b b b b b b

VHFDUD VHNVXDO EHUWDPEDK VHEHVDU ��� 6HPDNLQ ODPDb b b b b b b

XVLD SHUNDZLQDQ SDVDQJDQ VXDPL GDQ LVWUL� PHUHNDb b b b b b b

DNDQ KLGXS GDODP UXWLQLWDV� NHKLGXSDQ \DQJ PRQRWRQb b b b b b b

GDQ NHKLGXSDQ VHNVXDO \DQJ WLGDN EHUYDULDVL� VHKLQJJDb b b b b b b

DNDQ PHQLPEXONDQ JDQJJXDQ NHFHPDVDQ \DQJ GDSDWb b b b b b

EHUDNLEDW SDGD NHKLGXSDQ VHNVXDO NHOXDUJD ����� 6WDWXVb b b b b b b

SHNHUMDDQ WLGDN EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SROD DNWLYLWDVb b b b b b

VHNVXDO� -LND GLOLKDW GDUL QLODL 25� PDND SHUHPSXDQb b b b b b b b

\DQJ WLGDN EHNHUMD PHPLOLNL SHOXDQJ OHELK NHFLO XQWXNb b b b b b b b

DNWLI GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ :86 \DQJ EHNHUMD�b b b b b b

3HUHPSXDQ \DQJ EHNHUMD OHELK EDQ\DN EHUDNWLYLWDVb b b b b b

VHKLQJJD PHPLOLNL SHULODNX NHVHKDWDQ \DQJ OHELK EDLNb b b b b b b

GDQ EHUKXEXQJDQ SRVLWLI GHQJDQ NHVHKDWDQ VHNVXDOQ\Db b b b b b

����� 1DPXQ VHRUDQJ ZDQLWD \DQJ EHNHUMD PHPLOLNLb b b b b b b

ZDNWX \DQJ OHELK VHGLNLW XQWXN LQWHQV GHQJDQb b b b b b b

SDVDQJDQ� VHRUDQJ ZDQLWD \DQJ EHNHUMD OHELK PHPXQJ�b b b b b b b

NLQNDQ SHUDVDDQ NHOHODKDQ \DQJ PHQJDNLEDWNDQb b b b b

NHLQJLQDQ XQWXN EHUKXEXQJDQ VHNVXDO EHUNXUDQJ �����b b b b b b

3ROD DNWLYLWDV VHNVXDO PHPLOLNL KXEXQJDQ \DQJb b b b b b

EHUPDNQD GHQJDQ EDQ\DN DQDN \DQJ SHUQDK GLODKLU�b b b b b b b

NDQ GL GDODP NHOXDUJD� 3DGD ZDQLWD \DQJ SHUQDKb b b b b b b b

PHODKLUNDQ OHELK GDUL � NDOL PHPLOLNL ULVLNR ���� NDOLb b b b b b b b b

OHELK WLQJJL PHQJDODPL NHODLQDQ SDGD IXQJVL VHNVXDOb b b b b b b

GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ ZDQLWD \DQJ EHOXP SHUQDKb b b b b b

PHODKLUNDQ�DWDX�WLGDN�PHPSXQ\DL�DQDN������b

/�!+1 �"�

3HQJJXQDDQ NRQWUDVHSVL MHQLV ,8' WLGDNb b b b b

PHPHQJDUXKL DNWLYLWDV VHNVXDO SHUHPSXDQ� 1DPXQ�b b b b b

HIHN GDUL SHQJJXQDDQ ,8' PHPHPLOLNL SHQJDUXKb b b b b b

WHUKDGDS DNWLYLWDV VHNVXDO� WHWDSL HIHN WHUVHEXW DNDQb b b b b b b

EHUNXUDQJ EDKNDQ KLODQJ GDODP NXUXQ ZDNWX OHELKb b b b b b b

GDUL � WDKXQ SHQJJXQDDQ ,8'� 5HNRPHQGDVL \DQJb b b b b b b

GLEHULNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHUOX GLODNXNDQb b b b b b b

DQDOLVLV WHQWDQJ HIHN SHQJJXQDDQ ,8' WHUKDGDS SRODb b b b b b b

DNWLYLWDV�VHNVXDO�SDGD�DNVHSWRU�b

b

b

b

b

b

b

b
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$EVWUDNb

7XMXDQ� �3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ PHQJHWDKXL DSDNDKb b b b b b

DGD SHUEHGDDQ SROD DNWLYLWDV VHNVXDO SDGD SHUHP�b b b b b b b

SXDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ ,8' GHQJDQ SHUHPSXDQb b b b b b

\DQJ WLGDN PHQJJXQDNDQ .% GL .RWD .XSDQJ�b b b b b b b

0HWRGH� -HQLV SHQHOLWLDQ REVHUYDVLRQDO GHQJDQb b b b b

UDQFDQJDQ �FURVV�VHFWLRQDO GDQ GLJXQDNDQ NXHVLRQHUb b b b b

XQWXN PHQJXPSXONDQ GDWD� 6DPSHO VHEDQ\DN ���b b b b b b

SHUHPSXDQ XVLD VXEXU GL .RWD .XSDQJ GL DPELOb b b b b b b b

VHFDUD UDQGRP� +XEXQJDQ SHQJJXQDDQ ,8' GHQJDQb b b b b b

SROD DNWLYLWDV VHNVXDO GLDQDOLVLV GHQJDQ �&KL 6TXDUHb b b b b b b

GDQ GLODQMXWNDQ GHQJDQ DQDOLVLV �PXOWLYDULDWHb b b b b

PHQJJXQDNDQ UHJUHVL ORJLVWLN� .HVHOXUXKDQ WHVb b b b b

PHQJJXQDNDQ �FRQILGHQFH LQWHUYDO �&,� ��� GDQb b b b b b

WLQJNDW NHPDNQDDQ VHEHVDU S������ �+DVLO� 3HQHOLWLDQb b b b b b

LQL WLGDN PHQHPXNDQ EHGD SROD DNWLYLWDV VHNVXDOb b b b b b b

SDGD SHUHPSXDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ ,8' GHQJDQb b b b b b

\DQJ WLGDN PHQJJXQDNDQ .%� 9DULDEHO \DQJb b b b b b

EHUPDNQD VHFDUD VWDWLVWLN DGDODK XVLD SDULWDV� ODPDb b b b b b b

PHQLNDK GDQ HIHN GDUL SHQJJXQDDQ ,8'� 3HNHUMDDQb b b b b b b

GDQ ODPD PHQJJXQDNDQ ,8' WLGDN EHUKXEXQJDQb b b b b b

VLJQLILNDQ GHQJDQ SROD DNWLYLWDV VHNVXDO� �6LPSXODQ�b b b b b b

3HQJJXQDDQ NRQWUDVHSVL MHQLV ,8' WLGDN PHPH�b b b b b b

QJDUXKL DNWLYLWDV VHNVXDO SHUHPSXDQ� 1DPXQ� HIHNb b b b b b

GDUL SHQJJXQDDQ ,8' PHPLOLNL SHQJDUXK WHUKDGDSb b b b b b

DNWLYLWDV VHNVXDO� WHWDSL HIHN WHUVHEXW DNDQ EHU�b b b b b b b

NXUDQJ EDKNDQ KLODQJ GDODP NXUXQ ZDNWX OHELK GDULb b b b b b b b

��WDKXQ�SHQJJXQDDQ�,8'�b

b

.DWD NXQFL� �LQWUD XWHULQH GHYLFH�� DNWLYLWDV VHNVXDO�b b b b b b b

.XSDQJb

b

+1/0����

�� 0DQXDED ,�� 	 *� %DJXV�� ,OPX .HELGDQDQ� 3HQ\DNLWb b b b b b b b
.DQGXQJDQ GDQ .HOXDUJD %HUHQFDQD� -DNDUWD�b b b b b
(*&�������b

�� 6LGL� +�� (]DW� 6�� 3XWHK� :�� 0LGLQ� 0� 	 $EGXOODK�b b b b b b b b b b
1� )HPDOH 6H[XDO '\VIXQFWLRQ $PRQJ 0DOD\VLDQb b b b b b
:RPHQ LQ $ 3ULPDU\ &DUH 6HWWLQJ� 'RHV 7KHb b b b b b b b
)UHTXHQF\ RI 6H[XDO $FWLYLW\ 0DWWHU"� 0HGLFLQHb b b b b b
DQG +HDOWK -RXUQDO �H�,661 ����������� ����� �����b b b b b b b
��Æ���b

�� 6DLIIXGLQ� $� %XNX 3DQGXDQ 3UDNWLV 3HOD\DQDQb b b b b b
.RQWUDVHSVL��-DNDUWD��<D\DVDQ�%LQD�3XVWDND������b

�� %DQFURIW� -� +XPDQ 6H[XDOLW\ DQG ,WV 3UREOHPVb b b b b b b
7KLUG (GLWLRQ� 1HZ <RUN� &KXUFKLOO /LYLQJVWRQHb b b b b b
(OVHYLHU�������b

�� 6DUZRQR� :� 3VLNRORJL 5HPDMD� -DNDUWD� 37 5DMDb b b b b b b
*UDILQGR�3HUVDGD�������b

�� +LGD\DWL� 5� 0HWRGH GDQ 7HNQLN 3HQJJXQDDQ $ODWb b b b b b b
.RQWUDVHSVL��-DNDUWD��6DOHPED�0HGLND�������b

�� 6XML\DWLQL� $� 3DQGXDQ /HQJNDS 3HOD\DQDQ .%b b b b b b
7HUNLQL��-RJMDNDUWD��0LWUD�&HQGLNLD�������b

�� :LG\DZDWL� 6� )DNWRU�)DNWRU <DQJ %HUKXEXQJDQb b b b b
'HQJDQ 3HPDNDLDQ $NGU �$ODW .RQWUDVHSVL 'DODPb b b b b b
5DKLP� 'L :LOD\DK .HUMD 3XVNHVPDV %DWXDK .XWDLb b b b b b b

.DUWDQHJDUD� 7HVLV 3URJUDP 3DVFD 6DUMDQDb b b b b
)DNXOWDV .HVHKDWDQ 0DV\DUDNDW 8Q+DV�b b b b
6DPDULQGD�������b

�� $VKUDI� '�0�� $OL� '� 	 $]DGHK� '�0� (IIHFW RIb b b b b b b b b
LQIHUWLOLW\ RQ VH[XDO IXQFWLRQ� D FURVV�VHFWLRQDOb b b b b b
VWXG\� -RXUQDO RI &OLQLFDO DQG 'LDJQRVWLF 5HVHDUFK�b b b b b b b
-&'5� ����� ����� 4&���4&��� GRL�b b b b b
��������-&'5������������������b

��� +LJJLQV� -� D� 	 +LUVFK� -� 6� 3OHDVXUH� SRZHU� DQGb b b b b b b b b b
LQHTXDOLW\� LQFRUSRUDWLQJ VH[XDOLW\ LQWR UHVHDUFKb b b b b
RQ FRQWUDFHSWLYH XVH� $PHULFDQ -RXUQDO RI 3XEOLFb b b b b b b
+HDOWK� ����� ������� ����Æ��� GRL�b b b b b
��������$-3+��������������b

��� 6WXEEOHILHOG� *� ������� )DPLO\ 3ODQQLQJ� ,Q %HUHN�b b b b b b b
-RQDWKDQ 6�� �HG�� 1RYDNÉV *\QHFRORJ\� 7KLUWHHQWKb b b b b b
HGLWLRQ� 3KLODGHOSKLD� 86$� /LSSLQFRWW :LOOLDPV 	b b b b b b
:LONLQV��������SS���������b

��� 6RHZDGL� +XEXQJDQ $QWDUD *DQJJXDQ .HFHPDVDQb b b b b
'HQJDQ *DQJJXDQ 6HNVXDO� %HUNDOD ,OPXb b b b b
.HGRNWHUDQ��������;;,9������������b

��� &D\DQ� 6�� $NED\� (�� %R]OX� 0�� &DQSRODW� %�� $FDU�b b b b b b b b b
'� 	 8OXVR\� (� 7KH 3UHYDOHQFH RI )HPDOH 6H[XDOb b b b b b b b b
'\VIXQFWLRQ DQG 3RWHQWLDO 5LVN )DFWRUV WKDW 0D\b b b b b b b
,PSDLU 6H[XDO )XQFWLRQ LQ 7XUNLVK :RPHQ� .DUJHUb b b b b b b
0HGLFDO DQG 6FLHQWLILF 3XEOLVKHU� 8URORJLDb b b b b
,QWHUQDWLRQDOLV������������������b

��� 3RWWHU� 3� $� 	 3HUU\� $� *� %XNX $MDU )XQGDPHQWDOb b b b b b b b b b
.HSHUDZDWDQ� .RQVHS� 3URVHV� GDQ 3UDNWHN� (G� ��b b b b b b b
9RO�����$OLK�%DKDVD��-DNDUWD��(*&������b

��� 0RJKDGDP� $�� 6XKUDEL� =�� $NEDUL� 0�� 	b b b b b b b
'LUHNYDQG�0RJKDGDP� $� 3UHYDOHQFH DQGb b b b
3UHGLFWLYH )DFWRUV RI 6H[XDO '\VIXQFWLRQ LQb b b b b b
,UDQLDQ :RPHQ� 8QLYDULDWH DQG 0XOWLYDULDWHb b b b b
/RJLVWLF 5HJUHVVLRQ $QDO\VHV� .RUHDQ -RXUQDO RIb b b b b b
)DPLO\ 0HGLFLQH� ����� ������ ���Æ����b b b b b
KWWS���GRL�RUJ���������NMIP��������������b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b

b
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b
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