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ABSTRACT

The quality of human resources is required to improve the productivity
performance of a company, the human resources that have expertise or
competence will be able to improve employee performance. Employee
performance appraisal must be conducted to determine the absolute performance
of each employee to be achieved. The purpose of this paper is to know How to
organize the processing of employee data into a valid consideration and more
efficiently by using fuzzy Simple Additive weighting. Assessment of employee
performance at PT. Indovisual with some including assessment criteria in terms of
knowledge or education and assessment in terms of mental or behavioral using
Fuzzy Simple Additive weighting algorithm can work well and can generate
analysis and accurate information and faster compared to manual calculation so
that PT. Indovisual can use it as a tool for effective decision making and efficient.

Keywords: Fuzzy Simple Additive Weighting Method, Employee Performance
Appraisal

ABSTRAK
Kualitassumberdayamanusia yang
tinggidiperlukanuntukmeningkatkanproduktivitaskinerjasuatuperusahaan,
sumberdayamanusia yang

mempunyaikeahlianataukompetensiakandapatmeningkatkanprestasikerjakaryawan
. Penilaianprestasikaryawanmutlakharusdilakukanuntukmengetahuiprestasi yang
hendakdicapaisetiapkaryawan.
TujuandaripenulisaniniadalahuntukmengetahuiBagaimanamengaturpengolahan

data karyawanmenjadisebuahpertimbangan yang valid
danlebihefisiendenganmenggunakanmetode fuzzy Simple Additive Weighting.
Penilaiankinerjakaryawanpada PT.

Indovisualdenganbeberapakriteriadiantaranyapenilaiandalamhalpengetahuanataup
endidikandanpenilaiandalamhal mental atauperilakumenggunakanalgoritma Fuzzy
Simple Additive
Weightingdapatberjalandenganbaikdandapatmenghasilkananalisisdaninformasi
yang akuratdancepatdibandingkandenganperhitungansecara manual sehingga PT.
Indovisualdapatmempergunakannyasebagaialat bantu pengambilankeputusan yang
efektifdanefisien.
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PENDAHULUAN

Kualitassumberdayamanusia
yang
tinggidiperlukanuntukmeningkatkan
produktivitaskinerjasuatuperusahaan,
sumberdayamanusia yang
mempunyaikeahlianataukompetensia
kandapatmeningkatkanprestasikerjak
aryawan.
Penilaianprestasikaryawanmutlakhar
usdilakukanuntukmengetahuiprestasi
yang hendakdicapaisetiapkaryawan,
Apakahprestasi yang
dicapaisetiapkaryawanbaik,
sedangataukurang.
Penilaianprestasipentingbagiperusah
aanuntukmenetapkantindakankebijak
sanaanselanjutnya.
Untukitusetiapperusahaanmempunya

icara yang
berbedadalammelakukanpenilaianpre
stasikerjakaryawan.
Penilaianitutergantungpadakebijakan
perusahaan,

Menurut(Maulana,2012).

PT.
Indovisualmerupakansebuahperusaha
an yang
bergerakdibidangdistribusialat-
alatpresentasikantor.

Samasepertiperusahaanlainnya, PT.
Indovisual pun memilikikriteria-
kriteriasaatmelakukanpenilaiankiner;j

apadakaryawannya.
Banyaknyakriteriainilah yang
membutuhkanwaktu yang relatiflama

karena  data  masihdiolahsecara
manual
sehinggakemungkinanterjadinyakesa
lahansangatbesar.
Pihakmanajemenmenginginkan data
valid
untukmenghindaripenilaiansecarasub
jektif, kemudiandilakukan proses
perankingan yang akanmenentukan
alternative yang optimal,
yaitukaryawanterbaik.

BAHAN DAN METODE

Menurut(Maulana,2012),
Alasan lain penggunaanFuzzy Multi
Attribute Decision Making
(FMADM) denganmetodeSimple
Additive Weighting (SAW) karena
data penilaian yang
diinputtidakharusberupa data crips,
berbedadenganmetodeMulti Attribute
Decision Making (MADM) Kklasik,
dimana input data
penilaianharusberupa data crips.

Menurut(Maulana,2012),
padalfun Jaya Textile
dalampenilaiankaryawanmasihmemb
utuhkanwaktu yang relatif lama
karenapenilaiandilakukandenganmen
gamatikaryawankemudian data
diolahsecara manual
yaitudenganmenggunakan Microsoft
Excel,
dimanamasihbanyakterjadinyakesala

handalampenginputan data
karyawandanpenilaianprestasikerjase
rtamembutuhkanwaktu yang
relatiflebih lama.

Penelitian  menurut  (Ali

,2009) merupakan suatu cara untuk
memahami sesuatu dengan melalui
penyelidikan atau melalui usaha
mencari bukti-bukti yang muncul
sehubungan dengan masalah itu,
yang dilakukan secara hati-hati
sekali sehingga diperoleh
pemecahannya.

2.1. Populasi dan Sample
(Sekaran,2008)

mengungkapkan pengertian populasi
sebagai  keseluruhan  kelompok,
orang, kejadian atau hal-hal yang
menarik bagi peneliti untuk ditelaah.
Mengacu kepada pengertian yang
dikemukakan oleh (Sekaran,2008)
tersebut, maka dapat dipahami
bahwa  populasi bisa  berupa
sekelompok orang. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa populasi adalah
sekelompok orang, kejadian, atau
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hal-hal yang menarik untuk diteliti
yang telah dibatasi oleh peneliti itu

sendiri.

2.2

Penelitian Terkait

Tabel 1. Metode Penelitian

No Topik Penulis Metode Kesimpulan
1 | Perancangan Diana Analytical | Pengmunaanmetode Fuzzy
Sistem Penilaian | Puspita San, | Hierarchy | Synthetic Decision
Kinenja Dyahlka process | Approachsebagaimetode
KaryawanDan | Rinawati, (AHP) untuk mengkalkulasi ukuran
Pemberian Ary denganmenggunakan final
Reward Arvianto, score dariukuran vangtelah
Menggunakan | danMamidit ditetapkan sedangkan fimgsi
Analytical Mujur dari AHPadalah
Hierarchy memberikanbobot perilaian
process (AHP) tetha dap faktor-faktor yang
Dan Fuzzy ditunmlan tupoksi yang
Synthetic akandigunakan sebagai
Decision faktorpenilaian
Approach
2 | Implementasi Krisnadhi Fuzzy Fuzzy Simple Additive
Sistem Penilaian | Hariyanto | Simple Weighting Method (SAW)
Kinerja danEko Additive | dipilih untuk membantu
Karyawan budi Santoso | Weighted | melakukan permlaian setiap
Dengan Metode karyawan, melakukan
Fuzzy Simple perubahan kriteria, dan
Additive perubahannilaibobot hal ini
Weighted berguna untuk menmdahkan
pengambilkeputusan yang
terkait denganmasalah
pemilhan karyawan
berprestasi, sehingga akan
didapatkankaryawan yang
palinglayakdiben reward
ataupenghargaan
3 | Penilaian Much. Rifgi | Fuzzy Metode Fuzzy Simple
Kinerja Maulana Sirmple Additive Weighting dipilih
Karyawan [fin Additive | untuk melakukan penilaian
Jaya Textile Weighted | danperarkinganprestasi
DenganMetode kerja karyawan. Hasil
Fuzzy Simple pengujian dapat disimpulkan
Additive aplikasiini dapat
Weighted diimplementasikan untuk
penilaian prestasikerja
karyawan kontrak di Ifim
Jaya Textile.

2.3. Variabel Penelitian

Kuisionerdibuatdenganskalali
Skala

kert.

yang

Tabel2 Kisi-Kisi

InstrumenPenelitian

Yariahel

Pertanyaan

Pengetahuan /
Pendidil
(X1)

1. Memiliki pengetahuan vang cukup tentang

standar perusahaan.

2. Memiliki inisiatif dan keterampilan teknis dalam
menialankan gas'pekeriaan yang relative bar,

3. Memiliki kemampuan menvelesaikan tugas-tugas
administrative.

4. Memiliki pengetahuan unfuk mampy mengarahkan dan

Mental /
Perilaku (X2)

sesual yang diharankan.

2. Memiliki kemampuan bekeria sama dengan orang lain.
3. Memiliki kreatifitas untuk menvelesaikan pekeriaan
wnnik mencapai hasil yang lebih baik.

4. Memiliki sikap kerja vang menyenanskan dan berusaha
konsentrasi nada tugas.

5. Dapat menyelesaikan seiumlah peketiaan vang menjadi

2.4. Fuzzy

Multi Attribute

Decision Making (FMADM)

Masalah

Decision

attribute
(MADM)

multi
Making

adalahmengevaluasi m alternative Ai

(i=1,2,...,

m)

terhadapsekumpulanatributataukriteri

digunakandalamkuisionertersebutme
nggunakanskalalikertdenganskalanila
ipositifantarsangatrendah (SR),
Rendah (R), Cukup (C), Tinggi (T),

dansangattinggi (TS).
Berikutindikatordarivariabel-
variabelpenelitian yang

digunakansebagaipertanyaankuisione
r:
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aCj (G=1,2,...n),
dimanasetiapatributsalingtidakbergan
tungsatudengan yang lainnya.
Matrikskeputusansetiap  alternative
terhadapsetiapatribut X.

2.5. Fuzzy Simple Additive

Weighting Method (SAW)
Menurut(Satoto,2015),
Metodeiniseringdikenaldenganistilah

metodepenjumlahanterbobot.
Konsepdasarmetodeiniadalahmencari
penjumlahanterbobotdari rating
kinerjapadasetiapsemuaatribut.
Metodeinimembutuhkan proses
normalisasimatrikskeputusankesuatu
skala yang
dapatdiperbandingkandengansemua
rating alternative yang ada.



X " " "
—— jika j adalah atribut keuntungan (henefit)
max; X i

i miny Xj;

: jika j adalah atribut biaya (cosf)

Dimana rij adalah rating kinerja
ternormalisasi dari aloternatif Ai
pada atribut Cj, i=1,2,...m dan
j=1,2,...,n. Nilai preferensi untuk
setiap alternatif (Vi) diberikan
sebagai: ¥ = =1 Wi Ty
Berikutpertanyaanyagdisamp
aikanpadapre test:
1. Proses yang
saatiniberjalandapatmemudah

kandalammelkukanpenilaiank

inerjakaryawan?

2. Proses yang
saatiniberjalansudahmemberi
kananalisis yang
tepatdanakuratterhadappenila
iankinerjakaryawan?

3. Penilaiankinerjakaryawan
yang

saatiniberjalandapatmemberi
kankeuntunganbagiperusahaa
n?

4. Penilaiankinerjakaryawan
yang
saatiniberjalanmenggunakanb
eberapa parameter / variable?

5. Penilaiankinerjakaryawan
yang
saatiniberjalandapatmemberi
kaninformasi yang akurat?

6. Penilaiankinerjakaryawan
yang
saatiniberjalandapatmembant
uperusahaandalampengambil
ankeputusan?

7. Penilaiankinerjakaryawan
yang
saatiniberjalandapatmemberi
kaninformasi yang cepat?

Hasilkuesionertersebutdiukur

denganskalalikert, yang
merupakanbentukskalapenilaianantar
a 1 sampai 5

dengandeskripsisebagaiberikut:

Angka 1 menyatakantidaksetuju (TS)

Angka 2 menyatakanKurangSetuju
(KS)

Angka 3 menyatakan Ragu-Ragu (R)
Angka 4 menyatakanSetuju (S)

Angka 5 menyatakanSangatSetuju
(SS)

Pre Test:

Tabel3Pre
Test

No Nama Tabatan Pertanyan

Total

L Alg Diselane

d | e [

2 | ks HED Manager 3

| Martiansyah | Legal Manager 3
5

[P VO VPR (TS S )

N IV RN (e VO [
w
do [ [ s s | e

3
4 | Ines Supervisor HRD
5 | Thmy Supervisor Recruitment

(VU S VU (FE Y

b (b e (ks b2
S [E S e

HASIL DAN PEMBAHASAN

3.1. Data Riset

Data riset yang
dikumpulkandalampenelitianiniterdir
idari 10
pertanyaanpadakuesioneruntukmenil
ai 30 karyawan di PT.
Indovisualdandisebarke 5 pimpinan
di PT. Indovisual.
3.2. Pengolahan Data FSAW
1. Melakukanidentifikasikriteria.

Identifikasikriteriapenilaianpendidik

an / pengetahuan

P1 = Memilikipengetahuan yang
cukuptentangtugas /
kewajibannyadanmelakukann
yasehinggamendekatistandar

perusahaan.

P2 =
Memilikiinisiatifdanketeramp
ilanteknisdalammenjalankant
ugas / pekerjaan yang relative
baru.

P3 =

Memilikikemampuanmenyele
saikantugas-tugas
administrative.
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P4 =

Memilikipengetahuanuntukm
ampumengarahkandanmembi
mbingkaryawan lain
untukmencapaiefisiensidanef
ektifitas.

P5 = Memilikipendidikan yang
sesuaibidangnyasehinggama
mpumengambilkeputusan
yang tepat.

Identifikasikriteriapenilaianperilaku /

mental

P6 =

Dapatmenyelesaikanpekerjaa
ndengantelitidantepatsesuai
yang diharapkan.

P7 =
Memilikikemampuanbekerjas
amadengan orang lain.

P8 =

Memilikikreatifitasmenyelesa
ikanpekerjaanuntukmencapai
hasil yang lebihbaik.

P9 = Memilikisikapkerja yang
menyenangkandanberusahak
onsentrasipadatugas.

P10 =

Dapatmenyelesaikansejumlah
pekerjaan yang
menjaditanggungjawabnya.

Dari bilangan fuzzy
bobottelahditentukandapatdik
onversikankebilangancrips:

SangatRendah (SR) =0

Rendah (R) =0.25

Cukup (C) =0.5

Tinggi (T) =0.75

Sangat Tinggi (ST) =1

Rating
kecocokandarisetiapkaryawanpadase
tiapkriteria

Nama Penilai : Alfi

Jabatan : Direktur
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Tabeld
Rating
kecocokanolehDirekturpadasetiapkrit
W K—‘fata Wil Eriteria
aryawa
2 o Pl 2 it s ] ] 7 il M | PlD
1 - Ting | Coku | Ting | Coko | Cuk | Ting | Ting | Coku | Ting | Ting
=l d e |E | p |w|d| & | p |2 2
- Febsi Cokn | Coku | Ting | Cuko | Cok | Ting | Ting | Coko | Cuok | Colm
- B D D a D up s a D up p
3 Ouns Coku | Coku | Cok | Coko | Cuk | Coko | Cukuo | Rend | Cuk | Coku
N P P up P up 2 P @ | ap 2
1 Wamin Conku | Cokn | Cok | Coko | Cuk | Ting | Ting | Ting | Ting | Coku
) r Po|oup r wp | = E E E P
3| Stesven Cukn | Cuku | Cok | Cuku | Cok | Ting | Cuko | Cuku | Ting | Cuku
T P po| up P w | 8 P P g B
§ Davin Cokuo | Coku | Cok | Coko | Cok | Cuko | Coko 'I.'1'1_1! Cuk | Cuku
r T up r up n r a2 up n
- Hanv Cokuo | Coku | Cok | Cuko | ok | Colu | Coko | Coko | Ting | Cokuo
i r Po|oup r up P r r E P
3 Ovi Coku | Coku | Cok | Coko | Cuk | Coko | Ting | Ting | Ting | Cuku
- P po| up P up B E 8 g B
o | Hegdy |~ | Ting | Cuk | Cukw | Cuk | Ting | Ting | Ting | Ting| Culu
. - P g | up P w | 8 E 8 g B
1 Rzinata Cokn (| Cokw | Cok | Ting | Cok | Ting | Cudu | Codm | Cok | Coko
0 P P up a2 up a P P up B
1 Rems Conkn | Cokmo | Cok | Coko | Cuok | Rend T1'1_1= Coku | Cuk | Coku
1 r Po|oup r w | | g r up P
1| Hapg | ©uku | Cukn ) Cok | Culn  Cuk | Rend | Ting | Coko | Cuk | Cuku
2 P po| up P wp | & | & P up B
Ashras Cokn | Coku | Cok | Cuko | ok | Colo | Coko | Coko | Tine | Colm
ER D D up D up p D D = p
Admar Coku | Ting | Cok | Ting | Cuk | Ting | Ting | Coku | Ting | Coku
4 B P 2 | up = up E = P E 2
1 Hari Cokn | Cokn | Cok | Coko | Ting | Rend | Rend | Coko | Tins | Coko
3 P P up P E @ | z=h P E P
1 [A— Fend | Cokm | Cok | Fend | Cok | Rend | Rend | Rend | Cuk | Coku
& — zh P up zh up zh zh zh up B
1 Rivani Cokn | Cukn | Cuk | Cuko | Cuk | Cuku | Cuku | Cuku | Ting | Ting
- r P up r up B r r S S
1 Okt Cokn | Cokm | Cok | Cukw | Cuk | Cokw | Cuko | Ting | Ting | Ting
B N P P up P up P P 2 E E
1 Amizsh Cokn | Cuku | Cuk | Cokn | Cuk | Cuko | Coku | Cuku | Ting | Cuku
2 P P up P up P P P S P
2 Hasis Ting | Coku | Cok | Ting | Ting | Cuku | Ting | Cuko | Ting| Ting
9 : = p|uwp | & S P = P S S
2 Varz Cokn | Cokm | Cok | Coko | Cuk | Cuko | Coko | Cuko | Ting | Cuk
1 P P ug P up P P P E P
2 Ui Cokn | Cuku | Cuk | Tiomg | Ting | Cuka | Coku | Tiog | Cuk | Cuku
1 P P up E E P P E up P
2 Oher Cokn | Rend | Cok | Coko | Cok | Rend | Coko | Rend | Ting | Cuoko
E P B P up @ P @ E P
2 Wavy Cokn | Cokn | Cok | Rend | Cok | Colo | Coko | Coko | Cok | Coko
L P P up | =m | up P P P up P
2 JP— Cuku | Rend | Cok | Coko | Cuk | Coko | Cukuo | Rend | Cuk | Coku
3 == P B P up P P @ | owp P
2 drus Cokn | Rend | Cok | Cokno | Cok | Rend | Cokno | Rend | Ting | Rend
] : P zh up P up zh P zh = zh
2 Ais Cokn | Cokn | Cok | Rend | Cok | Rend | Coko | Fend | Cok | Coko
- P P up | = | up @ P @ | up P
2 Mez Coku | Cokn | Cok | Cukm | Cok | Ting | Coko | Gk | Ting | Cuokuo
& o P P ug P up E P P E P
2 Fany Cokn | Codm | Cok | Codo | Cuk | Ting | Coko | Gl | Cuk | Culm
- r P up r up = r r up b
3 Vizar Cokun | Fend | Cok | Rend | Cok | Rend | Fend | Fend | Cok | Coko
[} P zh up zh up zh zh zh up P
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2. MelakukanKonversibilangan 12| HmEi | 05 0505|0505 035\ 075/ 05 05 |43
fuzzy kebilangancrips. 5w | o5 |as|osas [as |os os|os|oms]as
Semuakriteriaterbagiatas 5
. . 14 Ama 05 |075] 05 (075 05 | Q75075 05 | 075 05
bilangan fuzzy, yaitu: SangatRendah =
(SR), Rendah ( R ), Cukup ( C ), 15 Heri 05 | o5 | o5 a5 [a7s|o2s|o2s| o5 |07s| a5
Tl_nggl (T?’ Sangat nggl (ST). 16 Mary 025 | 05| 035|025 | 05 [o23|02s|02s| a5 | a3
Bilangan-bilangan fuzzy
tersebutdapatdikonversikankebilanga e el e e B B B B e il
IlCI‘ipSZ 18 Oty 05 [ 05| 05 |05 [05 |03 |05 |07s|07s|as
SR=0; R=0,25; C=0,5; T=0,75; ST=1
. g e 12 Arizah 05 | 05| 05 | 03 |05 | 03 | 05|05 |075) 03
Hasilkonversibilangan fuzzy
kebilangancripsdarisetiapkaryawan. W\ Haiz 0750505 0751 075) 05| 075 0510751075
Nama Penilai : Alfi 21 Ve 05 | o5 o5 os |os|os|os|os|ors|os
Jabatan : Direktur
Jrio. Umi 05 | 05| 035 | 075|075 03 | 05 (075 05 | 03
. ) 23 05 |025| 05 | 03 | 05 | 025 05 [025|0.75) 03
TabelSHasilkonversibilangan fuzzy ol I
kebilangan 24 vy 05 [ o5 | o5 [o2s |05 (o5 |05 |05 |05 |03
cripsolehDirektur 25 Asizs 05 |025| o5 [ o3 |05 | o5 |03 |o2s| o5 | 0s
No|  [Nema Nlai Kriteria 2% Térus 05 |o2s| 05 | 05 |05 [o2s| 05 | 025|075 |02s
Karyawan Pl P2 P3 P4 | P35 | P6 | PT | PE | PO | P
1 Ferny 073| 05 |075| 035 | 035|015 073| 05 |035|0| T Al 05|05 05102505 1025|035 1025] 05 | 03
e sz 05 | 05| 05 | 03 |05 | 07505 | 05 |075)] 03
2 Febni 05| 03 [ 073 05 [ 05 [075({075] 03|05 |0
pii) Fany 05 | 051 05 [ 05 | 05 |075) 05 | 05 | 05 | 05
3 Onne 05| 05| 05| 05| 05)| 05| 05]|025) 050 i 05 loas| 05 loas | a5 loos lo2slaas| o5 | as
4 Martin 05| 03 [ 03| 05 [ 05 [075[075] 075|075 03
37 MembuatMatrikskeputusan
5 Steeven 0.3 0.5 03| 035|053 |075]) 05| 053|075 03
etode SAW membutuhkan proses
6 Davin 05| 05| 05| 05|05|05|05[075]05| 0f, rmalisasimatrikskeputusan (X)
7 Hany 05| 03 [ 05 |05 [ 03|05 03| 035|073 D]gflSkala yang
dapatdiperbandingkandengansemua
g Ovi 05| 03 [ 03 | 05 [ 05 [ 03 [075]075)075] 03 | - .
’ rating alternative yang ada.
5 Hendy o5 (075 | 05 | 05| os |o1s|ors| 075|075 | o Berdasarkantabel rating kecocokan,
10 Rainata 05| 03 [ 053|075 05 [075| 05| 03|05 (03 dpatdl.ben'tUkmatrlkSkeputuSan’
sebagaiberikut:
11 Reza 05| 03 [ 05 | 05 [ 05 [025(075] 053|050
;- — 2 Jikaj adalah atribut benefi.
Meax(xy)
Min(xy) . . .
= Min(x,) Jika j adalah atribut cost.

g

Hasilnormalisasimatrikskeputusan
Nama : Alfi
Jabatan: Direktur
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0.667
0.687
0.667
0.687
0.667
0.687
0.667
0.687
0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0333
0.667
0.667
0.667

0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
L 0.667

0.667
0.667

0.667 0.667
0.667 0.667
0.667 0.667
0.667 0.667
0.667 0.667
0.667  0.667
1 Q0.6&7

0867
0667
0667
0667
0667
0667
0667
0.667
0667

0.667  0.667

0.667 0.667
0.667  0.667
0.667 0.667

1 0667

0.667 0.667
0.667 0.667
0.667 0.667
0.667 0.667
0.667 0.667

0.667 0.667

0.667 0.667

0.667 0.667

0333 0.667
0.667 0.667
0333 0.667
0333 0867
0.667 0.667
0.667 0.667
0.667 0.667
0333 0867

0667
0.667
0667

0667

0667
0333
0667
0867
0333
0867
0667
0333

0867
0.667
0867
0.667
0867
0.667
0867
0.667
0867

0.667

0667
0.667
0667

0.667

0667
0333
0667
0.667
0667

0.667
0667
0.667
0667

0.667

0.667
0.667
0.667
0867
0.667
0867
0.667
0867

0.667
0.667
0.333

0.667

0.667

0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0.667

0333

0.667

0.667
0.667
0.667

0333
0.667
0333
0333
0333
0.667
0.667
0333

GambarlHasil (R)
MatriksKeputusanolehDirektur.

4. MelakukanPerankingan.

Tabel6Perankingan
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0.667
0667
0.667
0667
0.667
0667
0.667
0667
0.667
0667
0.667
0667
0.667
0667
0.667

0.667
0667

0.667
0.667
0.667
0.667
0.667
0333
0.667
0867
0.667

0667

. Nilai Reitaiz i

BIEEEEEEEEERER
V| Pemny | ¢ | 325 | a5 |40ss|zee7| 4687| 45 | 2033| 75 | 4297|4187
3| Febd [2sm3| 3 | 425 [2097|3e67| 5 | 45 | 33 | 383|508 5358
3| ome |2383|2417| 25 | 125 | 3667 2667 3667|2583 | 3833 | 2833 277
o | M [2007| 3 |3e17| 28| seer| 4 |se17| a3 | 45 [s0m|sem
5| sewan | 5067|3333 3407 | 083| ¢ [6e7|33ms| 55 | amn| 333 sem
6| Davin 3083|325 | 25 |3417| 4 [see7| 28| 55 | a3 |s0mfs2m
| sy | 225 |2s83|a1e7| 275 | 3333 3333 | 2835 3067| 3833|3083 | 3033
v | oy | 3667|2333 |2687| 25 | 2667( 3667|5667 35 | 4083|3083 5283
o | Hegy 425 | 4417|4083 | 4107 | 4183
10| Reinm | 3333|3833 | 3407 425 | 3667 ¢ |28 35 | 3033 3667| 355
| B | 2| 5 |ums|uss| s |23s|se7|2ses| 55 | s0s| 263
12| Hemdi | 225 | 2667 | 2082 | 2167| 3667| 2333 | 3247 | 2383 | 3367| 3083|2707
13| Mabeur |3083[ 3333|2333 3 |333|a3as|sen7| 35 |16 3083|335
16| ams | 2687|475 |37 475 | 4667|4333 | 475 [4ger| 5 |ass|4ess
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15 H= 3417 is 1.533 | 2.4€7 4 3 3125 417 4 2333 | 32.¢7
ié ey 2.é€ it 15 3333 3 2125 2333 75 2604
7 Ray= 3043 | 3.533 | 3.647 3 ] 3667 | 3.043 | 3.147 375 | 3417 | 3342
i3 Olesy 3667 i 4.417 315 3333 | 4647 | 3047 | 4417 | 4043 | 3333 | 340
17 Anrh 2043 i 2,667 75 3667 | 3333 | t917 | 3167 | 3833 | 2.333 | 2925
20 Hea 425 3433 | 2.583 | 3.4L7 | 4447 | 4333 4 4 86T | 3417 | 39t
n ¥em 2333 | 2667 | 2.333 | L9LT | 3333 | 3.333 | 3.043 a5 a5 i
22 Ve 3043 i 3417 | 3.4€T7 4 3333 | 3447 is 3333 2533 | 3404
23 Ikan 2.25 241 2 15 ] 2667 | 3.333 | 2.433 | 3.833 | 2.333 | 26.47
14 Ny 3043 3 LALT | 3333 3.333 | 3.4LT | 3167 i3 3667 | 30
a5 Agusg 2333 | 2667 | 3083 | 2147 | 3333 | 3333 | 3043 | 2.333 | 3417 | 2.833 | 29.53
28 Kz 225 2043 | L333 15 3667 | 2647 | 3333 | 2.433 a5 2417 | 2608
a7 A 225 240 1.533 5 3333 3 3.043 | 2.433 | 3.167 a5 2667
23 Meza 3533 | 3333 | 4.147 is 4667 | 4447 | 2833 | 4417 | 4033 3417 | 390
B Fa=y 2333 | 2447 | 2083 | L9LT ] 3333 | 2.333 | 2.333 | 3.417| 2.25 26.42
i Vi 75 L5 1.333 | a9L7 ] 2333 LTS 2.333 | 3.147 75 .33
3.3. Hasil
Hasil Post Test
Tabel7Post Test
No| Nama Jabatan Pen.anvaan_ Total
123435617
1 | Alfi Direktur 4045314344130
1 | Ika HED Manager 414433143
3 | Martiansyah | Legal Managar S i 4)4ii4 R
4 |Ines Supervisor HRD J1 3344443
3 | Ihm SupervisorRecruiment | 4 | 4 | 4 | 4| 4|5 |3 ] 30
Dari hasilpre testdanpost testtersebut,
bisadirangkumdalamtabelberikut:
Hasil Pre Test dan Post Test
Tabel8PerbandinganHasilPre
TestdanPost Test
MNama
No Ka ] Jabatan Pre Test | Post Test
ryawan
1 | Alf Direktur 22 30
2 | Tka HRD Manager 20 il
3 | Martiansyah | Legal Manager 21 32
4 | Ines Supervisor HRD 20 30
5 | Ibnu Supervisor Becruitment 23 30
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12 Azizah 3 § § ] T T T 7 T T 63
0 .______.___.-—-'—-______-_____.-‘.

n Harix 7 T § ] ] g T 7 ] T Tl

40
1 Vera § ] ] § 7 6 ] & T T &3

30
e Umi ] § § ] T 8 T ] T T =

20—ty
—#PostTest
. ——FreTest | Imam I - T I I N I T O I
o M Howy 7 7 5 5 7 6 ] & 3 3 &7
Direktur HRD Legal Supervisor | Supervisor
Manager | Manager HRD Recruitment pa Agmng 7 & 3 3 & ] T § T T 62
Alfi Ika Martiansysh Ines Ionu 26 Tdiro & T 3 3 & ] & ] T T 81
1 2 3 4 5 I A § ] 5 5 ] 6 7 & T T 61
1% Mz 5 ] 3 5 T g T 7 3 3 T
.

Gambar2GrafikHasilPre Test dan B mw | sl sl s] s s s ]|
Post Test 0| Viear el s 7] s s |8 |7

3.4. Pembahasan Perbedaanperangkingantersebutbisad

Tabel9HasilPenilaianKaryawanSe ilihatpadatabeldibawahini.

cara Manual Tabell0Perbedaanperangkingan

T o Wawi e w=| manual denganperhitungan FSAW
N A EE R R E R EEEN
1 Faesy -2 N - A T N - - - I T IO Nama Rangking Perhitangan Rangking Perhitunzan
Karyawan Manual FSAW
2| et A I - N I A - A N I = Fanny ] ]
N 1 Febri 7 11
3 Onne 3 8 3 3 § ] 63 Onzz T 17
4| Mamm sl |2 s]s s 77|77 |& Martin ) 9
Steaven 14 B
S| Beews | 7|85 | s | s |75 s || e Davin 13 14
Hany 4 17
5| Davia N I T A N N - A I A N Y1 _
Ovi 11 15
7| Ham 2 I T N (A T O I A N R 1 Hendy 3 2
Rainata ] 7
3 [t O I T N N A O I A I T A O -1 Fezz 15 77
N N N Handsi 28 23
9 Heady 9 @ ] 9 ] ] ] )
Mabrur 3 2
10| Raimn I - T - I - I - Amat 1 1
Hari 15 16
1| Reem sl |2 s]s |7 s | 7|87 |a . 3 b
12| Headd sl | s s]s s s | 7|8 ]| ® Riyani u U
Okty 4 ]
13| Mabewr A I - - - - O Azizah 17 20
Haris 10 4
14| Ame sle |1 efe || e ||| Vera 0 7
12| Hesi I I T O N A I A N Ui 18 10
ITham 12 4
15| Maery A I T - A I A A ! Novy 16 18
N N N N Agung 13 19
1 Rfyasd & & -} =] Tdrus 7% 79
| om s | 7| s| s ]| s |s|s|= Ale n 23
MMaga 5 b]
Fany 30 26
Vizar 29 30
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ChartTitle

Gambar3Grafikperbandinganpera
ngkingan manual dengan FSAW

KESIMPULAN

Penilaiankinerjakaryawanpad
a PT.
Indovisualdenganbeberapakriteriadia
ntaranyapenilaiandalamhalpengetahu
an / pendidikandanpenilaiandalamhal
mental /
perilakumenggunakanalgoritma
Fuzzy Simple Additive Weighting
sudahberjalandenganbaikdandapatme
nghasilkananalisisdaninformasi yang
akuratdancepatdibandingkandenganp

erhitungansecara manual,
adapunperbedaannyaadalah:

1. Data
untukpenilaiankinerjakaryaw
anmasihbelum valid,
sedangkansetelahmenggunak
anmetode FSAW
sudahterujitingkatvaliditasny
a.

2. Pihak manajemen masih
sulitmemberikanbobotpenilai
anterhadapkinerjakaryawann
ya,
sedangkansetelahmenggunak
anmetodeFSAW
dapatberjalanlebihteraturdane
fisien.
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3. Belum terciptanya metode
yang tepat untuk perhitungan
proses perankingan
karyawan, sedangkan setelah
menggunakan metode FSAW
pemberian ranking terhadap
kinerja  karyawan  dapat
memberikan  hasil  yang
optimal.
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