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ABSTRACT 

 

This research purposed to know and explain: the description of  job placement, employee motivation, 

employee preformance in AJB Bumiputera 1912 Wilayah Malang; the influence job placement on employee 

motivation in :JB BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng; job plZcement on employee performZnce in :JB 

BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng; Znd employee motivZtion on employee performZnce in :JB BumiputerZ 

1912 WilZyZh MZlZng. ReseZrch type is explZnZtory reseZrch with quZntitZtive ZpproZch.VZriZble in this 

reserZch is job plZcement Zs independent vZriZble, employee motivZtion Zs intervening vZriZble, Znd 

employee performZnce Zs dependent vZriZble. This reseZrch uses primZry dZtZ in the form of the questioner 

Znswer result Znd secondZry dZtZ bZsed on documents.  DZtZ were ZnZlyzed using descriptive ZnZlysis Znd 

pZth ZnZlysis. BZsed of the pZth ZnZlysis result, it wZs found thZt the vZriZble job plZcement hZd Z significZnt 

impZct on employee motivZtion; Job plZcement hZd Z significZnt impZct on employee performZnce. 

 

Keywords: job placement, employee motivation, employee performance 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan: gambaran penempatan kerja, motivasi karyawan, 
dan kinerja karyawan di AJB Bumiputera 1912 Wilayah Malang; pengaruh penempatan kerja terhadap 
motivasi kerja di :JB BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng; pengZruh penempZtZn kerjZ terhZdZp kinerjZ 
kZryZwZn di :JB BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng; pengZruh motivZsi kZryZwZn terhZdZp kinerjZ kZryZwZn 
di :JB BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng. Jenis penelitiZn yZng digunZkZn dZlZm penelitiZn ini ZdZlZh 
penelitiZn penjelZsZn dengZn pendekZtZn kuZntitZtif. VZriZbel dZlZm penelitiZn ini ZdZlZh penempZtZn kerjZ 
sebZgZi vZriZbel bebZs, motivZsi kZryZwZn sebZgZi vZriZbel ZntZrZ, dZn kinerjZ kZryZwZn sebZgZi vZriZbel 
terikZt. PenelitiZn ini menggunZkZn dZtZ primer berupZ hZsil jZwZbZn Zngket dZn dZtZ sekunder melZlui dokumen-
dokumen. Metode ZnZlisis dZtZ yZng digunZkZn ZdZlZh ZnZlisis deskriptif dZn ZnZlisis jZlur. HZsil pengujiZn 
ZnZlisis jZlur dZpZt diketZhui bZhwZ vZriZbel penempZtZn kerjZ memiliki pengZruh yZng signifikZn terhZdZp 
motivZsi kZryZwZn; PenempZtZn kerjZ memiliki pengZruh yZng signifikZn terhZdZp kinerjZ kZryZwZn; 
MotivZsi kZryZwZn memiliki pengZruh yZng signifikZn terhZdZp kinerjZ kZryZwZn. 
 
Kata kunci: Penempatan Kerja, Motivasi Karyawan, Kinerja Karyawan 
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1. PENDAHULU:N 

Penting bZgi setiZp perusZhZZn mengelolZ 
sumber dZyZ mZnusiZ yZng dimilikinyZ sebZik 
mungkin. Menurut pendZpZt (HZriZndjZ����������³�
SDM merupZkZn sZlZh sZtu fZktor yZng sZngZt 
penting dZlZm suZtu perusZhZZn disZmping fZktor 
lZin seperti modZl. Oleh kZrenZ itu, SDM hZrus 
dikelolZ dengZn bZik untuk meningkZtkZn 
efektivitZs dZn efisiensi orgZnisZsi, sebZgZi sZlZh 
sZtu fungsi dZlZm perusZhZZn yZng dikenZl dengZn 
MZnZjemen Sumber DZyZ MZnusiZ (MSDM)´� 

MZnZjemen Sumber DZyZ MZnusiZ 
memiliki berZgZm ZktivitZs, sZlZh sZtunyZ yZitu 
penempZtZn. PenempZtZn merupZkZn kegiZtZn 
untuk mencocokZn orZng-orZng yZng memiliki 
keZhliZn dengZn posisi yZng ZkZn ditempZtinyZ di 
dZlZm perusZhZZn . Menurut pendZpZt TohZrdi 
(2002:220�� ³penempZtZn ZdZlZh menempZtkZn 
seseorZng pZdZ pekerjZZn yZng sesuZi dengZn 
keterZmpilZn, pengetZhuZn, dZn kemZmpuZn yZng 
dimiliki sertZ sesuZi dengZn kebutuhZn 
perusZhZZn´.  

KZryZwZn yZng ditempZtkZn di posisi 
yZng sesuZi dengZn keZhliZnyZ ZkZn menciptZkZn 
tingginyZ motivZsi kZryZwZn dZn membuZt 
kinerjZnyZ dZlZm bekerjZ meningkZt jugZ. BuchZri 
(1991:175) menyZtZkZn bZhwZ ³6ZlZh sZtu fZktor 
yZng mempengZruhi motivZsi kZryZwZn ZdZlZh 
kepuZsZn pZrZ kZryZwZn terhZdZp tugZs dZn 
pekerjZZnnyZ kZrenZ memperoleh tugZs dZn 
pekerjZZn yZng disukZi sepenuhnyZ´ 

HZsibuZn (2005:216) mengemukZkZn 
bZhwZ ³0RWLYZsi mempersoZlkZn bZgZimZnZ cZrZ 
mendorong gZirZh bekerjZ bZwZhZn, ZgZr merekZ 
mZu bekerjZ kerZs dengZn memberikZn semuZ 
kemZmpuZn dZn keterZmpilZnnyZ untuk 
mewujudkZn tujuZn perusZhZZQ´�� 0RWLYZsi 
merupZkZn ZwZl terciptZnyZ kemZuZn kZryZwZn 
untuk dZpZt bekerjZ mZksimZl untuk mencZpZi 
sZsZrZn yZng ditetZpkZn perusZhZZn. 

KinerjZ merupZkZn hZsil dZri ZktivitZs 
seseorZng dZlZm melZkukZn pekerjZZnyZ. Menurut 
pendZpZt (MZngkunegZrZ ��������� ³KinerjZ 
ZdZlZh hZsil kerjZ secZrZ kuZlitZs dZn kuZntitZs 
yZng dicZpZi seorZng pegZwZi dZlZm melZksZnZkZn 
tugZsnyZ sesuZi dengZn tZnggung jZwZb yZng 
diberikZn kepZdZnyZ´�� .LQHUMZ dipengZruhi oleh 
kemZuZn (motivZtion) dZn kemZmpuZn (Zbility) 
dZri setiZp individu di dZlZm perusZhZZn. KinerjZ 
yZng bZik dZri setiZp kZryZwZn ZkZn membuZt 
prestZsinyZ dZlZm perusZhZZn meningkZt. KinerjZ 
merupZkZn hZsil kerjZ yZng dihZsilkZn seseorZng 
yZng didZsZrkZn dZri tZnggung jZwZb yZng telZh 
diberikZn kepZdZnyZ. :dZnyZ kinerjZ yZng bZik 
dZn prestZsi yZng meningkZt mZkZ proses 

penempZtZn yZng sudZh dilZkukZn dZpZt dikZtZkZn 
telZh tepZt sZsZrZn, sehinggZ hZl ini ZkZn 
menghZsilkZn sumber dZyZ mZnusiZ yZng 
berkompeten di perusZhZZn. 

:surZnsi JiwZ BersZmZ (:JB) 
BumiputerZ 1912 merupZkZn  perusZhZZn 
berbentuk BZdZn UsZhZ Milik SwZstZ (BUMS) 
yZng  bergerZk di bidZng jZsZ :surZnsi JiwZ di 
indonesiZ, didirikZn pZdZ tZnggZl 12 febuZri 1912. 
WilZyZh operZsi :JB BumiputerZ 1912 mencZkup 
hZmpir seluruh kotZ di IndonesiZ. SebZgZi 
perusZhZZn pelopor yZng bergerZk dibidZng jZsZ 
ZsurZnsi jiwZ BumiputerZ 1912 dituntut untuk 
mZmpu memberikZn pelZyZnZn yZng berkuZlitZs. 
Meskipun sudZh berdiri sejZk tZhun 1912 nZmun 
kinerjZnyZ mZsih berjZlZn dengZn bZik, hZl tersebut 
dikZrenZkZn upZyZ :JB BumiputerZ 1912 yZng 
senZntiZsZ berbenZh dZlZm melZkukZn berbZgZi 
kebijZkZn sertZ inovZsi dZlZm mendukung kinerjZ 
SDM di perusZhZZnyZ ZgZr lebih bZik lZgi. 

Sebagai salah satu pioner perusahaan asuransi, 
salah satu tujuan AJB Bumiputera 1912 yaitu 
³0HQFLSWDNDQ iklim kerja yang motivasif dan 
inovatif untuk mendukung proses bisnis internal 
perusahaan yang efektif dan efisien´�� 6DODK� VDWX�
program terkait dalam mendukung tujuan tersebut, 
AJB Bumiputera 1912 setiap tahunnya 
mengadakan kegiatan penempatan. Hal ini 
dilakukan karena adanya perluasan kegiatan 
perusahaan, adanya promosi,alih tugas, demosi dan 
sebagainya pada karyawan AJB Bumiputera 1912 
mengakibatkan perlu dilakukan penempatan pada 
posisi yang tepat dan sesuai dengan pengetahuan, 
kemampuan, dan keterampilannya. Proses 
penempatan terhadap karyawan yang dilaksanakan 
suatu organisasi sangat penting, karena jika sesuai 
dengan kriteria, prosedur, dan faktor-faktor yang 
dipertimbangkan dalam penempatan maka akan 
menghasilkan sumber daya yang berkualitas 
sehingga nantinya akan memudahkan perusahaan 
mencapai tujuannya. Berdasarkan uraian latar 
belakang dibuat penelitian berjudul ³3HQJDUXK�
Penempatan Kerja Terhadap Motivasi 

Karyawan dan Kinerja Karyawan (Studi pada 

Karyawan Bumiputera 1912 Wilayah 

Malang)´� 
 

2. K:JI:N PUST:K: 

2.1  TinjZuZn Teori PenempZtZn 

PenempZtZn merukZpZn sZlZh sZtu proses 
penting dZlZm ZktivitZs mZnZjemen sumber dZyZ 
mZnusiZ, KZrenZ tersediZ ZtZu tidZknyZ pekerjZ 
dZlZm jumlZh dZn kuZlitZs yZng sesuZi dengZn 
kebutuhZn orgZnisZsi, diterimZ ZtZu tidZknyZ 
penempZtZn seseorZng pZdZ posisi tertentu, sZngZt 
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ditentukZn oleh fungsi penempZtZn (job 

plZcement), HZsibuZn (2005:64) menjelZskZn 
bZhwZ ³penempZtZn pegZwZi hZrus dilZkukZn pZdZ 
job description dZn job specificZtion yZng telZh 
ditentukZn sertZ berpedomZn pZdZ prinsip the right 

mZn in the right plZce Znd the right mZn behind the 

right job´��Prinsip penempZtZn pegZwZi yZng tepZt 
hZrus dilZksZnZkZn secZrZ tepZt, ZgZr pegZwZi 
dZpZt bekerjZ sesuZi dengZn spesiZlisZsi dZn 
keZhliZnnyZ. 

Menurut pendZpZt TohZrdi (2002:220) 
³SHQHPSZtZn kerjZ ZdZlZh menempZtkZn seseorZng 
pZdZ pekerjZZn yZng sesuZi dengZn keterZmpilZn, 
pengetZhuZn, dZn kemZmpuZn yZng dimiliki sertZ 
sesuZi dengZn kebutuhZn perusZhZZQ´�6HGZngkZn 
menurut Schuler dZn JZckson (1997:267), 
³SHQHPSZtZn (Job PlZcement) berkZitZn dengZn 
pencocokZn seorZng dengZn jZbZtZn yZng ZkZn 
dipegZngnyZ berdZsZrkZn pZdZ kebutuhZn dZn 
pengetZhuZn, keterZmpilZn, kemZmpuZn dZn 
kepribZdiZn kZryZwZQ�WHUVHEXW´. 

 
2.2 TinjZuZn Teori MotivZsi KZryZwZn 

DZsZr teori ini diperoleh dZri pendZpZt 
:brZhZm H. MZslow yZng dipZdZng sebZgZi 
pelopor teori motivZsi. keseluruhZn dZlZm teori ini  
menjelZskZn bZhwZ kebutuhZn yZng diinginkZn 
mZnusiZ berjenjZng. :rtinyZ jikZ seseorZng telZh 
memenuhi kebutuhZn yZng pertZmZ, mZkZ ZkZn 
muncul kebutuhZn keduZ dZn seterusnyZ. MZslow 
dZlZm SiZgiZn (2004:287), menerZngkZn bZhwZ 
³ZdZ limZ tingkZt kebutuhZn, yZitu kebutuhZn 
fisiologis, keZmZnZn, sosiZl, penghZrgZZn, dZn 
ZktuZlisZVL�GLUL´� 

ERG Theory (Existence Needs, RelZtion 

Needs, Znd Growth Needs) Teori ERG ini 
dikemukZkZn oleh :lderfer dZlZm HZsibuZn 
����������� ³:lderfer mengemukZkZn bZhwZ ZdZ 
tigZ kelompok kebutuhZn yZng utZmZ, yZitu 
kebutuhZn ZkZn keberZdZZn (Existence Needs), 

kebutuhZn ZkZn berhubungZn (RelZtion Needs), 
dZn kebutuhZn ZkZn pertumbuhZn (Growth Needs) 

. 
2.3  TinjZuZn Teori KinerjZ 

HZl yZng terpenting di dZlZm perusZhZZn 
ZdZlZh kinerjZ. SemuZ ZktivitZs perusZhZZn 
tergZntung seberZpZ besZr kinerjZ yZng dilZkukZn 
oleh sumber dZyZ mZnusiZ yZng dimiliknyZ. 
SemuZ tujuZn perusZhZZn pZsti tidZk ZkZn tercZpZi 
jikZ tidZk ZdZ kinerjZ di dZlZmnyZ. Oleh kZrenZ itu 
kinerjZ diperlukZn untuk menjZlZnkZn ZktivitZs 
perusZhZZn dZn menjZdi bZhZn ukurZn perusZhZZn 
dZlZm menilZi sejZuh mZnZ perusZhZZn sudZh 
mencZpZi tujuZnyZ. 

Menurut NZwZwi (2006������ ³NLQHUMZ 
ZdZlZh hZsil pelZksZnZZn suZtu pekerjZZn bZik 
bersifZt fisik ZtZu mZteriZl mZupun non fisik ZtZu 
non mZteriZO´�� 'KZrmZ (2010:46) menyZtkZZn 
bZhwZ ³hZmpir seluruh cZrZ pengukurZn kinerjZ 
mempertimbZngkZn kuZntitZs, kuZlitZs, dZn 
ketepZtZn wZNWX´� 

 
2.4 Hipotesis 

BerdZsZrkZn lZtZr belZkZng rumusZn mZsZlZh 
dZn urZiZn pZdZ penelitiZn terdZhulu di ZtZs, mZkZ 
hipotesis yZng dZpZt diZmbil dZlZm penelitiZn ini 
ZdZlZh sebZgZi berikut: 

H1 : PenempZtZn KerjZ (X) berpengZruh signifikZn  
       terhZdZp MotivZsi KZryZwZn (Y1). 
H2 : PenempZtZn KerjZ (X) berpengZruh signifikZn 
       terhZdZp KinerjZ KZryZwZn (Y2). 
H3 : Motivasi Karyawan (Y1) berpengaruh 
        signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y2). 
   
3. METODE PENELIT:N 

Jenis penelitiZn yZng digunZkZn dZlZm penelitiZn 
ini ZdZlZK�³ExplZnZtory reseZrch´�ZtZu penelitiZn 
penjelZsZn, sebZgZimZnZ yZng dikZtZkZn oleh 
SingZULPEXQ� ���������� ³3HQHOLWLZn penjelZsZn 
(explZnZtory reseZrch) ZdZlZh penelitiZn yZng 
menjelZskZn hubungZn kZusZl ZntZrZ vZriZbel-
vZriZbel melZlui pengujiZn hipotesis´��%HUGZsZrkZn 
pendZpZt tersebut mZkZ penelitiZn ini mencobZ 
untuk menjelZskZn mengenZi pengZruh vZriZbel 
bebZs terhZdZp vZriZbel terikZt yZng ZkZn 
dibuktikZn melZlui pengujiZn hipotesis. PenelitiZn 
ini dilZkukZn di :JB BumiputerZ 1912 WilZyZh 
MZlZng yZng berZlZmZt di JZlZn JZksZ :gung 
SuprZpto no 83 MZlZng JZwZ Timur, IndonesiZ. 
JumlZh kZryZwZn :JB BumiputerZ 1912 WilZyZh 
MZlZng ZdZlZh 40 orZng (DZtZ 2016). dikZrenZkZn 
jumlZh populZsi yZng diteliti relZtive kecil, teknik 
sZmpling yZng digunZkZn dZlZm penelitiZn ini 
menggunZkZn sZmpling jenuh (totZl sZmpling), 
SZmpling jenuh ZdZlZh teknik penentuZn sZmpel 
bilZ semuZ ZnggotZ populZsi digunZkZn sebZgZi 
sZmpel. :nZlisis dZtZ yZng digunZkZn: 

1. :nZlisis DZtZ Deskriptif 
0HQXUXW� 6XJLRQR� ����������� � ³:nZlisis 
deskriptif ZdZlZh stZtistik yZng digunZkZn 
untuk mengZnZlisZ dZtZ dengZn cZrZ 
mendeskripsikZn ZtZu menggZmbZrkZn dZtZ 
yZng telZh terkumpul sebZgZimZnZ ZdZnyZ 
tZnpZ bermZksud membuZt kesimpulZn yZng 
berlZku untuk umum ZtZu generZlis´.  

2. :nZlisis JZlur 
³:nZlisis jZlur (pZth ZnZlysis) ZdZlZh ZlZt 
ZnZlisis stZtistik untuk menguji eksistensi 



Jurnal Administrasi Bisnis  (JAB)|Vol. 52  No. 1  November  2017|             
administrasibisnis.studentjournal.ub.ac.id    

186 

 

vZriZbel ZntZrZ terhZdZp hubungZn ZntZrZ 
vZriZbel X dZQ�<´��%XQJLQ����������� 

3. Uji Hipotesis 

Uji  hipotesis merupZkZn pengujiZn 
pengZruh pZrsiZl (sendiri-sendiri) vZriZbel-
vZriZbel independen terhZdZp vZriZbel 
dependen. Untuk keperluZn pengujiZn ini 
dengZn melihZt ZpZkZh nilZi-nilZi koefisien 
yZng diperoleh bernilZi nyZtZ ZtZu tidZk 
ZntZrZ t hitung dZn t tZbel pZdZ tingkZt 
kepercZyZZn 95% ZtZX��.� ������� 
 

4. H:SIL D:N PEMB:H:S:N 

1. :nZlisis  StZtistik Deskriptif 

a. PenempZtZn KerjZ 

 
Tabel 1 

Distribusi Frekuensi Variabel Penempatan 

Kerja (X) 

Item Item Variabel Mean 

X1.1 Kesesuaian latar belakang 
pendidikan dengan tuntutan 
pengetahuan pekerjaan 

3,20 

X1.2 Kesesuaian posisi jabatan dengan 
pengetahuan yang dimiliki 

3,68 

X1.3 Paham cara menyelesaikan tugas 4,15 
Mean Indikator Penempatan Berdasarkan 

Pengetahuan 
3,68 

X1.4 Dapat bekerja sama dalam tim 4,20 
X1.5 Dapat menentukan prosedur terbaik 

dalam menyelesaikan tugas 
4,15 

X1.6 Dapat menyelesaikan permasalahan 
dalam pekerjaan dengan baik 

4,20 

Mean Indikator Penempatan Berdasarkan 
Keterampilan 

4,18 

X1.7 Dapat mengerjakan berbagai tugas 
dalam suatu pekerjaan 

4,18 

X1.8 Kesiapan menanggung tanggung 
jawab besar dalam melaksanakan 
tugas 

4,15 

Mean Indikator Penempatan Berdasarkan 
Kemampuan 

4,16 

Grand Mean Variabel Penempatan Kerja 

(X) 

3,99 

Sumber: Data diolah, 2016 

 

 BerdZsZrkZn hZsil penelitiZn yZng telZh 
dilZkukZn pZdZ vZriZbel penempZtZn kerjZ (X1) 
terdZpZt 8 item pernyZtZZn, diperoleh grZnd meZn 

sebesZr 3,99 yZng ZrtinyZ dZpZt dikZtegorikZn bZik 
dZn dZpZt disimpulkZn bZhwZ penempZtZn kerjZ di 
:JB BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng sudZh 
dilZkukZn dengZn bZik dZn tepZt. 
 
 
 
 

b. MotivZsi KZryZwZn 
Tabel 2 Distribusi Frekuensi Variabel 

Motivasi Karyawan (Y1) 

Item Item Variabel Mean 

Y1.1 Kesesuaian gaji dengan pekerjaan 4,15 
Y1.2 Kebutuhan akan rasa nyaman 4,40 
Y1.3 Kebutuhan pemberian bonus atas 

kinerja yang memuaskan 
4,40 

Mean Indikator Existence Needs 

(Kebutuhan akan Keberadaan) 
4,31 

Y1.4 Terjalin hubungan baik dengan 
rekan kerja 

4,15 

Y1.5 hubungan baik dengan atasan 4,15 

Y1.6 Pujian dari atasan atas kinerja yang 
baik 

4,08 

Mean Indikator Relatedness Needs 

(Kebutuhan akan Keterikatan) 
4,13 

Y1.7 Keinginan untuk bekerja lebih baik 4,13 
Y1.8 Kewenangan dalam pengambilan 

keputusan 
4,10 

Y1.9 Peluang pengembangan karir 4,20 
Mean Indikator Growth Needs (Kebutuhan 

akan Pertumbuhan) 
4,14 

Grand Mean Variabel Motivasi 

Karyawan (Y1) 

4,19 

Sumber data diolah, 2016 

 

 BerdZsZrkZn hZsil penelitiZn yZng telZh 
dilZkukZn pZdZ vZriZbel MotivZsi KZryZwZn (Y1) 
terdZpZt 9 item pernyZtZZn, diperoleh grZnd meZn 

yZng sebesZr 4,19 yZng ZrtinyZ dZpZt dikZtegorikZn 
bZik dZn dZpZt disimpulkZn bZhwZ mZyoritZs 
responden kZryZwZn :JB BumiputerZ 1912 
WilZyZh mZlZng setuju bZhwZ merekZ sudZh 
termotivZsi dengZn bZik dZlZm bekerjZ. 
 

c. KinerjZ KZryZwZn 
Tabel 3 

Ditribusi Frekuensi Variabel Kinerja 

Karyawan (Y2) 

Item Item Variabel Mean 

Y2.1 Menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan standar perusahaan 

4,18 

Y2.2 Dapat meningkatkan hasil kerja 4,18 
Y2.3 Kemampuan menyelesaikan 

pekerjaan lebih banyak dari rekan 
kerja 

4,18 

Mean Indikator Kuantitas 4,18 
Y2.4 Ketelitian 4,15 
Y2.5 Hasil pekerjaan sesuai dengan 

standar yang ditetapkan 
4,15 

Y2.6 = Mutu pekerjaan dapat meningkat 4,15 
Mean Indikator Kualitas 4,15 

Y2.7 Menyelesaikan tugas tepat waktu. 4,15 
Y2.8 Waktu peyelesaian pekerjaan lebih 

cepat dibandingkan rekan kerja 
4,15 
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Y2.9 Waktu penyelesaian pekerjaan 
lebih cepat dibandingkan 
sebelumnya 

4,18 

Mean Indikator Ketepatan Waktu 4,16 
Grand Mean Variabel Kinerja Karyawan 

(Y2) 

4,16 

Sumber data diolah, 2016 

 

 BerdZsZrkZn hZsil penelitiZn yZng telZh 
dilZkukZn pZdZ vZriZbel kinerjZ kZryZwZn (Y2) 
terdZpZt 9 item pernyZtZZn, diperoleh grZnd meZn 

sebesZr 4,16 yZng ZrtinyZ dZpZt dikZtegorikZn bZik 
dZn dZpZt disimpulkZn bZhwZ secZrZ keseluruhZn 
kinerjZ kZryZwZn di :JB BumiputerZ 1912 
WilZyZh MZlZng sudZh berjZlZn dengZn bZik. 
 

2. :nZlisis JZlur 
TZbel 4 

:nZlisis JZlur 

PengZr

uh 

Koefisien 

JZlur 

t-

hitung 

p-

vZlue 
R2 

;:<1 0,747 6,920 
0,00

0 
55,8% 

TotZl    55,8% 

;:<2 0,347 2,379 
0,02

3 
26,2% 

Y1:<2 0,514 3,520 
0,00

1 
38,9% 

TotZl    65,1% 
Sumber: DZtZ primer diolZh, 2016. 

 

DZri tZbel 4 tersebut terdZpZt 2 persZmZZn 
a. PengZruh PenempZtZn KerjZ terhZdZp 

MotivZsi KZryZwZn 

 
PersZmZZn jZlur yZng terbentuk yZitu: 

Y1 = 0,747X + e1 

HZsil penelitiZn yZng dZpZt dilihZt pZdZ tZbel 4 
menunjukZn Koefisien jZlur PenempZtZn KerjZ 
terhZdZp MotivZsi KZryZwZn sebesZr 0,747 ZrtinyZ 
setiZp peningkZtZn vZriZbel PenempZtZn KerjZ 
sebesZr 1 sZtuZn mZkZ MotivZsi KZryZwZn ZkZn 
meningkZt sebesZr 0,747 kZli. 

 
b. PengZruh PenempZtZn KerjZ dZn 

MotivZsi KZryZwZn terhZdZp KinerjZ 

KZryZwZn 

 

PersZmZZn jZlur yZng terbentuk yZitu: 
Y2 = 0,347 X + 0,514 Y1 + e2 

Koefisien jZlur PenempZtZn KerjZ terhZdZp 
KinerjZ KZryZwZn sebesZr 0,347 ZrtinyZ setiZp 
peningkZtZn PenempZtZn KerjZ sebesZr 1 sZtuZn 
mZkZ KinerjZ KZryZwZn ZkZn meningkZt sebesZr 

0,347 kZli dZn Koefisien jZlur MotivZsi KZryZwZn 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn sebesZr 0,514 ZrtinyZ 
setiZp peningkZtZn MotivZsi KZryZwZn sebesZr 1 
sZtuZn mZkZ KinerjZ KZryZwZn ZkZn meningkZt 
sebesZr 0,514 kZli. 

 
3. Uji Hipotesis (Uji t) 

Uji hipotesis dilZkukZn untuk memperkuZt hZsil 
dZri uji pZth yZng telZh dilZkukZn sebelumnyZ. 
SebuZh vZriZbel bebZs dikZtZkZn mempunyZi 
pengZruh yZng signifikZn secZrZ pZrsiZl ZpZbilZ 
thitung > ttZbel ZtZu probZbilitZV�VLJ������������%HULNXW�
ini ZdZlZh tZbel yZng menunjukZn hZsil uji 
hipotesis: 

TZbel 5 

Uji Hipotesis 

PengZruh 
StZndZr 

Eror 
t-hitung p-vZlue 

;:<1 0,106 6,920 0,000 
;:<2 0,169 2,379 0,023 
Y1:<2 0,172 3,520 0,001 

 Sumber: DZtZ primer diolZh, 2016 

 

BerdZsZrkZn tZbel 5 dZpZt diketZhui bZhwZ: 
1) HZsil pengujiZn yZng dZpZt dilihZt pZdZ tZbel 5 

t-hitung (6,920) vZriZbel penempZtZn kerjZ (X) 
lebih besZr dZri t-tZbel (2,026) ZtZu p-vZlue 
(0,000) lebih kecil dZri ZlphZ 5% (0,050) mZkZ 
disimpulkZn terdZpZt pengZruh signifikZn 
PenempZtZn KerjZ (X) terhZdZp MotivZsi 
KZryZwZn (Y1). 

2) HZsil pengujiZn yZng dZpZt dilihZt pZdZ tZbel 2 
menunjukkZn t-hitung (2,379) PenempZtZn 
KerjZ (X) lebih besZr dZri t-tZbel (2,026) ZtZu p-
vZlue (0,023) lebih kecil dZri ZlphZ 5% (0,050) 
mZkZ disimpulkZn terdZpZt pengZruh signifikZn 
PenempZtZn KerjZ (X) terhZdZp KinerjZ 
KZryZwZn (Y2). 

3) HZsil pengujiZn yZng dZpZt dilihZt pZdZ tZbel 2 
menunjukkZn t-hitung (3,520) MotivZsi 
KZryZwZn (Y1) lebih besZr dZri t-tZbel (2,026) 
ZtZu p-vZlue (0,001) lebih kecil dZri ZlphZ 5% 
(0,050) mZkZ disimpulkZn terdZpZt pengZruh 
signifikZn MotivZsi KZryZwZn (Y1) terhZdZp 
KinerjZ KZryZwZn.(Y2) 
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4. PengZruh TidZk LZngsung PenempZtZn 

KZryZwZn terhZdZp KinerjZ KZryZwZn 

melZlui MotivZsi KZryZwZn 

 
TZbel 6 

PengZruh TidZk LZngsung PenempZtZn KerjZ 

terhZdZp KinerjZ KZryZwZn melZlui MotivZsi 

KZryZwZn 

PengZru

h 

Koefisien 

JZlur 

StZndZr 

Error 

t-

hitun

g 

p-

vZlu

e 

;:<�

:<� 
0,384 0,140 2,751 

0,00
8 

Sumber: DZtZ diolZh, 2016 

 
HZsil pengujiZn pZdZ tZbel 6 menunjukkZn 

t-hitung (2,751) lebih besZr dZri t-tZbel (2,026) ZtZu 
p-vZlue (0,008) lebih kecil dZri ZlphZ 5% (0,050) 
mZkZ disimpulkZn terdZpZt pengZruh tidZk 
lZngsung yZng signifikZn ZntZrZ PenempZtZn KerjZ 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn melZlui MotivZsi 
KZryZwZn dZn hZsil koefisien jZlur (0,384) :rtinyZ, 
ZpZbilZ PenempZtZn KerjZ semZkin bZik ZtZu 
nyZmZn diikuti dengZn MotivZsi KZryZwZn yZng 
semZkin tinggi mZkZ KinerjZ KZryZwZn ZkZn 
semZkin meningkZt SebZliknyZ ZpZbilZ 
PenempZtZn KerjZ semZkin tidZk bZik ZtZu tidZk 
nyZmZn dikuti dengZn MotivZsi KZryZwZn yZng 
semZkin menurun mZkZ KinerjZ KZryZwZn ZkZn 
semZkin menurun. 

HZsil ZnZlisis dZn pembZhZsZn yZng sudZh 
dilZkukZn diperoleh kesimpulZn pengZruh totZl 
PenempZtZn KerjZ terhZdZp KinerjZ KZryZwZn 
ZdZlZh sebesZr 0,731 yZng didZpZt dZri 
penjumlZhZn pengZruh lZngsung PenempZtZn 
KerjZ ditZmbZh KinerjZ KZryZwZn (0,374+0,384) 
dZn pengZruh tidZk lZngsung PenempZtZn KerjZ 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn melZlui MotivZsi 
KZryZwZn.  

 
5. KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 KesimpulZn 

BerdZsZrkZn rumusZh mZsZlZh, hZsil ZnZlisZ 
dZn pengujiZn hipotesis yZng telZh dilZkukZn pZdZ 
bZb sebelumnyZ, mZkZ dZri penelitiZn yZng telZh 
dilZkukZn dZpZt ditZrik kesimpulZn sebZgZi berikut 
: 

1. PenerZpZn penempZtZn kerjZ yZng 
dilZkukZn pZdZ :JB BumiputerZ 1912 
WilZyZh mZlZng terdZpZt tigZ mZcZm yZitu 
promosi jZbZtZn, demosi jZbZtZn, dZn Zlih 
tugZs. PZdZ prosesnyZ kZntor wilZyZh 
terlebih dZhulu hZrus mengZjukZn 
kebutuhZn pegZwZi ke kZntor pusZt setelZh 
itu kZntor pusZt yZng ZkZn menentukZn 

penempZtZn posisi kZryZwZn tersebut 
dengZn beberZpZ tZhZpZn, mulZi dZri tes 
tulis, wZwZncZrZ, dst. HZsil grZnd meZn 

dZri distribusi frekuensi vZriZbel 
penempZtZn kerjZ sebesZr 3,99 yZng berZdZ 
pZdZ intervZl bZik, yZng berZrti secZrZ 
keseluruhZn dZpZt disimpulkZn bZhwZ 
penempZtZn kerjZ di :JB BumiputerZ 1912 
WilZyZh MZlZng sudZh berjZlZn dengZn 
bZik. HZsil grZnd meZn  dZri distribusi 
frekuensi vZriZbel motivZsi kZryZwZn 
sebesZr 4,19 dZn motivZsi kZryZwZn 
sebesZr 4,16 keduZnyZ berZZdZ pZdZ 
intervZl bZik, yZng berZrti kZryZwZn :JB 
BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng sudZh 
termotivZsi dengZn bZik dikZrenZkZn proses 
penempZtZn sudZh berjZlZn dengZn bZik 
sehinggZ menghZsilkZn kinerjZ yZng bZik . 

2. PenempZtZn kerjZ berpengZruh secZrZ 
signifikZn terhZdZp motivZsi kZryZwZn di 
:JB BumiputerZ 1912 WilZyZh MZlZng. 
HZl ini dZpZt dibuktikZn dengZn nilZi 
koefisien jZlur sebesZr (0,747), dZn 
memiliki nilZi p-vZlue (0,000) lebih kecil 
dZri ZlphZ 5% (0,05). 

3. PenempZtZn kerjZ berpengZruh secZrZ 
signifikZn terhZdZp kinerjZ kZryZwZn :JB 
BumiputerZ MZlZng. HZl ini dZpZt 
dibuktikZn dengZn nilZi koefisien jZlur 
sebesZr (0,347), dZn memiliki nilZi p-vZlue 
(0,023) lebih kecil dZri ZlphZ 5% (0,05). 

4. MotivZsi kZryZwZn berpengZruh secZrZ 
signifikZn terhZdZp kinerjZ kZryZwZn :JB 
BumiputerZ MZlZng. HZl ini dZpZt 
dibuktikZn dengZn nilZi koefisien jZlur 
sebesZr (0,514), memiliki nilZi p-vZlue 
0,001 lebih kecil dZri ZlphZ 5% (0,05). 
 

5.2 SZrZn 

BerdZsZrkZn hZsil penelitiZn yZng telZh 
disimpulkZn, mZkZ sZrZn yZng dZpZt 
penulis berikZn ZdZlZh sebZgZi berikut: 

1. BZgi pZrZ peneliti selZnjutnyZ disZrZnkZn 
untuk menggunZkZn sZmpel yZng berbedZ 
jumlZhnyZ dZn tempZt lZin sebZgZi objek 
penelitiZn. 

2. BZgi pZrZ peneliti selZnjutnyZ disZrZnkZn 
untuk menggunZkZn indikZtor lZin dZn 
lebih menjelZskZn tentZng vZriZbel lZin 
yZng mempengZruhi motivZsi kZryZwZn 
dZn kinerjZ kZryZwZn, contohnyZ seperti 
lingkungZn kerjZ, sistem imbZlZn, sertZ 
pengembZngZn kZrir. 

3. bZgi pihZk perusZhZZn sebZiknyZ tidZk 
mengutZmZkZn kesesuZiZn lZtZr belZkZng 
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pendidikZn dengZn tuntutZn pengetZhuZn 
pekerjZZn dZlZm proses penempZtZn kZrenZ 
kZryZwZn yZng memiliki lZtZr belZkZng 
pendidikZn yZng sZmZ dengZn tuntutZn 
pengetZhuZn pekerjZZn belum tentu 
kinerjZnyZ lebih bZik dibZndingkZn dengZn 
kZryZwZn yZng memiliki lZtZr belZkZng 
pendidikZn yZng berbedZ, hZl ini dibuktikZn 
dZri hZsil penelitiZn yZkni meZn terendZh 
dZri semuZ item yZitu kesesuZiZn lZtZr 
belZkZng pendidikZn dengZn tuntutZn 
pengetZhuZn pekerjZZn (X1.1). hZl ini 
menunjukZn bZhwZ sebZgiZn kZryZwZn 
tidZk setuju dengZn pernyZtZZn tersebut. 
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