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ABSTR:CT 

 
The purpose of this study was to examine the effect of recruitment and selection on the performance and intention 

to leave employees at PT CahZyZ KurniZ Motor BekZsi. This reseZrch used explZnZtory quZntitZtive method. The 

sZmple of this reseZrch were 47 respondent. DZtZ collection technique thZt used were questionnZire Znd 

documentZtion. DZtZ were ZnZlyzed using descriptive stZtistic, pZth ZnZlysis, Znd  coefficient of determinZtion. 

The result of this reseZrch showed thZW�UHFUXLWPHQW��VHOHFWLRQ��HPSOR\HH¶V�SHUIRUPZnce, Znd intention to leZve PT 

CZhZyZ KurniZ Motor BekZsi be in good cZtegory. the result of this reseZrch showed thZt recruitment significZnt 

hZd Zn positive impZFW�RQ�HPSOR\HH¶V�SHUIRUPZnce, selection significZnt hZd positive Zn impZFW�RQ�HPSOR\HH¶V�

performZnce, recruitment hZd Z negZtive impZct Znd significZnt impZct to intention to leZve, selection hZd Z 

negZtive impZct Znd significZnt impZct to intention to leZve, ZQG� HPSOR\HH¶V� SHUIRUPZnce hZd Zn impZct on 

intention to leZve. 
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ABSTR:K 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja dan intention to 

leave NDU\DZZQ��GL�37�&ZKZ\Z�.XUQLZ�0RWRU�%HNZVL��3HQHOLWLZQ�LQL�PHQJJXQZNZQ�MHQLV�SHQHOLWLZQ�HNVSOZQZWRUL�
GHQJZQ�SHQGHNZWZQ�NXZQWLWZWLI��6ZPSHO�GZOZP�SHQHOLWLZQ�LQL�EHUMXPOZK����UHVSRQGHQ��7HNQLN�SHQJXPSXOZQ�GZWZ�

\ZQJ�GLJXQZNZQ�ZGZOZK�NXHVLRQHU�GZQ�GRNXPHQWZVL��:QZOLVLV�GZWZ� GZOZP�SHQHOLWLZQ� LQL�PHQJJXQZNZQ� VWZWLVWLN�

GHVNULSWLI��ZQZOLVLV� MZOXU��GZQ�NRHILVLHQ�GHWHUPLQZVL�� �+ZVLO�GZUL�SHQHOLWLZQ� LQL�PHQXQMXNNZQ�EZKZZ� UHNUXWPHQ��

VHOHNVL��NLQHUMZ��GZQ�LQWHQWLRQ�WR�OHZYH NZU\ZZZQ�EHUZGZ�GZOZP�NZWHJRUL�EZLN��+ZVLO�SHQHOLWLZQ�MXJZ�PHQXQMXNNZQ�
EZKZZ�UHNUXWPHQ�EHUSHQJZUXK�SRVLWLI�VLJQLILNZQ�WHUKZGZS�NLQHUMZ��VHOHNVL�EHUSHQJZUXK�SRVLWLI�VLJQLILNZQ�WHUKZGZS 
NLQHUMZ��UHNUXWPHQ�EHUSHQJZUXK�QHJZWLI�GZQ�VLJQLILNZQ�WHUKZGZS� LQWHQWLRQ�WR�OHZYH, seleksi EHUSHQJZUXK�QHJZWLI�
GZQ�VLJQLILNZQ�WHUKZGZS�LQWHQWLRQ�WR�OHZYH��GZQ�NLQHUMZ�EHUSHQJZUXK�WHUKZGZS�LQWHQWLRQ�WR�OHZYH. 
 
Kata Kunci : Rekrutmen, Seleksi, Kinerja,  Intention To LeZve 
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1. 3(1':+8/8:1 

³0ZnZjemen Sumber DZyZ MZnusiZ (HumZn 
Resource MZnZgement) ZdZlZh rZncZngZn sistem ± 
sistem formZl dZlZm sebuZh orgZnisZsi untuk 
memZstikZn penggunZZn bZkZt mZnusiZ secZrZ 
efektif dZn efisien gunZ mencZpZi tujuZn ± tujuZn 
orgZnisZsionZO´� �0Zthis & JZckson, 2011:3). PerZn 
mZnZjemen sumber dZyZ mZnusiZ dZlZm perusZhZZn 
sZngZt penting untuk menciptZkZn perZn tenZgZ kerjZ 
yZng efisien dZn efektif dZlZm menunjZng 
pencZpZiZn tujuZn perusZhZZn. 

DZlZm mZnZjemen sumber dZyZ mZnusiZ 
terdZpZt tigZ proses yZng mendukung perusZhZZn 
memperoleh sumber dZyZ mZnusiZ yZng berkuZlitZs 
yZitu; penZrikZn (rekrutmen), seleksi, dZn 
penempZtZn kZryZwZn. KesZlZhZn yZng sering 
dilZkukZn perusZhZZn terjZdi dZlZm proses 
penempZtZn kZryZwZn. SZZt proses rekrutmen dZn 
seleksi sudZh dirumuskZn dengZn bZik, tZpi terjZdi 
kesZlZhZn menempZtkZn kZryZwZn di bZgiZn kosong 
perusZhZZn yZng tidZk sesuZi dengZn keZhliZn yZng 
dimiliki kZryZwZn tersebut. HZl ini menyebZkZn 
pencZpZiZn tujuZn perusZhZZn menjZdi kurZng 
optimZl. MerumuskZn proses rekrutmen yZng tepZt 
dengZn berbZgZi tZhZpZnnyZ menjZdi sZngZt penting 
kZrenZ rekrutmen merupZkZn tZhZpZn ZwZl dZlZm 
memperoleh sumber dZyZ mZnusiZ yZng berkuZlitZs. 
MelZlui proses rekrutmen yZng tepZt mZkZ 
perusZhZZn ZkZn memperoleh kZryZwZn dengZn 
kemZmpuZn dZsZr yZng dibutuhkZn untuk 
meningkZtkZn performZ perusZhZZn. Rekrutmen 
sendiri memiliki Zrti suZtu proses mencZri, 
menemukZn dZn menZrik pZrZ cZlon kZryZwZn untuk 
dipekerjZkZn dZlZm dZn oleh orgZnisZsi ZtZu 
serZngkZiZn kegiZtZn mencZri dZn memikZt pZrZ 
pelZmZr kerjZ dengZn motivZsi, kemZmpuZn, 
keZhliZn, dZn pengetZhuZn yZng diperlukZn untuk 
menutupi kekurZngZn yZng diidentifikZsi dZlZm 
perencZnZZn kepegZwZiZn (RZchmZwZti, 2008:8). 

Rekrutmen yZng bZik sZngZt dipengZruhi 
oleh mZnZger sumber dZyZ mZnusiZ dZlZm 
perusZhZZn. MZnZjemen hZrus membuZt rencZnZ 
rekrutmen dengZn efektif, yZitu dengZn cZrZ 
mengembZngkZn jumlZh pelZmZr kerjZ. MZkin 
bZnyZk pelZmZr yZng diperoleh, mZkZ ZkZn semZkin 
bZnyZk pilihZn tenZgZ kerjZ yZng berkuZlitZs, 
sebZliknyZ jikZ semZkin sedikit jumlZh pelZmZr 
mZkZ ZkZn semZkin sedikit kemungkinZn perusZhZZn 
memperoleh tenZgZ kerjZ yZng dibutuhkZn. 

KeZkurZtZn rekrutmen dZpZt meningkZtkZn 
efektivitZs, efisiensi operZsionZl perusZhZZn, dZn 
meningkZtkZn produktivitZs perusZhZZn. 

TZhZpZn berikutnyZ setelZh proses 
rekrutmen, ZdZlZh seleksi. :ktivitZs dZlZm proses 
seleksi bertujuZn menentukZn diterimZ ZtZu tidZknyZ 
pelZmZr kerjZ setelZh mengkuti proses rekrutmen, 
untuk mengisi posisi yZng tersediZ sesuZi dengZn 
kebutuhZn perusZhZZn. TZhZp seleksi menjZdi sZngZt 
penting untuk menghindZri kesZlZhZn penempZtZn 
kZryZwZn dengZn kompetensi yZng sesuZi dengZn 
posisi yZng dibutuhkZn perusZhZZn. SetelZh proses 
seleksi, kZryZwZn yZng telZh diterimZ oleh 
perusZhZZn ZkZn mengikuti pelZtihZn sebelum 
menempZti posisi yZng tersediZ dZlZm perusZhZZn. 
PenempZtZn ZdZlZh penugZsZn ZtZu penugZsZn 
kembZli seorZng kZryZwZn kepZdZ pekerjZZn 
bZrunyZ (VeithzZl dZn EllZ, 2009:198). Seleksi yZng 
termZsuk dZlZm pengelolZZn sumber dZyZ mZnusiZ 
dZlZm perusZhZZn sZngZt mempengZruhi kinerjZ 
suZtu perusZhZZn. HZl ini dipengZruhi tingkZt 
efektivitZs kerjZ sumber dZyZ mZnusiZ perusZhZZn. 
SeorZng mZnZjer sumber dZyZ mZnusiZ hZrus dZpZt 
memilih formulZ yZng tepZt dZlZm mengelolZ Zsset 

sumber dZyZ mZnusiZ dZlZm perusZhZZn, mengingZt 
berZnekZ rZgZm lZtZr belZkZng kZryZwZnnyZ. 
SehinggZ menjZdi sZngZt penting untuk mengelolZ 
kompetensi sumber dZyZ mZnusiZ ZgZr tercZpZi 
kiQHUMZ�\ZQJ�RSWLPZO�GZQ�HIHNWLI� 

KinerjZ kerjZ yZng efektif ZkZn 
mempengZruhi performZ perusZhZZn itu sendiri. 
Menurut MZngkunegZrZ �����������³.LQHUMZ ZdZlZh 
hZsil kerjZ secZrZ kuZlitZs dZn kuZntitZs yZng dicZpZi 
oleh seorZng kZryZwZn dZlZm melZksZnZkZn 
tugZsnyZ sesuZi dengZn tZnggung jZwZb yZng 
diberikZn kepZdZnyZ´�� .LQHUMZ menjZdi penting 
untuk mengukur kuZlitZs sumber dZyZ mZnusiZ yZng 
dimiliki perusZhZZn. KinerjZ kerjZ yZng bZik dZpZt 
dilihZt dZri tingkZt produktivitZs  perusZhZZn,  
semZkin tinggi tingkZt produktivitZs perusZhZZn 
mZkZ kinerjZ kerjZ dZri sumber dZyZ mZnusiZ 
perusZhZZnyZ semZkin bZik, dZn begitu jugZ 
sebZliknyZ jikZ tingkZt produktivitZs perusZhZZn 
rendZh mZkZ kinerjZ sumber dZyZ mZnusiZnyZ pun 
rendZh. KinerjZ perusZhZZn dipengZruhi dZri kinerjZ 
mZsing ± mZsing bidZng yZng terdZpZt dZlZm 
perusZhZZn. Tinggi rendZhnyZ kinerjZ dZri setiZp 
bidZng dipengZruhi oleh individu  - individu tenZgZ 
kerjZ yZng ZdZ didZlZmnyZ. SZlZh sZtu yZng menjZdi 
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perhZtiZn mZnZjemen sumber dZyZ mZnusiZ ZdZlZh 
meningkZtkZn kuZlitZs perorZngZn tenZgZ kerjZ 
perusZhZZn, dengZn hZrZpZn dengZn meningkZtnyZ 
kecZkZpZn seorZng kZryZwZn dZlZm menyelesZikZn 
tZnggung jZwZbnyZ sesuZi dengZn wZktu yZng 
diberikZn, ZkZn meningkZtkZn kuZlitZs dZri bidZng 
tersebut yZng ZkZn mendukung perusZhZZn dZlZm 
mencZpZi tZrget perusZhZZn. 
 

2. .$-,$1�3867:.: 

2.1. MZnZjemen Sumber DZyZ MZnusiZ 

PengertiZn MZnZjemen Sumber DZyZ 

MZnusiZ 

VeithzZl dZn EllZ (2009:1) mendefinisikZn 
mZnZjemen sumber dZyZ mZnusiZ ZdZlZh sZlZh sZtu 
dZri bidZng mZnZjemen umum yZng meliputi segi 
perencZnZZn, pengorgZnisZsiZn, pelZksZnZZn dZn 
pengendZliZn. SedZngkZn menurut Flippo (dZlZm 
HZsibuZn 2005:1) ZdZlZh perencZnZZn, 
pengorgZnisZsiZn, pengZrZhZn dZn pengendZliZn dZri 
pengZdZZn, pengembZngZn, kompensZsi, 
pengintegrZsiZn, pemelihZrZZn dZn pemberhentiZn 
kZryZwZn, dengZn mZksud terwujudnyZ tujuZn 
perusZhZZn, individu, kZryZwZn, dZn mZsyZrZkZt. 

PerZnZn MZnZjemen Sumber DZyZ 

MZnusiZ 
PerusZhZZn yZng bZik memerlukZn metode dZn 

cZrZ yZng tepZt dZlZm mempertZhZnkZn performZ 
perusZhZZnnyZ, tetZp bertZhZn dZn dZpZt bersZing 
dengZn perusZhZZn lZinnyZ. HZl ini dZpZt dilihZt dZri 
tingkZt produktivitZs perusZhZZn. KetepZtZn dZlZm 
mengZtur dZn mengZrZhkZn seluruh fungsi dZlZm 
perusZhZZn menjZdi kunci penting yZng membZntu 
terwujudnyZ tujuZn perusZhZZn, dengZn kZtZ lZin 
mengZtur mZnusiZ yZng didZlZmnyZ. MengZtur dZn 
mengZrZhkZn sumber dZyZ mZnusiZ menjZdi sZngZt 
penting ZgZr setiZp individu tenZgZ kerjZ didZlZmnyZ 
bergerZk sesuZi dengZn tujuZn perusZhZZn, hZl ini 
ZkZn menciptZkZn kinerjZ kerjZ perusZhZZn yZng 
efektif dZn efisien dZlZm pencZpZiZn tujuZn 
perusZhZZn. MenjZdikZn sumber dZyZ mZnusiZ 
memiliki dZmpZk dominZn dZlZm mZnZjemen 
perusZhZZn. 
2.2. Rekrutmen 

PengertiZn Rekrutmen 

Rekrutmen menurut HZsibuZn (2009:40) 
ZdZlZK� ³XVZhZ mencZri dZn mempengZruhi tenZgZ 
kerjZ, ZgZr mZu melZmZr lowongZn tenZgZ kerjZ yZng 
ZdZ dZlZm suZtu perusZhZZQ´�� 0HQXUXW� 6LPZmorZ 

(1995:166) berpendZpZt bZhwZ rekrutmen yZitu 
serZngkZiZn ZktivitZs mencZri dZn memikZt pelZmZr 
tenZgZ kerjZ dZn motivZsi, kemZmpuZn, keZhliZn, 
dZn pengetZhuZn yZng diperlukZn untuk menutupi 
kekurZngZn yZng didefinisikZn dZlZm perencZnZZn 
kepegZwZiZn. 

Metode ± Metode Rekrutmen 

Menurut HZsibuZn (2009:44) metode 
rekrutmen dibedZkZn menjZdi duZ, yZitu metode 
tertutup dZn metode terbukZ. 
a. Metode tertutup 
³0HWRGH�WHUWXWXS�ZdZlZh ketikZ rekrutmen hZnyZ 
diinformZsikZn kepZdZ pZrZ kZryZwZn ZtZu orZng 
- orZng tertentu sZjZ�´��+ZsibuZn,2009:44). 

b. Metode terbukZ 
³0HWRGH� WHUEXNZ ZdZlZh ketikZ rekrutmen 
diinformZsikZn secZrZ luZs dengZn memZsZng 
iklZn pZdZ mediZ mZssZ cetZk mZupun elektronik, 
ZgZr tersebZr luZs ke mZsyZrZkZW�´�
(HZsibuZn,2009:44). 

TujuZn Rekrutmen 

TujuZn rekrutmen ZdZlZh menerimZ pelZmZr 
sebZnyZk ± bZnyZknyZ sesuZi dengZn kuZlifikZsi 
kebutuhZn perusZhZZn dZri berbZgZi sumber, 
sehinggZ memungkinkZn ZkZn terjZring cZlon 
kZryZwZn dengZn kuZlifikZsi kebutuhZn perusZhZZn 
dZri berbZgZi sumber, sehinggZ memungkinkZn 
terjZring cZlon kZryZwZn dengZn kuZlitZs tertinggi 
dZri yZng terbZiN��5LYZL�GZQ�6ZJZOZ������������ 
2.3. Seleksi 

PengertiZn Seleksi 

Seleksi merupZkZn tZhZpZn setelZh 
rekrutmen untuk memperoleh kZryZwZn kompeten 
yZng ZkZn mengisi jZbZtZn kosong pZdZ perusZhZZn 
dZn menjZlZnkZn semuZ pekerjZZn sesuZi dengZn 
spesifikZsi pekerjZZnnyZ pZdZ perusZhZZn. 
SedZngkZQ� PHQXUXW� 6XQ\RWR� ������������ ³6HOHNVL�
tenZgZ kerjZ ZdZlZh merupZkZn serZngkZiZn kegiZtZn 
yZng dilZksZnZkZn untuk memutuskZn ZpZkZh 
seorZng pelZmZr diterimZ ZtZu ditolZk, dZlZm suZtu 
instZnsi tertentu setelZh menjZlZni serZngkZiZn tes 
yZng dilZksZnZkZQ´� 

KriteriZ dZn Teknik Seleksi 

Proses seleksi jugZ memerlukZn teknik dZn 
proses yZng tepZt dZlZm penerZpZnnyZ, dengZn 
tujuZn memperoleh hZsi mZksimZl dZlZm 
memperoleh kZryZwZn dengZn kemZmpuZn yZng 
sesuZi dengZn kriteriZ perusZhZZn. RivZi (2002 : 172) 
menjelZskZn tentZng proses ZtZu tZhZp ± tZhZp 
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seleksi besertZ instrumen yZng digunZkZn, terdiri 
ZtZs : 
a. Seleksi surZt ± surZt lZmZrZn dZn rekomendZsi. 
b. PengisiZn blZnko lZmZrZn. 
c. Tes kemZmpuZn 
d. Tes Potensi :kZdemik (TP:) 
e. Tes kepribZdiZn 
f. Tes psikologi. 
g. WZwZncZrZ seleksi pendZhuluZn. 
h. WZwZncZrZ Zkhir ZtZsZn lZngsung 
i. EvZluZsi medis kesehZtZn 
j. Drug test 

k. KeputusZn penerimZZn. 
KuZlifikZsi Seleksi 

KuZlifikZsi seleksi menurut SimZmorZ (2009) 
meliputi : 
a. KeZhliZn.  
b. PendidikZn.  
c. TZmpZng.  
d. BZkZt.  
e. TemperZmen.  
f. KZrZkter.  
g. PengZlZmZn kerjZ.  
h. KerjZ sZmZ.  
i. KejujurZn.  
j. KedisiplinZn. 

EvZluZsi HZsil Seleksi/PemilihZn 

Menurut Moenir (1982:131) proses pemilihZn 
terbZgi menjZdi duZ kegiZtZn: 
a. PenentuZn lulus tidZknyZ pZrZ pesertZ dZlZm ujiZn 

sZringZn. 
b. PemZnggilZn pesertZ yZng telZh dinyZtZkZn lulus 

yZng dZpZt diterimZ bekerjZ sesuZi kuZlifikZsi 
pesertZ dZn syZrZt pekerjZZn. 

 

2.4. KinerjZ 

PengertiZn KinerjZ 

NurlZilZ (2010:71) menyZtZkZn, 
³performZnce ZtZu kinerjZ merupZkZn hZsil ZtZu 
keluZrZn dZri suZWX� SURVHV´�� /XWKZns (2005:165) 
melZlui pendekZtZn perilZku dZlZm mZnZjemen 
menyZtZkZQ��³NLQHUMZ ZdZlZh kuZntitZs ZtZu kuZlitZs 
sesuZtu yZng dihZsilkZn ZtZu jZsZ yZng diberikZn oleh 
seseorZng yZng melZkukZn pekerjZZQ´� 

FZktor yZng MempengZruhi KinerjZ 

KinerjZ dipengZruhi oleh beberZpZ fZktor. 
PrZwirosentono (1999:26-27) menyZtZkZn bZhwZ 
fZktor yZng mempengZruhi kinerjZ ZdZlZh sebZgZi 
berikut: 

a. EfektifitZs dZn efisiensi 
b. OtoritZs (WewenZng) 
c. Disiplin 
d. InisiZtif 

IndikZtor KinerjZ 

SZstrohZdiwiryo (2001 : 235) memberikZn 
urZiZn terhZdZp unsur±unsur yZng hZrus dinilZi 
dZlZm memberikZn penilZiZn terhZdZp kinerjZ 
kZryZwZn, yZitu : 
a. KesetiZZn 
b. PrestZsi kerjZ 
c. TZnggung jZwZb 
d. KetZZtZn 
e. KejujurZn 
f. KerjZsZmZ 
g. PrZkZrsZ 
h. KepemimpinZn 
2.5. Intention to LeZve 

PengertiZn Intention To LeZve 
Menurut ZeffZne (1994) keinginZn untuk 

keluZr (intention to leZve) ZdZlZh kecenderungZn 
ZtZu niZt kZryZwZn untuk keluZr bekerjZ dZri 
pekerjZZnnyZ. Lebih lZnjut menurut (:belson, 1987; 
dZlZm TZQMXQJ�� ������� ³intention to leZve 
merupZkZn keinginZn individu untuk meninggZlkZn 
orgZnisZsi gunZ mencZri ZternZtif pekerjZZn lZLQ´� 

PengukurZn Intention To LeZve 

Menurut (Fishbein dZn :jzen, 1975; dZlZm 
TZnjung, 2012) pengukurZn intention to  leZve dZpZt 
dilZkukZn secZrZ lZngsung mZupun tidZk lZngsung. 
PengukurZn intensi secZrZ lZngsung melZlui 
pertZnyZZn yZng diZjukZn secZrZ lZngsung terhZdZp 
individu ZpZkZh iZ ZkZn melZkukZn sesuZtu perilZku 
tertentu ZtZu tidZk, bertitik tolZk dZri penilZiZn 
tunggZl, yZitu : yZ ± tidZk ZtZu mZu ± tidZk mZu. 
PengukurZn intensi secZrZ tidZk lZngsung dZpZt 
dilZkukZn dengZn menggunZkZn skZlZ yZng bertitik 
tolZk pZdZ model pilihZn jZwZbZn dZri sZngZt sesuZi 
sZmpZi sZngZt tidZk sesuZi. 
 

3. 0(72'(�3(1(/,7,:1 
Jenis penelitiZn yZng digunZkZn dZlZm 

penelitiZn ini ZdZlZh penelitiZn eksplZnZtori dengZn 
pendekZtZn kuZntitZtif. LokZsi penelitiZn merupZkZn 
tempZt dilZkukZn penelitiZn. PenelitiZn ini dilZkukZn 
di PT. CZhZyZ KurniZ Motor BekZsi yZng terletZk di 
JZlZn RZyZ SiliwZngi Nomor 135 BekZsi. PopulZsi 
dZlZm penelitiZn ini ZdZlZh seluruh kZryZwZn yZng 
bekerjZ di 37�� &ZKZ\Z� .XUQLZ�0RWRU� %HNZVL� \ZLWX�
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EHUMXPOZK� ��� RUZQJ�� dengZn demikiZn ZkZn 
dilZkukZn penelitiZn sensus yZitu penelitiZn dengZn 
menggunZkZn semuZ populZsi yZng ZdZ dZlZm 
perusZhZZn.7HNQLN� SHQJXPSXOZQ� GZWZ� GLOZNXNZQ�
GHQJZQ� FZUZ� NXHVLRQHU� GZQ� GRNXPHQWZVL�� 6HEHOXP�

PHOZNXNZQ� ZQZOLVLV� GZWZ�� WHUOHELK� GZKXOX� GLOZNXNZQ�

XML� YZOLGLWZV�� XML� UHOLZELOLWZV� GZQ� XML� ZVXPVL� NOZVLN��

7HNQLN� ZQZOLVLV� GZWZ� \ZQJ� GLOZNXNZQ� PHQFZNXS�

ZQZOLVLV�GHVNULSWLI�GZQ�ZQZOLVLV�MZOXU� 
 

4. +:6,/�':1�3(0%:+:6:1 

4.1. :QZOLVLV�'HVNULSWLI 
Distribusi Frekuensi Item VZriZbel 

Rekrutmen (X1) 

%HUGZVZUNZQ� KZVLO� ZQZOLVLV, meZn tertinggi 
ZdZlZh item trZnsfer jZbZtZn sebesZr 4,60, yZng 
berZrti dZlZm penerZpZnnyZ, trZnfer jZbZtZn berperZn 
penting dZlZm rekrutmen. SementZrZ meZn terendZh 
ZdZlZh item rekrutmen eksternZl dengZn skor 4,13 
yZng berZrti rekrutmen memiliki titik terlemZh pZdZ 
sumber rekrutmen eksternZl. DZpZt disimpulkZn 
bZhwZ grZnd meZn dZri ketujuh item vZriZbel 
rekrutmen (X1) sebesZr 4,40. VZriZbel rekrutmen 
(X1)  berZdZ dZlZm sZngZt bZik. Responden setuju 
dengZn pernyZtZZn tentZng rekrutmen. DZpZt 
diZrtikZn responden setuju bZhwZ rekrutmen di PT 
CZhZyZ KurniZ Motor sudZh sZngZt bZik. 

Tabel 1. Item Variabel Rekrutmen 
Variabel Indikator Item Rata ± 

Rata Item 

Rekrutmen 
Karyawan 

Sumber 
Rekrutmen 

Promosi Jabatan 4.49 
Transfer Jabatan 4.60 
Sumber Rekrutmen 
Eksternal 

4.40 

Proses 
Rekrutmen 

Analisis Jabatan 4.13 
Persayaratan 
Jabatan 

4.45 

Penggolongan 
Jabatan 

4.23 

 
Distribusi Frekuensi Item VZriZbel Seleksi (X2) 

BerdZsZrkZn KZVLO� ZQZOLVLV, meZn tertinggi 
ZdZlZh item X2.2 yaitu tes potensi akademik sebesZr 
4,36, yZng berZrti dZlZm  penerZpZnnyZ, tes potensi 
ZkZdemik berperZn penting dZlZm seleksi. SementZrZ 
meZn terendZh ZdZlZh item X2.5 yaitu evaluasi medis 
kesehatan dengZn skor 4,09 yZng berZrti seleksi 
memiliki titik terlemZh pZdZ evZluZsi medis 
kesehZtZn. DZpZt disimpulkZn bZhwZ grZnd meZn 
dZri ketujuh item vZriZbel seleksi (X2) sebesZr 4,22. 
VZriZbel seleksi (X2)  berZdZ dZlZm kZtegori sZngZt 
bZik. Responden setuju dengZn pernyZtZZn tentZng 
Seleksi. DZpZt diZrtikZn responden setuju bZhwZ 

seleksi di PT CZhZyZ KurniZ Motor sudZh sZngZt 
bZik. 

 
Tabel 2. Item Variabel Seleksi 
Variabel Indikator Item Rata ± Rata 

Item 

Seleksi 
Karyawan 

Tahap ± Tahap 
Seleksi 

Seleksi Berkas 
Lamaran 

4.19 

Tes Potensi 
Akademik 

4.36 

Tes Psikologi 4.34 
Wawancara 4.11 
Evaluasi Medis 
Kesehatan 4.09 

 
Distribusi Frekuensi Item VZriZbel KinerjZ 

KZryZwZn (Y1) 

BerdZsZrkZn KZVLO� ZQZOLVLV, meZn tertinggi ZdZlZh 
item Y1.7 yaitu prakarsa sebesZr 4,43, yZng berZrti 
dZlZm penerZpZnnyZ, prZkZrsZ kZryZwZn berperZn 
penting dZlZm kinerjZ. SementZrZ meZn terendZh 
ZdZlZh item Y1.8 yaitu kepemimpinan dengZn skor 
4,00 yZng berZrti kinerjZ memiliki titik terlemZh pZdZ 
kepemimpinZn kZryZwZn. DZpZt disimpulkZn bZhwZ 
grZnd meZn dZri ketujuh item vZriZbel kinerjZ (Y1) 
sebesZr 4,13. VZriZbel kinerjZ (Y1) berZdZ dZlZm 
kZtegori bZik. Responden setuju dengZn pernyZtZZn 
tentZng kinerjZ. DZpZt diZrtikZn responden setuju 
bZhwZ kinerjZ di PT CZhZyZ KurniZ Motor sudZh 
bZik. 

Tabel 3. Item Variabel Kinerja  
Variabel Indikator Item Rata ± 

Rata Item 

Kinerja Kerja 
Karyawan 

Penilaian 
Terhadap 
Kinerja 
Karyawan 

Kesetiaan 4.06 
Prestasi Kerja 4.09 
Tanggung Jawab 4.11 
Ketaatan 4.19 
Kejujuran 4.09 
Kerjasama 4.13 
Prakarsa 4.34 
Kepemimpinan 4.00 

 
Distribusi Frekuensi Item VZriZbel 

Intention to LeZve (Y2) 

BerdZsZrkZn KZVLO� ZQZOLVLV, meZn tertinggi ZdZlZh 
item Y2.1 yaitu sering berpikir untuk keluar dari 
perusahaan sebesZr 1,83, yZng berZrti dZlZm 
penerZpZnnyZ, sering berpikir untuk keluZr dZri 
perusZhZZn kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor 
BekZsi berZdZ dZlZm titik terendZh dZlZm intention 

to leZve. SementZrZ meZn terendZh ZdZlZh item Y2.2 
yaitu membandingkan pekerjaannya dengan pekerja 
lain dengZn skor 1,60 yZng berZrti intention to leZve 
memiliki titik tertinggi pZdZ membZndingkZn 
pekerjZZnnyZ dengZn pekerjZZn lZin. 
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Tabel 4. Item Variabel Intention To Leave 
Variabel Indikator Item Rata ± 

Rata 

Item 

Intention To 
Leave 
Karyawan 

Berpikiran Berhenti Sering berpikir untuk 
keluar dari 
perusahaan 

1.83 

Membandingkan 
pekerjaannya dengan 
pekerjaan lain 

1.60 

Intensi Untuk 
Mencari Perusahaan 
Lain 

Melihat lowongan 
pekerjaan melalui 
berbagai media 
informasi 

1.74 

Keinginan Untuk 
Keluar atau 
Mengundurkan Diri 

Memiliki niat untuk 
mengundurkan diri 1.68 

Mulai dapat 
memastikan bahwa 
berhenti dari 
perusahaan 

1.72 

 
4.2. :sumsi-:sumsi KlZsik 

Uji NormZlitZs 
7ZEHO�5��+ZVLO�8ML�1RUPZOLWZV 

PZrZmeter StrukturZl 1 StrukturZl 2 

N 47 47 

Kolmogorov-Smirnov Z 0.599 0.378 

:symp. Sig. (2-tZiled) 0.866 0.999 

Sumber: DZtZ Primer DiolZh, 2017 
DZri hZsil perhitungZn didZpZt nilZi sig. 

sebesZr 0.866 dZn 0,999 ZtZu lebih besZr dZUL� .�
(0.05); mZkZ ketentuZn H0 diterimZ yZitu bZhwZ 
Zsumsi normZlitZs terpenuhi. 

Uji LineZritZs 
7ZEHO��. 8ML�/LQLHULWZV (Curve Fit) 

VZriZbel Sig. KeterZngZn 

Rekrutmen (X1) ± KinerjZ KZryZwZn (Z) 0.000 Linier 

Seleksi (X2) ± KinerjZ KZryZwZn (Z) 0.000 Linier 

Rekrutmen (X1) ± Intention to LeZve (Y) 0.000 Linier 

Seleksi (X2) ± Intention to LeZve (Y) 0.000 Linier 

KinerjZ KZryZwZn (Z) ± Intention to LeZve (Y) 0.000 Linier 

6XPEHU��'ZWZ�3ULPHU�'LROZK������ 
%HUGZVZUNZQ� 7ZEHO� �� didZpZtkZn nilZi p 

untuk linieritZs mZsing vZriZbel sebZgZi berikut : 
1) NilZi p untuk Rekrutmen dengZn KinerjZ 

KZryZwZn sebesZr 0,000 
2) NilZi p untuk Seleksi dengZn KinerjZ KZryZwZn 

sebesZr 0,000 
3) NilZi p untuk Rekrutmen dengZn Intention to 

LeZve sebesZr 0,000 
4) NilZi p untuk Seleksi dengZn Intention to LeZve 

sebesZr 0,000 

5) NilZi p untuk KinerjZ KZryZwZn dengZn Intention 

to LeZve sebesZr 0,000 
BerdZsZrkZn pZpZrZn di ZtZs dZpZt disimpulkZn 

bZhwZ Zsumsi lineZritZs dZtZ penelitiZn ini telZh 
memenuhi syZrZt kZrenZ semuZ memiliki nilZi p < 
0,05. DengZn terpenuhi seluruh Zsumsi pZth di ZtZs 
mZkZ dZpZt dikZtZkZn model pZth ZnZlysis yZng 
digunZkZn dZlZm penelitiZn ini ZdZlZh sudZh lZyZk 
ZtZu tepZt. SehinggZ dZpZt diZmbil interpretZsi dZri 
hZsil ZnZlisis pZth yZng telZh dilZkukZn. 
 

4.3. HZsil Uji :nZlisis JZlur (PZth :nZlysis) 

4.3.1. Koefisien JZlur terhZdZp KinerjZ 

KZryZwZn 
7ZEHO�7��+ZVLO�8ML�.RHILVLHQ� -ZOXU� WHUKZGZS�.LQHUMZ�

.ZU\ZZZQ 
VZriZbel  

7HULNZt 

9ZULZEHO 

BebZs 

Koefisien  

JZlur (BetZ) 

t  

Hitung 
ProbZbilitZs KeterZngZn 

Y1 
X1 0.391 2.352 0.023 SignifikZn 

X2 0.383 2.304 0.026 SignifikZn 

R2
1 : 0,535 

Sumber: DZtZ Primer DiolZh, 2017 
7ZEHO��� menunjukkZn koefisien betZ sebesZr 

0,391 menunjukkZn bZhwZ pengZruh Rekrutmen 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn, dengZn thitung sebesZr 
2,352 dZn probZbilitZs sebesZr 0,023 (p < 0,05), 
mZkZ keputusZnnyZ ZdZlZh H0 ditolZk, berZrti 
hipotesis yZng menyZtZkZn Rekrutmen berpengZruh 
signifikZn terhZdZp KinerjZ KZryZwZn diterimZ. 
:rZh hubungZn yZng positif menunjukkZn jikZ 
Rekrutmen semZkin bZik mZkZ KinerjZ KZryZwZn 
jugZ ZkZn semZkin meningkZt. 

7ZEHO� �� MXJZ menunjukkZn koefisien betZ 
sebesZr 0,383 menunjukkZn bZhwZ pengZruh Seleksi 
terhZdZp KinerjZ KZryZwZn, dengZn thitung sebesZr 
2,304 dZn probZbilitZs sebesZr 0,026 (p < 0,05), 
mZkZ keputusZnnyZ ZdZlZh H0 ditolZk, berZrti 
hipotesis yZng menyZtZkZn Seleksi berpengZruh 
signifikZn terhZdZp KinerjZ KZryZwZn diterimZ. 
:rZh hubungZn yZng positif menunjukkZn jikZ 
Seleksi semZkin bZik mZkZ KinerjZ KZryZwZn jugZ 
ZkZn semZkin meningkZt. 

NilZi koefisien determinZsi sebesZr 0,535 
ZtZu 53,5%. HZsil ini menunjukkZn bZhwZ kontribusi 
Rekrutmen dZn Seleksi terhZdZp KinerjZ KZryZwZn 
sebesZr 53,5%, sedZngkZn kontribusi vZriZbel-
vZriZbel lZin di luZr model penelitiZn ini sebesZr 
46,5%. 
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4.3.2. Koefisien JZlur terhZdZp Intention to LeZve 
7ZEHO�8��+ZVLO�8ML��.RHILVLHQ�-ZOXU�WHUKZGZS�Intention 

WR�/HZYH 

VZriZbel  

TerikZt 

VZriZbel  

BebZs 

Koefisien  

JZlur 

(BetZ) 

t 

hitung 
ProbZbilitZs KeterZngZn 

Y2 

X1 -0.290 -2.096 0.042 SignifikZn 

X2 -0.314 -2.273 0.028 SignifikZn 

Y1 -0.336 -2.834 0.007 SignifikZn 

R2
2 : 0,720 

Sumber: DZtZ Primer DiolZh, 2017 
7ZEHO��� menunjukkZn koefisien betZ sebesZr 

-0,290 menunjukkZn bZhwZ pengZruh Rekrutmen 
terhZdZp Intention to LeZve, dengZn thitung sebesZr 
2,096 dZn probZbilitZs sebesZr 0,042 (p < 0,05), 
mZkZ keputusZnnyZ ZdZlZh H0 ditolZk, berZrti 
hipotesis yZng menyZtZkZn Rekrutmen berpengZruh 
secZrZ lZngsung negZtif dZn signifikZn terhZdZp 
Intention to LeZve diterimZ. :rZh hubungZn yZng 
negZtif menunjukkZn jikZ Rekrutmen semZkin bZik 
mZkZ Intention to LeZve jugZ ZkZn semZkin 
berkurZng. 

7ZEHO� ��� MXJZ menunjukkZn koefisien betZ 
sebesZr -0,314 menunjukkZn bZhwZ pengZruh 
Seleksi terhZdZp Intention to LeZve, dengZn thitung 

sebesZr 2,273 dZn probZbilitZs sebesZr 0,028 (p < 
0,05), mZkZ keputusZnnyZ ZdZlZh H0 ditolZk, berZrti 
hipotesis yZng menyZtZkZn Rekrutmen berpengZruh 
lZngsung secZrZ negZtif dZn signifikZn terhZdZp 
Intention to LeZve diterimZ. hubungZn yZng negZtif 
menunjukkZn jikZ Seleksi semZkin bZik mZkZ 
Intention to LeZve jugZ ZkZn semZkin menurun. 

TZbel 4.16 menunjukkZn koefisien betZ 
sebesZr -0,336 menunjukkZn bZhwZ pengZruh 
KinerjZ KZryZwZn terhZdZp Intention to LeZve, 
dengZn thitung sebesZr 2,834 dZn probZbilitZs sebesZr 
0,007 (p < 0,05), mZkZ keputusZnnyZ ZdZlZh H0 
ditolZk, berZrti hipotesis yZng menyZtZkZn KinerjZ 
KZryZwZn berpengZruh negZtif dZn signifikZn 
terhZdZp Intention to LeZve diterimZ. hubungZn yZng 
negZtif menunjukkZn jikZ KinerjZ KZryZwZn 
semZkin tinggi mZkZ Intention to LeZve jugZ ZkZn 
semZkin berkurZng. 

NilZi koefisien determinZsi sebesZr 0,720 
ZtZu 72%. HZsil ini menunjukkZn bZhwZ kontribusi 
Rekrutmen dZn Seleksi, terhZdZp KinerjZ KZryZwZn 
dZn Intention to LeZve sebesZr 72%, sedZngkZn 
kontribusi vZriZbel-vZriZbel lZin di luZr model 
penelitiZn ini sebesZr 28%. 

 

4.3.3. PengujiZn KinerjZ KZryZwZn sebZgZi 

VZriZbel Intervening dZlZm HubungZn 

Rekrutmen dZn Seleksi terhZdZp Intention 

to LeZve 

PZdZ hubungZn Rekrutmen dengZn Intention 

to LeZve terdZpZt dugZZn vZriZbel KinerjZ KZryZwZn 
sebZgZi vZriZbel intervening. PerhitungZn besZrnyZ 
pengZruh KinerjZ KZryZwZn sebZgZi vZriZbel 
intervening ZdZlZh sebZgZi berikut: 

Direct Effect (pengZruh lZngsung) rekrutmen 
terhZdZp intention to leZve sebesZr - 0,290. 
Indirect Effect (IE) = PY1X1 H PY2Y1 
   = 0,391 H -0,336 
   = -0,131 
TotZl Efeect (TE) = PY2X1 + (PY1X1 H 
PY2Y1) 
   = -0,290 + (-0,131) 
   = -0,421 

Direct Effect (pengZruh lZngsung) seleksi 
terhZdZp intention to leZve sebesZr - 0,314. 
Indirect Effect (IE) = PY1X2 H PY2Y1 
   = 0,383 H (-0,336) 
   = -0,129 
TotZl Efeect (TE) = PY2X + (PY1X2 H PY1Y1) 
   = -0,314 + (-0,129) 
   = -0,442 
SecZrZ keseluruhZn hZsil perhitungZn pengZruh tidZk 
lZngsung dZpZt dilihZt dZlZm tZbel berikut : 
7ZEHO�9��3HQJZUXK�7LGZN�/ZQJVXQJ 

HubungZn 

VZriZbel 

Direct 

Effect 
Indirect Effect TotZl Effect Ket. 

X1 - Y1 0.391 - 0.391 SignifikZn 

X2 - Y1 0.383 - 0.383 SignifikZn 

X1 - Y2 -0.29   
-0.421 (-0.290 
+ -0.131) 

SignifikZn 

X2 - Y2 -0.314 
  

-0.442 (-0.314 
+ -0.129) 

SignifikZn 

Y1 - Y2 -0.336 - -0.336 SignifikZn 

X1 - Y1 - Y2 - 
-0.131 (0.391 x -
0.336) 

    

X2 - Y1 -Y2 - 
-0.129 (0.383 x -
0.336) 

    

Sumber: DZtZ Primer DiolZh, 2017 
%HUGZVZUNZQ� 7ZEHO� �� didZpZtkZn bZhwZ 

pengZruh tidZk lZngsung Rekrutmen terhZdZp 
Intention to LeZve melZlui KinerjZ KZryZwZn sebesZr 
-0.131, sehinggZ totZl pengZruh KinerjZ KZryZwZn 
terhZdZp Intention to LeZve sebesZr -0,421. 

%HUGZVZUNZQ�7ZEHO���MXJZ didZpZtkZn bZhwZ 
pengZruh tidZk lZngsung Seleksi terhZdZp Intention 

to LeZve melZlui KinerjZ KZryZwZn sebesZr 0,129, 
sehinggZ totZl pengZruh KinerjZ KZryZwZn terhZdZp 
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Intention to LeZve sebesZr 0,442. HZl ini menujukkZn 
bZhwZ vZriZbel Seleksi memberikZn pengZruh pZling 
tinggi terhZdZp Intention to LeZve. 
 

4.4. HubungZn :ntZr JZlur 

Seleksi (X2)

Kinerja karyawan (Y1) Intention to Leave (Y)

e1=0,682
e2=0,529

Rekrutmen (X1)

0,391

0,383

-0,336

-0,314

-0,290

 
*ZPEZU� ��� 'LZJUZP� +ZVLO� :QZOLVLV� -ZOXU� 9ZULZEHO�

5HNUXWPHQ��6HOHNVL��.LQHUMZ�.ZU\ZZZQ��GZQ�Intention 

WR�/HZYH 

DiZgrZm hZsLO�ZQZOLVLV� MZOXU�SZGZ�*ZPEZU�1 
mempunyZi persZmZZn sebZgZi berikut: 
Sub Struktur I : Y1 = 0,391 X1 + 0,383 X2 
Sub Struktur II:Y2= -0,290 X1 ± 0,314 X2  ± 0,336 Y1 

 
4.5. KetetZpZn Model 

R2 model = 1 ± (1 ± R21) (1 ± R22) 
   = 1 ± (1 ± 0,535) (1 ± 0,720) 
   = 1 ± (0,465) (0,280) 
   = 1 ± 0,1302 
   = 0,8698 ZtZu 86,98% 

HZsil perhitungZn ketetZpZn model sebesZr 
86,98% menerZngkZn bZhwZ kontribusi model untuk 
menjelZskZn hubungZn strukturZl dZri keempZt 
vZriZbel yZng diteliti ZdZlZh sebesZr 86,98%. 
SedZngkZn sisZnyZ sebesZr 13,02% dijelZskZn oleh 
vZriZbel lZin yZng tidZk terdZpZt dZlZm model 
penelitiZn ini. 
 

4.6. PembZhZsZn 

GZmbZrZn Rekrutmen, Seleksi, KinerjZ, 

dZn Intention To LeZve kZryZwZn PT 

CZhZyZ KurniZ Motor 

BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn distribusi 
frekuensi dZpZt disimpulkZn bZhwZ sebZgiZn 
respoden setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng 
diberikZn mengenZi vZriZbel intention to leZve. 
DZpZt dilihZt dZri modus setiZp item yZng 
menyZtZkZn setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn 
yZng ZdZ. HZsil grZnd meZn kinerjZ kZryZwZn  PT 

CZhZyZ KurniZ Motor BekZsi menunjukkZn kZtegori 
sZngZt tidZk bZik. Deskripsi tersebut menunjukkZn 
bZhwZ intention to leZve kZryZwZn PT CZhZyZ 
KurniZ Motor BekZsi dZpZt dilihZt dZri beberZpZ 
indikZtor seperti : berpikirZn berhenti, intensi untuk 
mencZri pekerjZZn lZin,  dZn keinginZn untuk keluZr 
ZtZu mengundurkZn diri dZri perusZhZZn. BerpikirZn 
berhenti dZri perusZhZZn dZpZt dilihZt dZri seringnyZ 
kZryZwZn mulZi membZndingkZn pekerjZZnnyZ 
dengZn pekerjZZn lZin, melihZt lowongZn kerjZ di 
perusZhZZn lZin. Rekrutmen, seleksi, dZn kinerjZ jugZ 
mempengZruhi tinggi rendZhnyZ intention to leZve di 
PT CZhZyZ KurniZ Motor BekZsi. Rekrutmen 
berpengZruh secZrZ lZngsung negZtif, berZrti jikZ 
rekrutmen semZkin bZik mZkZ intention to leZve 
kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor bekZsi jugZ ZkZn 
semZkin berkurZng. Seleksi jugZ berpengZruh secZrZ 
lZngsung negZtif, berZrti jikZ seleksi semZkin bZik 
mZkZ intention to leZve kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ 
Motor bekZsi jugZ ZkZn semZkin berkurZng. 
PenilZiZn kinerjZ kZryZwZn berpengZruh secZrZ 
lZngsung negZtif, berZrti jikZ penilZiZn kinerjZ 
semZkin bZik mZkZn intention to leZve kZryZwZn PT 
CZhZyZ KurniZ Motor bekZsi jugZ ZkZn semZkin 
berkurZng. 

PengZruh Rekrutmen terhZdZp KinerjZ 

kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor 

BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukkZn bZhwZ vZriZbel rekrutmen yZng terdiri 
dZri sumber rekrutmen, dZn proses rekrutmen 
berpengZruh signifikZn terhZdZp vZriZbel kinerjZ 
kZryZwZn yZng terdiri dZri penilZiZn terhZdZp kinerjZ 
kZryZwZn. Respoden setuju dengZn pernyZtZZn-
pernyZtZZn yZng diberikZn mengenZi vZriZbel 
rekrutmen dZn kinerjZ kZryZwZn. PelZksZnZZn 
rekrutmen yZng bZik mempengZruhi peningkZtZn 
kinerjZ kZryZwZn secZrZ signifikZn.  

HZl ini didukung oleh hZsil penilitiZn RidnyZ 
RZkhmZ MentZri (2014), penelitiZn ini membuktikZn 
tigZ hZl, yZitu terdZpZt pengZruh simultZn ZntZrZ 
rekrutmen dZn kompetensi terhZdZp kinerjZ sZtpZm, 
terdZpZt pengZruh pZrsiZl ZntZrZ rekrutmen dZn 
kompetensi terhZdZp kinerjZ sZtpZm dZn kompetensi 
merupZkZn fZktor yZng pZling utZmZ dZlZm 
mempengZruhi kinerjZ sZtpZm. Rekrutmen yZng bZik 
ZkZn mempengZruhi kinerjZ jikZ dilZksZnZkZn 
dengZn bZik dZri sumber rekrutmen dZn proses 
rekrutmen yZng tepZt. Sumber rekrutmen yZng tepZt 
ZkZn mempengZruhi kuZlitZs cZlon tenZgZ kerjZ yZng 
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sesuZi dengZn kebutuhZn perusZhZZn, dZn proses 
rekrutmen yZng bZik ZkZn membZntu perusZhZZn 
dZlZm memperoleh cZlon tenZgZ kerjZ dengZn 
kemZmpuZn yZn sesuZi untuk mengisi jZbZtZn 
kosong dZlZm perusZhZZn. 

PengZruh Seleksi terhZdZp KinerjZ 

kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor 

BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukkZn bZhwZ vZriZbel seleksi yZng terdiri 
dZri tZhZp ± tZhZp seleksi berpengZruh signifikZn 
terhZdZp vZriZbel kinerjZ kZryZwZn yZng terdiri dZri 
penilZiZn terhZdZp kinerjZ kZryZwZn. Respoden 
setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng diberikZn 
mengenZi vZriZbel seleksi dZn kinerjZ kZryZwZn. 
PelZksZnZZn seleksi yZng bZik mempengZruhi 
peningkZtZn kinerjZ kZryZwZn secZrZ signifikZn. 

0HQXUXW� 6XQ\RWR� ������������ ³6HOHNVL�

tenZgZ kerjZ ZdZlZh merupZkZn serZngkZiZn kegiZtZn 
yZng dilZksZnZkZn untuk memutuskZn ZpZkZh 
seorZng pelZmZr diterimZ ZtZu ditolZk, dZlZm suZtu 
instZnsi tertentu setelZh menjZlZni serZngkZiZn tes 
yZng dilZksZnZkZQ´�� 'ZlZm pelZksZnZZn tZhZp ± 
tZhZp seleksi yZng bZik, mZkZ perusZhZZn ZkZn 
memperoleh tenZgZ kerjZ yZng sesuZi dengZn 
kebutuhZn perusZhZZn, kZrenZ telZh melZlui 
beberZpZ tZhZp seleksi untuk memperoleh lZtZr 
belZkZng sifZt, kemZmpuZn, dZn cZtZtZn riwZyZt 
kesehZtZn seorZng tenZgZ kerjZ yZng ZkZn diserZp PT 
CZhZyZ KurniZ Motor. DengZn dZtZ yZng diperoleh 
selZmZ tZhZp seleksi, mZkZ dZpZt ditentukZn 
kZryZwZn dibutuhkZn perusZhZZn ZtZu tidZk untuk 
mendukung kinerjZ perusZhZZn. KZryZwZn dengZn 
lZtZr belZkZng kemZmpuZn kerjZ yZng sesuZi dengZn 
jZbZtZn yZng kosong pZdZ perusZhZZn, mZkZ ZkZn 
meningkZtkZn kinerjZ jZbZtZn tersebut kZrenZ telZh 
diisi dengZn orZng dengZn kemZmpuZn kerjZ yZng 
tepZt. 

PengZruh Rekrutmen terhZdZp Intention 

To LeZve kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ 

Motor 

BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukkZn bZhwZ vZriZbel rekrutmen yZng terdiri 
dZri sumber rekrutmen, dZn proses rekrutmen 
berpengZruh signifikZn terhZdZp vZriZbel intention to 

leZve kZryZwZn yZng terdiri dZri berpikirZn untuk 
berhenti , intensi untuk mencZri ZlternZtif perusZhZZn 
lZin, dZn keinginZn untuk keluZr ZtZu mengundurkZn 
diri. Respoden setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn 
yZng diberikZn mengenZi vZriZbel rekrutmen dZn 

intention to leZve. PelZksZnZZn rekrutmen yZng bZik 
mempengZruhi penurunZn intention to leZve secZrZ 
signifikZn.  

:tmZdjZ (2006) melZkukZn penelitiZn 
dengZQ�MXGXO�³3HQJZruh PelZksZnZZn Rekrutmen dZn 
PenempZtZn KZryZwZn Outsourcing (Divisi JZsZ 
Teknik) terhZdZp ProduktivitZs KZryZwZn 
Outsourcing PZdZ PT. Sucofindo PusZt JZkZrtZ´��
HZsil penelitiZn menyZtZkZn bZhwZ pelZksZnZZn 
rekrutmen dZn penempZtZn kZryZwZn menunjukZn 
kedisiplinZn kZryZwZn outsourcing lebih tinggi 
dibZndingkZn kZryZwZn permZnent (tetZp), tingkZt 
kepZtuhZn dZn loyZlitZs kZryZwZn outsourcing lebih 
bZik, produktifitZs perusZhZZn bZnyZk yZng tercZpZi 
sesuZi tZrget, dZn tingkZt performZnce kZryZwZn 
outsourcing lebih bZik. HZndZyZni (2007) 
melZkukZn penelitiZn dengZQ� MXGXO� ³3HQJZruh 
PelZksZnZZn Rekrutmen terhZdZp ProduktivitZs 
KZryZwZn Outsourcing PZdZ :surZnsi JiwZ BersZmZ 
Bumi PuterZ 1912 KZntor CZbZng JZkZrtZ PusZW´��
HZsil penelitiZn menyZtZkZn bZhwZ pelZksZnZZn 
rekrutmen berpengZruh positif dZn signifikZn 
terhZdZp produktivitZs kZryZwZn outsourcing dZn 
tingkZt perform. Rekrutmen mempengZruhi intensi 
kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor setelZh 
dipengZruhi oleh kinerjZ. Proses rekrutmen berjZlZn 
dengZn bZik jikZ tenZgZ kerjZ yZng diserZp sesuZi 
dengZn kebutuhZn perusZhZZn, dZn bekerjZ dengZn 
kinerjZ yZng bZik. NZmun hZl ini jugZ dipengZruhi 
oleh ketepZtZn perusZhZZn dZlZm melZkukZn 
penempZtZn dZlZm proses rekrutmen untuk cZlon 
tenZgZ kerjZ PT CZhZyZ KurniZ Motor. Proses 
pennyerZpZn dZn penerimZZn tenZgZ kerjZ yZng 
sesuZi dengZn minZt tenZgZ kerjZ jugZ 
mempengZruhi kinerjZ kZryZwZn dZn intensinyZ 
dZlZm bekerjZ untuk perusZhZZn. 

PengZruh Seleksi terhZdZp Intention To 

LeZve kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor 

BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukkZn bZhwZ vZriZbel seleksi yZng terdiri 
dZri tZhZp ± tZhZp seleksi berpengZruh signifikZn 
terhZdZp vZriZbel intention to leZve kZryZwZn yZng 
terdiri dZri berpikirZn untuk berhenti , intensi untuk 
mencZri ZlternZtif perusZhZZn lZin, dZn keinginZn 
untuk keluZr ZtZu mengundurkZn diri. Respoden 
setuju dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng diberikZn 
mengenZi vZriZbel seleksi dZn intention to leZve. 
PelZksZnZZn seleksi yZng bZik mempengZruhi 
penurunZn intention to leZve secZrZ signifikZn.  
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Menurut MZrques (2007), keterlibZtZn 
depZrtemen sumber dZyZ mZnusiZ dZlZm proses 
seleksi membZntu untuk meningkZtkZn pengetZhuZn 
dZn keterZmpilZn yZng dibutuhkZn pZrZ kZryZwZn. 
Seleksi yZng merupZkZn tZhZpZn selZnjutnyZ setelZh 
rekrutmen, ZkZn menentukZn cZlon tenZgZ kerjZ 
diterimZ ZtZu tidZk dZlZm perusZhZZn. DZlZm tZhZp 
seleksi, penempZtZn kZryZwZn jugZ menjZdi 
perhZtiZn penting yZng ZkZn mempengZruhi kinerjZ 
kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor. PenempZtZn 
yZng tepZt cZlon tenZgZ kerjZ sesuZi dengZn minZt 
dZn kemZmpuZn kerjZ, ZkZn meningkZtkZn kinerjZ 
kerjZ kZryZwZn yZng berdZmpZk positif untuk 
performZ perusZhZZn. TZhZp seleksi yZng bZik jugZ 
ZkZn menZmbZh dZtZ perusZhZZn dZlZm mengZmbil 
keputusZn dZn penempZtZn cZlon tenZgZ kerjZ di 
jZbZtZn dZn lowongZn yZng sesuZi, keputusZn ini 
menjZdi sZlZh sZtu fZktor yZng mempengZruhi 
intensi kZryZwZn untuk tetZp ZtZu tidZk bertZhZn 
dZlZm perusZhZZn. 

PengZruh kinerjZ terhZdZp intention to 

leZve kZryZwZn PT CZhZyZ KurniZ Motor 

BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukkZn bZhwZ vZriZbel-vZriZbel kinerjZ 
kZryZwZn yZng terdiri dZri penilZiZn terhZdZp kinerjZ 
kZryZwZn berpengZruh signifikZn terhZdZp vZriZbel 
intention to leZve kZryZwZn yZng terdiri dZri 
berpikirZn untuk berhenti , intensi untuk mencZri 
ZlternZtif perusZhZZn lZin, dZn keinginZn untuk 
keluZr ZtZu mengundurkZn diri. Respoden setuju 
dengZn pernyZtZZn-pernyZtZZn yZng diberikZn 
mengenZi vZriZbel kinerjZ dZn intention to leZve. 
PeningkZtZn kinerjZ yZng bZik mempengZruhi 
penurunZn intention to leZve kZryZwZn PT CZhZyZ 
KurniZ Motor secZrZ signifikZn.  

KinerjZ sendiri menurut PrZwirosentono 
(1999:26-27) jugZ dipengZruhi beberZpZ fZktor 
seperti efektifitZs dZn efisiensi, otoritZs, disiplin, 
inisiZtif, dZn menurut SimZmorZ (2004:49) 
dipengZruhi fZktor individuZl, psikologis dZn 
orgZnisZsi. FZktor±fZktor tersebut ZkZn 
mempengZruhi niZt seorZng kZryZwZn untuk 
bertZhZn ZtZu tidZk dZlZm perusZhZZn tempZtnyZ 
sedZng bekerjZ. MotivZsi yZng jugZ merupZkZn sZlZh 
sZtu fZktor yZng mempengZruhi kinejrZ, jugZ 
mempengZruhi niZt untuk keluZr seoZrZng kZryZwZn. 
KinerjZ kerjZ yZng bZik dZn dihZrgZi oleh 
perusZhZZn, ZkZn membuZt psikologis kZryZwZnnyZ 

mengurZngi niZt untuk keluZr dZri tempZtnyZ 
bekerjZ. 
 

5. .(6,038/:1�':1�6:5:1 

5.1. .HVLPSXOZQ 

1. BerdZsZrkZn hZsil perhitungZn penelitiZn 
menunjukZn bZhwZ rekrutmen PT CZhZyZ KurniZ 
Motor BekZsi berpengZruh positif dZn signifikZn 
terhZdZp  KinerjZ KZryZwZ. 

2. HZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ seleksi 
berpengZruh positif dZn signifikZn terhZdZp  
kinerjZ KZryZwZn. 

3. HZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ rekrutmen 
berpengZruh negZtif dZn signifikZn terhZdZp  
intention to leZve. 

4. HZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ seleksi 
berpengZruh negZtif  dZn signifikZn terhZdZp 
intention to leZve. 

5. HZsil penelitiZn menunjukZn bZhwZ kinerjZ 
kZryZwZn berpengZruh negZtif dZn signifikZn 
terhZdZp intention to leZve. 

 

5.2. 6ZUZQ 

1. DihZrZpkZn pihZk PT CZhZyZ KurniZ Motor dZpZt 
mempertZhZnkZn sertZ meningkZtkZn pelZyZnZn 
terhZdZp Seleksi, kZrenZ vZriZbel Seleksi 
mempunyZi pengZruh yZng signifikZn terhZdZp 
Intention to LeZve melZlui KinerjZ KZryZwZn, 
sehinggZ Intention to LeZve ZkZn semZkin bZik. 

2. MengingZt vZriZbel bebZs dZlZm penelitiZn ini 
merupZkZn hZl yZng sZngZt penting dZlZm 
mempengZruhi Intention to LeZve dihZrZpkZn 
hZsil penelitiZn ini dZpZt dipZkZi sebZgZi ZcuZn 
bZgi peneliti selZnjutnyZ untuk mengembZngkZn 
penelitiZn ini dengZn mempertimbZngkZn 
vZriZbel-vZriZbel lZin diluZr vZriZbel yZng sudZh 
mZsuk dZlZm penelitiZn ini. 
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