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ABSTRACT 

 

This study aims to understand the performance of PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk, knowing the 

competitive position of the company and the application of competitive strategy PT. Semen Indonesia 

(Persero) Tbk. The competitive position of PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk at the national level is the 

market leader, while at the regional level, PT. Semen Indonesia (Persero) is still in the stage of market tease 

(Challenger). Implementation of the strategy at PT. Semen Indonesia (Persero) is the implementation of a 

growth strategy by expanding companies in different geographic regions. Implementation of the strategy to 

focus on particular market segments or lines through product differentiation become the main way PT. Semen 

Indonesia (Persero) in entering the market. Results of the SWOT matrix analysis, PT. Semen Indonesia 

(Persero) Tbk as a whole has leveraged its competitive advantages to cover weaknesses. The dominant 

advantages are utilized by the company is a large production capacity and a good corporate image. These 

advantages can be corporate competitive strategy to win the competition. While the main weakness of the PT. 

Semen Indonesia (Persero) Tbk is a weakness synergize each operating company with a holding in one culture. 

  

Keywords: Competitive strategy, competitive advantage  
 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk memahami kinerja PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk, mengetahui posisi 
bersaing perusahaan dan penerapan strategi bersaing PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. Posisi bersaing PT. 
Semen Indonesia (Persero) Tbk di lingkup nasional merupakan pemimpin pasar, sedangkan pada tingkat 
regional, PT. Semen Indonesia (Persero) masih dalam tahap pengusik pasar (Challenger). Penerapan strategi 
pada PT. Semen Indonesia (Persero) adalah penerapan strategi pertumbuhan dengan melakukan ekspansi 
perusahaan di wilayah geografis berbeda. Penerapan strategi fokus pada segmen atau lini pasar tertentu 
melalui differensiasi produk menjadi cara utama PT. semen Indonesia (Persero) dalam memasuki pasar. Hasil 
analisis matriks SWOT, PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk secara keseluruhan telah memanfaatkan 
keunggulan bersaingnya untuk menutupi kelemahannya. Keunggulan dominan yang dimanfaatkan oleh 
perusahaan adalah kapasitas produksi yang besar dan corporate image yang baik. Keunggulan tersebut dapat 
menjadi strategi bersaing korporasi dalam memenangkan persaingan. Sedangkan kelemahan utama yang 
mendominasi dari PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk adalah kelemahan mensinergikan setiap perusahaan 
operating dengan holding dalam satu budaya. 
 
Kata Kunci :  Strategi bersaing, Keunggulan bersaing 
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PEND:HULU:N   

PerdZgZngZn secZrZ umum merupZkZn 
pertukZrZn bZrZng mZupun jZsZ ZntZrZ sZtu pihZk 
dengZn pihZk lZin. SedZngkZn perdZgZngZn 
internZsionZl merupZkZn proses juZl-beli yZng 
melibZtkZn subyek lebih besZr, yZitu suZtu negZrZ 
dengZn negZrZ lZinnyZ. DengZn ZdZnyZ 
perdZgZngZn internZsionZl, dihZrZpkZn dZpZt lebih 
mensejZhterkZn negZrZ-negZrZ yZng terlibZt 
didZlZmnyZ. NZmun, ZkZn bZnyZk hZmbZtZn yZng 
terjZdi dZlZm pewujudZnnyZ. Oleh kZrenZ itu 
dibentuklZh kebijZkZn-kebijZkZn untuk 
meminimZlisir setiZp hZmbZtZn. SZlZh sZtunyZ 
ZdZlZh dengZn liberZlisZsi perdZgZngZn.  

Porter (1997:27) menjelZskZn strZtegi 
bersZing yZng efektif meliputi tindZkZn-tindZkZn 
ofensif ZtZupun defensif gunZ menciptZkZn posisi 
yZng ZmZn (defendZble position) terhZdZp kelimZ 
kekuZtZn persZingZn. LimZ persZingZn menurut 
Porter (1997:5) ZdZlZh mZsuknyZ pendZtZng bZru, 
ZncZmZn produk penggZnti, kekuZtZn tZwZr 
menZwZr pembeli, kekuZtZn tZwZr menZwZr 
pemZsok, sertZ persZingZn diZntZrZ pZrZ pesZing 
yZng ZdZ. PersZingZn ZntZr bisnis berlZngsung kiZn 
ketZt, dengZn kompleksitZs tinggi ZkibZt perubZhZn 
lingkungZn yZng cepZt dZn selZlu berubZh. 
PerusZhZZn dituntut untuk selZlu memformulZsi 
strZtegi dengZn cermZt dZlZm mengZntisipZsi 
perubZhZn tersebut. StrZtegi yZng digunZkZn sZngZt 
berZgZm sesuZi dengZn kondisi yZng dihZdZpi. 
MZkZ diperlukZn strZtegi bersZing yZng tepZt 
sesuZi dengZn kondisi lingkungZn perusZhZZn. 
Menurut Porter (1997:3) keunggulZn bersZing 
ZdZlZh tentZng bZgZimZnZ sebuZh perusZhZZn 
benZr-benZr menerZpkZn strZtegi generik tersebut 
ke dZlZm prZktek. 

PerZnZn BZdZn UsZhZ Milik NegZrZ 
(BUMN) merupZkZn bZgiZn penting dZlZm 
pertumbuhZn perkonomiZn InodonesiZ. TZntZngZn 
BUMN kini dengZn ZdZnyZ perdZgZngZn bebZs 
tidZk lZgi hZnyZ memberikZn pemZsukZn nilZi 
kepZdZ negZrZ berupZ pZjZk dZn deviden, nZmun 
jugZ BUMN dihZrZpkZn mZmpu bersZing secZrZ 
globZl. Menurut WestrZ (2009:01), BUMN 
mempunyZi perZn yZng menentukZn dZlZm 
menunjZng pelZksZnZZn pembZngunZn nZsionZl, 
khususnyZ di bidZng perekonomiZn.  

BUMN selZlu menjZdi sorotZn bZgi 
mZsyZrZkZt dZn pemerintZh, dikZrenZkZn BUMN 
mengembZn tugZs dZlZm meningkZtkZn 
pendZpZtZn negZrZ. Eksistensi sebuZh BUMN ZkZn 
ditentukZn seberZpZ jZuh performZ perusZhZZn 
dZlZm menjZlZnkZn bisnisnyZ dZn jugZ seberZpZ 
jZuh kontribusi yZng diberikZn kepZdZ negZrZ. 
TidZk jZrZng perusZhZZn BUMN yZng berZdZ pZdZ 

tingkZt performZ yZng sZngZt rendZh ZtZu krisis 
dZyZ sZing sehinggZ perusZhZZn hZrus digZbung 
untuk menyelZmZtkZnnyZ dZn ZdZpulZ yZng 
ZkhirnyZ hZrus dihentikZn kegiZtZn bisnisnyZ 
kZrenZ diZnggZp tidZk dZpZt menguntungkZn lZgi. 
Berikut stZtistik jumlZh BUMN tZhun 2008-2014: 
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Sumber:(www.bumn.go.id) 

 
DZlZm buku tZhunZn (ZnnuZl report) PT. 

Semen IndonesiZ (Persero) Tbk tZhun 2013, PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk melZkukZn Zkuisisi 
dengZn perusZhZZn semen ThZng Long Cement di 
VietnZm, Zksi tersebut sekZligus menjZdikZn PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) sebZgZi BUMN 
multinZtionZl compZny  pertZmZ di IndonesiZ. PT. 
Semen Gresik (Persero) resmi bergZnti nZmZ 
menjZdi PT. Semen IndonesiZ (Persero) pZdZ 
tZnggZl 7 JZnuZri 2013. DengZn lZngkZh StrZtegic 

Holding CompZny ini dihZrZpkZn mZmpu 
meningkZtkZn sinergi di lingkungZn perseroZn. 
Kini PT. Semen IndonesiZ (Persero) membZwZhi 4 
perusZhZZn yZng menjZdi OperZting CompZny  
yZng diZntZrZnyZ Semen Gresik, Semen TonZsZ, 
Semen PZdZng dZn ThZng Long Cement 
(VietnZm). StrZtegic Holding CompZny tersebut 
dimZksudkZn ZgZr perseroZn mZmpu lebih 
ekspZnsif dZlZm melZkukZn kegiZtZnnyZ melewZti 
bZtZs domestik. HZl ini didukung visi dZri PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) yZitu ³PHQMZdi 
perusZhZZn persemenZn terkemukZ di IndonesiZ 
dZn :siZ TenggZrZ´��.RQGLVL�WHUVHEXW�PHQMZdi hZl 
yZng menZrik bZgi peneliti dZlZm memilih PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk sebZgZi objek yZng 
ZkZn diteliti. 

TZhun 2015 merupZkZn tZhun dimulZinyZ 
kesepZkZtZn MZsyZrZkZt Ekonomi :seZn (ME:), 
SehinggZ kegiZtZn trZnsZksi dZn investZsi regionZl 
kini bersifZt terbukZ. Merujuk pZdZ dZtZ Thompson 
Reuters, dipublikZsikZn www.ZsiZ.nikkei.com, 
senin(2/2), pZdZ tZhun 2014, nilZi Zksi merger dZn 
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Zkuisisi di ZseZn tumbuh sekitZr 12% menjZdi US$ 
68,4 miliZr dZri tZhun sebelumnyZ 
(mobile.kontZn.co.id). DengZn ZdZnyZ ME: 
tersebut berdZmpZk pZdZ tingkZt merger dZn 
Zkuisisi (M&:) yZng semZkin tinggi dilZkukZn 
oleh perusZhZZn-perusZhZZn di kZwZsZn :siZ 
TenggZrZ. NZmun seberZpZ jZuh kemZmpuZn dZyZ 
sZing yZng dimiliki indonesiZ khususnyZ pZdZ 
perusZhZZn BUMN yZng menjZdi perhZtiZn. 
DengZn tZntZngZn sZZt ini yZng lebih kompleks, 
upZyZ ZpZ yZng dilZkukZn oleh BUMN dZlZm 
memenZngkZn persZingZn menjZdi ZlZsZn utZmZ 
peneliti. 
TujuZn yZng ingin dicZpZi dZlZm penelitiZn ini 
ZdZlZh sebZgZi berikut: 
1. MendeskripsikZn kinerjZ perusZhZZn PT. Semen 

IndonesiZ (Persero) Tbk sebZgZi BUMN 
2. MendeskripsikZn posisi bersZing PT. Semen 

IndonesiZ (Persero) Tbk dZlZm tingkZt RegionZl 
:siZ TenggZrZ 

3. MendeskripsikZn penerZpZn strZtegi bersZing 
PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk dZlZm 
persZingZn RegionZl :siZ TenggZrZ 

 
KAJIAN PUST:K: 

Bisnis InternZsionZl 
Bisnis internZsionZl merupZkZn kegiZtZn 

bisnis yZng melewZti bZtZs-bZtZs negZrZ. Menurut 
GitosudZrmo (2012:307) bisnis internZsionZl 
merupZkZn kegiZtZn bisnis yZng dilZkukZn ZntZrZ 
negZrZ yZng sZtu dengZn negZrZ yZng lZin. Kini 
tidZk sedikit perusZhZZn melZkukZn ZktivitZs 
globZl yZng melibZtkZn ZntZr duZ negZrZ ZtZu 
bZhkZn lebih. :ktivitZs bisnis internZsionZl tidZk 
dZpZt di hindZri bZgi pZrZ pelZku bisnis kZrenZ 
setiZp negZrZ ZkZn selZlu membutuhkZn negZrZ lZin 
dZlZm memenuhi kebutuhZn negZrZ tersebut. 
FZktor ketersediZZn dZn kemZmpuZn menjZdi 
fZktor mengZpZ suZtu negZrZ ZkZn selZlu 
membutuhkZn negZrZ lZin. 
 
StrZtegi BersZing (Competitive StrZtegy) 

DZlZm kegiZtZn bisnis diperlukZn dZyZ sZing 
untuk dZpZt mempertZhZnkZn bZhkZn 
meningkZtkZn posisi bisnis. Menurut Porter 
(1997:1) strZtegi bersZing ZdZlZh pencZriZn ZkZn 
posisi bersZing yZng menguntungkZn di dZlZm 
suZtu industri, ZrenZ fundZmentZl tempZt 
persZingZn tejZdi. DZlZm hZl ini strZtegi bersZing 
bertujuZn memposisikZn diri ke posisi yZng 
menguntungkZn dZn mempertZhZnkZn terhZdZp 
kekuZtZn-kekuZtZn yZng menentukZn persZingZn 
industri. StrZtegi bersZing dZpZt menjZdi ZlZt untuk 
mengukur kemZmpuZn bZik internZl mZupun 
eksternZl dZlZm menentukZn posisi 

menguntungkZn dZri suZtu industri. Porter (1997:2) 
mengZtZkZn bZhwZ strZtegi bersZing tidZk hZnyZ 
berespons terhZdZp lingkungZn, tetZpi jugZ 
berusZhZ membentuk lingkungZn demi keuntungZn 
perusZhZZn. 

HZriZdi (2005:99) mendefinisikZn strZtegi 
bersZing merupZkZn lZngkZh-lZngkZh strZtegis 
yZng terencZnZ mZupun tidZk terencZnZ untuk 
dZpZt memiliki keunggulZn bersZing sehinggZ 
dZpZt menZrik perhZtiZn konsumen, memperkuZt 
posisi dZlZm pZsZr, dZn bertZhZn terhZdZp tekZnZn 
dZlZm persZingZn. BZgZimZnZ sebuZh perusZhZZn 
dZpZt meningkZtkZn keunggulZn kompetitif 
merekZ secZrZ sustZinZble menjZdi bZgiZn utZmZ 
dZlZm penggunZZn rumusZn strZtegi bersZing. 
DZlZm penyusunZn strZtegi untuk mencZpZi 
keunggulZn bersZing, setiZp perusZhZZn 
dihZdZpkZn pZdZ kondisi dZn situZsi yZng berbedZ-
bedZ dengZn lingkungZn bZik internZl mZupun 
eksternZl yZng terjZdi. PenilZiZn dZn pengukurZn 
yZng cermZt terhZdZp situZsi lingkungZn begitu 
pulZ dengZn keunggulZn dZn kelemZhZn yZng 
dimiliki ZkZn menghZsilkZn strZtegi yZng tepZt.   

 
StrZtegi KorporZt 

StrZtegi korporZt didefinisikZn oleh BZrney 
dZn Hesterly (2008) dZlZm Solihin (2012:188) 
ZdZlZh berbZgZi tindZkZn yZng diZmbil oleh 
perusZhZZn untuk memperoleh keunggulZn 
kompettitif (competitive ZdvZntZge) dengZn 
mZnjZlZnkZn usZhZ diberbZgZi pZsZr (multiple 

mZrkets) ZtZu berbZgZi jenis industri secZrZ 
simultZn. Wheelen dZn Hunger (2004:138) 
menjelZskZn grZnd strZtegy sebZgZi berikut: 
1) StrZtegi pertumbuhZn 

PerusZhZZn mengembZngkZn ZktivitZs 
usZhZ bZik melZlui konsentrZsi di dZlZm industri 
yZng sekZrZng ini dijZlZnkZn oleh perusZhZZn 
mZupun melZkukZn diversifikZsi dengZn 
memZsuki industri bZru di luZr industri yZng 
selZmZ ini menjZdi domZin bisnis perusZhZZn. 

2) StrZtegi stZbilitZs 
 Menurut Wheelen dZn Hunger (2004:146), 

strZtegi stZbilitZs ditZndZi oleh berlZnjutnyZ 
operZsi perusZhZZn dengZn ZktivitZsnyZ sZZt ini 
tZnpZ disertZi dengZn perubZhZn ZrZh yZng 
signifikZn dZlZm pengelolZZn usZhZ perusZhZZn 
(tidZk ZdZ penZmbZhZn produk bZru mZupun 
pZsZr yZng bZru). 

3) StrZtegi penciutZn usZhZ 
 Solihin (2012:194) mengZtZkZn, 

perusZhZZn boleh jZdi ZkZn mempertimbZngkZn 
untuk memilih strZtegi penciutZn usZhZ 
(retrenchment strZtegy) mZnZkZlZ perusZhZZn 
memiliki berbZgZi kelemZhZn pZdZ beberZpZ 
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produk ZtZu seluruh lini produk sehinggZ 
perusZhZZn tidZk dZpZt memperoleh keunggulZn 
kompetitif yZng mengZkibZtkZn kinerjZ 
perusZhZZn menjZdi buruk, yZng tercermin dZri 
penurunZn penjuZlZn dZn lZbZ secZrZ terus 
menerus.  

 

BZdZn UsZhZ Milik NegZrZ (BUMN) 

KeberZdZZn PerusZhZZn NegZrZ ZtZu BZdZn 
UsZhZ Milik NegZrZ (BUMN) sebZgZi sZlZh sZtu 
pilZr perekonomiZn IndonesiZ, menurut UndZng-
UndZng RI No.19 tZhun 2003, BUMN 
didefinisikZn sebZgZi bZdZn usZhZ yZng seluruh 
ZtZu sebZgiZn besZr modZlnyZ dimiliki oleh negZrZ 
melZlui peyertZZn secZrZ lZngsung yZng berZsZl 
dZri kekZyZZn negZrZ yZng dipisZhkZn. PemegZng 
sZhZm BUMN merupZkZn murni dZri pemerintZh 
ZtZu diwZkilkZn oleh Menteri BUMN. DiperjelZs 
sesuZi dengZn PerZturZn PemerintZh Nomor 64 
tZhun 2001 tZnggZl 13 September 2001. SZlZh sZtu 
tugZs menteri BUMN ZdZlZh menyZmpZikZn 
lZporZn hZsil evZluZsi, sZrZn, dZn pertimbZngZn di 
bidZng pembinZZn BUMN kepZdZ presiden. SelZku 
wZkil pemegZng sZhZm tunggZl hZmpir diseluruh 
BUMN mempunyZi wewenZng untuk mengZngkZt 
dZn menghentikZn direksi dZn komisZris BUMN 
diZtZs persetujuZn presiden. SementZrZ itu untuk 
ZnggotZ komite Zudit di BUMN dipilih oleh 
komisZris dZn  tugZs penunjukkZn kZntor :kuntZn 
Publik dZlZm melZkukZn Zudit ZtZs lZporZn 
keuZngZn BUMN tidZk diberikZn kepZdZ komite 
Zudit. 
  

METODE PENELITIAN 

Jenis PenelitiZn  

DitinjZu dZri pendekZtZnnyZ, penelitiZn ini 
digolongkZn sebZgZi penelitiZn kuZlitZtif. Menurut 
GormZn dZn ClZyton (1997) dZlZm SZntZnZ 
(2007:29), riset kuZlitZtif memroses pencZriZn dZtZ 
dZri konteks kejZdiZnnyZ lZngsung, sebZgZi upZyZ 
melukiskZn peristiwZ sepersis kenyZtZZnnyZ, yZng 
berZrti membuZt pelbZgZi kejZdiZnnyZ seperti 
merekZt, dZn melibZtkZn perspektif (peneliti) yZng 
pZrtisipZtif di dZlZm pelbZgZi kejZdiZnnyZ, sertZ 
menggunZkZn penginduksiZn dZlZm menjelZskZn 
gZmbZrZn fenomenZ yZng diZmZtinyZ. 

  
Fokus PenelitiZn 

PenelitiZn ini difokuskZn pZdZ lingkungZn  
perusZhZZn (bZik internZl mZupun eksternZl) dZn 
strZtegi bersZing pZdZ PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk Gresik yZng berkZitZn dengZn 
kelZngsungZn hidup dZn perkembZngZn 
perusZhZZn dengZn konsentrZsi pZdZ: 

1. KinerjZ perusZhZZn PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk  

2. Posisi bersZing PT. Semen IndonesiZ (Persero) 
Tbk dZlZm tingkZt RegionZl :siZ TenggZrZ 

3. PenerZpZn strZtegi bersZing PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk dZlZm persZingZn 
RegionZl :siZ TenggZrZ 

 
Teknik :nZlisis DZtZ  

DZlZm penelitiZn ini jenis metode ZnZlisZ dZtZ 
yZng digunZkZn ZdZlZh ZnZlisZ dZtZ model Miles 
dZn HubermZn. Miles dZn HubermZn (2014:8) 
menyebutkZn bZhwZ metode ZnZlisZ dZtZ kuZlitZtif 
terdiri dZri tigZ tZhZpZn yZitu: DZtZ CondensZtion 
(Reduksi DZtZ), DZtZ DisplZy (PenyZjiZn DZtZ), 
dZn DrZwing Znd Verifiying Conclusions 
(MengZmbil KesimpulZn). 

SetelZh melZkukZn ZnZlisZ, dZtZ yZng didZpZt 
ZkZn dikZitkZn dengZn teori yZng sudZh ZdZ dZn 
ditZrik sebuZh kesimpulZn. KesimpulZn yZng 
didZpZt ZkZn berkZitZn dengZn strZtegi bersZing 
perusZhZZn dengZn posisi bersZing pZdZ PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk.  
:nZlisis SWOT (Strenghts-WeZkness-Opprtunity-

ThreZts)  
:nZlisis ini mengZnZlisis mengenZi kekuZtZn 

(strenght), kelemZhZn (weZkness), peluZng 
(opportunity) dZn ZncZmZn (threZt) yZng ZdZ pZdZ 
perusZhZZn. dZri ZnZlisis ini dihZrZpkZn ZkZn 
memperoleh strZtegi-strZtegi yZng tepZt untuk 
perusZhZZn berdZsZrkZn kondisi perusZhZZn pZdZ 
kondisi disekitZrnyZ.   
 
H:SIL D:N PEMB:H:S:N  

KinerjZ PerusZhZZn PT. Semen IndonesiZ 

(Persero) Tbk  

Mengukur kemZmpuZn kinerjZ merupZkZn 
suZtu hZl yZng penting dZlZm memZsuki sebuZh 
persZingZn. SebuZh proses perencZnZZn, 
pengendZliZn, dZn proses trZnsZksionZl merupZkZn 
bZgiZn penting dZlZm penilZiZn kinerjZ. MelZlui 
proses penilZiZn, perusZhZZn dZpZt menentukZn 
sebuZh strZtegi dZn struktur keuZngZn yZng tepZt, 
menentukZn phZse out terhZdZp unit-unit 
perusZhZZn yZng tidZk produktif, menentukZn bZlZs 
jZsZ (rewZrd) internZl dZn menentukZn hZrgZ 
sZhZm secZrZ wZjZr 

Menurut HZnsen dZn Mowen (1995) dZlZm 
:lZm (2013:12) TerdZpZt duZ penilZiZn kinerjZ, 
yZitu penilZiZn kinerjZ trZdisionZl dZn 
kontemporer. PengukurZn kinerjZ trZdisionZl 
dilZkukZn dengZn membZndingkZn kinerjZ ZktuZl 
dengZn kinerjZ yZng diZnggZrkZn ZtZu biZyZ 
stZndZr sesuZi dengZn kZrZkteristik pertZnggung 
jZwZbZnnyZ, sedZngkZn pengukurZn kinerjZ 
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kontemporer menggunZkZn ZktivitZs sebZgZi 
pondZsinyZ. Peneliti ZkZn mengidentifikZsi kinerjZ 
perusZhZZn dZri Zspek kinerjZ kontemporer. DZlZm 
penelitiZn ini peneliti melihZt sebuZh ZktivitZs 
perusZhZZn sebZgZi Zspek penting dZlZm mengukur 
kinerjZ PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk.  

PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk 
merupZkZn perusZhZZn hZsil dZri sebuZh 
trZnsformZsi PT. Semen Gresik (Persero) Tbk. 
trZnsformZsi tersebut dilZkukZn dengZn mZksud 
untuk meningkZtkZn kinerjZ perusZhZZn ZgZr lebih 
optimZl dZn efisien. TrZnsformZsi PT. Semen 
Gresik (Persero) Tbk menjZdi PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk terjZdi pZdZ tZhun 2012. 
LZngkZh tersebut memberikZn dZmpZk signifikZn 
terhZdZp korporZsi. HZl tersebut tZmpZk pZdZ 
gZmbZr berikut. 

 

 
GZmbZr 1: KinerjZ PerusZhZZn SelZmZ 

TrZnsformZsi 

Sumber: www.semenindonesiZ.com 

DZri HZsil PenelitiZn di lZpZngZn, PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk termZsuk 
perusZhZZn persemenZn domestik dengZn tingkZt 
kinerjZ yZng cukup bZik. BZpZk HendrZwZn 
mengZtZkZn bZhwZ PT. Semen IndonesiZ (Persero) 
Tbk sZZt ini merupZkZn penguZsZ pZsZr di industri 
semen di IndonesiZ. PernyZtZZn tersebut didukung 
dengZn dZtZ pZdZ TZbel berikut. 

TZbel 2 

PZngsZ PZsZr per KuZrtZl PertZmZ 2015 

No NZmZ PerusZhZZn 

PZngsZ 

PZsZr 

TotZl 

PZngsZ 

PZsZr 

1. Semen IndonesiZ   45% 

  Semen Gresik 11.90%   

  Semen PZdZng 23.80%   

  Semen TonZsZ 9.30%   

2. Semen BZturZjZ   2.2% 

3. Semen :ndZlZs   3.0% 

4. Indocement   28.2% 

5. Holcim IndonesiZ   13.5% 

6. Semen BosowZ   5.5% 

7. Semen KupZng   0.3% 

PemZin BZru 

8. Semen MerZh Putih   2.5% 
Sumber: :SI dZn BZreksZ.com, DZtZ DiolZh 2015 

 
PencZpZiZn PT. Semen IndonesiZ (Persero) 

Tbk sebZgZi pemimpin pZsZr jugZ didukung dengZn 
kZpZsitZs produksi yZng tinggi. KZpZsitZs produksi 
yZng tinggi merupZkZn kekuZtZn penting dZlZm 
bersZing di industri semen. DengZn kZpZsitZs yZng 
tinggi, perusZhZZn ZkZn mZmpu memenuhi 
permintZZn konsumen. BZpZk YosZ mengZtZkZn 
bZhwZ produk sebuZh semen dZpZt dikZtZkZn 
sebZgZi bZrZng komoditZs. Semen ZkZn sulit untuk 
digZntikZn dengZn produk subtitusi lZinnyZ. 
SehinggZ pemenuhZn ZkZn produk semen ZkZn 
terus berkelZnjutZn.  IndonesiZ merupZkZn negZrZ 
yZng prospektif dZlZm industri semen. IndonesiZ 
memiliki jumlZh tZmbZng bZtu kZpur yZng bZnyZk 
nZmun konsumsi semen mZsih sZngZt 
rendZh, sehinggZ memberikZn potensi pZsZr yZng 
tinggi. HZl tersebut ditunjukkZn pZdZ GZmbZr 2.  

 
GZmbZr 2: GrZfik Konsumsi Semen per KZpitZ per 

2013 

Sumber: PresentZsi SMGR, BZreksZ.com  

Menurut Ibu IrmZwZti dZlZm wZwZncZrZ, 
tingkZt pertumbuhZn semen selZlu diiringi dengZn 
tingkZt GDP pZdZ suZtu negZrZ. PernyZtZZn 
tersebut sependZpZt dengZn Ibu NZilu yZng jugZ 
mengZtZkZn bZhwZ tingkZt pertumbuhZn industri 
semen tidZk ZkZn jZuh dZri tingkZt GDP pZdZ 
negZrZ tersebut. PertumbuhZn industri semen di 
IndonesiZ selZlu meningkZt. HZl tersebut 
dibuktikZn dengZn peningkZtZn penjuZlZn semen 
dZri tZhun ke tZhun di IndonesiZ. PeningkZtZn 
penjuZlZn semen tersebut dZpZt digZmbZrkZn pZdZ 
TZbel berikut. 

TZbel 3 

PenjuZlZn Semen di IndonesiZ 2008-2014 

TZhun PenjuZlZn Semen PertumbuhZn YoY 

2014 61 jutZ +5.1% 

2013 58 jutZ +5.6% 

2012 55 jutZ +14.6% 

2011 48 JutZ +20.0% 

2010 40 jutZ +4.2% 

2009 38.4 jutZ +1.1% 

2008 38 jutZ   

Sumber: :sosiZsi Semen IndonesiZ (:SI) dZn 

(www.indonesiZ-investments.com), dZtZ diolZh 2015 
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PenjuZlZn semen di IndonesiZ selZlu 
meningkZt tiZp tZhunnyZ. HZl tersebut menjZdikZn 
Industri semen di IndonesiZ menZrik dZn potensiZl. 
DZlZm mempertZhZnkZn posisi bersZing PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk, perusZhZZn 
berupZyZ untuk terus meningkZtkZn kinerjZ dZlZm 
berbZgZi Zspek. HZl tersebut dZpZt ditunjukkZn  
pZdZ TZbel 4 

DZlZm mendukung kZpZsitZs produksinyZ, 
DZri hZsil peneltiZn di PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk didZpZtkZn bZhwZ sZZt ini PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk telZh membZngun 
pZbrik bZrunyZ di JZwZ dZn SulZwesi dengZn 
mZsing-mZsing kZpZsitZs 2,5 jutZ ton. SelZin 
pembZngunZn pZbrik untuk meningkZtkZn 
kZpZsitZs produksi, PT. Semen IndonesiZ (Persero) 
Tbk jugZ membZngun 10 PembZngkit TenZgZ 
Listrik UZp (PLTU) berbZhZn bZkZr bZtubZrZ. 
PZcking plZnt jugZ menjZdi bZgiZn penting dZlZm 
pendistribusiZn semen. SZdZr ZkZn hZl tersebut, PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk jugZ membZngun 3 
unit pZcking plZnt ZtZu pZbrik pengemZsZn semen 
senilZi Rp 600 miliZr. PembZngunZn PZcking plZnt 
ZkZn dibZngun di Sorong (PZpuZ), PontiZnZk, 
(KZlimZntZn BZrZt), KZlimZnZtZn Timur sertZ 
BZnyuwZngi (JZwZ Timur) untuk memudZhkZn 
distribusi semen ke berbZgZi dZerZh. PemZsZngZn 
pZbrik tersebut dZlZm dilihZt pZdZ GZmbZr 3. 

 
TZbel 4 

KinerjZ PT. Semen IndonesiZ TZhun 2011-2013 
:spek KinerjZ 2011 2012 2013 

KZpZsitZs Produksi (jutZ ton) 19,8 22,8 30.0 
Volume penjuZlZn (jutZ ton) 19.7  22.6 27.8 
PendZpZtZn (Rp MiliZr) 16.379 19.598 24.501 
LZbZ Bersih (Rp MiliZr) 3.925 4.847 5.370 
EbitdZ (Rp MiliZr) 5.402 6.869 8.099 

Sumber: :nnuZl Report 2011, 2012, 2013 PT. Semen 

IndonesiZ (Persero) Tbk, DZtZ DiolZh 2015 

 
 

 
GZmbZr 3: PerluZsZn Distribusi dZn KZpZsitZs 

Sumber: :nnuZl Report PT. Semen IndonesiZ 

(Persero) Tbk 2014 

 

 

Posisi BersZing PT. Semen IndonesiZ (Persero) 

Tbk dZlZm TingkZt RegionZl :siZ TenggZrZ 

DZlZm suZtu persZingZn di industri tertentu, 
setiZp perusZhZZn memiliki sumber dZyZ dZn 
sZsZrZn yZng tentu berbedZ dengZn perusZhZZn 
yZng lZin. TerdZpZt perusZhZZn dengZn usiZ yZng 
cukup tuZ dZn mZpZn dZn ZdZpulZ perusZhZZn yZng 
merupZkZn pendZtZng bZru dZlZm industri tersebut. 
DengZn sZsZrZn yZng berbedZ-bedZ tersebut 
perusZhZZn mengoptimZlkZn kemZmpuZn yZng 
dimilikinyZ ZgZr dZpZt terus meningkZtkZn mZupun 
bertZhZn dZlZm posisi bersZing. 

PZdZ TZbel 2 diZtZs telZh menunjukkZn 
bZhwZ posisi bersZing yZng dimiliki oleh PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk di tingkZt domestik 
merupZkZn pemimpin pZsZr. Menurut Kotler & 
:mstrong (2001:68) posisi bersZing berdZsZrkZn 
perZn yZng dimZinkZn perusZhZZn dZlZm pZsZr 
sZsZrZn dibZgi menjZdi empZt yZitu, 1) pemimpin 
pZsZr (MZrket LeZder). PerusZhZZn dZlZm suZtu 
industri dengZn pZngsZ pZsZr terbesZr, perusZhZZn 
ini biZsZnyZ memimpin perusZhZZn lZin dZlZm 
perubZhZn hZrgZ, pengenZlZn produk bZru, 
cZkupZn distribusi, dZn intensitZs promosi. 2) 
penZntZng pZsZr (MZrket ChZllenger) ZdZlZh 
perusZhZZn peringkZt keduZ dZlZm suZtu industi 
yZng sedZng berjuZng kerZs untuk meningkZtkZn 
pZngsZ pZsZrnyZ. 3) Pengikut pZsZr (MZrket 

Follower) ZdZlZh perusZhZZn peringkZt ketigZ 
dZlZm suZtu industri yZng ingin mempertZhZnkZn 
pZngsZ pZsZrnyZ tZnpZ ingin menggZnggu 
keseimbZngZn. 4) Perelung pZsZr (MZrket Nicher) 
merupZkZn perusZhZZn dZlZm suZtu industri yZng 
melZyZni segmen kecil yZng diZbZikZn ZtZu 
dilupZkZn oleh perusZhZZn lZin. 

PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk 
memiliki cZkupZn sZlurZn distribusi yZng sZngZt 
luZs bilZ dibZndingkZn dengZn pZrZ pesZingnyZ di 
tingkZt domestik. PT. Semen IndonesiZ (Persero) 
Tbk menyebZrkZn cZkupZn distribusi produknyZ 
merZtZ di IndonesiZ. Distribusi tersebut didukung 
dengZn ZnZk perusZhZZnnyZ yZng di mZsing-
mZsing wilZyZh geogrZfis IndonesiZ untuk 
memenuhi permintZZn. Berikut gZmbZr yZng 
menunjukkZn distribusi semen di IndonesiZ TZhun 
2014-2015 ditunjukkZn pZdZ TZbel 4.4. 

PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk 
menjZdi mZrket leZder di domestik, nZmun pZdZ 
tingkZt globZl dimZnZ perusZhZZn menempZtkZn 
pZngsZ pZsZrnyZ di wilZyZh :siZ TenggZrZ 
menemui persZingZn yZng lebih kompleks dengZn 
perusZhZZn-perusZhZZn multinZtionZl lZinnyZ. 
DengZn persZingZn yZng lebih luZs, PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk menemui berbZgZi mZcZm 
perusZhZZn multinZtionZl dZri seluruh duniZ yZng 
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mZnZ perusZhZZn-perusZhZZn tersebut merupZkZn 
kompetitor kuZt di duniZ. MerekZ memiliki posisi 
bersZing yZng bZgus di tingkZt globZl.  

:siZ TenggZrZ merupZkZn pZsZr yZng bZik 
dZlZm industri semen sZZt ini. HZl tersebut diyZkini 
oleh Ibu IrmZwZti yZng menjZbZt sebZgZi 
CorporZte development Officer yZng menjelZskZn 
bZhwZ di :siZ TenggZrZ terdZpZt beberZpZ negZrZ 
berkembZng, yZng mZnZ negZrZ tersebut ZkZn terus 
melZkukZn pembZngunZn. Di IndonesiZ, sZngZt 
bZik untuk industri semen dengZn mZrgin 
penjuZlZn semen di IndonesiZ yZng bZgus ZkZn 
merZngsZng pertumbuhZn industri semen di 
IndonesiZ pulZ. Menurut dZtZ dZri 
www.bZreksZ.com, Net profit mZrgin tertinggi 
diperoleh oleh Semen BZturZjZ yZitu 27%. HZl 
tersebut dikZrenZkZn penjuZlZn Semen BZturZjZ 
yZng hZnyZ berZdZ di dZerZh sekitZr SumZterZ 
SelZtZn dZn LZmpung. KemudiZn diikuti oleh 
Indocement 26,4% dZn Semen IndonesiZ sebesZr 
20,6%. SementZrZ itu perusZhZZn ZsZl chinZ :nhui 
Conch Cement, SiZm Cement dZri ThZilZnd dZn 
UltrZtech dZri IndiZ mZsing-mZsing memperoleh 
net mZrgin 18%, 16% dZn 10,3%.  

HZl tersebut menjZdi ketertZrikZn 
perusZhZZn-perusZhZZn globZl untuk memZsuki 
pZsZr :siZ TenggZrZ khususnyZ di IndonesiZ. Di 
duniZ, PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk dZpZt 
dikZtegorikZn sebZgZi penZntZng pZsZr (MZrket 

ChZllenger). Memiliki kekuZtZn dengZn pZsZr yZng 
bZgus di IndonesiZ nZmun memiliki Zmbisi untuk 
memperluZs pZsZrnyZ di luZr IndonesiZ.  

KedepZnnyZ PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk ZkZn mengembZngkZn pZsZrnyZ ke 
wilZyZh :siZ. Seperti yZng diZkZtZkZn oleh Ibu 
NZilu bZhwZ perusZhZZn ZkZn terus memperluZs 
pZsZr potensiZl. :siZ TenggZrZ menjZdi fokus 
perusZhZZn sZZt ini. HZl tersebut ditunjukkZn 
dengZn upZyZ perusZhZZn mengZkuisisi perusZhZZn 
semen ZsZl VietnZm ThZng Long Cement 
CompZny (TLCC) pZdZ tZhun 2012. :mbisi 
tersebut dibuktikZn pulZ dengZn visi perusZhZZn 
yZitu ingin menjZdi perusZhZZn persemZnZn 
terkemukZ di IndonesiZ dZn :siZ TenggZrZ. 
 

Bentuk PenerZpZn StrZtegi BersZing PT. Semen 

IndonesiZ (Persero) Tbk 

PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk sebZgZi 
bentuk upZyZ korporZsi dZlZm mencipZtZkZn posisi 
yZng ZmZn. PZdZ ZwZl tZhun 2013 PT. Semen 
Gresik (Persero) bergZnti nZmZ menjZdi PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk. lZngkZh tersebut 
dimZksudkZn ZgZr perseroZn mZmpu bersZing 
dengZn perusZhZZn semen lZin bZik di nZsionZl 
mZupun regionZl. LZngkZh tersebut diikuti dengZn 

Zksi korporZsi dZlZm bentuk Zkuisisi perusZhZZn 
semen di VietnZm yZitu PT. ThZng Long cement 
ComZpZny (TLCC). 

Fungsi perusZhZZn PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk menjZdi sZngZt jelZs yZitu sebZgZi 
Holding CompZny (HoldCo) ZtZu disebut jugZ 
sebZgZi induk perusZhZZn bZgi keempZt ZnZk 
perusZhZZnnyZ yZng disebut OperZting CompZny 
(Opco) yZitu PT. Semen Gresik, PT. Semen 
TonZsZ, PT. Semen PZdZng dZn TLCC. DengZn 
lZngkZh tersebut itu pulZ perusZhZZn resmi menjZdi 
BUMN mulitiZsionZl pertZmZ di IndonesiZ.  

StrZtegic Holding CompZny merupZkZn 
ZlZsZn korporZsi ZgZr perusZhZZn dZpZt lebih 
mengembZngkZn usZhZnyZ dimZsZ yZng ZkZn 
dZtZng dZlZm rZngkZ mempersiZpkZn perusZhZZn 
dZlZm posisi yZng berdZyZ sZing kuZt. SuZtu 
perusZhZZn melZkukZn penggZbungZn sumber-
sumber ekonomis yZng dimiliki oleh perusZhZZn 
lZinnyZ. HZl tersebut seperti yZng dikZtZkZn oleh 
Ibu NZLOX��³StrZtegic holding sZngZt penting buZt 
kZmi ZgZr kZmi mZmpu bersZing dengZn 
kompetitor di IndonesiZ mZupun di tingkZt 
regionZO�´� 3RUWHU� ���������� PHQJXQJNZpkZn 
bZhwZ dZlZm menZnggulZngi berbZgZi kekuZtZn 
persZingZn, ZdZ tigZ pendekZtZn strZtegis generik 
yZng secZrZ potensiZl ZkZn berhZsil untuk 
mengungguli perusZhZZn lZin dZlZm suZtu industri, 
yZitu kepemimpinZn biZyZ, diferensiZsi dZn fokus.  

Menurut Porter (1997:34) strZtegi generik 
fokus ZdZlZh dengZn memusZtkZn pZdZ kelompok 
pembeli, segmen lini produk, ZtZu wilZyZh 
geogrZfis tertentu. HZl tersebut dilZkukZn oleh PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk dZlZm bersZing. 
DZpZt dilihZt dZri segmen pZsZr yZng dimiliki PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk berdZsZrkZn letZk 
wilZyZh geogrZfis yZng berbedZ. Semen Gresik 
hZnyZ ZkZn dipZsZrkZn pZdZ wilZyZh jZwZ dZn 
sekitZrnyZ, sedZngkZn untuk Semen PZdZng hZnyZ 
dipZsZrkZn pZdZ wilZyZh SumZterZ ZtZu IndonesiZ 
bZrZt, dZn semen TonZsZ hZnyZ dipZsZrkZn pZdZ 
wilZyZh IndonesiZ timur. NZmun dengZn 
kebutuhZn tertentu, semen gresik yZng ZkZn 
dikirim lintZs pulZu dZn jugZ negZrZ (Ekspor) 
dikZrenkZn jenis dZri produk semen gresik yZng 
lebih vZriZtif dZn jumlZh kZpZsitZs produksi yZng 
pZling tinggi diZntZrZ OpCo yZng lZin.  

DengZn strZtegic holding compZny, 
perusZhZZn jugZ menjZdi fokus terhZdZp entitZs 
ZnZk perusZhZZnnyZ. Kini PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk hZnyZ sebZgZi HoldCo. SedZngkZn 
untuk OpCo, perusZhZZn memiliki fungsi produksi 
dZn penjuZlZn semen. DZri setiZp OpCo memiliki 
brZnd produk mZsing-mZsing. HZl ini ditunjukkZn 
PT. Semen IndonesiZ yZng memiliki brZnd dZn 
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pZsZr yZng berbedZ dZri mZsing-mZsing OpcCo 
seperti Semen Gresik, Semen TonZsZ, Semen 
PZdZng dZn ThZng Long Cement. 

HZl tersebut menciptZkZn bentuk 
diferensisZsi pZdZ produk yZng dimiliki PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk. seperti yZng dikZtZkZn 
oleh Porter (1997:33), pZdZ strZtegi diferensiZsi, 
perusZhZZn berusZhZ untuk menjZdi unik dZlZm 
industrinyZ dZlZm sejumlZh Zspek tertentu yZng 
secZrZ umum dinilZi pembeli. 

PerusZhZZn melZkukZn upZyZ 
pengembZngZn bisnis dengZn strZtegi Zkuisisi. HZl 
ini dilZkukZn perusZhZZn ZgZr korporZsi lebih 
ekspZnsif dZlZm bersZing di industri semen 
nZsionZl dZn regionZl. SZlZh sZtu contoh dZri 
bentuk strZtegi tersebut ZdZlZh TLCC yZng menjZdi 
pZrtner strZtegis yZng diZkuisisi oleh PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk pZdZ tZhun 2013 dengZn 
kepemilikiZn sebesZr 70%. BZpZk HendZrZwZn 
mengZtZkZQ�� ³3HUVHQWZse kepemilikZn sZhZm 
Semen IndonesiZ pZdZ ThZng Long Cement 
CompZny 70%. DengZn kepemilikiZn mZyoritZs, 
mZkZ kZmi dZpZt lebih mudZh dZlZm 
menggerZkkZn perusZhZZn yZng diZNXLVL�WHUVHEXW�´ 

MZtriks SWOT 

 DZri hZsil penelitiZn yZng dilZkukZn, 
peneliti ZkZn mengZnZlisis dZtZ melZlui MZtriks 
SWOT. Berikut MZtriks SWOT yZng disZjikZn 
oleh peneliti berdZsZrkZn kekuZtZn (strengths), 
kelemZhZn (weZkness), peluZng (Opportunities) 
dZn ZncZmZn (threZts) yZng dimiliki oleh PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk. 
DZri hZsil mZtriks SWOT yZng telZh disZjikZn di 
ZtZs, dZpZt diketZhui mZcZm-mZcZm strZtegi dZri 
empZt kudrZn dengZn berdZsZrkZn strenghts, 
weZkness, opportunities, sertZ threZts yZng telZh 
diZnZlisis sebelumnyZ, berikut penjelZsZn strZtegi 
yZng diperoleh dZri mZtriks SWOT. 
a. StrZtegi SO (Strenght-Opportunities) 

 StrZtegi ini menciptZkZn strZtegi dengZn 
menggunZkZn kekuZtZn dZri perusZhZZn untuk 
memZnfZZtkZn peluZng yZng ZdZ, berikut ZdZlZh 
strZtegi yZng dihZsilkZn, 
1) MemZnfZZtkZn corporZte imZge yZng bZik 

sebZgZi sZlZh sZtu ZlZt untuk melZkukZn 
pZrtner strZtegis di wilZyZh :siZ TenggZrZ  

2) MemZnfZZtkZn brZnd equity yZng bZik 
untuk meningkZtkZn pZsZr dZn memberikZn 
brZnd sZtisfZction kepZdZ consumer.  

3) MemZnfZZtkZn posisi bersZing yZng 
strZtegis dengZn investZsi lZngsung ke 
wilZyZh geogrZfis yZng strZtegis. 

4) MemZnfZZtkZn sumber bZhZn bZku yZng 
bZnyZk untuk meningkZtkZn produksi  

5) MeningkZtkZn ekspor dengZn mZsuknyZ 
ME: 2015. 

b. StrZtegi ST (Srenght-TreZths) 
 StrZtegi ini digunZkZn untuk menciptZkZn 
strZtegi dengZn menggunkZn kekuZtZn yZng 
dimiliki oleh perusZhZZn untuk mengZtZsi 
ZncZmZn. Berikut ZdZlZh strZtegi yZng 
dihZsilkZn, 
1) MemZnfZZtkZn corporZte imZge sebZgZi 

kredibilitZs untuk melZkukZn investZsi pZdZ 
suZtu negZrZ  

2) MenggunZkZn brZnd imZge untuk 
mereduksi ZncZmZn pesZing bZru 

3) MengZnZlisis budZyZ pZdZ ZnZk perusZhZZn 
mZupun pZrtner strZtegis  

4) MelZkukZn inovZsi produk  
c. StrZtegi WO (WeZkness-Opportunities) 

 StrZtegi ini diterZpkZn dengZn cZrZ 
memZnfZZtkZn peluZng yZng dimiliki 
perusZhZZn untuk meminimZlkZn kelemZhZn 
yZng dimiliki perusZhZZn. Berikut ZdZlZh 
beberpZ stZrtegi yZng dihZsilkZn, 
1) MelZkukZn peningkZtZn kemZmpuZn dZn 

penetZpZn stZndZr kerjZ sebZgZi perusZhZZn 
MNC  

2) terus melZkukZn pengembZngZn perusZhZZn 
melZlui pZrtner strZtegis mZupun 
peningkZtZn kZpZsitZs di suZtu negZrZ 
dengZn pertumbuhZn industri yZng bZik  

3) MelZkukZn penyZtuZn budZyZ korporZsi 
kepZdZ setiZp ZnZk perusZhZZn  

d. StrZtegi WT (WeZkness-TreZths) 
 StrZtegi ini digunZkZn pZdZ strZtegi 
defensif, dimZnZ strZtegi ini diciptZkZn untuk 
meminimZlkZn kelemZhZn yZng dimiliki 
perusZhZZn sertZ menghindZri ZncZmZn. Berikut 
ZdZlZh strZtegi yZng dihZsilkZn, 
1) kerjZsZmZ dengZn pZrtner strZtegis yZng 

memiliki potensi pZsZr yZng bZik,sehinggZ 
untuk izin lebih mudZh  

2) MenerZpkZn trZnsfer mZnZjemen yZng ZdZ 
di induk perusZhZZn ke ZnZk perusZhZZn  

  StrZtegi yZng dihZsilkZn dZlZm mZriks 
SWOT memberikZn beberZpZ ZlternZtif strZtegi 
yZng dZpZt diperhZtikZn dZn digunZkZn, kemudiZn 
dZlZm mZtriks SWOT strZtegi yZng digunZkZn oleh 
PT Semen IndonesiZ (Persero) Tbk dZlZm 
memZsuki persZingZn regionZl berlZndZskZn pZdZ 
strZtegi SO dimZnZ strZtegi yZng berZdZ pZdZ 
strZtegi SO yZitu strZtegi yZng menggunZkZn 
kekuZtZn kekuZtZn internZl perusZhZZn yZng 
dimiliki untuk memZnfZZtkZn peluZng yZng ZdZ.  
StrZtegi SO dZlZm mZtriks SWOT menghZsilkZn 
strZtegi-strZtegi seperti memZnfZZtkZn corporZte 

imZge, brZnd equity, posisi bersZing yZng strZtegis 
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di nZsionZl, bZhZn bZku yZng melimpZh di kZwZsZn 
:siZ TenggZrZ dZn  jugZ mZsuknyZ ME: tZhun 
2015. StrZtegi tersebut dZpZt meningkZtkZn 
pengembZngZn korporZsi sebZgZi MNC dZn jugZ 
mengoptimZlkZn posisi bersZing di tingkZt 
regionZl. 
  
KESIMPUL:N D:N S:R:N  

KesimpulZn 

1. KinerjZ korporZsi cukup bZik, dengZn 
dimulZinyZ trZnsformZsi korporZsi menjZdi 
Holding CompZny, PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) dZpZt bekerjZ lebih kooperZtif dengZn 
ZnZk perusZhZZn (OperZting CompZny) dZn jugZ 
dZpZt memZksimZlkZn dZyZ sZing pZdZ tiZp 
OperZting CompZny sehinggZ PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) mZmpu meguZsZi pZsZr 
domestik dZn jugZ dZpZt memZsuki pZsZr 
regionZl yZng lebih luZs. HZl tersebut dZpZt 
dilihZt dZri kZpZsitZs produksi tZhun 2013 
sebesZr 29.190 (jutZ ton) menjZdi 32.030 di 
tZhun 2016. Untuk lZbZ PendZpZtZn sebesZr Rp 
24,5 triliun ZtZu meningkZt 25,0% dibZndingkZn 
tZhun 2012 sebesZr Rp19,6 triliun. LZbZ Bersih 
sebesZr Rp5,4 triliun ZtZu meningkZt 10,8% 
dibZndingkZn tZhun 2012 sebesZr Rp4,8 triliun. 
PZngsZ PZsZr domestik meningkZt menjZdi 
sebesZr 43,9% dibZndingkZn tZhun 2012 sebesZr 
40,9%. EBITD: sebesZr Rp8,1 triliun ZtZu 
meningkZt 17,9% dibZndingkZn tZhun 2012 
sebesZr Rp6,9 triliun. 

2. SZZt ini posisi bersZing PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk di lingkup nZsionZl merupZkZn 
pemimpin pZsZr, sedZngkZn pZdZ tingkZt 
regionZl, PT. Semen IndonesiZ (Persero) mZsih 
dZlZm tZhZp pengusik pZsZr (ChZllenger) yZng 
mZnZ mZrket shZre tidZk mendominZsi nZmun 
memiliki peluZng besZr untuk terus tumbuh dZn 
menjZdi ZncZmZn bZgi pZrZ kompetitor dZlZm 
industri semen di :siZ TenggZrZ.  

3. PenerZpZn strZtegi pZdZ PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) ZdZlZh penerZpZrZn strZtegi 
pertumbuhZn dengZn melZkukZn ekspZnsi 
perusZhZZn di wilZyZh geogrZfis berbedZ. 
PenerZpZn strZtegi fokus pZdZ segmen ZtZu lini 
pZsZr tertentu dengZn melZlui differensiZsi 
produk menjZdi cZrZ utZmZ PT. semen 
IndonesiZ (Persero) dZlZm memZsuki pZsZr. 
DidZpZtkZn dZri hZsil ZnZlisis mZtriks SWOT, 
PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk secZrZ 
keseluruhZn telZh memZnfZZtkZn keunggulZn 
bersZingnyZ untuk menutupi kelemZhZnnyZ. 
KeunggulZn dominZn yZng dimZnfZZtkZn oleh 
PT. Semen IndonesiZ (Persero) Tbk ZdZlZh 
kZpZsitZs produksi yZng besZr dZn corporZte 

imZge yZng bZik. KeunggulZn tersebut dZpZt 
menjZdi strZtegi bersZing korporZsi dZlZm 
memenZngkZn persZingZn. SedZngkZn 
kelemZhZn utZmZ yZng mendominZsi dZri PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk ZdZlZh 
kelemZhZn mensinergikZn setiZp perusZhZZn 
operZting dengZn holding dZlZm sZtu budZyZ. 

 

SZrZn 

1. DZlZm Zspek kinerjZ korporZsi, PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk  dihZrZpkZn terus 
mZmpu meningkZtkZn kinerjZ untuk mZmpu 
bersZing dZn unggul tidZk hZnyZ di tingkZt 
domestik nZmun jugZ di tingkZt regionZl ZtZu 
yZng lebih luZs.  

2. DZlZm Zspek posisi bersZing, dihZrZpkZn PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk dZpZt menjZgZ 
posisi bersZing yZng unggul sZZt ini di tingkZt 
domestik. DZn dihZrZpkZn pulZ PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk dZpZt meningkZtkZn 
posisi bersZing di pZsZr regionZl yZng sZZt ini 
sebZgZi mZrket chZllenger.  

3. DZlZm Zspek penerZrZpZn strZtegi bersZing, PT. 
Semen IndonesiZ (Persero) Tbk telZh 
menerZpkZn strZtegi yZng tepZt pZdZ kondisi 
sZZt ini. DihZrZpkZn PT. Semen IndonesiZ 
(Persero) Tbk terus dZpZt melZkukZn strZtegi 
ekspZnsi dengZn mengZkuisisi perusZhZZn 
prospektif. DZn dZpZt terus menjZgZ corporZte 

imZge yZng bZik untuk memZnfZZtkZn ekspZnsi 
ke wilZyZh yZng lebih luZs. 

4. DZlZm ZnZlisis mZtriks SWOT, PT. Semen 
IndonesiZ (Persero) Tbk dihZrZpkZn dZpZt 
mempertZhZnkZn dZn menjZgZ corporZte 

imZge yZng telZh terbentuk dengZn bZik. 
KemudiZn meningkZtkZn kompetensi SDM 
yZng dimiliki untuk dZpZt mendukung visi 
perusZhZZn sebZgZi perusZhZZn persemenZn 
terkemukZ di IndonesiZ dZn :siZ TenggZrZ. 
SertZ terus tetZp menjZgZ budZyZ inovZsi yZng 
dimiliki perusZhZZn untuk mengZntisipZsi 
perlZwZnZn dZri pendZtZng bZru 
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