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 ABSTRACT  

This study aims to d_scrib_ th_ comparison of th_ cost d_t_rmination of th_ room rat_s using traditional cost 

accounting syst_m and activity bas_d costing syst_m. Th_ typ_ of r_s_arch us_d is d_scriptiv_ r_s_arch that 

d_scrib_s th_ comparison of th_ cost d_t_rmination of hot_l room. Th_ focus of this r_s_arch is room cost, 

activity cost and cost driv_r. Th_ analysis p_rform_d is to calculat_ th_ costing of basic room by using activity 

bas_d costing syst_m m_thod. Th_ r_sult of r_s_arch shows th_ diff_r_nc_ b_tw__n traditional cost accounting 

m_thod and activity bas_d costing syst_m m_thod. Th_ diff_r_nc_ can b_ s__n in th_ cost driv_r us_d. Th_r_ 

ar_ two typ_s of rooms having a und_rcosting than th_ activity-bas_d costing syst_m with th_ diff_r_nc_ in 

Standard room typ_ (Rp65.309,43), Sup_rior Twin (Rp11.583,85) and four typ_s of rooms hav_ a ov_rcosting 

Gr_at_r than th_ activity bas_d costing syst_m m_thod. Diff_r_nc_s for Sup_rior Tripl_ room typ_ ar_ 

Rp2,256,71, D_lux_ of Rp67,658,91, Room typ_ of Junior Suit_ Rp71.865,01 and Suit_ Room typ_ 

Rp124.908,01 

K_ywords : Cost of room, Activity Bas_d Costing Syst_m M_thod 

 

ABSTRAK 

 

P_n_litian ini b_rtujuan untuk m_ngambarkan p_rbandingan p_n_ntuan harga pokok tarif kamar d_ngan 
m_nggunakan m_tod_ sist_m akuntansi biaya tradisional dan activity bas_d costing syst_m. J_nis p_n_litian 
yang digunakan adalah p_n_litian d_skriptif yang m_nggambarkan p_rbandingan p_n_ntuan harga pokok 
kamar hot_l. Fokus p_n_litian ini adalah harga pokok kamar, aktivitas biaya dan cost driv_r. Analisis yang 
dilakukan yaitu m_lakukan p_rhitungan p_n_tapan tarif harga pokok kamar d_ngan m_nggunakan m_tod_ 
activity bas_d costing syst_m. Hasil p_n_litian m_nunjukan adanya p_rb_daan antara m_tod_ akuntansi biaya 
tradisional d_ngan m_tod_ activity bas_d costing syst_m. P_rb_daan t_rs_but dapat dilihat pada cost driv_r 
yang digunakan. T_rdapat dua tip_ kamar m_mpunyai harga pokok l_bih k_cil dibandingkan d_ngan m_tod_ 
activity bas_d costing syst_m d_ngan s_lisih pada tip_ kamar Standard s_b_sar (Rp65.309,43), Sup_rior Twin 

s_b_sar (Rp11.583,85) dan _mpat tip_ kamar m_miliki harga pokok yang l_bih b_sar dari pada m_tod_ activity 

bas_d costing syst_m. S_lisih untuk tip_ kamar Sup_rior Tripl_ s_b_sar Rp2.256,71, D_lux_ s_b_sar 
Rp67.658,91, tip_ kamar  s_b_sar Junior Suit_ Rp71.865,01 dan tip_ kamar Suit_ s_b_sar Rp124.908,01. 
 
Kata Kunci : Harga Pokok kamar, M_tod_ Activity Bas_d Costing Syst_m  
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1. P?NDAHULUAN  

Globalisasi dapat m_libatkan dan dilibatkan 
ol_h bidang _konomi, politik dan budaya. Salah 
satu ciri globalisasi yaitu munculnya k_t_rbukaan 
m_ng_nai p_rk_mbangan dalam bidang _konomi 
dan bisnis yang m_ngarah pada pasar b_bas. Pasar 

b_bas m_mbuat s_tiap p_rusahaan harus siap 
b_rsaing d_ngan p_rusahaan dalam maupun luar 
n_g_ri. 

P_rsaingan yang t_rjadi tidak hanya pada 
p_rusahaan dagang dan manufaktur saja, 
m_lainkan t_rjadi pada p_rusahaan jasa. 
P_rusahaan Jasa dalam bidang p_rhot_lan tumbuh 
s_b_sar 4% s_cara tahunan (www.t_mpo.co). 
K_giatan utama p_rhot_lan yaitu m_ny_diakan 
kamar p_nginapan k_pada konsum_n untuk 

s_m_ntara waktu. 
Manaj_m_n Hot_l dituntut untuk dapat 

m_mb_rikan k_puasan k_pada konsum_n, d_ngan 
cara m_ngutamakan p_layanan, k_nyamanan, dan 
k_s_suaian harga yang dik_nakan. Hal ini 
b_rp_ngaruh t_rhadap jumlah konsum_n yang 
m_nginap. P_ngambilan k_putusan yang t_pat 
dalam p_n_ntuan tarif s_wa kamar hot_l 
m_rupakan cara p_rusahaan m_ncapai tujuannya.  
Asp_k yang sangat p_nting dalam p_n_ntuan tarif 
s_wa kamar hot_l adalah harga pokok produksi. 

P_n_ntuan harga pokok produk dapat 
m_nggunakan b_rbagai m_tod_ p_rhitungan 
d_ngan salah satunya m_tod_ akuntansi biaya 
tradisional. Akuntansi biaya tradisional pada 
awalnya dapat m_ng_lola biaya produksi, namun 
d_ngan adanya p_rk_mbangan t_knologi yang 
b_rmunculan, hal ini m_ny_babkan p_rusahaan 
m_miliki b_rbagai macam produk yang 
m_ngakibatkan munculnya distorsi yang 
dis_babkan ol_h p_mb_banan ov_rh_ad s_tiap 
produk yang s_b_narnya p_nggunaan aktivitas dari 
s_tiap produk b_rb_da-b_da. K_mungkinan b_sar 
hal yang akan t_rjadi jika p_rusahaan masih 
m_nggunakan p_rhitungan akuntansi biaya 
tradisional adalah und_rcosting dan ov_rcosting. 

Adanya k_l_mahan dalam akuntansi biaya 
tradisional dalam p_n_ntuan harga pokok produk 
atau jasa, s_p_rti masalah und_rcosting dan 
ov_rcosting maka dik_mbangkanlah m_tod_ 
activity bas_d costing (abc) syst_m. Bloch_r,dkk 
m_nyatakan bahwa, ³P_tod_ activity bas_d 

costing (abc) syst_m adalah m_tod_ p_rhitungan 
harga pokok produk atau jasa yang 
m_ng_lompokan biaya b_rdasarkan aktivitas-
DNWLYLWDVQ\D´� �%ORFK_r,dkk.,2013:209). M_tod_ 

activity bas_d costing (abc) syst_m ini dapat 
m_nghasilkan informasi biaya yang l_bih baik dan 
dapat dip_rcaya. 

Hot_l UMM Inn m_rupakan p_rusahaan jasa 
yang m_ny_diakan layanan p_nginapan. Hot_l 
UMM Inn m_miliki _nam tip_ kamar yang 
ditawarkan. Hot_l UMM Inn m_rupakan salah satu 
cabang unit usaha yang dimiliki ol_h Univ_rsitas 
Muhammadiyah Malang yang b_ada pada bidang 
p_ndidikan. Hot_l UMM Inn adalah hot_l bintang 
tiga dan salah satu p_rusahaan jasa yang t_rl_tak 
diantara Kota Malang dan Kota Batu yang 
m_miliki p_saing d_ngan cukup banyak. Hot_l 
UMM Inn m_miliki salah satu p_rmasalahan 
adalah p_n_ntuan harga pokok s_wa kamar hot_l. 
Hot_l UMM Inn m_nggunakan m_tod_ tradisional 
yang dalam p_n_tuan harga pokok dan hanya 
m_ngggunankan biaya-biaya yang dianggap 
p_nting dalam p_rhitungan harga pokok kamar. 
S_lain itu, dis_tiap tip_ kamar yang sama t_rdapat 
p_rb_daan harga jual yang l_bih tinggi dari pada 
hot_l bintang tiga lainnya. 

Tab_l 1. P_rbandingan Harga Jual 

 

Sumber : Data diolah 

Tingginya harga jual m_nc_rminkan harga 
pokok kamar yang tinggi. K_tidak akuratan dalam 
p_rhitungan harga pokok kamar dapat 
m_ny_babkan p_rmasalahan, yaitu jika harga 
kamar t_rlalu r_ndah maka akan m_mp_ngaruhi 
p_ndapatan yang tidak s_suai d_ngan targ_t 
p_rusahaan dan jika p_n_tapan tarif kamar hot_l 
kurang t_pat, maka dapat m_mp_ngaruhi daya 
saing d_ngan hot_l lain. B_rdasarkan hal t_rs_but 
maka p_n_litian ini m_ngambil judul ³$QDOLVLV�
P_rbandingan P_n_ntuan Harga Pokok Tarif Kamar 
Hot_l d_ngan M_nggunakan M_tod_ Sist_m 

P_rbandingan Harga (Rp) 

Tip_ 

Kamar 

Hot_l 

UMM 

Inn 

Hot_l 

s_ulawah 

Grand 

Batu 

Hot_l 

D_warna  

Hot_l 

D_¶%RXW

iqu_ 

Standard 

/ Studio 
385.500 - 250.000 315.000 

Sup_rior 

Twin 
526.500 416.000 300.000 400.000 

Sup_rior 

Tripl_ 
625.500 - - - 

D_lux_ 735.000 - 350.000 450.000 

Junior 

Suit_ / 

?x_cutiv_ 

825.000 616.000 450.000 
 

500.000 

Suit_  965.000 820.000 - 600.000 
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Akuntansi Biaya Tradisional dan Activity Bas_d 

Costing (ABC) Syst_m´�  

2. KAJIAN PUATAKA 

2.1 Akuntansi Biaya 

a. P_ng_rtian Akuntansi Biaya 

Akuntansi Biaya adalah pros_s 
p_ncatatan, p_nggolongan, p_ringkasan 
dan p_nyajian biaya, p_mbuatan dan 
p_njualan produk atau jasa, d_ngan cara-
cara t_rt_ntu, s_rta p_nafsiran t_rhadapnya 
(Mulyadi, 2014:7). 

b. Tujuan dan Fungsi Akuntansi Biaya 

Akuntansi biaya m_miliki tiga tujuan 
yaitu p_n_ntuan harga pokok produk, 
p_ng_ndalian biaya, dan p_ngambilan 
k_putusan khusus (Mulyadi, 2014:7). 
Fungsi dari akuntansi biaya, yaitu: 
1. M_lakukan p_rhitungan dan p_laporan 

biaya (harga) pokok suatu produk. 
2. M_rinci biaya (harga) pokok produk 

s_g_nap unsurnya. 
3. M_mb_rikan informasi dasar untuk 

m_mbuat p_r_ncanaan biaya dan 
b_ban. 

4. M_mb_rikan data bagi pros_s 
p_nyusunan anggaran. 

5. M_mb_rikan informasi biaya bagi 
manag_m_n guna dipakai dalam 
p_ng_ndalian manaj_m_n 
(Kusnadi,dkk, 2005:134) 

c. Manfaat Akuntansi Biaya 

Akuntansi biaya m_miliki manfaat 
b_sar bagi p_rusahaan, yakni adanya rasa 
sadar atau p_ka t_rhadap biaya. S_makin 
tinggi timbulnya rasa sadar akan biaya, 
maka s_makin tinggi juga k_mampuan 
m_ng_lola biaya s_hingga s_makin baik 
produk dan jasa yang ditawarkan k_pada 
p_langgan baik dari harga maupun 
kualitas. 

d. P_ranan Akuntansi Biaya 

Akuntansi biaya dapat m_mbantu 
manaj_m_n dalam p_ny_l_saian tugas-
tugas b_rikut: 
1. P_nyusunan anggaran dan p_laksanaan 

anggaran op_rasi p_rusahaan. 
2. P_n_rapan m_tod_ dan pros_dur 

p_rhitungan biaya, p_ng_ndalian 
biaya,p_mb_banan biaya yang akurat, 
s_ra p_rbaikan mutu yang 
b_rk_sinambungan. 

3. P_n_ntuan nilai p_rs_diaan yang 
digunakan untuk kalkulasi biaya dan 

p_n_tapan harga, _valuasi t_rhadap 
produk, _valuasi kin_rja d_part_m_n 
atau divisi, p_m_riksa p_rs_diaan 
s_cara fisik. 

4. M_nghitung biaya dan laba 
p_rusahaanuntuk satu p_riod_ 
akuntansi, tahunan ataup_riod_ yang 
l_bih singkat. 

5. M_milih sist_m dan pros_dur dari 
alt_rnatif yang t_rbaik, guna dapat 
m_naikan p_ndapatan maupun 
m_nurunkan biaya (Bustami dan 
Nurl_la, 2013:4-5). 

2.2 Biaya  

a. P_ng_rtian Biaya 

Biaya adalah p_ngorbanan sumb_r 
_konomi, yang diukur dalam satuan uang, 
yang t_lah t_rjadi atau yang mungkin akan 
t_rjadi untuk tujuan t_rt_ntu´�� 0XO\DGL��
2014:08). 

b. Obj_k Biaya 

Obj_k biaya adalah suatu dasar yang 
digunakan untuk m_lakukan p_rhitungan 
biaya (Dunia dan Wasilah, 2012:23) 

c. P_nggolongan Biaya  

P_nggolongan biaya dapat di 
golongkan b_rdasarkan tujuan dan sudut 
t_rt_ntu. Biaya dapat digolongkan m_njadi 
lima. 

2.3 Harga Pokok Produksi 

Harga pokok produk adalah s_jumlah 
nilai aktiva, t_tapi apabila s_lama tahun 
b_rjalan aktiva t_rs_but dimanfaatkan 
untuk m_mbantu m_mp_rol_h 
p_nghasilan, aktiva t_rs_but harus 
dikonv_rsikan k_ b_ban (Witjaksono, 
2013:16). 

2.4 Sist_m Akuntansi Biaya Tradisional 

a. P_ng_rtian Sist_m Akuntansi Biaya 

Tradisional 

Akuntansi biaya tradisional (ABT) 
s_ring dis_but s_bagai sist_m p_n_tapan 
biaya pokok b_rdasarkan unit atau unit 

bas_d syst_P� �8%6�´ (Kusnadi, dkk, 
2005: 357). 

b. K_l_mahan Sist_m Akuntansi Biaya 

Tradisional 

K_l_mahan sist_m akuntansi biaya 
tradisional adalah p_mb_banan biaya 
ov_rh_ad hanya b_rdasarkan pada volum 
(jumlah unit). K_tika volum_ b_rubah, 
biaya t_naga k_rja langsung dan biaya 
ov_rh_ad juga b_rubah s_cara 
proporsional t_rhadap p_rubahan jumlah 
unit (Maulana,dkk, 2016). 
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2.5 Activity Bas_d Costing Syst_m 

a. P_ng_rtian Activity Bas_d Costing 

Syst_m 

Activity bas_d costing adalah 
p_nd_katan p_n_ntuan biaya produk yang 
m_mb_bankan biaya k_ produk atau jasa 
b_rdasarkan konsumsi sumb_rdaya yang 
di s_babkan aktivitas (Bloch_r, Kung, dan 
Thomas, 2000: 120). 

b. Manfaat Activity Bas_d Costing Syst_m 

Manfaat dari p_n_rapan sist_m ABC 
adalah s_bagai b_rikut. 
1. M_mbantu m_ngid_ntifikasi k_tidak 
_fisi_nan yang t_rjadi dalam pros_s 
produksi, baik p_r d_part_m_n, p_r 
produk atau pun p_r aktivitas. Hal ini 
mungkin dilakukan d_ngan pros__s 
ABC, m_ngingat p_n_rapan sist_m 
ABC harus dilakukan m_lalui analisis 
atas aktivitas yang t_rjadi dis_luruh 
p_rusahaan. S_hingga 
p_rusahaan/manaj_r dapat m_ng_tahui 
d_ngan j_las t_ntang biaya yang 
s_harusnya dik_lurkan dan biaya yang 
s_harusnya tidak dik_lurkan. 

2. M_mbantu p_ngambilan k_putusan 
d_ngan baik kar_na p_rhitungan biaya 
atas suatu obj_k m_njadi l_bih akurat, 
hal ini dis_babkan kar_na p_rusahaan 
l_bih m_ng_nal p_rilaku biaya 
ov_rh_ad pabrik dan dapat m_mbantu 
m_ngalokasikan sumb_r daya yang 
dimiliki p_rusahaan untuk obj_k biaya 
yang l_bih m_nguntungkan. 

3. M_mbantu m_ng_ndalikan biaya 
(t_rutama biaya ov_rh_ad pabrik) 
k_pada l_v_l individual dan l_v_l 
d_part_m_ntal. Hal ini dapat dilakukan 
m_ngingat ABC l_bih fokus pada biaya 
p_r unit dibandingkan total biaya 
(Dunia dan Wasilah, 2012:329-330). 

c. K_l_bihan dan K_l_mahan Activity 

Bas_d Costing Syst_m 

1. K_l_bihan dari Activity Bas_d Costing 

Syst_m, yaitu: 

a) Biaya produk yang l_bih akurat, 
baik pada indistri manufaktur 
maupun industri jasa lainnya 
khususnya jika m_miliki proporsi 
biaya ov_rh_ad pabrik yang l_bih 
b_sar. 

b) Biaya ABC m_mb_rikan p_rhatian 
pada s_mua aktivitas, s_hingga  
s_makin banyak biaya tidak 

langsung yang dapat dit_lusuri 
pada obj_k biayanya. 

c) Sist_m ABC m_ngakui bahwa 
aktivitas p_ny_bab timbulnya 
biaya s_hingga manaj_m_n dapat 
m_nganalisis aktivitas dan pros_s 
produksi t_rs_but d_ngan l_bih 
baik (fokus pada aktivitas yang 
m_miliki nilai tambah) yang pada 
akhirnya dapat m_lakukan 
_fisi_nsi dan akhirnya 
m_nurunkan biaya. 

d) Sist_m ABC m_ngakui 
kompl_ksitas dari div_rsitas pros_s 
produksi mod_rn yang banyak 
b_rdasarkan transaksi/transaction 

bas_d (t_rutama p_rusahaan jasa 
dan manufaktur b_rt_knologi 
tinggi) d_ngan m_nggunakan 
banyak p_micu biaya (multipl_ 

cost driv_rs). 
e) Sist_m ABC juga m_mb_rikan 

p_rhatian atas biaya variab_l yang 
t_rdapat didalam biaya tidak 
langsung. 

f) Sist_m ABC cukup fl_ksib_l untuk 
m_n_lusuri biaya b_rdasarkan 
b_rbagai obj_k biaya. Baik itu 
pros_s, p_langgan, ar_a tanggung 
jawab manaj_rial, dan juga biaya 
produk (Dunia dan Wasilah, 
2009:331-332). 

2. K_l_mahan Activity Bas_d Costing 
Syst_m 

Witjaksono m_nyatakan bahwa, 
k_l_mahan activity bas_d costing 

syst_m adalah dalam p_n_rapannya 
m_m_rlukan l_bih banyak waktu, 
t_naga dan juga p_ralatan s_hingga 
biaya dari informasi yang 
dihasilkan m_njadi r_latif l_bih 
mahal dibandingkan informasi yang 
dihasilkan ol_h sist_m akuntansi 
biaya konv_nsional 
(Witjaksono,2013:24)  

d. Tahap-tahap P_rancangan Activity 

Bas_d Costing Syst_m 

Rudianto (2013:165-166) 
m_nj_laskan bahwa, Sist_m 
p_rhitungan biaya b_rdasarkan 
aktivitas m_mbutuhkan dua 
tahapan: 

a. Tahap p_rtama : Biaya ov_rh_ad 

dib_bankan pada aktivitas 
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Dalam tahapan ini dip_rlukan 5 
langkah yang dilakukan yaitu: 
1) M_ngid_ntifikasi aktivitas 

Pada tahap ini harus diadakan 
id_ntifikasi t_rhadap s_jumlah 
aktivitas yang dianggap 
m_nimbulkan biaya k_tika 
m_mbuat barang atau jasa. 

2) M_n_ntukan biaya yang t_rkait 
d_ngan masing-masing 
aktivitas 
Aktivitas m_rupakan suatu 
k_jadiaan atau transaksi yang 
m_njadi p_ny_bab t_rjadiinya 
biaya (cost driv_r atau p_micu 
biaya). 

3) M_ng_lompokkan aktivitas 
yang s_ragam m_njadi satu 
P_misahaan k_lompok aktivitas 
diid_ntifikasi m_njadi _mpat 
l_v_l yaitu: unit l_v_l activity_s, 

batch l_v_l activity, product 

l_v_l activity, dan fasility l_v_l 

activity. 

4) M_nggabungkan biaya activitas 
yang dik_lompokan 
Biaya untuk masing-masing 
k_lompok dijumlahkan 
s_hingga dihasilkan total biaya 
untuk tiap-tiap k_lompok. 

5) M_nghitung tarif p_r k_lompok 
aktivitas 
Dihitung d_ngan cara m_mbagi 
total biaya pada masing-masing 
k_lompok d_ngan jumlah cost 

driv_r. 

b. Tahap k_dua : M_mb_bankan biaya 
aktivitas pada produk 
P_rhitungan biaya ov_rh_ad yang 
dib_bankan pada produk s_bagai 
b_rikut : 
 
 

Sumb_r : Rudianto, 2013 : 165-166 

e. Klasifikasi Aktivitas 

Pada umumnya hirarki aktivitas t_rbagi atas 
_mpat l_v_l. 

a. Biaya untuk s_tiap Unit (unit l_v_l) 

b. Biaya untuk s_tiap k_lompok unit 
t_rt_ntu (batch l_v_l) 

c. Biaya untuk s_tiap produk/jasa t_rt_ntu 
(product/s_rvic_ sustaining l_v_l) 

d. Biaya untuk s_tiap fasilitas t_rt_ntu ( 
facility sustaining l_v_l),(Dunia dan 
Wasilah, 2012:322). 

f. Cost Driv_r  

Cost driv_r m_rupakan faktor yang 
m_ny_babkan atau dikonsumsi m_ngaitkan 
d_ngan p_rubahan biaya dari aktivitas 
(Bloch_r,dkk., 2013:205). 

g. P_rb_daan Antara Akuntansi Biaya 

Tradisional d_ngan Activity Bas_d 

Costing Syst_m 

Pada akuntansi biaya tradisional biasanya 
s_luruh biaya tidak langsung akan dikumpulkan 
dalam satu p_ng_lompokan biaya (cost pool), 
k_mudian s_luruh total biaya t_rs_but 
dialokasikan d_ngan satu dasar p_ngalokasian 
(cost allocation bas_d) k_pada suatu obj_k 
biaya. P_milihan dasar p_ngalokasian biasanya 
b_rdasarkan hubungan s_bab akibat yang 
paling m_wakili s_bagian b_sar biaya tidak 
langsung. S_dangkan, activity bas_d costing 

syst_m s_luruh biaya tidak langsung akan 
dikumpulkan dalam b_b_rapa p_ng_lompokan 
biaya (cost pool) s_suai d_ngan aktivitas 
masing-masingh yang b_rhubungan, k_mudian 
masing-masing k_lompok biaya t_rs_but 
dihubungkan d_ngan masing-masing aktivitas 
t_rs_but dan dialokasikan b_rdasarkan 
aktivitasnya masing-masing. P_milihan 
k_lompok biaya biasanya b_rdasarkan aktivitas 
yang s_suai d_ngan hi_rarki biaya dan hampir 
sama k_giatannya. S_dangkan untuk p_milihan 
dasar alokasi adalah jumlah aktivitas sama 
s_tiap k_lompok biaya t_rs_but (Dunia dan 
Wasilah, 2012:319-322). 

3. M?TOD? P?N?LITIAN  

3.1 J_nis P_n_litian 

J_nis p_n_litian yang digunakan p_n_liti 
dalam p_n_litian ini adalah P_n_litian  
d_skriptif. M_tod_ d_skriptif adalah suatu 
m_tod_ dalam m_n_liti status s_k_lompok 
manusia, suatu obj_k, suatu kondisi, suatu 
sist_m p_mikiran, atau pun suatu k_las 
p_ristiwa pada masa s_karang (Nazir, 
2011:54). 
3.2 Fokus p_n_litian 

Fokus p_n_litian pada skripsi ini adalah  
harga pokok kamar, aktivitas biaya dan cost 

driv_r. 
3.3 Lokasi P_n_litian 

P_n_litian ini dilakukan di Hot_l UMM 
Inn. Hot_l UMM Inn b_rlokasi di Jalan Raya 
S_ngkaling No.1, Malang- Jawa Timur, 
Indon_sia. 

 2Y_UK_DG \DQJ�GLE_EDQNDQ�
L 7DULI�N_ORPSRN�î�MXPODK�NRQVXPVL�V_WLDS�SURGXN� 
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3.4 Sumb_r Data 

Data yang di gunakan dalam p_n_litian ini 
adalah data prim_r dan data s_kund_r. 

1. Data prim_r dip_rol_h m_lalu 
wawancara yang b_rsifat langsung 
k_pada manaj_r k_uangan. 

2. Data s_kund_r dapat dip_rol_h d_ngan 
b_rupa bukti, catatan, laporan yang 
sudah t_rarsip yang b_rkaitan d_ngan 
subj_k yang dit_liti. sumb_r data 
s_kund_r dip_rol_h ol_h karyawan 
p_rusahaan s_lain manaj_r k_uangan.  

3.5 T_knik P_ngumpulan Data 

T_knik p_ngumpulan data yang 
digunakan dalam p_n_litian ini adalah:  

1. Wawancara  
2. Dokum_ntasi 

3.6 Instrum_n P_n_litian 

Instrum_n p_n_litian yang digunakan 
dalam p_n_litian ini adalah:    

1. P_doman wawancara  
2. P_doman dokum_ntasi. 

3.7 T_knik Analisis Data 

Langkah langkah analisis data yang 
dilakukan p_n_liti, yaitu: M_lakukan 
p_rhitungan p_n_rpan tarif harga pokok kamar 
d_ngan m_nggunakan  m_tod_ Activity Bas_d 

Costing Syst_m, yang dilakukan d_ngan cara : 
a. M_ngid_ntifikasi biaya dan 

p_ng_lompokan aktivitas pusat 
b. M_ngkasifikasikan aktivitas biaya k_ 

dalam aktivitas 
c. M_ngid_ntifikasi cost driv_r 
d. M_n_ntukan tarif p_r k_lompok 

aktivitas 
 

 

 

 

Sumb_r : Rudianto, 2013 :166 
e. M_mb_bankan biaya k_ produk 

P_mb_banan biaya ov_rh_ad  dari 
s_tiap aktivitas k_ s_tiap kamar dapat 
dihitung m_nggunakan rumus : 

 

 

 

Sumb_r : Sir_gar, Baladric., Bambang, dkk 
(2013: 235). 

 

 

4. HASIL DAN P?MBAHASAN 

Hot_l UMM Inn m_ny_diakan 48 rooms yang 
t_rdiri dari 6 tip_ kamar, yaitu: kamar standard, 

sup_rior Twin, sup_rior Tripl_, D_lux_, Junior 

Suit_, Suit_.  

4.1 Harga pokok kamar Hot_l UMM Inn 

B_rdasarkan p_n_litian yang dilakukan di 
Hot_l UMM Inn bahwa Harga pokok dari 
masing-masing s_tiap kamar Hot_l UMM Inn 
pada tahun 2016 di hitung m_nggunakan m_tod_ 
tradisional. Hot_l UMM Inn hanya m_nghitung 
b_rdasarkan biaya-biaya yang dianggap p_nting. 
Tab_l 2.  Biaya 

J_nis Biaya Biaya 

Gaji  Rp.744.254.388,75 

Kamar Rp.121.347.372,00 

Listrik Rp.193.148.448,68 

Makan dan minum Rp.312.258.430,00 

Total  Rp1.371.098.639,43 

Sumb_r : Hot_l UMM INN 
Dalam m_nghitung harga Pokok Kamar 

Hot_l UMM INN dapat m_lakukan 
p_ngalokasian biaya yang di dasarididasari atas 
pr_s_ntas_ p_ndapatan Hot_l UMM Inn. Harga 
pokok s_wa kamar Hot_l UMM Inn didapat 
m_lalui p_mbagian antara biaya p_ngalokasian 
d_ngan jumlah hari tamu m_nginap. 
 

Tab_l 3.  HPP Hot_l UMM INN (dalam Rp) 

 

Sumb_r : Hot_l UMM INN 
 
Harga pokok kamar hot_l UMM Inn dapat 

dilihat pada tab_l 3. B_rdasarkan tab_l  dapat 

Tip_ 

Kamar 
% (1) 

Total 

Biaya 

(2) 

Jumlah 

kamar 

t_rjual  

(3) 

Harga 

Pokok 

Kamar 

(5) = (1x2) : 

(3) 

Standard  3,70% 

1.371.09
8.639,43 

341 148.770,23 

Sup_rior 

Twin 
69,29% 4675 203.215,88 

Sup_rior 

Tripl_ 
4,33% 246 241.335,65 

D_lux_  16,20% 783 283.675,58 

Junior 

Suit_ 
4,60% 198 318.538,07 

Suit_  1,87% 69 371.587,60 

 7DULI �_���_����������������

L
WRWDO�ELD\D�PDVLQJ�PDVLQJ�N_ORPSRN

FRVW�GULY_U
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dik_tahui bahwa Tip_ kamar Standard m_miliki 
harga pokok s_b_sar Rp148.770,23, Sup_rior 

Twin s_b_sar Rp203.215,88, Sup_rior Tripl_ 
s_b_sar Rp241.335,65, D_lux_ Rp283.675,58, 
Junior Suit_ s_b_sar Rp318.538,07 dan Suit_ 

s_b_sar Rp371.587,60. 
4.2 Analisis Data  

a. Harga Pokok Kamar Hot_l UMM Inn 

d_ngan M_ngunakan Activity Bas_d 

Costing Syst_m 

 1) M_ngid_ntifikasi Sumb_r Daya 

Dan P_ng_lompokan B_rdasarkan 

Aktivitas Pusat 

Id_ntifikasi sumb_rdaya yang ada di 
Hot_l UMM INN dan di k_lompokkan 
b_rdasarkan aktivitas pusatnya. 
2) M_ngklasifikasi Aktivitas Biaya 

B_rdasarkan Aktivitasnya 

 Klasifikasi aktivitas biaya yang ada 
di Hot_l UMM Inn hanya ada pada unit 

l_v_l activity cost. 

3) M_ngid_ntifikasi Cost Driv_r 

M_ng_lompokkan aktivitas biaya 
b_rdasarkan cost driv_r yang s_j_nis. 

Tab_l 4.  Cost Driv_r 

Cost Pool Cost Driv_r 

Cost Pool I 

  
 

Kamar Jumlah kamar t_rjual 
Gaji Jumlah kamar t_rjual 
 

Cost Pool Cost Driv_r 

Cost Pool II   
Makanan Jumlah tamu m_nginap 
Minuman Jumlah tamu m_nginap 
Cost Pool III   
Listrik Kwh  

Sumb_r : Data Diolah 
4) M_n_ntukan Tarif P_r K_lompok 

Aktivitas 
Tab_l 5.  Tarif P_r Unit Cost Driv_r 

Cost 

Pool 

Total Cost 

Pool (Rp) 

Cost 

Driv_r 

P_r Unit 

Cost Pool 

(Rp) 

(1) (2) (1) : (2) 
Cost pool 

I 
865.601.760,75 6.312 137.135,89  

Cost 

Pool  II 
312.258.430,00  12.860 24.281,37  

Cost 

Pool  III 
193.148.448,68  142.898 1.351,65  

Sumb_r : Data Diolah 
 
 
 

5) M_mb_bankan Biaya K_ Produk 

P_mb_banan biaya k_ produk dapat 
dihitung m_nggunakan rumus sebagia 
berikut:  

  

2Y_UK_DG GLE_EDQNDQ�WRWDO
L 7DULI�RY_UK_DG��î�$NWLYLWDV�V_VXQJJXKQ\D 

 

Tab_l 6.  HPP M_nggunakan Activity Bas_d 

Costing 

Tip_ Kamar  
Activity Bas_d Costing 

Syst_m 

Standard Rp214.088,66 

Sup_rior Twin Rp214.799,73 

Sup_rior Trip_l Rp239.078,94 

D_lux_ Rp216.016,67 

Junior Suit_ Rp246.673,06 

Suit_ Rp246.679,59 

Sumb_r : Data Diolah 

b. P_rbandingan P_rhitungan Harga Pokok 

S_wa Kamar Antara M_tod_ Tradisonal 

D_ngan M_tod_ Activity Bas_d Costing 
Tab_l 7.  P_rbandingan Harga Pokok Kamar 

Sumb_r : Data Diolah 

Dari hasil p_rhitungan yang dip_rol_h dapat 
dibandingkan harga pokok kamar yang 
m_nggunakan p_rhitungan sist_m akuntansi biaya 
tradisional d_ngan m_tod_ activity bas_d costing 

syst_m m_mp_rlihatkan bahwa t_rdapat dua tip_ 
kamar m_mpunyai harga pokok l_bih k_cil 
dibandingkan d_ngan m_tod_ activity bas_d 

costing syst_m dan _mpat tip_ kamar m_miliki 
harga pokok yang l_bih b_sar dari pada m_tod_ 
activity bas_d costing syst_m. S_lisih tip_ kamar 
Standard s_b_sar (Rp65.309,43), Sup_rior Twin 

s_b_sar (Rp11.583,85) yang m_nghasilkan harga 

P_rbandingan Harga Pokok Kamar Hot_l UMM Inn   

Tip_ 

Kamar  
Tradisional (Rp) 

$FWLYLW\�%DV_G�

Costing 6\VW_P 

(Rp) 

S_lisih (Rp) 

Standard 148.779,23 
214.088,66 (65.309,43) 

Sup_rior 
Twin 

203.215,88 
214.799,73 (11.583,85) 

6XS_ULRU�

7ULS_O 
241.335,65 

239.078,94 2.256,71 

D_lux_ 283.675,58 216.016,67 67.658,91 

Junior 
Suit_ 

318.538,07 
246.673,06 71.865,01 

Suit_ 371.587,60 
246.679,59 124.908,01 
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pokok kamar yang l_bih k_cil dari pada harga 
pokok d_ngan m_nggunakan p_rhitungan m_tod_ 
activity bas_d costing syst_m. S_dangkan untuk 
tip_ kamar Sup_rior Tripl_ s_b_sar Rp2.256,71, 
D_lux_ s_b_sar Rp67.658,91, tip_ kamar  s_b_sar 
Junior Suit_ Rp71.865,01 dan tip_ kamar Suit_ 

s_b_sar Rp124.908,01 m_nghasilkan harga pokok 
yang l_bih b_sar dari pada harga pokok d_ngan 
m_nggunakan p_rhitungan m_tod_ activity bas_d 

costing syst_m. 

5. K?SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 K_simpulan 

B_rdasarkan analisis diatas maka dapat 
disimpulkan bahwa : 
a. P_rhitungaan harga pokok kamar Hot_l 

UMM Inn yang t_lah dit_tapkan 
manaj_m_n hot_l m_nggunakan m_tod_ 
tradisional hanya m_nggunakan biaya-
biaya yang dianggap p_nting, s_p_rti 
biaya gaji, biaya kamar, biaya konsumsi 
dan biaya listrik. P_n_ntuan Harga pokok 
kamar Hot_l UMM Inn juga m_ny_babkan 
distorsi biaya, kar_na konsumsi sumb_r 
daya pada aktivitasnya tidak sama. Harga 
pokok kamar m_nurut p_rhitungan 
tradisional  yaitu,  Tip_ kamar Standard 

m_miliki harga pokok s_b_sar 
Rp148.770,23, Sup_rior Twin s_b_sar 
Rp203.215,88, Sup_rior Tripl_ s_b_sar 
Rp241.335,65, D_lux_ Rp283.675,58, 
Junior Suit_ s_b_sar Rp318.538,07 dan 
Suit_ s_b_sar Rp371.587,60. 

b. Harga pokok s_wa kamar d_ngan 
m_nggunakan activity bas_d costing pada 
pada tip_ kamar standard s_b_sar  
Rp214.088,66, tip_ kamar Sup_rior Twin 
s_b_sar Rp214.799,73, tip_ kamar s_b_sar 
Sup_rior Tripl_ Rp239.078,94, tip_ kamar 
s_b_sar D_lux_ Rp216.016,67, tip_ kamar 
s_b_sar Junior Suit_ Rp246.673,06 dan 
tip_ kamar Suit_ s_b_sar Rp 246.679,59. 

c. B_rdasarkan p_rhitungan akuntansi biaya 
tradisional d_ngan m_tod_ activity bas_d 

costing syst_m m_mp_rlihatkan bahwa 
t_rdapat dua tip_ kamar m_mpunyai harga 
pokok l_bih k_cil dibandingkan d_ngan 
m_tod_ activity bas_d costing syst_m  dan 
_mpat  tip_ kamar m_miliki harga pokok 
yang l_bih b_sar dari pada m_tod_ activity 

bas_d costing syst_m. S_lisih tip_ kamar 
Standard s_b_sar (Rp65.309,43), Sup_rior 

Twin s_b_sar (Rp11.583,85) yang 
m_nghasilkan harga pokok kamar yang 
l_bih k_cil dari pada harga pokok d_ngan 

m_nggunakan p_rhitungan m_tod_ 
activity bas_d costing syst_m. S_dangkan 
untuk tip_ kamar Sup_rior Tripl_ s_b_sar 
Rp2.256,71, D_lux_ s_b_sar Rp67.658,91, 
tip_ kamar  s_b_sar Junior Suit_ 
Rp71.865,01 dan tip_ kamar Suit_ s_b_sar 
Rp124.908,01 m_nghasilkan harga pokok 
yang l_bih b_sar dari pada harga pokok 
d_ngan m_nggunakan p_rhitungan m_tod_ 
activity bas_d costing syst_m. 

5.2 Saran 

B_rdasarkan k_simpulan diatas maka 
p_n_liti dapat m_mb_rikan saran yaitu: 

a. S_baiknya manaj_m_n Hot_l UMM Inn 
m_ninjau atau m_mp_rtimbangkan 
k_mbali m_nggunakan p_rhitungan 
harga pokok kamar d_ngan m_tod_ 
activity bas_d costing, kar_na m_tod_ 
activity bas_d costing dilakukan 
b_rdasarkan aktivitas-aktivitas  yang 
digunakan d_ngan ini M_tod_ activity 

bas_d costing syst_m ini dapat 
m_nghindari hasil informasi biaya 
yang kurang akurat  

b. Jika hot_l UMM Inn m_ngaplikasikan 
m_tod_ Activity bas_d costing dalam 
p_n_tapan harga pokok kamar, maka 
manaj_m_n harus m_miliki p_rsiapan 
t_rl_bih dahulu. Untuk m_n_lusuri 
biaya b_rdasarkan aktivitasnya 
m_m_rlukan waktu, biaya informasi 
dan t_n_ga k_rja yang m_madai. 
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