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ABSTR:CT 

 

This study Zims to determine the procedures for purchZsing rZw mZteriZls Znd cZsh outlZys Zpplied to the relZted 

compZnies Znd to find out whether the two systems hZve been supported with ZdequZte internZl control. This 

reseZrch wZs conducted Zt PT. WonojZti Wijoyo Kediri, Znd type of reseZrch used is descriptive reseZrch with 

quZlitZtive ZpproZch. DZtZ obtZined through primZry Znd secondZry dZtZ Znd collection techniques used Zre 

interviews Znd documentZtion. The results of this study indicZte thZt the Zccounting system of rZw mZteriZl 

purchZses Znd cZsh(KZs) disbursements Zpplied to PT. WonojZtiWijoyo is good enough to support the compZny's 

internZl control,but there Zre still some weZknesses Zre the existence of functionZlity in the function of purchZsing 

functions Znd ZcceptZnce of goods, Less form, Znd there is Z delegZtion of functions on the cZshier thZt should 

not mZke Z cZsh (KZs) proof document out. 
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ABSTR:K 

 

PenelitiZn ini bertujuZn untuk mengetZhui prosedur-prosedur pembeliZn bZhZn bZku dZn pengeluZrZn kZs yZng 
diterZpkZn pZdZ perusZhZZn yZng terkZit sertZ untuk mengetZhui ZpZkZh keduZ sistem tersebut telZh didukung 
dengZn pengendZliZn intern yZng memZdZi. PenelitiZn ini dilZkukZn pZdZ PT. WonojZti Wijoyo Kediri, jenis 
penelitiZn yZng digunZkZn yZitu penelitiZn deskriptif dengZn pendekZtZn kuZlitZtif. DZtZ yZng diperoleh melZlui 
dZtZ primer dZn sekunder sertZ teknik pengumpulZn yZng digunZkZn yZitu wZwZncZrZ dZn dokumentZsi. HZsil 
dZri penelitiZn ini menunjukkZn bZhwZ sistem ZkuntZnsi pembeliZn bZhZn bZku dZn pengeluZrZn kZs yZng 
diterZpkZn pZdZ PT. WonojZti Wijoyo sudZh cukup bZik dZlZm menunjZng pengendZliZn intern perusZhZZn, 
nZmun mZsih terdZpZt beberZpZ kelemZhZn yZitu ZdZnyZ perZngkZpZn fungsi pZdZ fungsi pembeliZn dZn fungsi 
penerimZZn bZrZng, kurZng lengkZpnyZ formulir, dZn terjZdi pelimpZhZn fungsi pZdZ kZsir yZng sehZrusnyZ tidZk 
membuZt dokumen bukti kZs keluZr. 
 
Kata Kunci : Pengendalian Intern, Kas, Sistem AkuntZnsi 
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1. 3(1':+8/8:1 

BerkembZngnyZ duniZ usZhZ terlebih 
membZntu terbukZnyZ pZsZr pZdZ zZmZn globZlisZsi 
ini mengZkibZtkZn beriringZnnyZ muncul 
permZsZlZhZn dZri hZl kecil sZmpZi besZr. SZlZh 
sZtunyZ ZdZlZh semZkin rumitnyZ permZsZlZhZn pZdZ 
suZtu perusZhZZn. PerusZhZZn merupZkZn orgZnisZsi 
yZng mempunyZi sumber dZyZ sebZgZi input, seperti 
tenZgZ kerjZ sebZgZi sumber dZyZ mZnusiZ dZn bZhZn 
bZku sebZgZi objek untuk diolZh ZgZr menghZsilkZn 
jZsZ bZhkZn bZrZng output bZgi pelZnggZnnyZ. 
SebuZh perusZhZZn menghZruskZn diri untuk 
menerZpkZn sistem yZng sesuZi dengZn kondisi 
perusZhZZn dengZn tujuZn menjZgZ keberlZngsungZn 
hidup dZn kegiZtZn operZsionZl perusZhZZn. 

Menurut MulyZdi (2016:4) sistem 
merupZkZn sebuZh jZringZn prosedur-prosedur yZng 
dibZngun berdZsZrkZn polZ yZng terpZdu dZlZm 
mengimplementZsikZn kegiZtZn pokok perusZhZZn 
untuk mencZpZi suZtu tujuZn. Sistem ZkuntZnsi 
menurut MZrom (2002:1) ZdZlZh gZbungZn dZri 
formulir-formulir, cZtZtZn-cZtZtZn, prosedur-
prosedur dZn ZlZt-ZlZt yZng digunZkZn untuk 
mengolZh dZtZ ZgZr menghZsilkZn informZsi-
informZsi keuZngZn yZng diperlukZn oleh 
mZnZjemen dZlZm mengZwZsi kegiZtZn bZgi pihZk 
yZng berkepentingZn. 

Proses pembeliZn bZhZn bZku didZlZm 
sebuZh perusZhZZn merupZkZn hZl yZng pZling utZmZ 
untuk menghZsilkZn produk yZng nZntinyZ ZkZn 
dijuZl oleh perusZhZZn. BZhZn bZku tersebut ZdZlZh 
fZktor penting dZlZm produksi suZtu perusZhZZn 
mZnufZktur. TidZk sesuZinyZ jumlZh bZhZn yZng 
tersediZ dengZn yZng dibutuhkZn dZpZt 
menyebZbkZn tergZnggunyZ proses produksi dZlZm 
perusZhZZn, sehingZ demi memudZhkZn perusZhZZn 
dZlZm hZl pembZgiZn tZnggung jZwZb dZn ZgZr 
fungsi-fungsi yZng terkZit dZlZm pembeliZn bZhZn 
bZku dZpZt sZling berhubungZn dengZn efektif mZkZ 
dibuZtlZh suZtu sistem, yZitu sistem pembeliZn. 

PengelolZZn proses pembeliZn bZhZn bZku 
menggunZkZn metode sistem pembeliZn bZhZn bZku, 
tujuZnnyZ ZdZlZh ZgZr kegiZtZn tersebut dZpZt 
berjZlZn efektif dZn efisien sehinggZ mZmpu 
menZnggulZngi prZktek-prZktek yZng dZpZt 
mengZkibZtkZn kerugiZn bZgi perusZhZZn. Sistem 
ZkutZnsi pembeliZn bZhZn bZku merupZkZn sebuZh 
sistem ZkutZnsi yZng mengZtur mulZi dZri pembeliZn 
bZhZn bZku untuk keperluZn produksi perusZhZZn 
dimulZi dZri pemZsok, penZwZrZn hZrgZ, retur 

pembeliZn sZmpZi pZdZ lZporZn penerimZZn bZrZng. 
Sistem ZkutZnsi pembeliZn bZhZn bZku 
menggunZkZn dokumen-dokumen yZng dijZdikZn 
sebZgZi sumber pencZtZtZn dZn sebZgZi bukti 
trZnsZksi yZng dilZkukZn oleh suZtu perusZhZZn. 

Prosedur pencZtZtZn utZng merupZkZn sZlZh 
sZtu hZl yZng penting dZlZm sebuZh sistem ZkuntZnsi. 
Prosedur pencZtZtZn utZng dilZkukZn untuk 
mengelolZ dZn menjZgZ stZbilitZs kekZyZZn 
perusZhZZn. PencZtZtZn utZng diterZpkZn gunZ 
mengetZhui jumlZh kewZjibZn yZng hZrus dibZyZr 
perusZhZZn kepZdZ pihZk kreditur. 

Sistem ZkutZnsi pengeluZrZn kZs berfungsi 
untuk mengZtur dZn mencZtZt setiZp pengeluZrZn 
yZng dilZkukZn oleh perusZhZZn, dZri pengeluZrZn 
kZs menggunZkZn cek mZupun tunZi dengZn dZnZ kZs 
kecil. JikZ suZtu perusZhZZn mengeluZrkZn kZs 
dengZn biZyZ ZtZu dZnZ yZng besZr mZkZ ZkZn 
menggunZkZn cek, untuk pengeluZrZn kZs yZng 
bersifZt kecil dilZkukZn dengZn dZnZ kZs kecil ZtZu 
tunZi. 

PengendZliZn intern pZdZ perusZhZZn sZngZt 
penting untuk di lZkukZn. PengendZliZn intern 
pembeliZn bZhZn bZku dZn pengeluZrZn kZs perlu 
diterZpkZn, kZrenZ sistem pembeliZn bZhZn bZku dZn 
pengeluZrZn kZs termZsuk kegiZtZn-kegiZtZn pokok 
perusZhZZn. PengendZliZn intern tidZk hZnyZ 
melindungi stZbilitZs kekZyZZZn perusZhZZn dZri segi 
keuZngZnnyZ sZjZ, ZkZn tetZpi pengendZliZn intern 
jugZ mZmpu menjZgZ keZkurZtZn setiZp dZtZ yZng 
dihZsilkZn oleh perusZhZZn sehinggZ membZntu 
mendorong efesiensi operZsionZl perusZhZZn. 

Prosedur pengeluZrZn kZs ZdZlZh prosedur-
prosedur yZng hZrus dilZlui untuk melunZsi hutZng 
yZng sudZh dicZtZt sebZgZi hutZng perusZhZZn dZn 
pengeluZrZn yZng hZrus dibZyZrkZn ke pemZsok. 
SehZrusnyZ bZgiZn pembeliZn tidZk boleh 
merZngkZp fungsi pengeluZrZn kZs, tidZk hZnyZ 
pembeliZn dZn bZgiZn pengeluZrZn kZs keZdZZn ini 
jugZ berlZku untuk fungsi yZng lZin. DengZn 
demikiZn diperlukZn pemisZhZn ZntZr fungsi  ZtZu 
bZgiZn dZlZm perusZhZZn. 

PT. WonojZti Wijoyo merupZkZn perusZhZn 
mZnufZktur yZng bergerZk dZlZm bidZng 
furnitureseperti mejZ, bZngku, ZlmZri, dZn lZin 
sebZgZinyZ. BZhZn bZku utZmZ dZlZm pembuZtZn 
furniture yZitu kZyu jZti, yZng mZnZ PT. WonojZti 
Wijoyo Kediri bekerjZ sZmZ dengZn DinZs PerhutZni 
yZng mengelolZ hutZn di dZerZh NgZnjuk sZmpZi 
dengZn perbZtZsZn JZwZ TengZh. HZsil produksi 
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furniture dZri PT WonojZtiWijoyo lebih ditekZnkZn 
pZdZ sektor penjuZlZn ekspor, selZin itu perusZhZZn 
ini jugZ menyediZkZn pembeliZn produksi 
furnituredZlZm lingkup wilZyZh lokZl. 

PT. WonojZti Wijoyo Kediri telZh 
menerZpkZn sistem ZkuntZnsi pembeliZn bZhZn bZku 
dZn pengeluZrZn kZs untuk meningkZtkZn 
pengendZliZn internnyZ yZng berfungsi untuk 
menjZgZ hZrtZ kekZyZZn, menjZgZ keZkurZtZn setiZp 
dZtZ yZng dihZsilkZn, sertZ mendorong tercZpZinyZ 
efisiensi perusZhZZn. PelZksZnZZn dZlZm 
menerZpkZn sistem ZkuntZnsi pembeliZn bZhZn bZku 
dZn pengeluZrZn kZs pZdZ perusZhZn sudZh cukup 
bZik, nZmun mZsih terdZpZt kelemZhZn yZkni 
perZngkZpZn tugZs yZng dilZkukZn oleh bZgiZn 
pembeliZn yZng merZngkZp sebZgZi fungsi 
penerimZZn dZn mZsih ZdZ kurZngnyZ dokumen yZng 
sehZrusnyZ dibuZt oleh bZgiZn tertentu. 
 

2. KAJIAN 3867:.: 

2.1. PengertiZn Sistem dZn Prosedur 

Sistem 

PengertiZn sistem menurut HZll (2001:5) 
³6LVWHP� ZdZlZh kelompok dZri duZ ZtZu lebih 
komponen ZtZu subsistem yZng sZling berhubungZn 
yZng berfungsi dengZn tujuZn yZng sZmZ´��
WidjZjZnto (2001:1) memiliki pendZpZt yZng lZin 
mengenZi sistem, yZLWX�³6LVWHP�PHUXSZkZn sesuZtu 
yZng memiliki bZgiZn-bZgiZn yZng sZling 
berinterZksi untuk mencZpZi suZtu tujuZn tertentu 
dZn hZrus memiliki tigZ unsur yZitu input, process, 
dZn output´� 

Prosedur 

 PengertiZn prosedur menurut SutZbri 
���������� ³3URVHGXU� ZdZlZh suZtu urutZn kegiZtZn 
klerikZl, biZsZnyZ melibZtkZn beberZpZ orZng dZlZm 
sZtu depZrtemen ZtZu lebih, yZng dibuZt untuk 
menjZmin penZngZnZn secZrZ serZgZm trZnsZksi 
perusZhZZn yZng terjZdi berulZng-ulZQJ´��3HQJHUWLZn 
lZin jugZ disZmpZikZn oleh BZridwZn (2012:3) 
prosedur ZdZlZh suZtu urutZn-urutZn pekerjZZZn 
kerZni (clericZl), biZsZnyZ melibZtkZn beberZpZ 
orZng dZlZm sZtu bZgiZn ZtZu lebih, disusun untuk 
menjZmin ZdZnyZ perlZkuZn yZng serZgZm terhZdZp 
trZnsZksi-trZnsZksi perusZhZZn yZng sering terjZdi. 
2.2. Sistem :kuntZnsi 

PengertiZn Sistem :kuntZnsi 

Sistem ZkuntZnsi menurut WZrren 
����������³6LVWHP� ZkuntZnsi ZdZlZh metode dZn 
prosedur untuk mengumpulkZn, mengklZsifikZsikZn, 
mengikhtisZrkZn dZn melZporkZn informZsi operZsi 

dZn keuZngZn sebuZh perusZhZZQ´� 6HGZngkZn 
Menurut IkhsZQ�����������³6LVWHP�ZkuntZnsi ZdZlZh 
kumpulZn formulir, cZtZtZn-cZtZtZn, dZn prosedur-
prosedur yZng digunZkZn sedemikiZn rupZ untuk 
menyediZkZn dZn mengolZh dZtZ keuZngZn yZng 
berfungsi sebZgZi mediZ kontrol bZgi mZnZjemen 
untuk mendukung pengZmbilZn keputusZQ�ELVQLV´� 
       7XMXZQ�6LVWHP�:NXQWZQVL 

         TujuZn umum pengembZngZn sistem ZkuntZnsi 
menurut MulyZdi (2016:15) ZdZlZh : 
a. Untuk menyediZkZn informZsi bZgi pengelolZZn 

kegiZtZn usZhZ bZru. 
b. Untuk memperbZiki informZsi yZng dihZsilkZn 

oleh sistem yZng sudZh ZdZ, bZik mengenZi mutu, 
ketepZtZn penyZjiZn, mZupun struktur 
informZsinyZ. 

c. Untuk memperbZiki pengendZliZn ZkuntZnsi dZn 
pengecekZn intern, yZitu untuk memperbZiki 
tingkZt keZndZlZn informZsi ZkuntZnsi dZn untuk 
menyediZkZn cZtZtZn lengkZp mengenZi 
pertZnggungjZwZbZn dZn perlindungZn kekZyZZn 
perusZhZZn. 

d. Untuk mengurZngi biZyZ klerikZl dZlZm 
penyelenggZrZZn cZtZtZn ZkuntZnsi. 

2.3. Sistem :kuntZnsi PembeliZn 

PengertiZn Sistem :kuntZnsi PembeliZn 

 Sistem ZkuntZnsi pembeliZn merupZkZn sZlZh 
sZtu bZgiZn dZri sistem ZkuntZnsi yZng umumnyZ 
digunZkZn suZtu perusZhZZn. DZlZm  perusZhZZZn 
mZnufZktur pembeliZn bZhZn bZku dilZkukZn dengZn 
tujuZn merubZh kembZli menjZdi bZrZng jZdi. Sistem 
ZkuntZnsi pembeliZn digunZkZn untuk pengZdZZn 
bZhZn bZku yZng diperlukZn didZlZm 
produksinyZ.Menurut BZridwZn (2012:173) 
³3URVHGXU� SHPEHOLZn mengZtur cZrZ-cZrZ dZlZm 
melZkukZn semuZ pembeliZn bZik bZrZng mZupun 
jZsZ yZg dibutuhkZn oleh perusZhZZn. prosedur ini 
dimulZi dZri ZdZnyZ kebutuhZn ZtZs suZtu bZrZng ZtZu 
jZsZsZmpZi bZrZng ZtZu jZsZ yZng dibeli diterimZ´� 

Fungsi-fungsi YZng TerkZit DZlZm Sistem 

:kuntZnsi PembeliZn 

Menurut MulyZdi (2016:243-244) fungsi 

yZng terkZit dZlZm sistem ZkuntZnsi pembeliZn 

bZhZn bZku ZdZlZh IXQJVL�JXGZQJ��IXQJVL�SHPEHOLZQ��

IXQJVL� SHQHULPZZQ� GZQ� IXQJVL� ZNXWZQVL� ZWZX� fungsi 

pencZtZtZn yZng bertZnggung jZwZb mencZtZt uZng 

yZng timbul dZri trZnsZksi pembeliZn dZlZm kZrtu 

utZng dZn mencZtZt persediZZn bZrZng yZng diterimZ 

dZri trZnsZksi pembeliZn dZri kZrtu persediZZn. 

 



 

Jurnal Administrasi Bisnis  (JAB)|Vol. 49  No. 2 Agustus 2017|             
administrasibisnis.studentjournal.ub.ac.id 

4 

 

2.4. Sistem :kuntZnsi PengeluZrZn KZs 

PengertiZn Sistem :kuntZnsi PengeluZrZn 

KZs 

 PengeluZrZn kZs sZngZt diperlukZn untuk 
perolehZn bZrZng dZn jZsZ dZlZm menjZlZnkZn 
produksi, seperti perolehZn untuk dijuZl kembZli ZtZu 
digunZkZn dZlZm produksi.Prosedur pengeluZrZn kZs 
merupZkZn penerbitZn sebuZh cek yZng bergunZ 
untuk pembZyZrZn utZng yZng telZh melZlui 
persetujuZn, dZn bertujuZn mengurZngi kewZjibZn 
perusZhZZn pZdZ kreditur(BZridwZn, 2012:187). 
SedZngkZn menurut KrismiZji (2002:348) TujuZn 
dZri sebuZh sistem ini ZdZlZh menjZmin bZhwZ 
kewZjibZn pembZyZrZn kepZdZ pemZsok dilZkukZn 
secZrZ tepZt wZktu dZn dengZn totZl biZyZ yZng 
sesuZi. 
2.5. Sistem :kuntZnsi UtZng 

PengertiZn :kuntZnsi UtZng 

 Sistem ZkuntZnsi utZng  dibuZt untuk mecZtZt 
trZnsZksi terjZdinyZ utZng dZn mencZtZt ZtZs 
berkurZngnyZ utZng. Menurut IkhsZn 
��������³8WZng ZdZlZh pengorbZnZn mZnfZZt 
ekonomi mZsZ mendZtZng yZng mungkin timbul 
kZrenZ kewZjibZn sekZrZng suZtu entitZs untuk 
menyerZhkZn ZktivZ ZtZu memberikZn jZsZ kepZdZ 
entitZs lZin di mZsZ mendZtZng sebZgZi ZkibZt mZsZ 
lZOX´�� 6HGZngkZn menurut MunZwir (2004:18) 
³+XWZng ZdZlZh semuZ kewZjibZn keuZngZn 
perusZhZZn kepZdZ pihZk lZin yZng belum 
terpenuhidimZnZ hutZng ini merupZkZn sumber dZnZ 
ZtZu modZl perusZhZZn yZng berZsZl dZUL�NUHGLWXU�´ 

Prosedur PencZtZtZn UtZng 

        Menurut MulyZdi (2016:281) prosedur 
pencZtZtZn utZng dibZgi menjZdi duZ metode, yZitu :  
a. :ccount PZyZble Procedure 

:ccount PZyZble Procedure, dZlZm prosedur ini 
cZtZtZn utZng yZng digunZkZn  ZdZlZh berupZ 
kZrtu utZng yZng diselenggZrZkZn untuk tiZp 
kreditur, yZng memeperlihZtkZn cZtZtZn-cZtZtZn 
mengenZi nomor fZktur dZri pemZsok, jumlZh 
yZng terutZng, jumlZh pembZyZrZn, dZn sZldo 
utZng.  

b. Voucher PZyZble Procedure 

Voucher PZyZble Procedure, dZlZm prosedur ini 
tidZk menyelenggZrZkZn kZrtu utZng, nZmun 
cZtZtZn utZng yZng digunZkZn berupZ Zrsip bukti 
kZs keluZr yZng belum dibZyZr ZtZu bukti kZs 
keluZr yZng disimpZn dZlZm Zrsip menurut 
tZnggZl jZtuh tempo. 
 
 

2.6. TrZnsZksi Ekspor 

PengertiZn Ekspor 

 PerdZgZngZn internZsionZl ZdZlZh suZtu 
kegiZtZn perdZgZngZn bZrZng-bZrZng dZn jZsZ yZng 
dilZkukZn oleh penduduk suZtu negZrZ dengZn 
penduduk negZrZ lZin. Definisi ekspor menurut 
HZmdZni (2012:37) Ekspor ZdZlZh menjuZl bZrZng 
dZri dZlZm negeri keluZr peredZrZn Republik 
IndonesiZ dZn bZrZng yZng dijuZl tersebut hZrus 
dilZporkZn kepZdZ DirektorZt JendrZl BeZ dZn CukZi 
DepZrtemen KeuZngZn. 
2.7. Sistem PengendZliZn Intern 

PengertiZn Sistem PengendZliZn Intern 

 PenerZpZn kebijZkZn sistem pengendZliZn 
intern pZdZ perusZhZZn sZngZtlZh penting, kZrenZ 
untuk melindungi Zset ZtZu kekZyZZn perusZhZZn 
sertZ dZpZt mencegZh dZri kekeliruZn dZn tindZkZn 
penyZlZhgunZZn. Menurut SujZrweni (2015:69) 
³6LVWHP� SHQJHQGZliZn intern ZdZlZh suZtu sistem 
yZng dibuZt untuk memberi jZminZn keZmZnZn bZgi 
unsur-unsur yZng ZdZ dZlZm perusZhZZQ´� 

TujuZn PengendZliZn Intern 

       Menurut SutZbri (2004:33) tujuZn dZri ZdZnyZ 
pengendZliZn intern ZdZlZh:  
a. MenjZgZ keZmZnZn hZrtZ milik suZtu orgZnisZsi 
b. MemeriksZ ketelitiZn dZn kebenZrZn dZtZ 
ZkuntZnsi 

c. MemZjukZn efisiensi dZlZm operZsi 
d. MembZntu menjZgZ ZgZr tidZk ZdZ yZng 

menyimpZng dZri kebijZkZnsZnZZn mZnZjemen 
yZng telZh ditetZpkZn terlebih dZhulu. 

Unsur-unsur PengendZliZn Intern 

         Unsur-unsur pokok sistem pengendZliZn intern 
menurut MulyZdi (2016:131-134) : 
a. Struktur orgZnisZsi yZng memisZhkZn tZnggung 

jZwZb fungsionZl secZrZ tegZs 
b. 6LVWHP�ZHZHQZQJ�GZQ�SURVHGXU�SHQFZWZWZQ�\ZQJ�
PHPEHULNZQ� SHUOLQGXQJZQ� \ZQJ� FXNXS� WHUKZGZS�

NHNZ\ZZQ��XWZQJ��SHQGZSZWZQ�GZQ�ELZ\Z� 
c. 3UZNWLN�\ZQJ�VHKZW�GZOZP�PHOZNVZQZNZQ�WXJZV�GZQ�
IXQJVL�VHWLZS�XQLW�RUJZQLVZVL� 

d. .ZU\ZZZQ�\ZQJ�PXWXQ\Z�VHVXZL�GHQJZQ�WZQJJXQJ�
MZZZEQ\Z� 

 

3. METODE PENELI7,:1 

Jenis penelitiZn yZng digunZkZn dZlZm 
penelitiZn ini merupZkZn penelitiZn deskriptif 
dengZn pendekZtZn kuZlitZtif. LokZsi penelitiZn ini 
dilZkukZn diPT. WonojZti Wijoyo KediriyZng 
berlokZsi di jZlZn MZtZrZm No. 1, KecZmZtZn 
NgZsem, KZbupZten Kediri, Provinsi JZwZ Timur. 
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PT. WonojZti Wijoyo merupZkZn perusZhZZn 
mZnufZktur yZng memproduksi dZn menjuZl 
berbZgZi hZsil kZyu olZhZn. 6XPEHU� GZWZ� \ZQJ�
GLJXQZNZQ� GZOZP� SHQHOLWLZQ� LQL� ZGZOZK� GZWZ� SULPHU�

GZQ� GZWZ� VHNXQGHU�� 7HNQLN� SHQJXPSXOZQ� GZWZ�

GLOZNXNZQ�GHQJZQ�FZUZ�ZZZZQFZUZ�GZQ�GRNXPHQWZVL�

VHGZQJNZQ� LQVWUXPHQW� SHQHOLWLZQ� GLOZNXNZQ� GHQJZQ�

SHGRPZQ� ZZZZQFZUZ� GZQ� SHGRPZQ� GRNXPHQWZVL��

/ZQJNZK-OZQJNZK� \ZQJ� GLJXQZNZQ� XQWXN�

PHQJZQZOLVLV�GZWZ�GZOZP�SHQHOLWLZQ� 
1. MengZnZlisis PelZksZnZZn Sistem :kuntZnsi 

PembeliZn BZhZn BZku DZn PengeluZrZn KZs 
PZdZ PT. WonojZti Wijoyo Kediri. 

a) MengZnZlisis pelZksZnZZn sistem ZkuntZnsi 
pembeliZn bZhZn bZku pZdZ PT. WonojZti Wijoyo 
Kediri, yZng meliputi: 
1) :nZlisis fungsi yZng terkZit dZlZm sistem 
ZkunWZQVL�SHPEHOLZQ��WHUGLUL�GZUL�fungsi gudZng 
GZQ�fungsi pembeliZn 

2) :nZlisis dokumen yZng digunZkZn dZlZm 
sistem ZkXQWZQVL� SHPEHOLZQ�� WHUGLUL� GZUL� surZt 
pembeliZn, lZporZn penerimZZn bZrZng, surZt 
jZlZn, fZktur GZQ�tZndZ terimZ fZktur 

3) :nZlisis cZtZtZn ZkuntZnsi yZng digunZkZn 
dZlZm sistem ZkuQWZQVL��SHPEHOLZQ��WHUGLUL�GZUL�
NZrtu GudZng 

4) JZringZn prosedur yZng membentuk sistem 
ZkuntZnsi pembeliZn  

b) MengZnZlisispelZksZnZZn sistem ZkuntZnsi 
pengeluZrZn kZs pZdZ PT. WonojZti Wijoyo 
Kediri, yZng meliputi 
1) :nZlisis Fungsi yZng terkZit dengZn sistem 
ZkuntZnsi SHQJHOXZUZQ�NZV�� WHUGLUL� GZUL� fungsi 
utZng, fungsi kZsir, fungsi keuZngZn GZQfungsi 
ZkuntZnsi 

2) :nZlisis Dokumen yZng digunZkZn dZlZm 
sistem ZkuntZnsi SHQJHOXZUZQ�NZV�� WHUGLUL�GZUL�
bukti kZs keluZr GZQ�dokumen pendukung 

3) :nZlisis CZtZtZn ZkuntZnsi yZng digunZkZn 
dZlZm sistem pengeluZrZn kZs, terdiri dZri 
jurnZl pengeluZrZn kZs 

4) JZringZn prosedur yZng membentuk sistem 
ZkuntZnsi pengeluZrZn kZs 

2. MengZnZlisis pengendZliZn intern ZtZs sistem 
ZkuntZnsi pembeliZn dZn pengeluZrZn kZs 
a. MengZnZlisis struktur orgZnisZsi pZdZ PT. 

WonojZti Wijoyo Kediri yZng berkZitZn 
dengZn pemisZhZn fungsi dZn tZnggungjZwZb 
fungsionZl. 

b. MengZnZlisis sistem otorisZsi dZn prosedur 
pencZtZtZn berupZ cZtZtZn dZn dokumen-

dokumen yZng diotorisZsi oleh pihZk-pihZk 
yZng berwenZng 

c. MengZnZlisis prZktik yZng sehZt dZlZm 
melZksZnZkZn tugZs dZn fungsi setiZp unit 
orgZnisZsi 

d. MengZnZlisis kZryZwZn yZng mutunyZ sesuZi 
dengZn tZnggungjZwZbnyZ 

 

4. +:6,/�':1�3(0%:+:6:1 

4.1. :QZOLVLV� 3HOZNVZQZZQ� 6LVWHP� :NXQWZQVL�
3HPEHOLZQ�GZQ�3HQJHOXZUZQ�.ZV�SZGZ�37��

:RQRMZWL�:LMR\R�.HGLUL 

4.1.1. :nZlisis PelZksZnZZn Sistem PembeliZn 

BZhZn BZku 

:nZlisis Fungsi yZng terkZit 

a) GudZng 
Fungsi gudZng pZdZ PT. WonojZti Wijoyo sudZh 
bZik dZlZm menjZlZnkZn tZnggung jZwZbnyZ, 
yZitu mengZjukZn permintZZn pembeliZn bZhZn 
bZku sesuZi dengZn kebutuhZn yZng ZdZ di 
gudZng, nZmun hZl ini dilZkukZn dengZn secZrZ 
lisZn. 

b) PembeliZn 
Fungsi pembeliZn pZdZ PT. WonojZti Wijoyo 
mZsih kurZngbZik dZlZm menjZlZnkZn tZnggung 
jZwZbnyZ kZrenZ fungsi SHPEHOLZQ� GZQ� IXQJVL�
SHQHULPZZQ� WLGZN� GLSLVZKNZQ�� -ZGL�� GZOZP�

PHOZNVZQZNZQ� WXJZVQ\Z� IXQJVL� SHPEHOLZQ�

PHUZQJNZS� WZQJJXQJMZZZE� GZUL� IXQJVL�

SHQHULPZZQ�EZUZQJ� 
 %HUGZVZUNZQ� ZQZOLVLV� IXQJVL-IXQJVL� \ZQg 
WHUNZLW�ZGZOZK�IXQJVL�JXGZQJ�GZQ�IXQJVL�SHPEHOLZQ��

0HVNLSXQ�VXGZK�WHUOLKZW�FXNXS�EZLN�GZOZP�SURVHGXU�

GZQ�SHQJJXQZZQ�GRNXPHQQ\Z��QZPXQ�PZVLK�WHUGZSZW�

NHOHPZKZQ� \ZNQL� GZOZP� PHOZNXNZQ� SHUPLQWZZQ�

SHPHVZQZQ� EZUZQJ� PZVLK� GLMZOZQNZQ� VHFZUZ� OLVZQ�

WLGZN� PHQJJXQZNZQ� GRNXPHQ� VXUZW� SHUPLQWZZQ�

SHPEHOLZQ�XQWXN�PHUHNZP�VHPXZ�SHUPLQWZZQ�EZUZQJ�

\ZQJ�GLSHVZQ��7LGZN�ZGZQ\Z�IXQJVL�SHQHULPZZQ�\ZQJ�

EHUWXJZV� PHOZNXNZQ� SHPHULNVZZQ� EZUZQJ� \ZQJ�

GLWHULPZ� GZUL� SHPZVRN� GZQ� PHPEXZW� OZSRUZQ�

SHQHULPZZQ�EZUZQJ��+ZO�LQL�PHQMZGLNZQ�WLGZN�Hfisien 
GZOZP� PHQMZOZQNZQ� WXJZV� GZUL� PZVLQJ-PZVLQJ�
EZJLZQ� 
:nZlisis Dokumen-Dokumen yZng DigunZkZn 

a) LZporZn PenerimZZn BZrZng 
PenggunZZn lZporZn penerimZZn bZrZng pZdZ PT. 
WonojZti Wijoyo sudZh bZik kZrenZ dokumen ini 
untuk menunjukkZn bZhwZ bZrZng yZng diterimZ 
dZri pemZsok telZh memenuhi jenis, spesifikZsi, 
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mutu, dZn kuZntitZs yZng sesuZi dengZn surZt 
pembeliZn. 

b) SurZt PembeliZn 
PenggunZZn surZt pembeliZn pZdZ PT. WonojZti 
Wijoyo VXGZK� EZLN� NZUHQZ� VXGZK� GLEXZW� GHQJZQ�
MHOZV�PHQJHQZL�XUZLZQ�EZUZQJ��MXPOZK�EZUZQJ��GZQ��

KZUJZ�VZWXZQ�VHUWZ�VXGZK�WHUFZQWXP�NRORP�XQWXN�

V\ZUZW�SHPEZ\ZUZQ� 
c) SurZt JZlZn 

PenggunZZn surZt jZlZn pZdZ PT. WonojZti 
Wijoyo sudZh bZik, kZrenZ didZlZmnyZ sudZh 
memberikZn informZsi secZrZ jelZs dZn rinci 
mengenZi urZiZn bZrZng dZn bZnyZknyZ bZrZng 
yZng dipesZn, selZin itu jugZ tercZntum kolom 
untuk ditZndZtZngZni oleh penerimZ, petugZs 
sZtpZm, pengirim, dZn pembuZt. :dZnyZ surZt 
jZlZn jugZ sebZgZi bukti kekuZtZn hukum ZtZs 
legZlitZs yZng diperlukZn di jZlZn rZyZ. 

d) FZktur  
PenggunZZn dokumen fZktur pZdZ PT.WonojZti 
WijoyoKediri sudZh bZik, kZrenZ dokumen ini 
digunZkZn sebZgZi informZsi bZrZng yZng ZkZn 
dibeli oleh perusZhZZn, dZn sebZgZi informZsi 
nilZi tZgihZn yZng hZrus dibZyZr oleh perusZhZZn. 

e) TZndZ TerimZ FZktur 
TZndZ terimZ fZktur pZdZ PT. WonojZti Wijoyo 
sudZh bZik kZrenZ penggunZZn dokumen ini untuk 
menggZnti fZktur yZng belum terbZyZr ZgZr 
bZrZng yZng sudZh dipesZn tidZk diZmbil kembZli 
oleh pemZsok. SertZ sudZh diberi keterZngZn 
mengenZi tZnggZl pembeliZn dengZn bZnyZknyZ 
bZrZng pesZnZn, tZnggZl jZtuh tempo, dZn 
tercZntumnyZ nominZl pembZyZrZn. 

 37��:RQRMZWL�:LMR\R� .HGLUL� PHQJJXQZNZQ�

EHEHUZSZ�GRNXPHQ�GZOZP�SURVHV�SHPEHOLZQ�EZUZQJ��

.ZUHQZ� SHQJJXQZZQ� GRNXPHQ-dokumen ini untuk 
PHUHNZP� VHPXZ� SHUPLQWZZQ� SHPEHOLZQ� VHUWZ�

PHPSHUPXGZK� GZOZP� SHQJHFHNZQ� GZWZ�� 'RNXPHQ�

\ZQJ�GLJXQZNZQ�GZOZP�VLVWHP�SHPEHOLZQ�EZKZQ�EZNX�

\ZLWX� /ZSRUZQ� 3HQHULPZZQ� %ZUZQJ� �/3%��� 6XUZW�

3HPEHOLZQ��63���6XUZW�-ZOZQ��6-���)ZNWXU��GZQ�7ZQGZ�

7HULPZ� )ZNWXU� �77)��� 1ZPXQ� EHUGZVZUNZQ� ZQZOLVLV�

\ZQJ� GLOZNXNZQ� ROHK� SHQHOLWL� PZVLK� GLWHPXNZQ�

EHEHUZSZ� NHNXUZQJZQ� \ZQJ� VHKLQJJZ� SHUOX� ZGZQ\Z�

SHQZPEZKZQ� GZQ� SHUEZLNZQ� SZGZ� GRNXPHQ�� 'ZUL�

NHNXUZQJZQ� \ZQJ� ZGZ� SHQHOLWL� PHQ\ZUZQNZQ� ZJZU�

SZGZ� IXQJVL� JXGZQJ� PHPEXZW� GRNXPHQ� 6XUZW�

3HUPLQWZZQ�3HPEHOLZQ� �633�� JXQZ� XQWXN�PHUHNZP�

WHUMZGLQ\Z�VHPXZ�SHPHVZQZQ�EZUZQJ��GZQ�ZJZU�WLGZN�

WHUMZGL� NHFXUZQJZQ� GZOZP� SHPEHOLZQ� EZUZQJ� \ZQJ�

VHKZUXVQ\Z�WLGZN�GLSHVZQ��.HNXUZQJZQ�\ZQJ�OZLQ�MXJZ�

WHUNZLW� SZGZ� SHQZPEZKZQ� 6XUZW� 3HUPLQWZZQ�

3HQZZZUZQ� +ZUJZ� �633+�� \ZQJ� GLOZNXNZQ� IXQJVL�

SHPEHOLZQ��\ZNQL�JXQZ�XQWXN�PHPSHUROHK�LQIRUPZVL�

PHQJHQZL� KZUJZ� EZUZQJ� GZQ� EHUEZJZL� V\ZUZW�

SHPEHOLZQ�XQWXN�PHPXQJNLQNZQ�SHPLOLKZQ�SHPZVRN�

\ZQJ� ZNZQ� GLWXQMXN� VHUWZ� ZJZU� WLGZN� WHUMZGLQ\Z�

SHQ\HOHZHQJZQ�KZUJZ�ZQWZUZ�SHPZVRN�GHQJZQ�IXQJVL�

SHPEHOLZQ� 
:nZlisis CZtZtZn-cZtZtZn yZng DigunZkZn DZlZm 

Sistem :kuntZnsi PembeliZn BZhZn BZku 

a) KZrtu GudZng 
KZrtu gudZng yZng digunZkZn pZdZ PT. WonojZti 
Wijoyo sudZh bZik, kZrenZ kegunZZn kZrtu 
gudZng ini untuk mengetZhui persediZZn yZng 
mZsih ZdZ dZlZm gudZng dZn mengetZhui keluZr 
mZsuknyZ bZrZng dengZn dicZtZt mengenZi tipe, 
nZmZ, dZn ukurZn bZrZng. 

:nZlisis JZringZn Prosedur yZng Membentuk 

Sistem :kuntZnsi PembeliZn BZhZn BZku 

a) GudZng 
DimulZi dZri bZgiZn gudZng melZkukZn 
pemesZnZn bZrZng, kemudiZn membuZt SurZt 
PermintZZn PembeliZn yZng menghZsilkZn duZ 
rZngkZp, untuk lembZr sZtu diteruskZn kepZdZ 
fungsi pembeliZn, dZn lembZr duZ diZrsipkZn oleh 
fungsi gudZng. 

b) PembeliZn  
Fungsi pembeliZn menerimZ dokumen surZt 
permintZZn pembeliZn lembZr sZtu dZri fungsi 
gudZng, yZng kemudiZn fungsi pembeliZn 
membuZtsurZt pembeliZn (SP)yZng menghZsilkZn 
tigZ rZngkZp,  SP lembZr sZtu dikirim ke pemZsok, 
lembZr duZ diteruskZn kepZdZ fungsi penerimZZn, 
dZn lembZr tigZ diZrsipkZn oleh fungsi pembeliZn. 
Fungsi pembeliZn jugZ membuZt SurZt 
PermintZZn PenZwZrZn  HZrgZ (SPPH) yZng 
menghZsilkZn duZ rZngkZp.  SPPH lembZr sZtu 
dikirim ke pemZsok dZn lembZr duZ diZrsipkZn 
oleh fungsi pembeliZn. KemudiZn setelZh fungsi 
pembeliZn mengirimkZn SPPH dZn SP pZdZ 
pemZsok, fungsi  pembeliZn menerimZ dokumen 
fZktur dZn surZt jZlZn dZri pemZsok yZng dipilih 
untuk diperiksZ, dZn ZpZbilZ sudZh sesuZi dengZn 
permintZZn mZkZ diberi pZrZf oleh kepZlZ bZgiZn 
pembeliZn. :pZbilZ dibZyZrkZn secZrZ tunZi mZkZ 
fungsi ini tidZk membuZt tZndZ terimZ fZktur, 
nZmun ZpZbilZ pembZyZrZn dilZkukZn secZrZ 
kredit mZkZ fungsi pembeliZn membuZt dokumen 
TZndZ TerimZ FZktur (TTF)yZng menghZsilkZn 
tigZrZngkZp, lembZr sZtu dikirim ke pemZsok, 
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lembZr duZ diteruskZn kepZdZ fungsi penerimZZn, 
dZn lembZr tigZ diZrsipkZn oleh fungsi pembeliZn. 

c) PenerimZZn 
Fungsi  penerimZZn menerimZ dokumen-
dokumen dZri fungsi pembeliZn, kemudiZn fungsi 
ini melZkukZn kroscek ulZng pZdZ semuZ 
dokumen. :pZbilZ sudZh sesuZi dengZn 
permintZZn fungsi penerimZZn menunggu 
pemZsok mengirimkZn bZrZng yZng dipesZn. JikZ 
bZrZng sudZh diterimZ, fungsi ini melZkukZn 
kroscek kembZli ZntZrZ bZrZng yZng dipesZn 
dengZn bZrZng yZng  sudZh diterimZ, ZpZbilZ 
sudZh cocok dilZnjutkZn dengZn membuZt 
LZporZn PenerimZZn BZrZng (LPB) yZng 
menghZsilkZn tigZ rZngkZp.  LPB lembZr sZtu 
diberikZn pZdZ fungsi gudZng bersZmZZn dengZn 
bZrZng yZng diterimZ, untuk lembZr duZ di 
ZrsipkZn sementZrZ oleh fungsi penerimZZn 
bersZmZZn dengZn surZt pembeliZn lembZr duZ, 
tZndZ terimZ fZktur lembZr tigZ, surZt jZlZm 
lembZr duZ dZn fZktur yZng nZnti ZkZn diteruskZn 
kepZdZ fungsi utZng. LPB lembZr tigZ diZrsipkZn 
secZrZ permZnen oleh fungsi penerimZZn 
berdZsZrkZn nomor tZnggZl kZrenZ dokumen-
dokumen ini ZkZn diteruskZn kepZdZ fungsi utZng. 

d) GudZng  
Fungsi  ini menerimZ lZporZn penerimZZn bZrZng 
lembZr sZtu  dZri fungsi  penerimZZn, kemudiZn  
melZkukZn kroscek ulZng pZdZ dokumen dZn 
bZrZng yZng diterimZ. SetelZh itu memberikZn 
pZrZf pZdZ dokumen dZn melZkukZn pencZtZtZn 
pZdZ kZrtu gudZng, kemudiZn dokumen 
diZrsipkZn berdZsZrkZn tZnggZl. 

4.1.2. :nZlisis PelZksZnZZn pZdZ Sistem 

PengeluZrZn KZs 

Fungsi-fungsi yZng terkZit 

a) Fungsi UtZng 
Fungsi utZng yZng dilZkukZn pZdZ PT. WonojZti 
Wijoyo sudZh bZik dZlZm melZkukZn 
tZnggungjZwZbnyZ, kZrenZ Zdmin hutZng sudZh 
mengcroscek kembZli dokumen-dokumen yZng 
diterimZ dZn sudZh memberi pZrZf ZpZbilZ 
dokumen tersebut sudZh sesuZi. Fungsi ini jugZ 
membuZt buku pembZntu utZng yZng ZkZn 
diberikZn kepZdZ bZgiZn kZsir.  

b) Fungsi KZsir 
Fungsi kZsir yZng dilZkukZn pZdZ PT. WonojZti 
Wijoyo sudZh bZik, kZrenZ sudZh melZkukZn 
tZnggungjZwZbnyZ untuk melZkukZn pembZyZrZn 
bZhZn bZku utZmZ pZdZ pihZk BZnk dZn 
melZkukZn pembZyZrZn bZhZn bZku pembZntu 

secZrZ lZngsung pZdZ pihZk pemZsok. SetelZh 
melZkukZn pembZyZrZn  diberikZnnyZ stempel 
cZS� ³OXQZV´� � SZdZ dokumen bukti kZs keluZr. 
NZmun terdZpZt kesZlZhZn pZdZ fungsi ini dZlZm 
penZngZnZn pembuZtZn bukti kZs keluZr, yZng 
sehZrusnyZ pembuZtZn bukti kZs keluZr dilZkukZn 
oleh fungsi yZng memiliki wewenZng yZng lebih 
tinggi seperti bZgiZn utZng mZupun ZkuntZnsi. 

c) Fungsi KeuZngZn 
Fungsi keuZngZn pZdZ PT. WonojZti Wijoyo 
sudZh bZik dZlZm melZkukZn tZnggungjZwZbnyZ 
yZitu sebelum melZkukZn otorisZsi bukti kZs 
keluZr melZkukZn kroscek ulZng dokumen bukti 
kZs keluZr dZn dokumen pendukung. 

d) Fungsi :kuntZnsi 
Fungsi ZkuntZnsi pZdZ PT. WonojZti Wijoyo 
sudZh bZik dZlZm melZkukZn tZnggungjZwZbnyZ, 
kZrenZ sudZh melZkukZn pencZtZtZn trZnsZksi 
pengeluZrZn kZs kedZlZm jurnZl pengeluZrZn kZs, 
sertZ mengZrsipkZn dokumen bukti kZs keluZr dZn 
dokumen pendukung yZng dikeluZrkZn. NZmun, 
sebZikyZ fungsi ZkuntZnsi yZng mengeluZrkZn 
bukti kZs keluZr. 

Dokumen-dokumen yZng digunZkZn 

a) Dokumen Pendukung 
PenggunZZn dokumen pendukung pZdZ PT. 
WonojZti Wijoyo sudZh bZik, kZrenZ dokumen 
pendukung digunZkZn sebZgZi lZmpirZn 
pembuZtZn dokumen bukti kZs keluZr. Dokumen 
pendukung meliputi : surZt permintZZn 
pembeliZn, lZporZn penerimZZn bZrZng, surZt 
pembeliZn, surZt jZlZn, fZktur, dZn tZndZ terimZ 
fZktur. 

b) Bukti KZs KeluZr 
PenggunZZn bukti kZs keluZr pZdZ PT. WonojZti 
Wijoyo sudZh bZik, kZrenZ dokumen ini sebZgZi 
perintZh pengeluZrZn kZs dZn sebZgZi surZt 
pemberitZhuZn yZng dikirim pZdZ kreditur 
sebZgZi sumber bZgi pencZtZtZn berkurZngnyZ 
utZng. 

CZtZtZn-cZtZtZn yZng DigunZkZn 

a) JurnZl PengeluZrZn KZs 
PenggunZZn jurnZl pengeluZrZn kZs pZdZ PT. 
WonojZti :LMR\R� VXGZK� EZLN�� NZUHQZ� MXUQZO� LQL�
GLSZNZL� VHEZJZL� GZVZU� SHQFZWZWZQ� IZNWXU� GZUL�

SHPZVRN�� VHUWZ� SHQFZWZWZQ� SHQJHOXZUZQ� SZGZ�

SHPEZ\ZUZQ�EZQN�GZQ�SHPEZ\ZUZQ�SZGZ�SHPZVRN�

\ZQJ�VXGZK�GLFZS�³/XQZV´� 
:nZlisis JZringZn Prosedur-Prosedur yZng 

Membentuk Sistem :kuntZnsi PengeluZrZn KZs 

a) UtZng  
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Fungsi utZng menerimZ sZlinZn dokumen 
pendukung dZri fungsipembeliZn seperti fZktur, 
surZt jZlZn lembZr duZ, tZndZ terimZ fZktur lembZr 
tigZ, surZt pembeliZn lembZr duZ, lZporZn 
penerimZZn bZrZng lembZr duZ, dZn surZt 
permintZZn pembeliZn lembZr sZtu. KemudiZn 
fungsi ini memberi pZrZf pZdZ dokumen 
pendukung dZn kemudiZn membZntu bZgiZn kZsir 
untuk membuZt buku utZng. 

b) :kuntZnsi  
Fungsi ini menerimZ dokumen pendukung dZri 
fungsi utZng, kemudiZn melZkukZn kroscek 
kembZli dokumen-dokumen tersebut. :pZbilZ 
sudZh sesuZi fungsi ini membuZt dokumen bukti 
kZs keluZr yZng menghZsilkZn duZ rZngkZp yZng 
ZkZn diteruskZn kepZdZ fungsi keuZngZn. 
PembuZtZn bukti kZs keluZr ini sebZgZi tZndZ 
untuk mengetZhui bZhwZ uZng yZng ZkZn 
dikeluZrkZn sebesZr nominZl yZng terterZ pZdZ 
dokumen.  

c) KeuZngZn 
KepZlZ bZgiZn keuZngZn menerimZ dokumen 
bukti kZs keluZr dZn dokumen pendukung dZri 
fungsi ZkuntZnsi, kemudiZn fungsi ini melZkukZn 
kroscek kembZli pZdZ semuZ dokumen. :pZbilZ 
dokumen-dokumen mZsih belum lengkZp dZn 
belum sesuZi dengZn bukti kZs keluZr, dokumen-
dokumen tersebut dikembZlikZn pZdZ fungsi 
pembeliZn. NZmun ZpZbilZ sudZh sesuZi semuZ, 
kepZlZ bZgiZn keuZngZn melZkukZn otorisZsi ZtZu 
persetujuZn pZdZ bukti kZs keluZr disertZi dengZn 
ZdZnyZ dokumen pendukungnyZ. 

d) KZsir  
Fungsi kZsir menerimZ dokumen bukti kZs keluZr 
besertZ dokumen pendukung dZri fungsi 
keuZngZn. Fungsi ini kemudiZn melZkukZn 
pembZyZrZn bZhZn bZku utZmZ pZdZ bZnk dengZn 
dilZmpiri dokumen bukti kZs keluZr yZng disertZi 
dokumen pendukung, dZn jugZ melZkukZn 
pembZyZrZn bZhZn bZku pembZntu pZdZ pemZsok 
dengZn menyertZkZn dokumen bukti kZs keluZr 
dZn  dokumen pendukung.  

e) :kuntZnsi 
BZgiZn ZkuntZnsi menerimZ semuZ dokumen dZri 
fungsi kZsir, kemudiZn fungsi ini mencZtZt semuZ 
pengeluZrZn kZs pZdZ jurnZl pengeluZrZn kZs. 
Untuk bukti kZs keluZr lembZr sZtu dZn dokumen 
pendukung lZinnyZ diZrsipkZn oleh fungsi 
ZkuntZnsi, VHGZQJNZQ�VZOLQZQ�GRNXPHQ�EXNWL�NZV�
NHOXZU�OHPEZU�GXZ�GLEHULNZQ�NHSZGZ�SHPZVRN� 

 

4.2. :nZlisis PengendZliZn Intern ZtZs Sistem 

PembeliZn BZhZn BZku dZn PengeluZrZn 

KZs pZdZ PT. WonojZti Wijoyo Kediri 

4.2.1. PengendZliZn Intern ZtZs Sistem PembeliZn 

BZhZn BZku 

Struktur OrgZnisZsi 

a) TidZk ZdZnyZ fungsi penerimZZn dZlZm struktur 
orgZnisZsi. TugZs penerimZZn dikerjZkZn oleh 
fungsi pembeliZn. Fungsi penerimZZn merupZkZn 
sebuZh fungsi yZng bertZnggungjZwZb ZtZs 
penentuZn penerimZZZn ZtZu ditolZknyZ bZrZng 
yZng dikirim oleh pemZsok, bertZnggungjZwZb 
ZtZs pemeriksZZn terhZdZp jenis, mutu, dZn 
kuZntitZs yZng diterimZ dZri pemZsok, dZn 
bertZnggungjZwZb mengeluZrkZn dokumen 
lZporZn penerimZZn bZrZng. SedZngkZn fungsi 
pembeliZn bertZnggungjZwZb untuk menerimZ 
informZsi mengenZi bZrZng yZng ZkZn dibeli, 
menentukZn pemZsok yZng ZkZn dipilih dZlZm 
penyediZ bZrZng, dZn bertZnggungjZwZb dZlZm 
mengeluZrkZn surZt pembeliZn kepZdZ pemZsok 
yZng sudZh dipilih.KeduZ fungsi tersebut perlu 
dipisZhkZn, kZrenZ fungsi-fungsi tersebut 
memerlukZn keZhliZn tersendiri dZlZm 
melZksZnZkZn tZnggungjZwZbnyZ. Fungsi 
penerimZZn hZrus benZr-benZr memiliki ketelitiZn 
dZlZm menghitung bZrZng yZng mZsuk, sertZ teliti 
dZlZm memeriksZ kuZlitZs bZrZng yZng ZkZn 
dibeli. SedZngkZn Fungsi pembeliZn hZrus 
mZmpu mengetZhui hZrgZ bZrZng yZng ZkZn 
dibeli dZri pemZsok, sertZ pZndZi dZlZm memintZ 
penZwZrZn hZrgZ dZri berbZgZi pemZsok ZgZr 
tidZk mengZlZmi kerugiZn dZlZm pembeliZn 
bZhZn bZku. PelZksZnZZn penggZbungZn keduZ 
fungsi ini dZpZt menimbulkZn permZsZlZhZn 
sehinggZ dikhZwZtirkZn terjZdinyZ mZnipulZsi 
hZrgZ, jumlZh bZrZng dZn penilZiZn mutu bZhZn 
bZku yZng diterimZ, kZrenZ fungsi penerimZZn 
berwenZng untuk melZporkZn penerimZZn bZrZng 
kepZdZ fungsi ZkuntZnsi sertZ mencZtZt jumlZh 
bZrZng dZlZm kZrtu gudZng. 

b) Fungsi pembeliZn bZrZng pZdZ perusZhZZn tidZk 
ikut cZmpur tZngZn dengZn fungsi ZkuntZnsi. 
BerdZsZrkZn unsur pengendZliZn intern yZng bZik 
keduZ fungsi ini dimZksudkZn untuk menjZgZ 
kekZyZZn perusZhZZn. 

c) SetiZp ZkZn melZkukZn trZnsZksi pembeliZn, 
fungsi pembeliZn yZng merZngkZp sebZgZi fungsi 
penerimZZn memeriksZ kembZli pesZnZn dZri 
fungsi gudZng dengZn bZik dZn teliti. 
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d) TrZnsZksi pembeliZn tidZk dilZksZnZkZn secZrZ 
lengkZp oleh sZtu fungsi, setiZp pelZksZnZZn 
trZnsZksi ZkZn selZlu ZdZ internZl check yZng 
mengZkibZtkZn mZsing-mZsing pekerjZZn 
kZryZwZn ZkZn dicek ketelitiZn dZn keZndZlZn 
oleh fungsi yZng lZin. 

Sistem OtorisZsi dZn Prosedur PencZtZtZn 

a) TidZk terdZpZtnyZ surZt permintZZn pembeliZn 
dZri fungsi gudZng. SetiZp melZkukZn pemesZnZn 
bZrZng kepZlZ bZgiZn gudZng memintZ bZgiZn 
pembeliZn dengZn secZrZ lisZn. DengZn 
menggunZkZn secZrZ lisZn dZpZt 
menimbulkZnkurZng terkontrol dZn kurZng 
efisien sZZt ZkZn melZkukZn pemesZnZn bZhZn 
bZku, kZrenZ fungsi gudZng tidZk memiliki dZtZ 
ZtZu dokumen yZng dimintZ pertZnggungjZwZbZn 
untuk melZkukZn permintZZn pembeliZn. 
SehinggZ dZpZt terjZdi hZl-hZl yZng tidZk 
diinginkZn seperti penyelundupZn bZrZng yZng 
sehZrusnyZ tidZk dipesZn nZmun dikirim kepZdZ 
perusZhZZn, terjZdi kesZlZhZn pemesZnZn dZri 
fungsi pembeliZn, dZn terjZdinyZ kekeliruZn pZdZ 
jenis bZrZng yZng diinginkZn tidZk sesuZi.  

b) SurZt pembeliZn sudZh diotorisZsi oleh bZgiZn 
pembeliZn dZlZm mencZtZt pesZnZn dengZn teliti 
dZn sesuZi. 

c) PZdZ sZZt melZkukZn pemesZnZn bZrZng dZlZm 
jumlZh yZng besZr fungsi pembeliZn tidZk 
membuZt surZt permintZZn penZwZrZn hZrgZ yZng 
ZkZn dikirim kepZdZ pemZsok. SurZt permintZZn 
penZwZrZn hZrgZ ini untuk menunjukkZn bZhwZ 
perusZhZZn dZpZt memilih hZrgZ bZrZng terendZh 
dZn memiliki kuZlitZs bZrZng yZng sesuZi dengZn 
yZng ditZwZrkZn oleh pemZsok. 

PrZktik yZng SehZt 

a) SurZt permintZZn pembeliZn tidZk dibuZt oleh 
fungsi gudZng, sehinggZ kurZng bZik 
penggunZZnnyZ dZlZm melZkukZn pemesZnZn 
bZrZng kepZdZ fungsi pembeliZn. KZrenZ 
diketZhui terjZdi kesZlZhZn dZlZm pemesZnZn 
kepZdZ pemZsok. 

b) Dokumen lZporZn penerimZZn bZrZng mZsih 
dibuZt dZn dipertZnggungjZwZbkZn oleh fungsi 
pembeliZn. PembuZtZn dokumen ini sehZrusnyZ 
dipertZnggungjZwZbkZn oleh fungsi penerimZZn, 
dZri keduZ fungsi tersebut hZrus dipisZhkZn ZgZr 
tidZk menimbulkZn kesempZtZn dZlZm melZkukZn 
kecurZngZn. 

 
 

KZryZwZn yZng mutunyZ sesuZi dengZn 

tZnggungjZwZbnyZ 

a) PT. WonojZti Wijoyo Kediri melZkukZn seleksi 
pZdZ cZlon kZryZwZnnyZ. DimZnZ syZrZW-V\ZUZW�
\ZQJ� KZUXV� GLSHQXKL� \ZLWX�memiliki skill, jujur 
GZOZP� EHNHUMZ�� memiliki kemZmpuZn dZn 
kemZuZn GZQ�berpengZlZmZn 

b) PengembZngZn pendidikZn kZryZwZn sesuZi 
dengZn tuntutZn perkembZngZn pekerjZZn. 
1. BZgiZn kepegZwZiZnPT. WonojZti Wijoyo 

Kediri melZkukZn seleksi terhZdZp kZryZwZn 
bZru dengZn kuZlifikZsi yZng telZh ditentukZn, 
sedZngkZn mZsZ uji cobZ dilZkukZn oleh 
kZryZwZn bZru tersebut selZmZ tigZ bulZn 
untuk mengetZhui kinerjZ kZryZwZn bZru, 
kZryZwZn jugZ ZkZn  ditempZtkZn sesuZi 
dengZn bidZng pekerjZZn yZng dikuZsZi. 

2. KZryZwZn dihZrZpkZn mZmpu melZksZnZkZn 
tugZs dZn tZnggung jZwZb pZdZ  mZsing-
mZsing jZbZtZn yZng ditempZti sertZ kZryZwZn 
dZpZt menyesuZikZn tugZs yZng diberikZn oleh 
ZtZsZn dengZn bZik. 

4.2.2. :nZlisis PengendZliZn Intern PZdZ Sistem 

:kuntZnsi PengeluZrZn KZs 

Struktur OrgZnisZsi 

a) Fungsi penyimpZnZn kZs (bZgiZn keuZngZn) 
sudZh terpisZh dZri fungsi ZkuntZnsi. 

b) TrZnsZksi pengeluZrZn kZs sejZk ZwZl sZmpZi 
dengZn Zkhir tidZk dilZksZnZkZn oleh sZtu bZgiZn 
sZjZ. 

OtorisZsi dZn Prosedur PencZtZtZn 

DZlZm sistem otorisZsi dZn prosedur 
pencZtZtZn yZng dilZkukZn oleh PT. WonojZti 
Wijoyo Kediri sudZh bZik, kZrenZ pengeluZrZn kZs 
mendZpZt otorisZsi dZri kepZlZ bZgiZn ZkuntZnsi. 
NZmun ZdZ sZtu kelemZhZn yZitu pembuZtZn 
dokumen bukti kZs keluZr yZng tidZk dibuZt oleh 
fungsi yZng memiliki jZbZtZn yZQJ� OHELK� WLQJJL��
WHUOLKZW�GZUL�Eukti kZs keluZr dibuZt oleh fungsi kZsir. 
SebZiknyZ bukti kZs keluZr dibuZt oleh fungsi yZng 
memiliki jZbZtZn yZng tinggi seperti pZdZ fungsi 
ZkuntZnsi ZtZu fungsi utZng. HZl ini tidZk sesuZi 
dengZn unsur pengendZliZn intern yZng bZik, kZrenZ 
fungsi dZri kZsir ZdZlZh mengisi cek, melZkukZn 
pembZyZrZn±pembZyZrZn pZdZ bZnk mZupun 
pemZsok, dZn sedZngkZn tugZs pZdZ fungsi ZkuntZnsi 
membuZt bukti kZs keluZr, membuZt cZtZtZn 
ZkuntZnsi dZn mencZtZt semuZ pengeluZrZn kZs. 
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PrZktik yZng SehZt 

BerdZsZrkZn ZnZlisZ yZng dilZkukZn terhZdZp 
prZktik yZng sehZt ZtZs sistem pengeluZrZn kZs pZdZ 
PT. WonojZti Wijoyo Kediri sudZh bZik, terlihZt dZri: 
a) SemuZ dokumen pengeluZrZn kZs telZh bernomor 

urut 
b) SetelZh melZkukZn trZnsZksi pengeluZrZn kZs 

dokumen bukti kZs keluZr dZn dokumen 
pendukung dibubuhi cZS� ³/XQZV´� Rleh bZgiZn 
kZsir. 

 

5. .(6,038/:1�':1�6:5:1 

5.1. .HVLPSXOZQ 

BerdZsZrkZn hZsil ZnZlisis dZtZ sistem 
ZkuntZnsi pembeliZn bZhZn bZku dZn pengeluZrZn 
kZs sertZ sistem pengendZliZn intern yZng terdZpZt 
pZdZ PT. WonojZti Wijoyo Kediri dZpZt ditZrik 
kesimpulZn, yZitu sistem ZkuntZnsi pembeliZn bZhZn 
bZku dZn pengeluZrZn kZs yZng diterZpkZn di PT. 
WonojZti Wijoyo Kediri sudZh bZik nZmun mZsih 
belum mendukung pengendZliZn intern secZrZ 
mZksimZl, hZl tersebut dikZrenZkZn mZsih ditemukZn 
ZdZnyZ kelemZhZn-kelemZhZn didZlZmnyZ. 
5.2. 6ZUZQ 

1. SebZiknyZ pZdZ bZgiZn gudZng hendZknyZ 
menghZdirkZn dokumen surZt permintZZn 
pembeliZn, penggunZZn dokumen ini dZpZt 
mempermudZh bZgiZn pembeliZn dZlZm 
melZkukZn pemesZnZn bZrZng pZdZ pemZsok 
sertZ ZgZr tidZk ZdZ kekeliruZn dZlZm pemesZnZn 
bZrZng yZng sehZrusnyZ tidZk dipesZn nZmun 
diikutsertZkZn. PZdZ bZgiZn pembeliZn hendZknyZ 
jugZ membuZt dokumen surZt permintZZn 
penZwZrZn hZrgZ, kZrenZ dokumen tersebut untuk 
memperoleh informZsi mengenZi hZrgZ bZrZng 
sertZ untuk menentukZn pemZsok yZng ZkZn 
dipilih sebZgZi pemZsok bZrZng yZng diperlukZn 
oleh perusZhZZn. Dokumen bukti kZs keluZr 
hendZknyZ dibuZt oleh fungsi yZng memiliki 
kedudukZn lebih tinggi, hZl ini disebZbkZn untuk 
menghindZri kecurZngZn ZtZu pemZnipulZsiZn 
hZrgZ nominZl yZng terterZ. TugZs bZgiZn kZsir 
terlebih hZnyZ membZyZrkZn semuZ hutZng-
hutZng pembeliZn ZtZu semuZ pengeluZrZn kZs 
perusZhZZn pZdZ bZnk dZn pemZsok. 

2. SebZiknyZ PT. WonojZti Wijoyo Kediri 
memisZhkZn tZnggungjZwZb dZri fungsi 
pembeliZn dengZn fungsi penerimZZn, kZrenZ 
fungsi pembeliZn bertugZs untuk memesZn bZrZng 
kepZdZ pemZsok, sedZngkZn fungsi penerimZZZn 
bertugZs untuk menerimZ bZrZng dZri pemZsok. 

KeduZ fungsi tersebut sebZiknyZ dipisZhkZn ZgZr 
mZsing-mZsing fungsi dZpZt bekerjZ secZrZ 
optimZl dZn menghindZri terjZdinyZ 
penyelewengZn dZlZm pemZnipulZsiZn pembeliZn 
bZhZn bZku. SertZ pZdZ struktur orgZnisZsi 
hendZknyZ ditZmbZhkZn bZgiZn penerimZZn 
bZrZng ZgZr tidZk terjZdi kesZlZhZn pZdZ 
tZnggungjZwZb mZsing-mZsing fungsi. 
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