
$QDOLVLV )UDPLQJ 3HPEHULWDDQ *DQMDU 3UDQRZR 'DODP .DVXV .RUXSVL

(�.73 �7ULEXQ 1HZV� -DZD 3RV� GDQ 6XDUD 0HUGHND SHULRGH

$JXVXWXV�1REHPEHU ���� GDQ 0DUHW �����

&LWUD +D\DWL 1DLQJJRODQ� 6� 5RXOL 0DQDOX� 3K�'�

'HSDUWHPHQ ,OPX .RPXQLNDVL

)DNXOWDV ,OPX 6RVLDO GDQ ,OPX 3ROLWLN

-O� 3URI� +� 6RHGDUWR� 6+ 7HPEDODQJ 6HPDUDQJ .RWDN 3RV ����

7HOHSRQ ����� ������� )DNVLPLOH ������������

/DPDQ � KWWS���ZZZ�ILVLS�XQGLS�DF�LG HPDLO ILVLS#XQGLS�DF�LG

$%675$&7

7KH VWXG\ GHSDUWV IURP WKH XQGHUVWDQGLQJ WKDW WKH PHGLD UHSRUWHG WKH VDPH HYHQWV

GLIIHUHQWO\� 7KH GLIIHUHQFHV ZDV GXH WR WKH LQFLGHQW GLIIHUHQWO\ FRQFHLYHG DQG

FRQVWUXFWHG E\ WKH PHGLD� :KLOH WKH SXUSRVH RI WKLV VWXG\ ZDV WR GHWHUPLQH WKH IUDPH

FUHDWHG HYHU\ ORFDO PHGLD RQOLQH E\ 7ULEXQQHZV� -DZDSRV DQG 6XDUD 0HUGHND ZLWK

WKH *DQMDU 3UDQRZR¶V UHDOHDVH LQ (�.73 EHIRUH DQG DIWHU FRUUXSWLRQ FDVH UHVHDUFKHG�

7KH WRWDO VRXUFH RI WKLV UHVHDUFK DUH �� QHZV RI HDFK �� QHZV LQ WKUHH PHGLDV� EHIRUH

WKH (�.73 FDVH LQ $XJXVW WR 1RYHPEHU ���� DQG DIWHU WKH (�.73 FDVH LQ 0DUFK

����� 7KH PHWKRGV XVHG RI WKLV UHVHDUFK LV WKH DQDO\VLV RI IUDPLQJ� XVHG WR VHH KRZ

WKH PDVVDJHV RU HYHQWV DUH FRQVWUXFWHG E\ WKH PHGLD DQG SUHVHQWHG WR WKH DXGLHQFH� E\

GHYHORSLQJ DQDO\WLFDO IUDPLQJ RI =KRQJGDQJ 3DQ DQG *HUDOG 0� .RVLFNL ������� 7KLV

PRGHO GHYLGHV WKH IUDPLQJ LQ IRXU PDMRU VWUXFWXUHV� WKH\ DUH V\QWDFWLF� VFULSW�

WKHPDWLF�DQG UKHWRULFDO�

7KH UHVXOWV RI WKLV VWXG\ LQGLFDWH WKDW WKH QHZV LQ 7ULEXQQHV� -DZD 3RV� DQG 6XDUD

0HUGHND LQ WKH LQFLGHQW OHDGLQJ WR WKH VDPH JRDO ZKLFK LV WR FRPSDUH *DQMDU

3UDQRZR¶V UHOHDVH EHIRUH DQG DIWHU (�.73 FRUUXSWLRQ FDVH� 7KH UHVXOW RI IUDPLQJ

DQDO\VLV RQ 7ULEXQQHZV WKDW KDYH FKDQJH RI DWWLWXGH IURP WDNH VLGH WR WKH EODPLQJ

*DQMDU 3UDQRZR DV (�.73 FRUUXSWLRQ FDVH� ,W¶V KLJKOLWHG RQ WKH VHOHFWLRQ RI QHZV

VRXUFHV� ,Q FRQWUDVW ZLWK -DZD 3RV� LW VKRZ WKDW KDYH WDNH VLGHV �LQ DQRWKHU ZRUG ³SUR´�

DQG ,W¶V KLJKOLWHG RQ WKH VHOHFWLRQ RI YRFDEXODU\ WR WKH SRVLWLYH DWWLWXGH� 7KH UHVXOWV RI

IUDPLQJ DQDO\VLV IURP 6XDUD 0HUGHND RQ *DQMDU QHZV WKDW WKHUH LV QR FKDQJH LQ

DWWLWXGH IRXQG� 6XDUD 0HUGHND LV YHU\ QHXWUDO DQG LPSDUWLDO WR DQ\RQH� EXW KDYH WKH

VHQVDWLRQDOLVP LQ WKH QHZV *DQMDU 3UDQRZR� 6HQVDWLRQDOLVP FDQ EH PHDVXUHG RQ WKH

HPRWLRQDO DVSHFW �OLNHV� KDWHV� VDG� KDSS\� GLVDSSRLQWHG� WLUHG� HWF��

.H\ZRUGV� )UDPLQJ� IUDPH� *DQMDU 3UDQRZR� 7ULEXQ1HZV� -DZD 3RV� 6XDUD

0HUGHND�
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0HGLD VHODOX EHUXVDKD XQWXN PHQJKDVLONDQ SHPEHULWDDQ \DQJ PHPLOLNL QLODL MXDO

NDUHQD PHGLD PDVVD MXJD PHPLOLNL OLQL ELVQLV DWDX NHSHQWLQJDQ HNRQRPLV �SURILW��

GHQJDQ NDWD ODLQ PHGLD WHUVHEXW GLWXQWXW XQWXN GDSDW PHPHQXKL VHOHUD NKDOD\DN� +DO

LQLODK \DQJ NHPXGLDQ PHPEDZD SHUEHGDDQ VXGXW SDQGDQJ DQWDU PHGLD \DQJ VDWX

GHQJDQ PHGLD \DQJ ODLQQ\D GDODP PHPEHULWDNDQ VHEXDK SHULVWLZD� 6HWLDS PHGLD

PHPLOLNL FDUD SHQJHPDVDQ WHUVHQGLUL DWDV VXDWX SHULVWLZD \DQJ GLSHQJDUXKL ROHK

IDNWRU LGHRORJL \DQJ GLPLOLNL PHGLD WHUVHEXW�

0HGLD PDVVD NLQL WLGDN ELVD ODJL GLSLVDKNDQ GDUL NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW NDUHQD PHGLD

PDVVD� EDLN FHWDN PDXSXQ HOHNWURQLN VXGDK PHQMDGL NHEXWXKDQ KLGXS� 0HODOXL PHGLD

PDVVD� PDV\DUDNDW PLQLPDO PHQGDSDWNDQ EHUDJDP KLEXUDQ GDQ LQIRUPDVL WHUEDUX

WHQWDQJ EHUEDJDL KDO \DQJ WHUMDGL GL EHUEDJDL EHODKDQ GXQLD�

3HUEHGDDQ SHQ\DPSDLDQ VXDWX EHULWD GL EHUEDJDL PHGLD MXJD GLSHQJDUXKL ROHK ODWDU

EHODNDQJ VHRUDQJ ZDUWDZDQ GDUL PHGLD \DQJ EHUVDQJNXWDQ� 6HGDQJNDQ EDJL

PDV\DUDNDW� SHVDQ GDUL VHEXDK EHULWD DNDQ GLQLODL DSD DGDQ\D� 1DPXQ� EHUEHGD

GHQJDQ NDODQJDQ WHUWHQWX \DQJ PHPDKDPL EHWXO JHUDN SHUV� 0HUHND DNDQ PHQLODL

OHELK WHUKDGDS SHPEHULWDDQ� \DLWX GDODP VHWLDS SHQHOLWLDQ EHULWD PHQ\LPSDQ LGHRORJL

GDQ FDPSXU WDQJDQ ZDUWDZDQ� 6HRUDQJ ZDUWDZDQ SDVWL DNDQ PHPDVXNNDQ LGH�LGH

PHUHND GDODP DQDOLVLV WHUKDGDS GDWD�GDWD \DQJ GLSHUROHK GL ODSDQJDQ� 6HWLDS PHGLD

DNDQ PHPEHULWDNDQ VHVXDL GHQJDQ VXGXW SDQGDQJ ZDUWDZDQ \DQJ PHQJLNXWL

SHUMDODQDQ NHJLDWDQ QDUDVXPEHU WHUVHEXW� 3HPEHULWDDQ *DQMDU 3UDQRZR DGDODK VHEDJDL

VDODK VDWX FRQWRK \DQJ PHPLOLNL SHUEHGDDQ VHFDUD VLJQLILNDQ SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ

�����
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.HEHEDVDQ SHUV VDDW LQL PDODK PHQGRURQJ PHGLD PDVVD WLGDN KDQ\D VHNHGDU

PHQJKDGLUNDQ UHDOLWDV EHULWD NHKDGDSDQ SHPEDFDQ\D� PHODLQNDQ MXJD PHQ\HUWDNDQ

VHMXPODK SHQLODLDQ DWDV IDNWD EHULWD \DQJ GLNRQVWUXNVLNDQ NH GDODP VXDWX NHPDVDQ

EHULWD WHUWHQWX� 6HULQJNDOL NLWD MXPSDL� NHWLND PHQJKDGDSL PDVDODK \DQJ EHUNDLWDQ

GHQJDQ LVX�LVX VHQVDVLRQDO� PHGLD PHQJJLULQJ SHUVHSVL PDV\DUDNDW PHODOXL EHULWD

\DQJ GLWDPSLONDQQ\D� %DKDVD�EDKDVD EHUPDNQD WHUWHQWX \DQJ GLSDNDL PDPSX

PHQJDUDKNDQ EDJDLPDQD SHPLNLUDQ DWDX JD\D EHUSLNLU PDV\DUDNDW GDODP PHQ\LNDSL

SHUVRDODQ WHUWHQWX� +DO LQLODK \DQJ \DQJ PHQJJDPEDUNDQ NHEHUSLKDNDQ PHGLD

WHUKDGDS SLKDN PDXSXQ NHSHQWLQJDQ WHUWHQWX \DQJ DGD GLEDOLN SHPEHULWDDQQ\D�

'LVLQL SHQXOLV LQJLQ PHQJHWDKXL GHQJDQ IUDPLQJ \DQJ GLODNXNDQ ROHK EHEHUDSD PHGLD

GL -DZD 7HQJDK DQWDUD ODLQ 6XDUD 0HUGHND �0HWUR 6HPDUDQJ�� -DZD 3RV� GDQ 7ULEXQ

1HZV SHULRGH $JXVWXV VDPSDL GHQJDQ 1RYHPEHU ���� SDGD VDODK VDWX ILJXU \DLWX

*DQMDU 3UDQRZR VHEHOXP GDQ VHVXGDK .DVXV .RUXSVL (�.73 SDGD 0DUHW �����
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3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL VLNDS PHGLD GHQJDQ ELQJNDL EHULWD

�)UDPLQJ� WHQWDQJ *DQMDU 3UDQRZR VHEHOXP GDQ VHVXGDK WHUNDLW ROHK .DVXV .RUXSVL

(�.73 0DUHW ���� SDGD 6XDUD 0HUGHUND �0HWUR 6HPDUDQJ�� -DZD 3RV� GDQ 7ULEXQ

1HZV SHULRGH $JXVWXV VDPSDL GHQJDQ 1RYHPEHU ���� �
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6LJQLILNDQVL 7HRULWLV

3HQHOLWLDQ LQL EHUIRNXV SDGD DQDOLVLV IUDPLQJ VHEDJDL VDODK VDWX WHRUL DQDOLVLV WHNV

WHQWDQJ NRQVWUXNVL UHDOLWDV GDODP SHPEHULWDDQ *DQMDU 3UDQRZR VHEHOXP GDQ VHVXGDK

NDVXV (�.73�

6LJQLILNDQVL 3UDNWLV

3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHUL PDQIDDW EDJL SDUD SUDNWLVL PHGLD PDVVD

WHUNDLW SHPELQJNDLDQ VHEXDK EHULWD GDQ EDJDLPDQD PHGLD PDVVD \DQJ EHUEHGD

PHPLOLNL VXGXW SDQGDQJ \DQJ EHUEHGD�EHGD GDQ FDUD PHGLD PHQ\DPSDLNDQ

SHPEHULWDDQQ\D� WHUXWDPD SDGD SDUD SUDNWLVL GDUL PHGLD PDVVD RQOLQH 7ULEXQ 1HZV�

6XDUD 0HUGHND �0HWUR 6HPDUDQJ�� GDQ -DZD 3RV�

6LJQLILNDQVL 6RVLDO

3HQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ PDPSX PHPEHULNDQ SHPDKDPDQ NHSDGD PDV\DUDNDW EDKZD

PHGLD PDVVD VHVXQJJXKQ\D WLGDN VHSHQXKQ\D EHEDV GDQ EHUSRWHQVL PHPLKDN WHUKDGDS

VXDWX LQGLYLGX� NHORPSRN� DWDX JRORQJDQ WHUWHQWX PHODOXL SHPELQJNDLDQ EHULWD \DQJ

GLODNXNDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ� PDV\DUDNDW GDSDW EHUSLNLU OHELK NULWLV GDODP PHPEDFD

GDQ PHQFHUQD LQIRUPDVL \DQJ EHUDVDO GDUL SHPEHULWDDQ PHGLD PDVVD�

.(5$1*.$ 7(25,

3DUDGLJPD GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SDUDGLJPD NRQVWUXNWLYLVPH� 3DUDGLJPD LQL

PHPSXQ\DL SRVLVL DWDX SDQGDQJDQ WHUVHQGLUL WHUKDGDS PHGLD GDQ WHNV EHULWD \DQJ

GLKDVLONDQQ\D� .RQVHQWUDVL DQDOLVLV SDGD SDUDGLJPD LQL XQWXN PHQHPXNDQ EDJDLPDQD

SHULVWLZD DWDX UHDOLWDV GLNRQVWUXNVL� GHQJDQ FDUD DSD GLNRQVWUXNVL LWX GLEHQWXN�

.RQVHS PHQJHQDL NRQVWUXNVLRQLVPH SHUWDPD NDOL GLSHUNHQDONDQ ROHK 3HWHU /� %HUJHU�

0HQXUXW %HUJHU� UHDOLWDV LWX WLGDN GLEHQWXN VHFDUD LOLPLDK� WHWDSL VHEDOLNQ\D LD

GLEHQWXN GDQ GLNRQVWUXNVL� 6HWLDS RUDQJ PHPSXQ\DL NRQVWUXNVL \DQJ EHUEHGD�EHGD

DWDV VXDWX UHDOLWDV� 3DUDGLJPD LQL PHPDQGDQJ VHEXDK SDSDUDQ UHDOLWDV \DQJ GLGDODP

WHNV EHULWD PHUXSDNDQ KDVLO GDUL NRQVWUXNVL ³VL SHPEXDW´� VHKLQJJD UHDOLWDV SHULVWLZD

\DQJ GL WDPSLONDQ EXNDQODK SHULVWLZD \DQJ DODPL �(UL\DQWR� ������������

7(25, .216758.6, 5($/,7$6 626,$/

,VWLODK NRQVWUXNVL VRVLDO DWDV UHDOLWDV PHQMDGL VDQJDW WHUNHQDO VHMDN GLSHUNHQDONDQ ROHK

3HWHU /� EHUJHU GDQ 7KRPDV /XFNPDQ� 5HDOLWDV VRVLDO DGDODK SHQJHWDKXDQ \DQJ

EHUVLIDW NHVHKDULDQ \DQJ KLGXS GDQ EHUNHPEDQJ GL PDV\DUDNDW� VHSHUWL NRQVHS�

NHVDGDUDQ XPXP� ZDFDQD SXEOLN� VHEDJDL KDVLO NRQVWUXNVL VRVLDO �%XUKDQ %XQJLQ�

����� ���������

0HGLD DGDODK VXDWX DJHQ NRQVWUXNVL UHDOLWDV� ,VL PHGLD DGDODK KDVLO SDUD SHNHUMD \DQJ

PHQJNRQVWUXNVLNDQ UHDOLWDV \DQJ GLSLOLKQ\D� %HULWD \DQJ NLWD EDFD EXNDQ KDQ\D

PHQJJDPEDUNDQ VXDWX UHDOLWDV� EXNDQ KDQ\D PHQXQMXNNDQ SHQGDSDW VXPEHU EHULWD�

WHWDSL NRQVWUXNVL GDUL PHGLD LWX VHQGLUL�

0HQXUXW 3HWHU / %HUJHU� WHRUL LQL EHUSDQGDQJDQ EDKZD UHDOLWDV LWX PHPLOLNL GLPHQVL

\DQJ VXEMHNWLI GDQ REMHNWLI� 5HDOLWDV WHUVHEXW DGDODK KDVLO GDUL SHPLNLUDQ PDQXVLD�

0DQXVLD VHEDJDL LQGLYLGX VRVLDO SXQ WLGDN SHUQDK VWDJQDQ VHODPD LD KLGXS GL WHQJDK

PDV\DUDNDWQ\D� 6HFDUD WHNQLV� WHVLV XWDPD %HUJHU GDQ /XFNPDQQ DGDODK PDQXVLD GDQ



PDV\DUDNDW DGDODK SURGXN \DQJ GLDOHNWLV� GLQDPLV� GDQ SOXUDO VHFDUD WHUXV�PHQHUXV�

3URVHV GLDOHNWLV LWX� PHQXUXW %HUJHU GDQ /XFNPDQQ �GDODP (UL\DQWR� ����� �������

PHPSXQ\DL WLJD WDKDS� \DLWX HNVWHUQDOLVDVL� REMHNWLYLNDVL� GDQ LQWHUQDOLVDVL�

0HODOXL NRQVWUXNVL VRVLDO PHGLD PDVVD� WHRUL GDQ SHQGHNDWDQ LQL PHOLKDW YDULDEHO DWDV

IHQRPHQD PHGLD PDVVD PHQMDGL VDQJDW VXEVWDQVL GDODP SURVHV HNVWHUQDOLVDVL�

REMHNWLYLNDVL� GDQ LQWHUQDOLVDVL� 'HQJDQ GHPLNLDQ� VLIDW DWDX NHOHELKDQ PHGLD PDVVD

WHODK PHPSHUEDLNL NHOHPDKDQ SURVHV NRQVWUXNVL VRVLDO UHDOLWDV \DQJ EHUMDODQ ODPEDW

LWX� 6XEVWDQVL ³WHRUL NRQVWUXNVL PHGLD PDVVD´ DGDODK SDGD VLUNXODVL \DQJ FHSDW GDQ

OXDV VHKLQJJD NRQVWUXNVL VRVLDO EHUODQJVXQJ GHQJDQ VDQJDW FHSDW GDQ VHEDUDQQ\D

PHUDWD �%XQJLQ� ����������

'HQJDQ ODQGDVDQ SHPLNLUDQ WHRUL NRQVWUXNVL UHDOLWDV VRVLDO \DQJ PHQMHODVNDQ

EDJDLPDQD UHDOLWDV WHUEHQWXN� PDND DNDQ PHPEDQWX PHPDKDPL EDJDLPDQD SHULVWLZD

DWDX EDJDLPDQD IHQRPHQD EHUNHPEDQJ PHQMDGL UHDOLWDV� .DLWDQQ\D GHQJDQ

SHPEHULWDDQ *DQMDU 3UDQRZR SDGD WDKXQ ���� VHEHOXP WHUNHQD NDVXV GDQ VHVXGDK

GHQJDQ SHPEHULWDDQ VHNDUDQJ WHQWDQJ NDVXV .RUXSVL (�.73 ����� VHEHQDUQ\D WLGDN

OHSDV GDUL EHULWD KDVLO NRQVWUXNVL PHQJHQDL NDVXV WHUVHEXW� 5HDOLWDV WHQWDQJ

*XEHUQXU *DQMDU 3UDQRZR WHUEHQWXN VDDW ZDUWDZDQ DWDX PHGLD PHOLKDW IDNWD WHUVHEXW�

NHPXGLDQ EDJDLPDQD PHGLD PHPDNQDLQ\D� VHUWD EDJDLPDQD PHGLD PHQJNRQVWUXNVL

IDNWD�IDNWD \DQJ DGD XQWXN GLWXUXQNDQ PHQMDGL VHEXDK EHULWD�

)5$0,1* ,6, 0(',$ �3(0%,1*.$,$10(',$�

0HWRGH \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK PHWRGH DQDOLVLV IUDPLQJ

�SHPELQJNDLDQ�� )UDPLQJ WHODK GLJXQDNDQ GDODP OLWHUDWXU SHQHOLWLDQ NRPXQLNDVL XQWXN

PHQHOLWL EDJDLPDQD SURVHV VHOHNVL GDQ NRQVWUXNVL UHDOLWDV VHEXDK PHGLD \DQJ

GLODNXNDQ ROHK VHEXDK PHGLD�

6HODLQ LWX� PRGHO 3DQ GDQ .RVLFNL LQL GDSDW GLODNXNDQ SHQHOLWL GHQJDQ VWUXNWXU

SHPEHULWDDQ \DQJ GLODNXNDQ VHEDJDL WRODN XNXU VHRUDQJ MXUQDOLV� 0HODOXL SHUDQJNDW

ZDFDQD VHSHUWL NDWD� NDOLPDW� OHDG DWDX JDPEDU� PDXSXQ DODW XQWXN PHPDKDPL PHGLD

GDODP PHQJHPDV EHULWD� 'DODP PRGHO IUDPLQJ 3DQ GDQ .RVLFNL� SHUDQJNDW IUDPLQJ

GDSDW GLEDJL NHGDODP HPSDW VWUXNWXU EHVDU�� (UL\DQWR �������������

6LQWDNVLV

'DODP SHQJHUWLDQ XPXP� VLQWDNVLV DGDODK VXVXQDQ NDWD GDODP IUDVH DWDX NDOLPDW�

'DODP ZDFDQD EHULWD� VLQWDNVLV PHUXMXN SDGD SHQJHUWLDQ VXVXQDQ GDQ EDJLDQ EHULWD�



VLQWDNVLV PHQXQMXN SDGD SHQJHUWLDQ GDQ VXVXQDQ EDJLDQ EHULWD�KHDGOLQH� OHDG� ODWDU

LQIRUPDVL� VXPEHU� SHQXWXS�GDODP VXDWX NHVDWXDQ WHNV EHULWD VHFDUD NHVHOXUXKDQ�

,QWLQ\D� VWUXNWXU VLQWDNVLV PHQHUDQJNDQ EDJDLPDQD ZDUWDZDQ PHPDKDPL SHULVWLZD

\DQJ GDSDW GLOLKDW GDUL FDUD ZDUWDZDQ PHQ\XVXQ IDNWD NHGDODP EHQWXN EHULWD�

6NULS

%HULWD ELDVDQ\D GLVXVXQ VHSHUWL FHULWD� NDUHQD DGD SHPEHULWDDQ \DQJ PHQXQMXNNDQ

KXEXQJDQ GDQ NHODQMXWDQ GDUL VXDWX SHULVWLZD VHEHOXPQ\D� %HQWXN XPXP GDUL VWUXNWXU

VNULS LQL DGDODK �:��+ �ZKR� ZKDW� ZKHQ� ZKHUH� ZK\� GDQ KRZ��

7HPDWLN

0HQXUXW 3DQ GDQ .RVLFNL� EHULWD PLULS VHEXDK SHQJXMLDQ KLSRWHVLV \DQJ PDQD

SHULVWLZD \DQJ GLOLSXW� VXPEHU \DQJ GLNXWLS� GDQ SHUQ\DWDDQ \DQJ GLXQJNDSNDQ� LWX

VHPXD GLJXQDNDQ XQWXN PHPEXDW GXNXQJDQ \DQJ ORJLV EDJL KLSRWHVLV \DQJ GLEXDW�

5HWRULV

6WUXNWXU UHWRULV EHUHODVL GHQJDQ EDJDLPDQD FDUD MXUQDOLV PHQJJXQDNDQ SHUDQJNDW

UHWRULV XQWXN PHPEDQJXQ FLWUD� PHQLQJNDWNDQ JDPEDUDQ \DQJ GLLQJLQNDQ GDUL VXDWX

EHULWD� 6WUXNWXU UHWRULV EHUKXEXQJDQ GHQJDQ FDUD ZDUWDZDQ PHQHNDQNDQ DUWL WHUWHQWX�

'HQJDQ NDWD ODLQ� VWUXNWXU UHWRULV PHPDNDL SLOLKDQ NDWD� LGLRP� JUDILN� JDPEDU� \DQJ

MXJD GLSDNDL JXQD PHPEHUL SHQHNDQDQ SDGD DUWL WHUWHQWX�

0HWRGH 3HQHOLWLDQ

7LSH 3HQHOLWLDQ

7LSH SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GHVNULSWLI GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH

DQDOLVLV IUDPLQJ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHUDQJNDW IUDPLQJ GDUL 3DQ GDQ .RVLFNL� 3DGD

GDVDUQ\D IUDPLQJ DGDODK PHWRGH XQWXN PHOLKDW FDUD EHUFHULWD �VWRU\ WHOOLQJ� PHGLD

DWDV SHULVWLZD�

2EMHN 3HQHOLWLDQ

2EMHN SHQHOLWLDQ DNDQ PHQJJXQDNDQ PHGLD PDVVD \DLWX VXUDW NDEDU GDHUDK \DNQL

7ULEXQ 1HZV � 6XDUD 0HUGHND �0HWUR 6HPDUDQJ�� GDQ -DZD 3RV� 7LJD PHGLD \DQJ

DNDQ GLWHOLWL WHUVHEXW DGDODK PHGLD PDVVD RQOLQH \DQJ PHPEHULWDNDQ PHQJHQDL *DQMDU

3UDQRZR VHEHOXP GDQ VHVXGDK NDVXV (�.73 SHULRGH $JXVWXV VDPSDL 1RYHPEHU ����

GDQ 0DUHW ����� 3HQHOLWLDQ LQL DNDQ PHPEDQGLQJNDQ SHPEHULWDDQ ILJXU *DQMDU

3UDQRZR GDUL NHGXD SHULRGH SHPEHULWDDQ \DQJ EHUEHGD�

-HQLV GDQ 6XPEHU 'DWD

'DWD SULPHU

'DWD SULPHU \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK GDWD \DQJ GLSHUROHK VHFDUD ODQJVXQJ GDUL PHGLD

\DQJ GLNDML� \DLWX PHQJXPSXONDQ GDWD �GRNXPHQWDVL� GDUL 7ULEXQ 1HZV� 6XDUD

0HUGHND �0HWUR 6HPDUDQJ�� GDQ -DZD 3RV WHQWDQJ SHPEHULWDDQ ILJXU *DQMDU 3UDQRZR

GDODP NXUXQ ZDNWX $JXVWXV VDPSDL 1RYHPEHU ���� VHEHOXP EHOLDX PHQMDGL

WHUVDQJNDV NDVXV NRUXSVL (�.73 SDGD SHPEHULWDDQ 0DUHW �����

'DWD 6HNXQGHU

'DODP SHQHOLWLDQ LQL� GDWD VHNXQGHU GLSHUROHK PHODOXL EXNX�EXNX� DUWLNHO� GDQ

GDWD�GDWD LQWHUQHW \DQJ UHOHYDQ GHQJDQ PDVDODK \DQJ GL WHOLWL�



7HNQLN 3HQJXPSXODQ 'DWD

7HNQLN SHQJXPSXODQ GDWD SDGD SHQHOLWLDQ LQL DGDODK GHQJDQ PHPEDFD� PHQFHUPDWL�

GDQ PHQGRNXPHQWDVLNDQ SHPEHULWDDQ \DQJ WHUNDLW GHQJDQ *DQMDU 3UDQRZR VHEHOXP

GDQ VHVXGDK NDVXV (�.73 SDGD PHGLD PDVVD RQOLQH 7ULEXQ 1HZV� 6XDUD 0HUGHND

�0HWUR 6HPDUDQJ�� GDQ -DZD 3RV� .HPXGLDQ GDWD GDUL NHWLJD PHGLD WHUVHEXW DNDQ

GLDQDOLVLV PHQJJXQDNDQ $QDOLVLV )UDPLQJ 3DQ GDQ .RVLFNL GHQJDQ PHPEDQGLQJNDQ

NHGXD SHPEHULWDDQ \DQJ EHUEHGD SHULRGH� -XPODK GDWD \DQJ DNDQ GLDQDOLVLV GDUL NHWLJD

PHGLD WHUVHEXW PDVLQJ�PDVLQJ � EHULWD SHULRGH $JXVWXV� 1RYHPEHU ���� PHQMDGL ��

EHULWD� GDQ � EHULWD SDGD SHULRGH 0DUHW ���� PHQMDGL �� EHULWD� 6HKLQJJD� EHULWD \DQJ

DNDQ GLIUDPLQJ EHUMXPODK �� EHULWD�

$QDOLVLV 'DWD

3(0%$+$6$1

)UDPH 3HPEHULWDDQ 7ULEXQ 1HZV

3DGD EDE VHEHOXPQ\D� WHODK GLDQDOLVLV GDQ GLXUDLNDQ WHQWDQJ EDJDLPDQD 7ULEXQ 1HZV

PHPDNQDL IDNWD \DQJ WHUMDGL SDGD *DQMDU 3UDQRZR WHQWDQJ SHPEHULWDDQQ\D VHEHOXP

GDQ VHVXGDK GXJDDQ NDVXV NRUXSVL (�.73� +DVLO GDUL DQDOLVLV IUDPLQJ SDGD

SHPEHULWDDQ 7ULEXQ \DLWX DGDQ\D SHUXEDKDQ VLNDS GDUL \DQJ PHPLKDN SDGD *DQMDU

VDPSDL PHQ\XGXWNDQ *DQMDU VHEDJDL SHQHULPD VXDS (�.73� 3DGD SHPEHULWDDQ *DQMDU

VHEHOXP DGDQ\D NDVXV (�.73 LQL� 7ULEXQ VDQJDW PHQGXNXQJ VHWLDS KDO \DQJ

GLODNXNDQ ROHK *DQMDU GHQJDQ EHULWD�EHULWD \DQJ GLEXDW� 'HQJDQ DGDQ\D SHUXEDKDQ

VLNDS 7ULEXQ SDGD *DQMDU WHUKDGDS NDVXV LQL� PDND SHPDNQDDQ VHPXD SHPEHULWDDQ GL

EXODQ 0DUHW PHQJDUDK SDGD WXGXKDQ *DQMDU VHEDJDL WHUVDQJND�

)UDPH 3HPEHULWDDQ -DZD 3RV

3DGD IUDPH LQL VDQJDW MDXK EHUEHGD GHQJDQ -DZD 3RV� +DVLO DQDOLVLV IUDPH -DZD 3RV

SDGD SHPEHULWDDQ *DQMDU \DLWX VLNDS \DQJ SUR SDGD *DQMDU EDLN VHEHOXP GDQ VHVXGDK

DGDQ\D SHPEHULWDDQ NDVXV (�.73 WHUVHEXW� 3HPEHULWDDQ *DQMDU WHQWDQJ NDVXV LQL

WLGDN PHUXEDK GXNXQJDQ -DZD 3RV EDKNDQ SDGD SHPEHULWDQ VHVXGDK NDVXV WHUVHEXW�

GLJXQDNDQ VHEDJDL NHVHPSDWDQ XQWXN -DZD 3RV PHPSHUOLKDWNDQ DGDQ\D GXNXQJDQ GDQ

NHEHUSLKDNNDQ SDGD *DQMDU�

)UDPH 3HPEHULWDDQ 6XDUD 0HUGHND

6758.785 3(5$1*.$7 )5$0,1* 81,7 <$1* ',$0$7,

6,17$.6,6 �FDUD ZDUWDZDQ
PHQ\XVXQ NDWD�

�� 6NHPD %HULWD +HDGOLQH� OHDG� ODWDU
LQIRUPDVL� NXWLSDQ� VXPEHU�

SHUQ\DWDDQ� SHQXWXS�

6.5,3 �FDUD ZDUWDZDQ

PHQJLVDKNDQ IDNWD�

�� .HOHQJNDSDQ %HULWD �:��+

7(0$7,. �FDUD ZDUWDZDQ
PHQXOLV IDNWD�

�� 'HWDLO
�� .RKHUHQVL

�� %HQWXN NDOLPDW

�� .DWD JDQWL

3DUDJUDI� SURSRVLVL� NDOLPDW�
KXEXQJDQ DQWDU NDOLPDW

5(725,6 �FDUD ZDUWDZDQ
PHQHNDQNDQ IDNWD�

�� /HNVLNRQ
�� *UDILV

�� 0HWDIRUD

.DWD� LGLRP� JDPEDU�IRWR�
JUDILN�



+DVLO DQDOLVLV IUDPLQJ GDUL 6XDUD 0HUGHND SDGD SHPEHULWDDQ *DQMDU \DLWX WLGDN DGD

SHUXEDKDQ VLNDS \DQJ GLWHPXNDQ� 6XDUD 0HUGHND VDQJDW QHWUDO GDQ WLGDN PHPLKDN

SDGD VLDSDSXQ� 6LNDS QHWUDO LWX GLWHPXNDQ NHWLND DGDQ\D SHPEHULWDDQ NDVXV (�.73�

6LNDS 6XDUD 0HUGHND VHSHUWL LQL VHVXDL GHQJD WDJOLQH \DQJ VXGDK DGD VHEHOXPQ\D

\DNQL ³,QGHSHQGHQ� 2EMHNWLI� GDQ 7DQSD 3UDVDQJND´� SHPEHULWDDQ *DQMDU 3UDQRZR

WHQWDQJ NDVXV (�.73 GLEHULWDNDQ VHFDUD REMHNWLI DUWLQ\D VHVXDL GHQJDQ IDNWD \DQJ DGD

GHQJDQ PHQJJXQDNDQ EXNWL�EXNWL NXDW GDQ WDQSD SUDVDQJND DUWLQ\D WLGDN PHQXGXK

VLDSDSXQ GDODP NDVXV LQL�

6,038/$1

0DVLQJ�PDVLQJ PHGLD PHQJJXQDNDQ FDUD \DQJ EHUEHGD SDGD SHPELQJNDLDQ GDUL

SHPEHULWDDQ *DQMDU 3UDQRZR VHEHOXP GDQ VHVXGDK NDVXV (�.73� 'DODP SHPEHULWDDQ

VHEHOXP NDVXV (�.73 NHWLJD PHGLD \DNQL 7ULEXQ 1HZV� -DZD 3RV� GDQ 6XDUD

0HUGHND VDPD�VDPD PHODNXNDQ NHEHUSLKDNDQ SDGD SHPEHULWDDQ\D GDODP EHQWXN

GXNXQJDQ GDQ VLPSDWL WHUKDGDS DNVL *DQMDU SDGD PDV\DUDNDW� 6HKLQJJD GDODP

SHPEHULWDDQ \DQJ GLODNXNDQ GDUL NHWLJD PHGLD WHUVHEXW SDGD DNKLUQ\D EHUWXMXDQ XQWXN

PHQDLNNDQ FLWUD *DQMDU 3UDQRZR VHEDJDL JXEHUQXU \DQJ WHJDV� DQWL NRUXSVL� KXPDQ

LQWHUHVW� GDQ SHGXOL OLQJNXQJDQ�

1DPXQ VHWHODK DGDQ\D SHPEHULWDDQ NDVXV (�.73 WHUVHEXW� NHWLJD PHGLD \DNQL 7ULEXQ

1HZV� -DZD 3RV� GDQ 6XDUD 0HUGHND PHPLOLNL SHUEHGDDQ VXGXW SDQGDQJ GDODP

PHQ\LNDSL *DQMDU 3UDQRZR GDODP NDVXV (�.73� 7ULEXQ 1HZV FHQGHUXQJ PHQJDODPL

SHUXEDKDQ VLNDS \DNQL PHQRQMRONDQ SDGD *DQMDU VHRUDQJ JXEHUQXU \DQJ WHUOLEDW

GDODP NDVXV NRUXSVL (�.73 GHQJDQ VXPEHU EHULWD \DQJ GLSDNDL VHEDJDL IDNWD

WHUKDGDS WXGXKDQ WHUVHEXW� 6HGDQJNDQ -DZD 3RV WHWDS PHQGXNXQJ GDQ WLGDN DGD

SHUXEDKDQ VLNDS WHUKDGDS *DQMDU 3UDQRZR GDODP NDVXV LQL� -DZD 3RV WHWDS NRQVLVWHQ

PHPEHULNDQ SHQLODLDQ \DQJ EDLN SDGD *DQMDU GHQJDQ VXPEHU EHULWD GDUL WRNRK ODLQ

\DQJ EHUSHQJDUXK PHPEHULNDQ GXNXQJDQ SRVLWLI SDGD *DQMDU 3UDQRZR� 6HGDQJNDQ

SDGD 6XDUD 0HUGHND PHUXSDNDQ PHGLD \DQJ QHWUDO GDQ WLGDN EHUSLKDN SDGD *DQMDU

3UDQRZR SDGD SHPEHULWDDQ NDVXV (�.73 WHUVHEXW�

'$)7$5 3867$.$

%XQJLQ� %XUKDQ� ����� .RQVWUXNVL 6RVLDO 0HGLD 0DVVD� -DNDUWD� 3UHQDGDPHGLD

*URXS�

(UL\DQWR� ����� $QDOLVLV )UDPLQJ � .RQVWUXNVL� ,GHRORJL� GDQ 3ROLWLN 0HGLD�

<RJ\DNDUWD � /NLV

BBBBBBB������ $QDOLVLV )UDPLQJ � .RQVWUXNVL� ,GHRORJL� GDQ 3ROLWLN 0HGLD�

<RJ\DNDUWD � /NLV

)DX]L� $ULIDWXO &KRLUL� ����� NDEDU NDEDU NHNHUDVDQ GDUL %DOL� <RJ\DNDUWD� /NLV

6XGLE\R� $JXV� ����� 3ROLWLN 0HGLD GDQ 3HUWDUXQJDQ :DFDQD� 37 /.L6 3HODQJL

$NVDUD� <RJ\DNDUWD

6REXU� $OH[� ����� $QDOLVLV 7HNV 0HGLD� -DNDUWD� 3XVWDND 6LQDU +DUDSDQ



<RVHI� -RQL� ����� 7R %H $ -RXUQDOLVW� 0HQMDGL -XUQDOLV 79� 5DGLR GDQ 6XUDW .DEDU

\DQJ 3URIHVLRQDO� <RJ\DNDUWD � *UDKD ,OPX

=KRQJGDQJ 3DQ GDQ *HUDOG 0� .RVLFNL� ³)UDPLQJ $QDO\VLV� $Q $SSURDFK WR 1HZV

'LVFRXUVH´� 3ROLWLFDO &RPPXQLFDWLRQ� 9RO���� 1R��� ����� KOP� �����


