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X̀ZaXRTOP_MSRSPbOMYWcPMZWXOPdMePVMOXOMZPf
bPSMZOVO[PSMZRXcPXMURXOXc\PSX]PMYWUVP[M
\PTWTMNgMZOM̀XZaXRTOPM]PXcMQR̂PZPMZOM
ŴWSPXM\RfhMTRSRVP[MXRcP̂PM̀XZOP_MiOXP_M
ZPXMjUR̂O\PMZRXcPXMYWUVP[MbRXZR̂OSPM
TRQPX]P\Mk_hMYWSPMYOlPMZPXMZObR̂\ÔP\PXM
P\PXMSR̂WTMURXOXc\PSMTPUbPOM�m_nMYWSPM
âPXcMbPZPMSP[WXM�onoMpqRURXŜOPXMqRTf
R[PSPXMrRbWQVO\MM̀XZaXRTOP_M�omosdMMtRuP̂PMM
WUWU_MM[PUbÔMkovMMb̂RwPVRXTOMMZOPQRSRTM
URVOSWTMPZPVP[MNgMSObRM�MpqRURXŜOPXM
qRTR[PSPXMrRbWQVO\M̀XZaXRTOP_M�ooxsdM

MyRXZR̂OSPMMZOPQRSRTMMQPX]P\MMURXccWf
XP\PXMM\aUQOXPTOMM[R̂QPVMMQR̂\[PTOPSMPXSOf
ZOPQRSRTMMZRXcPXMMaQPSMMTOXSRSOTMM]PXcMMZÔRf
TRb\PXMMSPXbPMMURXcOXzâUPTO\PXMSR̂VRQO[M
ZP[WVWM\RbPZPMb̂P\SOTOM\RTR[PSPXdMgR̂R\PM
URUbR̂uP]POMQP[lPM\aUQOXPTOMSR̂TRQWSM
PUPX_MZPbPSMURXcŴPXcOMRzR\MTPUbOXcM
PSPWMSa\TOTOSPTMZPXMURXZPbPS\PXMRzR\M
TOXR̂cOTMPSPWMPZOSOzMpyR\S[aXcMRSMPVd_M�oo{|M
yR\S[aXcMRSMPVd_M�ooxsdMqaUQOXPTOMOXOMQR̂f
SWYWPXMWXSW\MURXuPbPOM\PZP̂MMcVW\aTPMZPf
P̂[MM]PXcMVRQO[MQPO\MMp}OQWZO_MqÔPXPZO_M
gPXPVW_M}OXP̂Sa_M~MtW]aXa_M�ooksdM

MtPVP[MTPSWM[R̂QPVMPXSOZOPQRSRTM]PXcM
QPX]P\MZO\aXTWUTOMUPT]P̂P\PSMPZPVP[M

TPUQOVaSaMMpjXẐaĉPb[OTMMbPXOuWVPSPMM
�RRTsdM�RQR̂PbPMbRXRVOSOPXMURXWXYW\\PXM
\[PTOPSMPXSOZOPQRSRTMTPUQOVaSa_MQPO\MTRuP̂PM
OXMwOŜaMUPWbWXMOXMwOwadMtRuP̂PMOXMwOŜa_MM
TPUQOVaSaMMZPbPSMMURXOXc\PS\PXMMTR\̂RTOMM
OXTWVOXMMZPXMMURXc[PUQPSMM�fcVW\aTOZPTRM
ZPXM�fPUOVPTRMptWQ̂PUPXOPX_MjTUPlO_M~M
tPZO\WX_M�ook|M}OQWZO_MqÔPXPZO_MgPXPVW_M
}OXP̂Sa_M~MtW]aXa_M�ooksdMtRuP̂PMOXMwOwaM
SRVP[MZOWYOMRzR\M[ObacVO\RUO\MMR\TŜP\MMPÔMM
ZPXMMRSPXaVMMZP̂OMM[R̂QPMMTPUQOVaSaMMbPZPMMSOf
\WTMMYPXSPXMURXccWXP\PXMMURSaZRMM����MM
ZPXMMZRXcPXMMOXZW\TOMMPVa\TPXMMptaRSP̂Xa_M
tW\PXZP̂_MtW\̂PTXa_M~M�WlaXa_MMmxxx|M
�WVOXP[_MtW\̂PTXa_M~M�OŜO_MM�oomsd

MyRXRVOSOPXMVPOXMURXWXYW\\PXMP\SOwOf
SPTMPXSOZOPQRSRTMbPZPMPÔM̂RQWTPXMZPWXM
TPUQOVaSaMbPZPMSO\WTMYPXSPXMZRXcPXMZaTOTM
hovMQ�wM�oMUV�\cMQQMptRXŜPM̀XzâUPTOM
ỳ��qsdMtOUbVOTOPM[R̂QPMTPUQOVaSaMZPVPUM
QRXSW\MOXzWTPMZaTOTMM��oMUc�\cMQQMSRVP[M
ZOSRVOSOMZPbPSMURXŴWX\PXMM\PZP̂MMcVW\aTPMM
ZP̂P[MMSO\WTMMbWSO[MMZOPQRSRTMMZRXcPXMMOXf
ZW\TOMTŜRbSa�aSaTOXMpeP̂]PXSa_MmxxxsdMM
qPXZWXcPXMMVP\SaXMMbPZPMMTPUQOVaSa_MM]POf
SWMPXẐaĉPzaVOZP_MUR̂WbP\PXM\aXTSOSWRXM
P\SOzMZP̂OMTPUQOVaSaM]PXcMURUOVO\OMRzR\M
PXSOZOPQRSRTMp�VQ̂OuS[M~MtRPUaX_M�omosdM

MtPVP[MMTPSWMMaQPSMMPXSOZOPQRSRTMMâPVMMTOXf
SRSOTMM]PXcMMbPVOXcMMQPX]P\MMZO\RXPVMPZPVP[M
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