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ABSTRACT

Indonesia still requires approximately 4 million entrepreneurs to become a developed country. This 
research aimed at identifying and analyzing the factors forming the broiler farm entrepreneurial activi-
ties that contribute on generating new entrepreneurs in Indonesia. Primary data were collected through 
questionnaire and analyzed by Structural Equation Modeling (SEM). Independent latent variables were 
innovations (IN), productions (DP), competitiveness (DS), risks (PR), labors (TK), and policies (KP), and 
then entrepreneurial activities (AK) as dependent latent variable. The results showed that the model was 
�����1 û�����W1 ��1�����������1�����1 ���1�����X1 ��1 ����������1�����ü1���1��������1��1 ���1����1
����������¢1�����������1���������1û��ÃVï]Vð1��ÃVï[Vüï1����������1 ��1��������1�¢1���1�����1��1 ����������1
��1 ��������1 û�½Vï\Yü1���1 �����1��1 ���������¢1 û�½Vï\Xüï1����������1 ��1 ��������1�¢1����������1�������¢1
û�½Vï\Xü1���1����1�������1û�½VïZYüï1���������������1 ��1��������1�¢1���1��������1û�½Vï[\üð1���1����1��1�����-
���1û�½Vï[[üð1���1�� 1��������1���������1û�½Vï[^üï1�����1 ��1��������1�¢1���1��������1���1�����������1
û�½Vï[]üð1 ���1����������1 û�½VïZXüï1��������1 ��1 ��������1�¢1 ������1 ��1 ����1 û�½Vï[\üð1 ���������1 ����������1
û�½Vï\Vüð1 ��������1���1 ���������¢1 û�½Vï\\üð1���1 ���¢�����1����������1 û�½Vï\Züï1���1���������������1�����-
��¢1��1�������1�����1 ���1������1�¢1 ����������1 û�½Vï_Wüð1���������������1 û�½Vï_Züð1���1��������1 û�½Vï_^üï1
Broiler farms contributed positively to generate new entrepreneurs. Production and information technol-
ogy development program, facilitation of the creation of new ventures program, business expansion pro-
gram, and a program of strengthening intellectual property rights on broiler farms should be a priority of 
the Indonesian government programs in the future.

Key words: broiler farm, competitiveness, entrepreneurial activity, innovation, policies

ABSTRAK

Indonesia membutuhkan sekitar 4 juta wirausaha untuk naik kelas menjadi negara maju.  Penelitian 
���1 ���������1 �����1���������������1 ���1������������1 ������,������1 ���������1 ���������1 �� ������-
haan peternakan broiler yang berkontribusi menghasilkan wirausaha baru di Indonesia. Data primer 
dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis dengan Structural Equation Modelling û���üï1��������1
laten eksogen adalah inovasi (IN), produksi (DP), dayasaing (DS), resiko (PR), tenaga kerja (TK), dan 
kebijakan pemerintah (KP), sedangkan aktivitas kewirausahaan (AK) merupakan variabel laten endogen. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa model yang dibangun (MODEL 1 merupakan model pengukuran 
dan MODEL 2 merupakan model struktural) telah memenuhi kriteria �������� �� dan variabel pengu-
�����1����������1��������1 ������������1 û��ÃVð]Vð1��ÃVð[Vü1¢���1����ï1
����1��������1���1�����������1
��� �1�������1������������1����1���������1����������1û�½1Vð\Yü1���1�������1���������1û�½1Vð\Xüï1��������1
������������1����1��������1��������1û�½1Vð\Xü1���1������������1���¢�1û�½1VðZYüï1��¢������1������������1
����1��������1��������1û�½1Vð[\üð1������¢�1���¢�1����1����1�������1�����1����1û�½1Vð[[üð1���1�����������1
�����1����1û�½1Vð[^üï1������1�����1������������1����1���������1���1������������1û�½1Vð\]üð1�����1����-
����1û�½1VðZXüï1��������1����������1������������1����1�����1��������1�����1û�½1Vð[\üð1�������1������1û�½1
Vð\Vüð1����������1���1���������1û�½1Vð\\üð1�����1������������1���1�����1û�½1Vð\Züï1���������1�� ����������1
����������1�������1������1����1��������1����1�������1û�½1Vð_Wüð1��¢������1û�½1Vð_Züð1���1���������1����,
������1û�½1Vð_^üï1������1��������ð1����������1�������1��������1�������������1�������1����1����������1
wirausaha-wirausaha baru. Program pengembangan teknologi produksi dan informasi, program fasilitasi 
penciptaan usaha-usaha baru, program perluasan lahan usaha, dan program penguatan hak kekayaan in-
telektual peternakan broiler merupakan program prioritas pemerintah Indonesia di masa depan untuk 
mencapai target jumlah minimal 2% wirausaha, .

Kata kunci: aktivitas kewirausahaan, dayasaing, inovasi, kebijakan peternakan broiler
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INTRODUCTION

���1 ����1���1�������1���1������1������£�����1��1���1
��������1 ���1 ����1 ����1 ����������1 ��1 �1 �������1 �����1 ��1
economic growth. Innovation is an important element in 
����������������ð1��1 ����1���������������1�������¢1 ��1 ���1
�4������1 ��¢1 ��1 ���1 �������1 ��1 ��������1�����������ð1
�����������¢1 ��1 �����������1 ������1 û��������1 í1 ������¢1
2007, Goethner et alïð1XVWXüï1���������������1�������¢1���1
����1 ���������1 �¢1 ����������1 ��1 W_WW1  ����1 ������1
that the incorporation of technological advances gener-
����1 �¢1 ���1 ����������1����1 �¢1 ��������1 ������1 û��ï1
������������1 ���������ü1 ��1��¡���£�1 ������1 ��1 ������¢1
û����������1í1�����1XVV]ò1�����ð1XVWWüï1���� ���ð1 ���1
�����������1  ���1 ���������1 ����1 ����������1 �����¢1
���1 ���1 �������1��1 ��������1���1�����������1 ������������1
û�����ð1XVV^üï

���������1 ûXVVYü1 ������1 ����1 ����������������1 ��1
competitive behaviors that drive the market, not only 
��������1 �1 �� 1������ð1 ���1 ��1 ������1 �� 1 �����������1
into the marketplace, creating change and improving 
���������������ï1 ��1 ����ð1 ��������1 ����1 ��������1 ��-
��������1 ���1 ���������������1 ������1 ���1 ���������1 ��1
����������1��1��������1���������1û���������1XVV]ò1	����1
í1�����ð1XVWWüï

�����1 ���1 ������1 ����1 ���,������ð1 �������1 �����1
���1 ���1 �������1 ��� ��1 ��1 ����������ï1 ���������1 ��1
���������1 ��1 ���1 �^V�ð1 ��������¢1 ���1����������1 ��1 �����1
��1Wï[1�������ï1����1��1���������¢1���1��1���������������1
�������¢ð1����������1����1��1���¢1����1��1�������1�����ï1���1
�¡�����ð1 ���1 ����1��� ���1������¢1��������1�¢1�������1
technology and technological innovations feed. Early 
�������1 ��1����1��� �1�¢1 ���1����������1 �������¢1��-
mand for broiler weighing less than 1 kg of carcass, as a 
������1��1��������1����������1�� ����1���������1�������1
��������1���1����1 ����������ï1�������¢1������1�����-
����1 ��������1 ����1 ��1 ��������1 ��1 ��� 1 �������1 ��1 ���1
competition, while the broiler market tends to oligopoly. 
����1 ���1������1 ���������1�����������1 ����������1���1
competitive of broiler farms?

Does government policy plays a role in entrepre-
�������1 �������¢1 ��1 �������1 �����õ1 ������¢1 ûXVWVü1 ���1
�����1 ûXVV^ü1 ��������1 ����1 ������1 ����������������1 ���1
be achieved on good, clean and visionary governance, 
����� ���1  ����1 ��1 ����������ï1 ���������������1 �����-
��¢1 ��������1 �¢1 ����������1 ��������1 �������1 �����¢1 ��1
increase access to credit, policy of increasing access to 
land, employment enhancing policies, and policy to 
increase technical assistance and technology research 
û����1et al., 2007).

On the other hand, Indonesia still desperately 
�����1 ����������������ð1 ����1 ��1 �����1 Z1�������1 ��-
�����������1��1�����1�1�������1������1��1X1�������1��1
���1 �����1����������1 ��1�����1 ��1�������1 ���1 ����������1
������¢ï1���������ð1�����1��1�1����1��1�������1�������-
����1��������1 ���1 �����1 ��1��� ���1�� 1 �������������ï1

� 1 ���1�����������1�������1�1���������1���������1 ��1
�������1 ���1 �����������1 ��1 ����������������1 �������-
���1 ���1��� ��1��1����������������1 ��1 ���������õ1����1
�������1 ����1 �������1 ���������������1 �������¢1 ��1 �������1
�����õ1 ����ð1 ����1 ����¢1 ����1 ��1 �������¢1 ���1 ����¢£�1
���1 �������1 �������1 ���1 �������1 ����1 ���������������1

����������1����1�����������1����������1�� 1�������������1
in Indonesia.

METHODS

���1 ��������1 ��1 ���������1 ��1 ���������1 ���1 ��¡1
������1 ����1 �������¢1 ��1 ���¢1 XVWYï1 ��������1 ������-
����1 ��1 ���1 �����������1 �������1 �������ï1�����1 ��1 ���1
�������1 ������1 ��1 ����������1 ûXVWXüð1 [Vï[]�1 ��1 ���1 �����1
�������1����������1��1���������1ûWðVZW1�������1����ü1 ���1
������������1 ��1 ����1 ����ï1 ���������ð1 �������1  ���1
�����1  ���1 ���1 ���������1 ������1 ��1 �������1 ����������1
�������1��1����1����ð1 ����1��1�����1��������1��1����1��1
381 farmers.

The research data in the form of primary data 
���������1 �������1 ���1 ��������������ï1 ������¢1 ����1
���������1 ��1 ���1 ����1 �����������1 ���1 ���������������1
�������¢ï1����1 ���1����¢£��1�¢1������������1����¢���1��1
���1 ����������1 ��������1��������1 û���üï1 ���1 ��1 ����1
��1 �¡�����1 ���1 ������¡1 ������������1 �����1 ���������ð1
 ����1����1���������1���1��1�¢����������1��1����������1
û������ü1���1��������1 û��������1��1��������üð1���1����1
��1�¡�����1���1������������1��� ���1� �1��1����1������1
variables.  

The research variables consisted of the independent 
������1 ���������1����������������1�������¢1 û�ü1 �������1
farms and dependent latent variable determining fac-
����1 ��1 ���������������1 �������¢1 ����1 ���������1 ��ñ1 ûWü1
����������1û��üð1ûXü1����������1û��üð1ûYü1���������������1
û��üð1ûZü1����1û��üð1û[ü1�����1û�üð1���1û\ü1��������1û�üï1
������������1 ��1 ���1��������1���������1 ��1 ����1�����-
����1 ������1 ���������1 �������1 ���������������1 �������¢1
�������1�����ð1������1�����W1û������1W1����¡üï1���1��-
����������1��� ���1 ���1��¡��1���������1 ������1���������1
���1 �����������1 ������1 ���������1 ����������������1
�������¢1û�üð1������1�����X1û������1X1����¡üï

������1Wï11����1�������1��1�����Wï1ûWü1����������1û��üð1ûXü1���-
�������1û��üð1ûYü1���������������1û��üð1ûZü1����1û��üð1
û[ü1�����1û�üð1û\ü1	���������1�����¢1û�üï1���������1
���������1 ����������1 û��W,��WVüð1����������1�����-
��¢1 û��W,��WXüð1 ���������������1 û��W,��WYüð1 ����1
û��W,��Züð1�����1û�,�W[üð1����������1�����¢1û�W,
KP11).
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���ï1Y\1��ï1Y �
�1����������	1�������1��1���������������1

���1��������1���������1��1����������1û��ü1 ��1���1
��������¢1 ��1 ����������1 û��Wüð1  ����������1 ��1 ��������1
û��Xüð1 ���1 �����1 ��1 ���������¢1 û��Yüð1 ��������1 ��������¢1
û��Züð1 ������������1 ��1 �� 1 ��������1 û��[üð1 �����1 �� 1

�������1 ��1 ����������1 û��\üð1 �������1 �� 1 �������1
û��]üð1 �¡���������1 ��1 �� 1 ��������1 ���������1 û��^üð1

�� 1�����1��1������£�����1û��_üð1�� 1�������1��1�����¢1
û��WVüï1���1��������1���������1��1����������1û��ü1 ��1
���1 ��������1 � �������1 û��Wüð1 �����1 û��Xüð1����������-
����1 ��1 ����������1 û��Yüð1 ������������1 ������1 �����1
û��Züð1 �������1 ������¢1 û��[üð1 ����������1 �������¢1
û��\üð1 �����������1 �����1 û��]üð1 �����������¢1 û��^üð1 ���1
��������1��1�����1û��_üð1����¢1����������1û��WVüð1��¡1
�����1û��WWüð1���1�������1��1����������1û��WXüï

���1 ��������1 ���������1 ��1 ���������������1 û��ü1
 ��1���1������1��1���������1û��Wüð1���1��������1û��Xüð1
�¡����������1���1��������1û��Yüð1�������1����1û��Züð1�����1
�����1 û��[üð1 ���1 ����1 ��1 ��������1 �1 �� 1 û��\üð1 �������1
������¢1 û��]üð1 �� 1 ��������1 ���������1 û��^üð1 ���1
����������1�� ��1��1��¢���1û��_üð1����������1�� ��1��1
���������1 û��WVüð1 ���1 ������1 ��1 �����������1 û��WWüð1 ���1
������1��1 ����������1��������1 û��WXüð1 ���1 ������1��1�� 1

��������1û��WYüï1���1��������1���������1��1����1û��ü1 ��1
����1�1����1��1�����¢����1û��Wüð1����1�1����1��1�����1��1
������1û��Xüð1����1�1����1��1����������1û��Yüð1���1����1�1
���1����1��1���������1û��Züï

���1 ��������1 ���������1 ��1 �����1 û�ü1  ��1 �����1
��� ��1 û�Wüð1 ����������1 ���1 ���������1 û�Xüð1 ������-
����1��� �����1û�Yüð1�����1�����¢����1û�Züð1��������1
���1 �����������1 û�[üð1 ������1 ��1 �����1 û�\üð1 �4�����1
û�]üð1 ��������1 ������1 û�^üð1 ����������1 û�_üð1 ����-
������1��������1 û�WVüð1����������1��1 �������1������£�-
�����1 û�WWüð1 ����1 û�WXüð1 ��¢����1 �¢�����1 û�WYüð1
���1 ������������1 ��1 �����������1 û�WZüð1 ���1 �����1 ��1
������£�����1û�W[üï11���1��������1���������1��1��������1
û�ü1 ��1������1��1������1û�Wüð1������1��1����1û�Xüð1���1

�������������1û�Yüð1���������1����������1û�Züð1��������1
���1 ���������¢1 û�[üð1 �����1 ����������1 ����������1
û�\üð1���¢�����1����������1û�]üð1���1����1��1�� 1û�^üð1
�������1û�_üð1�����1��������1���������1û�WVüð1��� ��1��1
�� 1����������1û�WWüï

RESULTS AND DISCUSSION

Factors of Entrepreneurship

���1 �������������1 ��1�����1 W1 ��� ��1 ����1 ���1
�����������1���������1���1 �,�����1����1 ����1Wï_\1 û���1
������1Y1����¡üð1�������1 ����1 ���1��������1 û��������ü1
���������1 ����1 ��������1 ���1 ������1 ��������ï1 
� ����ð1
when seen from the relationship between latent vari-
�����ð1���1�,�����1��1���1��������1����1û��ü1����1����1Wï_\1
and it had loading factor lower than 0.70, so the risk 
��������1 ������1 ��1 �¡������1 ����1 ���1�����ï1 ������1 Y1
�¡�������1 ����1 ���1 ����������1��������1 û��ü1��������1�¢1
���1 ����������1��1��������1û�½Vï\Yü1���1���1�����1��1����-
�����¢1 û�½Vï\Xüï1���1����������1��������1 û��ü1��������1
�¢1 ���1�������¢1��1����������1 û�½Vï\Xü1���1�����������1
�����1 û�½VïZYüï1 ���1 ���������������1 ��������1 û��ü1 ��-
������1�¢1���1��������1û�½Vï[\üð1���1����1��1��������1�1�� 1

û�½Vï[[üð1���1�� 1��������1���������1û�½Vï[^üï1���1�����1
��������1 û�ü1 ��������1 �¢1 ��������1 ���1 �����������1

������1Xï1����1 �������1 ��1�����Xï1 ûWü1 ����������1 û��üð1 ûXü1
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labor skills in broiler farms.

Government policies that impact on the develop-
ment of broiler farms was policies to improve access to 
����1û�Xüð1��������1���������1����������1û�Züð1��������1
���1 ���������¢1 û�[üð1 ���1 ���¢�����1����������1 û�]üï1
���1 ����1 ������1  ��1 ����1 ���������1 ��1 ���1 ��������1
�������1����1û����ü1���1����������ï1���������1����������1
��1 �������1 ����1 ��1 ���������1 ���1 ��������1 ����������-
����1 ��1  ���1 ��1 ���1 ���������£�����1 ��1 ��������1  ���1
����1�������1��1�¡����1�����1��������ï1���1����������1
������1 ������������1 ��������1 �������1 ����1 ���������¢1
�����1 ��1����1�����1�¢1��������1 ����1�����������1 ���1��-
������1 ������������ï1 	���������1 ��������1 ��1 �������1
assistance in the growth and development of copyright 
�������1�������1�����1����1���������1���1�����������1
of broiler farms.

The Entrepreneurial Activity of Broiler Farm
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����1����1������1��������1û���üñ
���1Â1VïV[1����1��

0.009 ����1��

	�������1��1���1����¡1û	��üñ
	��1Ã11Vï_V1����1��

0.96 ����1��

��������1	�������1���1��1����¡1û�	��üñ1�	��1Ã1Vï_V1����1�� 0.94 ����1��

�����1Xï111����������¢1����1���1�����1X

ûÌ���1����ü2 Ì�
�

���������1����������¢ ûÌ���1����ü2 ��������1�¡������� ����������

IN 3.2 0.4 Vï^_1Ã1Vï]V 1.6 Vï^V1Ã1Vï[V Good

DP 2.76 0.61 Vï^X1Ã1Vï]V 1.38 Vï\_1Ã1Vï[V Good

DS 6.05 0.98 Vï^\1Ã1Vï]V 2.03 Vï\]1Ã1Vï[V Good

TK 2.46 0.77 Vï]\1Ã1Vï]V 1.23 Vï\X1Ã1Vï[V Good

KP 12.04 0.97 Vï_Y1Ã1Vï]V 3.01 Vï]\1Ã1Vï[V Good

����ñ1����������1û��üð1����������1û��üð1���������������1û��üð1�����1û�üð1����������1�����¢1û�üï
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��������1���1 ���������1���1���1��������1���1��������1��1
������1 �������������1 ��1 �������1 ��������1 ��� �����1
�����������1���1��������1���������1û����������ð1XVV]üï11
Therefore, the high growth of broiler farms able to be 
�1 ������1 ��1 �������������1 �����¢1 ���1 ���������ï1
���1
ûXVV_ü1 ��1������1���1�����¢1��1�������������1����������-
���1���������1 ����1���������������1�������¢1��1�1������¢1
���1 ��1 �¡�������1 ����1 ���������������1 �������¢1 ��1 ���1
���1 �����ï1����1�����1 ����1 ���1 ���������������1�������¢1
of broiler farms, which was formed by innovation, com-
������������ð1���1����������1��������ð1��¢1�¡�����1 ���1
����������1���������������1�������¢ï

CONCLUSION

���1 �����������1 �������1 ��1 ���������������1 �����-
ity of broiler farms are innovation, competitiveness, 
���1 ��������ï1 �������1 �����1 ����������1 ���������¢1 ��1 ���1
��� ��1��1�� 1�������������ï1��1�������1���1�������1

������1��1��1 �����1X1�������1��1������������ð1 ���1������-
����1 ������1 ���������1 �1 �������1 ��1 ����������1
and information technology development, facilitating 
�������1 ��1 ���1 ��������1 ��1�� 1 ��������ð1 ��������1 �¡-
pansion program, and a program of strengthening intel-
�������1�������¢1������1û���üð1���1�¡�����1����1�������ð1
������ð1���1�����1 ����1 û������1�����ð1�����1������1�����ð1
���1����1����üï
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