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0XQDIUL $OZ\V
-XUXVDQ 7HNQLN 6LSLO� 3ROLWHNQLN 1HJHUL 3DGDQJ

$EVWUDN

3ROLWHNQLN VHEDJDL SHQGLGLNDQ WLQJJL YRNDVL PHUXSDNDQ SHUJXUXDQ WLQJJL IRUPDO GL EDZDK .HPHQWHULDQ
5LVHW� 7HNQRORJL GDQ 3HQGLGLNDQ 7LQJJL� PHPSXQ\DL WXMXDQ DQWDUD ODLQ DGDODK PHQJKDVLONDQ WDPDWDQ \DQJ
VLDS PHQFLSWDNDQ ODSDQJDQ NHUMD VHFDUD PDQGLUL VHEDJDL ZLUDXVDKD �HQWUHSUHQHXU�� 8QWXN LWX�
NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD GL 3ROLWHNQLN SHUOX GLNRQGLVLNDQ EDLN PHODOXL MDOXU NHJLDWDQ LQWUDNXULNXOHU�
NRNXULNXOHU PDXSXQ HNVWUDNXULNXOHU� 6HKLQJJD GLKDUDSNDQ GHQJDQ NRQGLVL OLQJNXQJDQ \DQJ PHQHUDSNDQ
NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD� PDKDVLVZD PHQMDGL WHUELDVD XQWXN PHQHUDSNDQQ\D GDQ SDGD DNKLUQ\D DNDQ
PHQMDGL NDUDNWHU NHSULEDGLDQ PDKDVLVZD� 8QWXN PHQFDSDL KDO WHUVHEXW PDND 3HPEHODMDUDQ GL 3ROLWHNQLN
KDUXVODK >�@ GL UHQFDQDNDQ� GLODNVDQDNDQ GDQ GLNHQGDOLNDQ XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ \DLWX� PHQJKDVLONDQ
WDPDWDQ \DQJ EHUPHQWDO ZLUDXVDKD� >�@ SHPELDVDDQ SHQHUDSDQ ZLUDXVDKD EDJL PDKDVLVZD PHODXL
NHJLDWDQ EHODMDU PHQJDMDU� SHQHUDSDQ QLODL�QLODL NDUDNWHULVWLV NHZLUDXVDKDDQ GL NDPSXV VHUWD
SHQQJLQWHJUDVLDQ NHZLUDXVDKDDQ NHGDODP SHPEHODMDUDQ NHWHUDPSLODQ� >�@ NHJLDWDQ EHODMDU PHQJDMDU
GLODNXNDQ PHODOXL � SHUWDPD� SHODNVDQDDQ PDWD SHODMDUDQ NHZLUDXVDKDDQ \DQJ GLUDQFDQJ XQWXN PHPEXND
ZDZDVDQ NHZLUDXVDKDDQ� PHQDQDPNDQ VLNDS NHZLUDXVDKDDQ� PHPEHULNDQ EHNDO SHQJHWDKXDQ SUDNWLV
GDQ PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ DZDO EHUXVDKD� NHGXD� SHQJLQWHJUDVLDQ QLODL�QLODL NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD NH
GDODP VHPXD PDWD SHODMDUDQ� >�@ SHQHUDSDQ QLODL�QLODL NDUDNWHULVWLN NHZLUDXVDKDDQ GL NDPSXV GHQJDQ
PHPEXDW SHUDWXUDQ \DQJ PHPXDW QLODL�QLODL NHZLUDXVDKDDQ GDQ PHQJLNDW NHSDGD VHOXUXK ZDUJD NDPSXV
GDQ VLDSD VDMD \DQJ DGD GL OLQJNXQJDQ NDPSXV� 3HUDWXUDQ WHUVHEXW PHOLSXWL � WDWD WHUWLE PDKDVLVZD� NRGH
HWLN 'RVHQ GDQ NDU\DZDQ� VHUWD SHUDWXUDQ ODLQ \DQJ PHQJDWXU WHUKDGDS VLDSD VDMD \DQJ SDGD VDDW LWX
EHUDGD GL OLQJNXQJDQ NDPSXV� >�@ NHJLDWDQ SUDNWLN EHUZLUDXVDKD GLODNXNDQ PHODOXL � PHQJLNXWVHUWDNDQ
PDKDVLVZD GDODP NHJLDWDQ 8QLW 3URGXNVL GDQ PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ HNVWUDNXULNXOHU NHZLUDXVDKDDQ�
'HQJDQ PHOLEDWNDQ PDKDVLVZD GDODP XQLW SURGXNVL� GLKDUDSNDQ SHQDQDPDQ NRQVHS� SHQDQDPDQ VLNDS�
SHPDKDPDQ WHNQLV VHUWD SHPEHNDODQ SHQJDODPDQ DZDO EHUZLUDXVDKD GDSDW GLODNXNDQ� 6HGDQJNDQ
GHQJDQ NHJLDWDQ HNVWUDNXULNXOHU� PDND GLKDUDSNDQ GDSDW PHQDQDPNDQ VLNDS� SHPEHULDQ SHPEHNDODQ
WHNQLV GDQ PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ EHUZLUDXVDKD�

%$% , 3(1'$+8/8$1

$� /DWDU %HODNDQJ

6XDWX QHJDUD DNDQ PDNPXU DSDELOD

PHPSXQ\DL VHGLNLWQ\D � SHUVHQ

HQWUHSUHQHXU GDUL MXPODK SHQGXGXN�

6HGDQJNDQ ,QGRQHVLD KDQ\D PHPLOLNL

VHNLWDU ������� HQWUHSUHQHXU� DWDX VHNLWDU

���� SHUVHQ GDUL SRSXODVLQ\D �&LSXWUD��

VHKLQJJD ,QGRQHVLD PDVLK PHPHUOXNDQ ��

NDOL HQWUHSUHQHXU OHELK EDQ\DN GDUL \DQJ

DGD VHNDUDQJ LQL� 2OHK NDUHQD LWX DSDELOD

SHPEHODMDUDQ HQWUHSUHQHXVKLS WLGDN DGD

GDODP DJHQGD QDVLRQDO VHEXDK QHJDUD�

FLWD�FLWD XQWXN OHSDV GDUL NHPLVNLQDQ GDQ

EDQJNLW PHUDLK NHPDNPXUDQ KDQ\DODK

ZDFDQD�

.DPSXV VHEDJDL WHPSDW SHQGLGLNDQ

PHQMDGL WHPSDW \DQJ VDQJDW VWUDWHJLV XQWXN

PHQXPEXKNDQ EDNDW ZLUDXVDKD� %HEHUDSD

DODVDQ SHQGLGLNDQ IRUPDO GDSDW

PHQXPEXKNDQ EDNDW ZLUDXVDKD� \DLWX �

3HUWDPD� NDPSXV DGDODK OHPEDJD

SHQGLGLNDQ \DQJ VDQJDW GLSHUFD\D

PDV\DUDNDW XQWXN PDVD GHSDQ \DQJ OHELK

EDLN� .HGXD� MDULQJDQ VXGDK DGD GL VHOXUXK

SHORVRN QHJHUL� .HWLJD� PHODOXL NDPSXV

MXJD ELVD PHQMDQJNDX GDQ PHPSHQJDUXKL

NHOXDUJD DQDN GLGLN � 'U� 5LDQW 1XJURKR�

������

3ROLWHNQLN VHEDJDL SHQGLGLNDQ WLQJJL

YRNDVL PHUXSDNDQ SHUJXUXDQ WLQJJL IRUPDO

GL EDZDK .HPHQWHULDQ 5LVHW� 7HNQRORJL GDQ

3HQGLGLNDQ 7LQJJL� PHPSXQ\DL WXMXDQ
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DQWDUD ODLQ DGDODK PHQJKDVLONDQ WDPDWDQ

\DQJ VLDS PHQFLSWDNDQ ODSDQJDQ NHUMD

VHFDUD PDQGLUL VHEDJDL ZLUDXVDKD� 'HQJDQ

XVLD PDKDVLVZD \DQJ UDWD�UDWD PDVLK

GDODP PDVD \DQJ SURGXNWLI XQWXN PHQHULPD

LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ WHNQRORJL WHUPDVXN

GL GDODPQ\D LOPX ZLUDXVDKD� PDND

3ROLWHNQLN PHQMDGL VDQJDW SHQWLQJ GDODP

PHQ\LDSNDQ WDPDWDQ \DQJ VLDS

EHUZLUDXVDKD�

8QWXN LWX� NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD GL

3ROLWHNQLN SHUOX GLNRQGLVLNDQ EDLN PHODOXL

MDOXU NHJLDWDQ LQWUDNXULNXOHU� NRNXULNXOHU

PDXSXQ HNVWUDNXULNXOHU� VHKLQJJD

GLKDUDSNDQ GHQJDQ NRQGLVL OLQJNXQJDQ

\DQJ PHQHUDSNDQ NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD�

PDKDVLVZD PHQMDGL WHUELDVD XQWXN

PHQHUDSNDQQ\D GDQ SDGD DNKLUQ\D DNDQ

PHQMDGL NDUDNWHU NHSULEDGLDQ PDKDVLVZD�

%� 5XPXVDQ 0DVDODK

'DUL XUDLDQ GL DWDV� SHQXOLV

PHQ\XVXQ UXPXVDQ PDVDODK�

%DJDLPDQDNDK PHQXPEXKNDQ MLZD

ZLUDXVDKD PDKDVLVZD 3ROLWHNQLN PHODOXL

SHPELDVDDQ SHQHUDSDQ NDUDNWHULVWLN

ZLUDXVDKD GL NDPSXV"�

&� 7XMXDQ

$GDSXQ WXMXDQ SHQXOLVDQ LQL DGDODK

VHEDJDL EHULNXW �

��0HQJKDVLONDQ WDPDWDQ 3ROLWHNQLN \DQJ

VLDS XQWXN EHUZLUDXVDKD�

��0HQJHPEDQJNDQ .DPSXV \DQJ GDSDW

PHQMDGL WHPSDW SHPELDVDDQ SHQHUDSDQ

NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD�

��'DSDW PHQLQJNDWNDQ GHUDMDW

NHVHMDKWHUDDQ EDJL FLYLWDV DNDGHPLND�

%$% ,,� 7,1-$8$1 3867$.$

$� +DNHNDW .HZLUDXVDKDDQ

.HZLUDXVDKDDQ SDGD KDNHNDWQ\D

DGDODK VLIDW� FLUL GDQ ZDWDN VHVHRUDQJ \DQJ

PHPLOLNL NHPDXDQ GDODP PHZXMXGNDQ

JDJDVDQ LQRYDWLI NH GDODP GXQLD Q\DWD

VHFDUD NUHDWLI� ,VWLODK NHZLUDXVDKDDQ

EHUDVDO GDUL WHUMHPDKDQ ³(QWUHSUHQHXUVKLS´�

GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL ³WKH EDFNERQH RI

HFRQRP\´� \DQJ DGDODK V\DUDI SXVDW

SHUHNRQRPLDQ DWDX SHQJHQGDOL

SHUHNRQRPLDQ VXDWX EDQJVD�

0HQXUXW 7KRPDV =LPPHUHU GDQ

1RUPDQ 0� 6FDUERURXJK GDODP 5LDQW

1XJURKR ������� HQWUHSUHQHXU VHEDJDL

VHRUDQJ \DQJ PHQFLSWDNDQ VHEXDK ELVQLV

EDUX GHQJDQ PHQJDPELO UHVLNR GDQ

NHWLGDNSDVWLDQ GHPL PHQFDSDL NHXQWXQJDQ

GDQ SHUWXPEXKDQ GHQJDQ FDUD

PHQJLGHQWLILNDVL SHOXDQJ GDQ

PHPQJJDEXQJNDQ VXPEHU GD\D \DQJ

GLSHUOXNDQ XQWXN PHQGLULNDQQ\D�

'DUL EHEHUDSD SHQJHUWLDQ GL DWDV� GDSDW

GLVLPSXONDQ EDKZD NHZLUDXVDKDDQ DGDODK

VXDWX NHPDPSXDQ GDODP EHUSLNLU NUHDWLI

GDQ EHUSHULODNX LQRYDWLI \DQJ GLMDGLNDQ

GDVDU� VXPEHU GD\D� WHQDJD SHQJJHUDN�

WXMXDQ VLDVDW� NLDW GDQ SURVHV GDODP

PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ KLGXS � 6XPDUVRQR�

������

$GDSXQ NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD \DQJ

EHUKDVLO DGDODK VHEDJDL EHULNXW �

��,QLVLDWLI� \DLWX PHODNXNDQ VHVXDWX

VHEHOXP GLPLQWD DWDX WHUGHVDN NHDGDDQ�

��$VHUWLI� \DLWX PHQJKDGDSL PDVDODK VHFDUD

ODQJVXQJ GHQJDQ RUDQJ ODLQ� 0HPLQWD

RUDQJ ODLQ PHQJHUMDNDQ DSD \DQJ KDUXV

PHUHND NHUMDNDQ�

��0HOLKDW GDQ EHUWLQGDN EHUGDVDUNDQ

SHOXDQJ� \DLWX PHQDQJNDS SHOXDQJ NKXVXV

XQWXN PHPXODL ELVQLV EDUX� PHQFDUL

GXNXQJDQ NHXDQJDQ� ODKDQ� UXDQJ NHUMD

GDQ ELPELQJDQ

��2ULHQWDVL HILVLHQVL� \DLWX PHQFDUL GDQ

PHQHPXNDQ FDUD XQWXN PHQJHUMDNDQ
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VHVXDWX GHQJDQ OHELK FHSDW DWDX GHQJDQ

OHELK VHGLNLW ELD\D�

��3HUKDWLDQ SHNHUMDDQ GHQJDQ NXDOLWDV

WLQJJL� \DLWX NHLQJLQDQ XQWXN PHQJKDVLONDQ

DWDX PHPDVDUNDQ SURGXN DWDX MDVD GHQJDQ

NXDOLWDV WLQJJL�

��3HUHQFDQDDQ \DQJ VLVWHPDWLV� \DLWX

PHQJXUDLNDQ SHNHUMDDQ \DQJ EHVDU PHQMDGL

WXJDV�WXJDV DWDX VDVDUDQ�VDVDUDQ NHFLO�

PHQJDQWLVLSDVL KDPEDWDQ GDQ PHQLODL

DOWHUQDWLI�

��3HPDQWDXDQ� \DLWX PHQJHPEDQJNDQ DWDX

PHQJJXQDNDQ SURVHGXU XQWXN PHPDVWLNDQ

EDKZD SHNHUMDDQ GDSDW GLVHOHVDLNDQ DWDX

VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU NXDOLWDV \DQJ

GLWHWDSNDQ�

��.RPLWPHQ WHUKDGDS SHNHUMDDQ� \DLWX

PHODNXNDQ SHQJRUEDQDQ SULEDGL DWDX ELVQLV

\DQJ OXDU ELDVD XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ

SHNHUMDDQ� 0HQ\LQJVLQJNDQ OHQJDQ

EHUVDPD NDU\DZDQ GDQ EHNHUMD GL WHPSDW

NDU\DZDQ XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ SHNHUMDDQ�

��0HQ\DGDUL SHQWLQJQ\D GDVDU�GDVDU

KXEXQJDQ ELVQLV� \DLWX PHODNXNDQ WLQGDNDQ

DJDU WHWDS PHPLOLNL KXEXQJDQ GHNDW GHQJDQ

SHODQJJDQ�

.DUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD PHUXSDNDQ

EDJLDQ GDUL SHQGLGLNDQ NHFDNDSDQ KLGXS

� OLIH VNLOOV�� /LIH VNLOOV GDODP SHQGLGLNDQ

NHZLUDXVDKDDQ DGDODK LQWHUDNVL EHUEDJDL

SHQJHWDKXDQ GDQ NHFDNDSDQ \DQJ VDQJDW

SHQWLQJ GLPLOLNL ROHK PDKDVLVZD VHKLQJJD

PHUHND GDSDW KLGXS PDQGLUL VHEDJDL

ZLUDXVDKDZDQ� 0DND HPSDW SULQVLS SHQWLQJ

GDODP PHQMDODQNDQ SHPEHODMDUDQ

NHZLUDXVDKDDQ VHEDJDL OLIH VNLOOV WLGDN

EROHK GLWLQJJDONDQ� \DLWX /HDUQLQJ WR NQRZ

�EHODMDU XQWXN PHQJHWDKXL NHZLUDXVDKDDQ��

OHDUQLQJ WR GR �EHODMDU XQWXN PHODNXNDQ

NHJLDWDQ ZLUDXVDKD�� OHDUQLQJ WR EH �EHODMDU

XQWXN PHPSUDNWHNNDQ NHJLDWDQ ZLUDXVDKD��

DQG OHDUQLQJ WR OLYH WRJHWKHU �EHODMDU XQWXN

EHUVDPD GHQJDQ \DQJ ODLQ GDODP LQWHUDNVL

VRVLDO GDODP EHUZLUDXVDKD��

3HODNVDQDDQ OLIH VNLOO NHZLUDXVDKDDQ GL

3ROLWHNQLN GDSDW GLODNVDQDNDQ PHODOXL

SHQGHNDWDQ � ��� UHRULHQWDVL SHPEHODMDUDQ�

��� SHQJHPEDQJDQ EXGD\D NDPSXV�

SHQJHPEDQJDQ PDQDMHPHQ NDPSXV GDQ

KXEXQJDQ VLQHUJLV GHQJDQ PDV\DUDNDW�

0HODOXL UHRULHQWDVL SHPEHODMDUDQ SDGD

SULQVLSQ\D EDJDLPDQD PHQVLDVDWL NXULNXOXP

\DQJ EHUODNX DJDU NHZLUDXVDKDDQ GDSDW

GLWXPEXKNDQ VHFDUD WHUSURJUDP� <DLWX

GHQJDQ PHQJNDLWNDQ WRSLN SUDNWHN GHQJDQ

NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD DNDQ PHQGRURQJ

SHPEHODMDUDQ OHELK NRQWHNVWXDO GHQJDQ

NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW GDQ UHDOLVWLN�

NDUHQD PHPDQJ LWXODK \DQJ GLSHUOXNDQ

NHWLND PDKDVLVZD EHNHUMD GL PDV\DUDNDW�

'DODP NDLWDQ\D GHQJDQ SHQJHPEDQJDQ

EXGD\D NDPSXV� SHPEHODMDUDQ

NHZLUDXVDKDDQ GL NDPSXV SHUOX GLNDLWNDQ

GHQJDQ VLNDS GDQ SHULODNX VHSHUWL � GLVLSOLQ

GLUL� WDQJJXQJ MDZDE� NHUMDNHUDV� VHPDQJDW

XQWXN EHODMDU GDQ PHQHPXNDQ FDUD NHUMD

\DQJ OHELK EDLN� SHGXOL OLQJNXQJDQ GDQ ODLQ

VHEDJDLQ\D�

'HQJDQ GHPLNLDQ MLND PDKDVLVZD LQJLQ

PHQXPEXKNDQ VLNDS ZLUDXVDKD� PDND

SHULODNX WHUVHEXW KDUXV PHQMDGL EDJLDQ GDUL

EXGD\D NDPSXV� $UWLQ\D GDODP SHQJHORODDQ

VXPEHU GD\D� NDPSXV KDUXV PHQHUDSNDQ

SULQVLS�SULQVLS ZLUDXVDKD�

'DODP KDO PDQDMHPHQ NDPSXV� ULQWLVDQ

XQLW SURGXNVL SDGD 3ROLWHNQLN SHUOX

GLNHPEDQJNDQ� 8QLW SURGXNVL GLKDUDSNDQ

GDSDW PHQMDGL SHPLFX EHUNHPEDQJQ\D

LNOLP NHZLUDXVDKDDQ GL NDPSXV�

.HZLUDXVDKDDQ PHUXSDNDQ VXDWX GLVLSOLQ

LOPX \DQJ SHUOX GLSHODMDUL� .HPDPSXDQ

VHVHRUDQJ GDODP EHUZLUDXVDKD� GDSDW
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GLPDWDQJNDQ PHODOXL SURVHV SHQGLGLNDQ�

6HVHRUDQJ \DQJ PHQMDGL ZLUDXVDKDZDQ

DGDODK PHUHND \DQJ PHQJHQDO SRWHQVL

GLULQ\D GDQ EHODMDU PHQJHPEDQJNDQ

SRWHQVLQ\D XQWXN PHQDQJNDS SHOXDQJ VHUWD

PHQJRUJDQLVLU XVDKDQ\D GDODP

PHZXMXGNDQ FLWD�FLWDQ\D� $GDSXQ SROD

SHPEHODMDUDQ NHZLUDXVDKDDQ DGDODK �

��3HPEXNDDQ :DZDVDQ� GLODNXNDQ PHODOXL

NHJLDWDQ VHSHUWL� FHUDPDK� GLVNXVL�

PHQJXQGDQJ OXOXVDQ 3ROLWHNQLN \DQJ

EHUKDVLO� PHQJXQGDQJ ZLUDXVDKDZDQ \DQJ

EHUDGD GL VHNLWDU NDPSXV DJDU

PHQFHULWDNDQ NHEHUKDVLODQ GDQ NHJDJDODQ

\DQJ SHUQDK PHUHND DODPL DWDX

PHQJXQMXQJL SHUXVDKDDQ� PHODOXL

SHQJDPDWDQ ODQJVXQJ PHODOXL SHPDJDQJDQ

DWDX VWXGL EDQGLQJ�

��3HQDQDPDQ 6LNDS� SHQDQDPDQ VLNDS

GLODNXNDQ PHODOXL SHPELDVDDQ GDQ

SHPEHUDQLDQ PHODNXNDQ VHVXDWX� .DGDQJ�

NDGDQJ KDUXV PHODOXL ³WHNDQDQ´�

³NHWHUSDNVDDQ´ GDODP DUWL SRVLWLI DQWDUD ODLQ

GHQJDQ FDUD SHPEHULDQ EDWDV ZDNWX

�GHDGOLQH�

��3HPEHNDODQ 7HNQLV� EHUWXMXDQ PHPEHUL

EHNDO WHNQLV GDQ EHUPDQIDDW EDJL

SHUMDODQDQ KLGXS DQDN GLGLN� EXNDQ LOPX

\DQJ PXOXN�PXOXN

��3HPEHNDODQ 3HQJDODPDQ $ZDO� EHUWXMXDQ

PHQGRURQJ DQDN GLGLN EHUDQL ³PHODQJNDK´�

PHUDVDNDQ NHQLNPDWDQ NHEHUKDVLODQ GDQ

EHODMDU GDUL SDKLWQ\D NHJDJDODQ

� 6XPDUVRQR� ���� ��

.HZLUDXVDKDDQ SDGD GDVDUQ\D

PHUXSDNDQ QLODL�QLODL NHKLGXSDQ�

3DQGDQJDQ )UHHPDQ %XW GDODP EXNXQ\D

&XOWXUDO +LVWRU\ 2I :HVWHUQ (GXFDWLRQ \DQJ

GLNXWLS 0XKDLPLQ GDQ $EGXO 0XMLE

PHQ\DWDNDQ EDKZD KDNLNDW SHQGLGLNDQ

DGDODK SURVHV WUDQVIRUPDVL GDQ

LQWHUQDOLVDVL QLODL�

$JDU SURVHV WUDQVIRUPDVL WHUVHEXW

EHUMDODQ ODQFDU� DGD EHEHUDSD V\DUDW \DQJ

KDUXV GLSHQXKL GDODP PHODNVDQDNDQ

SURVHV SHQGLGLNDQ� DQWDUD ODLQ �

��$GDQ\D KXEXQJDQ HGXNDWLI \DQJ EDLN

DQWDUD SHQGLGLN GDQ WHUGLGLN�

��$GDQ\D PHWRGH SHQGLGLNDQ \DQJ VHVXDL�

6HVXDL GHQJDQ NHPDPSXDQ SHQGLGLN�

PDWHUL� NRQGLVL SHVHUWD GLGLN� WXMXDQ \DQJ

DNDQ GLFDSDL� GDQ NRQGLVL OLQJNXQJDQ GL

PDQD SHQGLGLNDQ WHUVHEXW EHUODQJVXQJ�

��$GDQ\D VDUDQD GDQ SHUOHQJNDSDQ

SHQGLGLNDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ

NHEXWXKXDQ� $GDQ\D VXDVDQD DNDGHPLN

\DQJ PHPDGDL� VHKLQJJD SURVHV

WUDQVIRUPDVL QLODL�QLODL WHUVHEXW EHUMDODQ

ZDMDU� VHUWD GDODP VXDVDQD \DQJ

PHQ\HQDQJNDQ�

%� .HGXGXNDQ 3ROLWHNQLN GDODP 6LVWHP

3HQGLGLNDQ GL ,QGRQHVLD

6HVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK

1RPRU �� WDKXQ ����� SDVDO �� D\DW �

EDKZD VWDQGDU NRPSHWHQVL OXOXVDQ SDGD

VDWXDQ SHQGLGLNDQ YRNDVL �3ROLWHNQLN�

EHUWXMXDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHFHUGDVDQ�

SHQJHWDKXDQ� NHSULEDGLDQ� DKNODN PXOLD�

VHUWD NHWHUDPSLODQ XQWXN KLGXS PDQGLUL GDQ

PHQJLNXWL SHQGLGLNDQ OHELK ODQMXW VHVXDL

GHQJDQ NHMXUXDQQ\D� 'DODP 3HUDWXUDQ

0HQWHUL 3HQGLGLNDQ 1DVLRQDO 1RPRU ��

WDKXQ ����� WHQWDQJ 6WDQGDU .RPSHWHQVL

/XOXVDQ 6DWXDQ 3HQGLGLNDQ 3ROLWHNQLN

DQWDUD ODLQ EDKZD PHQJXDVDL NRPSHWHQVL

SURJUDP NHDKOLDQ GDQ NHZLUDXVDKDDQ EDLN

XQWXN PHPHQXKL WXQWXWDQ GXQLD NHUMD

PDXSXQ XQWXN PHQJLNXWL SHQGLGLNDQ WLQJJL

VHVXDL GHQJDQ NHMXUXDQQ\D�

'DUL NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ WHUVHEXW GL

DWDV GDSDW GLDPELO NHVLPSXODQ EDKZD
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3ROLWHNQLN PHPSXQ\DL WXMXDQ DJDU

OXOXVDQ\D SDGD DNKLUQ\D VLDS PHPDVXNL

ODSDQJDQ NHUMD GDQ PHODQMXWNDQ SHQGLGLNDQ

NH MHQMDQJ \DQJ OHELK WLQJJL� 'DODP NRQWHNV

VLDS PHPDVXNL ODSDQJDQ NHUMD DGDODK

VHEDJDL WHQDJD NHUMD WLQJNDW PHQHQJDK

XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ ODSDQJDQ NHUMD�

PDXSXQ VHFDUD PDQGLUL EHUZLUDXVDKD

VHKLQJJD GDSDW PHQFLSWDNDQ ODSDQJDQ

NHUMD�

6HVXDL GHQJDQ 3HUDWXUDQ 0HQWHUL

3HQGLGLNDQ 1DVLRQDO 1RPRU �� WDKXQ ����

WHQWDQJ 6WDQGDU ,VL� EDKZD VWUXNWXU

NXULNXOXP 3ROLWHNQLN PHQFDNXS DQWDUD ODLQ

PDWD SHODMDUDQ NHZLUDXVDKDDQ GHQJDQ

MXPODK ��� MDP� 6WDQGDU .RPSHWHQVL

/XOXVDQ SDGD PDWD SHODMDUDQ

NHZLUDXVDKDDQ DGDODK �

��0DPSX PHQJLGHQWLILNDVL NHJLDWDQ GDQ

SHOXDQJ XVDKD GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL�

WHUXWDPD \DQJ WHUMDGL GL OLQJNXQJDQ

PDV\DUDNDWQ\D�

��0HQHUDSNDQ VLNDS GDQ SHULODNX

ZLUDXVDKD GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL GL

OLQJNXQJDQ PDV\DUDNDWQ\D

��0HPDKDPL VHQGL�VHQGL NHSHPLPSLQDQ

GDQ PDPSX PHQHUDSNDQQ\D GDODP

NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL VHUWD PHQHUDSNDQ

SHULODNX NHUMD SUHVWDWLI GDODP NHKLGXSDQQ\D

��0DPSX PHUHQFDQDNDQ VHNDOLJXV

PHQJHOROD XVDKD NHFLO�PLNUR GDODP

ELGDQJQ\D�

3HQGLGLNDQ 3ROLWHNQLN GLVHOHQJJDUDNDQ

GDODP EHQWXN SHQGLGLNDQ VLVWHP JDQGD�

'LPDQD SURVHV SHQGLGLNDQ PXODL GDUL

SHUHQFDQDDQ� SHODNVDQDDQ GDQ HYDOXDVL

WLGDN KDQ\D GLODNVDQDNDQ ROHK VDWXDQ

SHQGLGLNDQ 3ROLWHNQLN� DNDQ WHWDSL MXJD

PHOLEDWNDQ GXQLD XVDKD GDQ LQGXVWUL� %HEDQ

EHODMDU 3ROLWHNQLN PHOLSXWL NHJLDWDQ

SHPEHODMDUDQ WDWDS PXND� SUDNWLN GL

ODERUDWRULXP GDQ NHJLDWDQ NHUMD SUDNWHN GL

EHQJNHO HNXLYDOHQ GHQJDQ �� MDP SHODMDUDQ

SHU PLQJJX

'DODP SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGLGLNDQ GL

3ROLWHNQLN VHEDLNQ\D MXJD GLDGDNDQ

NHOHPEDJDDQ \DQJ GLQDPDNDQ 8QLW

3URGXNVL� 7XMXDQ GLDGDNDQ XQLW SURGXNVL

DGDODK VHEDJDLPDQD WHUFDQWXP GDODP

.HSPHQ 'LNEXG 1RPRU �����8������ 3DVDO

��� D\DW ���� \DLWX �

��0HPEHUL NHVHPSDWDQ NHSDGD PDKDVLVZD

GDQ 'RVHQ PHQJHUMDNDQ SHNHUMDDQ SUDNWLN

\DQJ EHURULHQWDVL SDGD SDVDU�

��0HQGRURQJ PDKDVLVZD GDQ 'RVHQ GDODP

KDO SHQJHPEDQJDQ ZDZDVDQ HNRQRPL GDQ

NHZLUDXVDKDDQ�

��0HPSHUROHK WDPEDKDQ GDQD EDJL

SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGLGLNDQ

��0HQLQJNDWNDQ SHQGD\DJXQDDQ

VXPEHUGD\D SHQGLGLNDQ \DQJ DGD GL

NDPSXV�

�� 0HQLQJNDWNDQ NUHDWLYLWDV PDKDVLVZD GDQ

'RVHQ�

&� 3HQJLQWHJUDVLDQ 1LODL�1LODL :LUDXVDKD

NH GDODP 0DWD .XOLDK

,QWHJUDVL DWDX SHQJLQWHJUDVLDQ DGDODK

XVDKD VDGDU GDQ WHUHQFDQD �WHUSURJUDP�

'RVHQ� GHQJDQ WXMXDQ PHPDGXNDQ �WXMXDQ

DQWDUD� QLODL�QLODL NHZLUDXVDKDDQ NH GDODP

VHPXD PDWD NXOLDK �OLQWDV UXPSXQ�� GDODP

SURVHV SHPEHODMDUDQ VHKLQJJD WHUMDGL

LQWHUQDOLVDVL GDQ SHUVRQDOLVDVL �PHPSULEDGL�

QLODL�QLODL NHZLUDXVDKDDQ XQWXN GLNHWDKXL�

GLSDKDPL� GLKD\DWL GDQ GLODNVDQDNDQ �LQ

DFWLRQ� VHFDUD WHWDS �NRQVLVWHQ��

3HQJLQWHJUDVLDQ QLODL�QLODL

NHZLUDXVDKDDQ VHMDODQ GHQJDQ NRQVHS

.XULNXOXP EHUEDVLV NRPSHWHQVL \DQJ

PHQHNDQNDQ SDGD NHPDPSXDQ PHODNXNDQ

�NRPSHWHQVL� EHUEDJDL WXJDV GHQJDQ

VWDQGDU SHUIRUPDVL WHUWHQWX� VHKLQJJD



5HND\DVD 6LSLO 9ROXPH ;,,, 1RPRU �� $SULO ���� ,661 � ���������

ðó

KDVLOQ\D EHUXSD SHQJXDVDDQ VHSHUDQJNDW

NRPSHWHQVL WHUWHQWX� VHEDJDL JDEXQJDQ

SHQJHWDKXDQ� NHWHUDPSLODQ� QLODL VLNDS GDQ

PLQDW VHEDJDL KDVLO EHODMDU \DQJ UHIOHNVLQ\D

DGDODK EHUXSD NHELDVDDQ EHUSLNLU GDQ

EHUWLQGDN HNRQRPLV NHWLND PHQJKDGDSL

PDVDODK�

3HQJLQWHJUDVLDQ QLODL�QLODL

NHZLUDXVDKDDQ KHQGDNQ\D PHPSHUKDWLNDQ

SRWHQVL ORNDO GDHUDK PDVLQJ�PDVLQJ� VHVXDL

GHQJDQ ORNDVL�WHPSDW PDKDVLVZD WLQJJDO�

3HUWLPEDQJDQ ODLQ DGDODK KHWHURJHQLWDV

ODWDU EHODNDQJ PDKDVLVZD� VHSHUWL

NHKLGXSDQ NHOXDUJD� NDPSXV� PDV\DUDNDW�

GDQ XVLD WLQJNDW SHUNHPEDQJDQ PDKDVLVZD�

\DQJ SDGD JLOLUDQQ\D PDKDVLVZD DNDQ

PHPLOLNL MLZD EHUZLUDXVDKD GDQ PHPLOLNL

NHVDGDUDQ WLQJJL XQWXN PHQJDNWXDOLVDVLNDQ

SRWHQVLQ\D VHFDUD FHUGDV GDODP NHKLGXSDQ

EHUPDVD\DUDNDW�

3HQJLQWHJUDVLDQ PDWD NXOLDK

NHZLUDXVDKDDQ KHQGDNQ\D PHQHNDQNDQ

SHPEHQWXNDQ MLZD ZLUDXVDKD \DQJ

WHUNDQGXQJ GDODP PDWHUL DMDU \DQJ VHGDQJ

GLEDKDV� VHKLQJJD 'RVHQ WLGDN SHUOX

PHQFDUL EDKDQ NKXVXV JXQD SHPEHQWXNDQ

MLZD ZLUDXVDKD GDODP PDWD NXOLDK \DQJ

GLDMDUNDQ�

'DODP SHPEHODMDUDQ NHZLUDXVDKDDQ�

SHUDQDQ 'RVHQ VDQJDW SHQWLQJ GDQ

PHQHQWXNDQ� 6HFDUD PHWRGRORJLV VXOLW

XQWXN GLMHODVNDQ� QDPXQ NUHDWLILWDV 'RVHQ

PHUXSDNDQ PRGHO WHUEDLN EDJL PDKDVLVZD�

0HQJDMDN PDKDVLVZD PHPSUDNWHNNDQ QLODL�

QLODL NHZLUDXVDKDDQ� PHUXSDNDQ FRQWRK

NRQNULW EDJL 'RVHQ GDODP

PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ QLODL�QLODL

NHZLUDXVDKDDQ GDODP NHKLGXSDQQ\D

VHKDUL�KDUL�

3HPEHODMDUDQ QLODL�QLODL NHZLUDXVDKDDQ

\DQJ GLLQWHJUDVLNDQ NH GDODP PDWD NXOLDK

WHUWHQWX PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ GDQ

PHWRGH \DQJ EHUYDULDVL� 6XPEHU EHODMDU

DGDODK PDWHUL DMDU \DQJ EHUDVDO GDUL

EHUEDJDL VXPEHU GDODP PDWD NXOLDK

WHUWHQWX WHUVHEXW \DQJ PHPHQXKL NULWHULD

HGXNDWLI� GDQ WHWDS PHQHNDQNDQ SDGD

NRPSHWHQVL PDKDVLVZD� EDLN VHFDUD

LQGLYLGXDO PDXSXQ NODVLNDO VHUWD WHWDS

PHQJDFX SDGD NHWXQWDVDQ EHODMDU

PDKDVLVZD�

.HJLDWDQ LQWL XQWXN PHQDULN SHUKDWLDQ

PDKDVLVZD VHKLQJJD WHUPRWLYDVL DNWLI GDQ

NUHDWLI� PDND SHUOX PHPSHUKDWLNDQ KDO�KDO

EHULNXW�

��1LODL�QLODL NHZLUDXVDKDDQ \DQJ

GLLQWHJUDVLNDQ SDGD PDWD NXOLDK WHUWHQWX

GLNDLWNDQ GHQJDQ DSD \DQJ VXGDK GLSDKDPL

GDQ GLDODPL PDKDVLVZD GDODP NHKLGXSDQ

VHKDUL�KDUL� EDLN VHFDUD ODQJVXQJ PDXSXQ

WLGDN ODQJVXQJ �SHPEHODMDUDQ NRQVWHNWXDO��

��0HPEHULNDQ NHEHEDVDQ GDQ ELPELQJDQ

NHSDGD PDKDVLVZD GDODP PHPDKDPL

�NRQVHSWXDOLVDVL� PDWHUL QLODL�QLODL

NHZLUDXVDKDDQ \DQJ VHGDQJ GLEDKDV

�SHPEHODMDUDQ SHQFDSDLDQ NRQVHS GDQ

NRQVWUXNWLYLPH�

��0HQJXSD\DNDQ SHQFLSWDDQ NHJLDWDQ \DQJ

PHPXQJNLQNDQ PDKDVLVZD EHNHUMDVDPD�

NRODERUDVL GDODP PHPDKDPL QLODL�QLODL

PRUDOLWDV \DQJ VHGDQJ GLEDKDV

�SHPEHODMDUDQ NRRSHUDWLI�

��0HPEHULNDQ NHVHPSDWDQ NHSDGD

PDKDVLVZD XQWXN PHQFREDNDQ DWDX

PHQHUDSNDQ PDWHUL \DQJ WHODK GLSHODMDUL�

��0HQJJXQDNDQ EHUEDJDL PHGLD

SHPEHODMDUDQ JXQD PHPIDVLOLWDVL

PDKDVLVZD GDODP PHPSHUWDMDP GDQ

PHPDKDPL QLODL�QLODL NHZLUDXVDKDDQ \DQJ

VHGDQJ GLSHODMDUL�

��0HPHOLKDUD NHGLVLSOLQDQ GDQ

WDQJJXQJMDZDE PDKDVLVZD VHODPD SURVHV
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SHPEHODMDUDQ� VHNDOLJXV PHQJKLQGDUL

NHJLDWDQ \DQJ EHUGDPSDN PHPERVDQNDQ�

PHQJHQGXUNDQ VHPDQJDW EHODMDU GDQ

EHUDNKLU GHQJDQ JDQJJXDQ DNWLYLWDV GDQ

NUHDWLYLWDV EHODMDU PDKDVLVZD�

��3HPEHODMDUDQ GLDUDKNDQ XQWXN

PHPELDVDNDQ PDKDVLVZD PHODNXNDQ

REVHUYDVL FHUPDW WHUKDGDS UHDOLWD

NHKLGXSDQ VHNLWDU �ORNDO� UHJLRQDO� QDVLRQDO

GDQ JOREDO�

��'RVHQ VHODOX PHQDMDGL WHODGDQ GDODP

EHUSLNLU� EHUVLNDS GDQ EHUWLQGDN GDODP

PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ QLODL�QLODL

NHZLUDXVDKDDQ \DQJ VHKDUXVQ\D GLODNXNDQ

� 6XPDUVRQR� ������

%$% ,,,� 3(0%$+$6$1

6LNDS GDQ SHULODNX ZLUDXVDKD

PHQMDGL VDQJDW SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ

PDV\DUDNDW� 6LNDS GDQ SHULODNX ZLUDXVDKD

DNDQ WXPEXK GDQ EHUNHPEDQJ� PDQDNDOD

NDUDNWHULVWLN GDUL SULEDGL ZLUDXVDKD WHODK

WHULQWHUQDOLVDVL GHQJDQ NRNRK GDODP SULEDGL

VHWLDS PDKDVLVZD� 6HKLQJJD GHQJDQ

WHULQWHUQDOLVDQ\D NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD

DNDQ PHODKLUNDQ VLNDS GDQ SHULODNX

ZLUDXVDKD� \DQJ SDGD DNKLUQ\D DNDQ GDSDW

PHODKLUNDQ JHQHUDVL�JHQHUDVL ZLUDXVDKD

\DQJ VHPDNLQ EDQ\DN� +DO LQL KDUXV WHUXV

PHQMDGL SHUKDWLDQ� NDUHQD EDQJVD

,QGRQHVLD PDVLK VDQJDW EDQ\DN

PHPEXWXKNDQ ZLUDXVDKD�ZLUDXVDKD JXQD

PHQLQJNDWNDQ NHPDNPXUDQ UDN\DW�

'DODP XSD\D PHODKLUNDQ ZLUDXVDKD

\DQJ WDQJJXK� SHQGLGLNDQ 3ROLWHNQLN

PHQMDGL VDODK VDWX LQVWLWXVL \DQJ

PHPSXQ\DL SHUDQDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ�

.DUHQD NDPSXV GLKDUDSNDQ GDSDW

PHQWUDQIRUPDVLNDQ NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD

NHSDGD PDKDVLVZDQ\D�

'DODP XSD\D PHQJLQWHUQDOLVDVL

NDUWDNWHULVWLN ZLUDXVDKD GDODP GLUL

PDKDVLVZD GL 3ROLWHNQLN� PDND KDUXV

GLFLSWDNDQ VLWXDVL GDQ NRQGLVL \DQJ

PHPELDVDNDQ XQWXN EHUILNLU� EHUVLNDS GDQ

EHUWLQGDN VHEDJDLPDQD NDUDNWHULVWLN

VHRUDQJ ZLUDXVDKD� $GDSXQ EHQWXN

SHPELDVDDQ SHQHUDSDQ NDUDNWHULVWLN

ZLUDXVDKD GL 3ROLWHNQLN GDSDW GLODNXNDQ

PHODOXL �

$� .HJLDWDQ %HODMDU 0HQJDMDU �.%0��

.HJLDWDQ %HODMDU 0HQJDMDU PHUXSDNDQ

GXD DNWLYLWDV \DQJ EHUODQJVXQJ VHFDUD

EHUVDPDDQ� VLPXOWDQ GDQ PHPLOLNL IRNXV

\DQJ GLSDKDPL EHUVDPD� 6HEDJDL VXDWX

DNWLYLWDV \DQJ WHUHQFDQD� EHODMDU PHPLOLNL

WXMXDQ \DQJ EHUVLIDW SHUPDQHQ� \DNQL

WHUMDGLQ\D SHUXEDKDQ SDGD DQDN GLGLN�

.HJDLDWDQ EHODMDU PHQJDMDU GL 3ROLWHNQLN�

GDODP KDO XSD\D PHPELDVDNDQ SHQHUDSDQ

NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD GDSDW GLODNXNDQ

PHODOXL NHJLDWDQ �

�� 0DWD .XOLDK .HZLUDXVDKDDQ

6WDQGDU NRPSHWHQVL DWDX

NRPSHWHQVL GDVDU \DQJ DGD GDODP PDWD

NXOLDK NHZLUDXVDKDDQ WHUOHELK GDKXOX KDUXV

GLDQDOLVLV VLIDW�VLIDWQ\D VHSHUWL SHPEXNDDQ

ZDZDVDQ� SHQDQDPDQ VLNDS� SHPEHNDODQ

WHNQLV DWDX SHPEHNDODQ SHQJDODPDQ DZDO

EHUZLUDXVDKD� 6HKLQJJD LQGLNDWRU XWDPD

GDODP WLDS NRPSHWHQVL GDVDU WLGDN EROHK

NHOXDU GDUL VLIDWQ\D WHUVHEXW� 6HODQMXWQ\D

NHJLDWDQ PXODL GDUL SHUHQFDQDDQ�

SHODNVDQDDQ GDQ SHQLODLDQ SHPEHODMDUDQ

VHFDUD VLPXOWDQ KDUXV PHQJDFX SDGD

LQGLNDWRU XWDPD \DQJ WHODK GLEXDW�

$GDSXQ SROD SHPEHODMDUDQ

NHZLUDXVDKDDQ PHQXUXW VLIDW�VLIDWQ\D

GLODNXNDQ VHEDJDL EHULNXW �

D� 3HPEXNDDQ :DZDVDQ� GLODNXNDQ PHODOXL

NHJLDWDQ VHSHUWL� FHUDPDK� GLVNXVL�
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PHQJXQGDQJ OXOXVDQ 3ROLWHNQLN \DQJ

EHUKDVLO GDODP EHUZLUDXVDKD� PHQJXQGDQJ

ZLUDXVDKDZDQ \DQJ EHUDGD GL VHNLWDU

NDPSXV DJDU PHQFHULWDNDQ NHEHUKDVLODQ

GDQ NHJDJDODQ \DQJ SHUQDK PHUHND DODPL

DWDX PHQJXQMXQJL SHUXVDKDDQ� PHODOXL

SHQJDPDWDQ ODQJVXQJ PHODOXL SHPDJDQJDQ

DWDX VWXGL EDQGLQJ�

E�3HQDQDPDQ 6LNDS� GLODNXNDQ PHODOXL

SHPELDVDDQ GDQ SHPEHUDQLDQ PHODNXNDQ

VHVXDWX� .DGDQJ�NDGDQJ KDUXV PHODOXL

³WHNDQDQ´� ³NHWHUSDNVDDQ´ GDODP DUWL SRVLWLI

DQWDUD ODLQ GHQJDQ FDUD SHPEHULDQ EDWDV

ZDNWX �GHDGOLQH�

F�3HPEHNDODQ 7HNQLV� EHUWXMXDQ PHPEHUL

EHNDO WHNQLV GDQ EHUPDQIDDW EDJL

SHUMDODQDQ KLGXS DQDN GLGLN� EXNDQ LOPX

\DQJ PXOXN�PXOXN� .HJLDWDQ\D GLODNXNDQ

PHODOXL SHPELPELQJDQ GDQ SUDNWLN�

G�3HPEHNDODQ SHQJDODPDQ DZDO� EHUWXMXDQ

PHQGRURQJ DQDN GLGLN EHUDQL PHODQJNDK�

PHUDVDNDQ NHQLNPDWDQ NHEHUKDVLODQ GDQ

EHODMDU GDUL SDKLWQ\D NHJDJDODQ� .HJLDWDQ\D

GDSDW GLODNXNDQ PHODOXL SUDNWLN�

��3HQJLQWHJUDVLDQ NH GDODP PDWD

SHODMDUDQ

/DQJNDK SHQJLQWHJUDVLDQ NDUDNWHULVWLN

ZLUDXVDKD NHGDODP VHPXD PDWD NXOLDK

SUDNWHN GLOXDU PDWD SHODMDUDQ

NHZLUDXVDKDDQ GDODP XSD\D PHPELDVDNDQ

SHQHUDSDQ NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD

GLODNXNDQ� NDUHQD NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD

SDGD GDVDUQ\D DGDODK QLODL�QLODL NHKLGXSDQ

VHRUDQJ ZLUDXVDKD� PDND VHWLDS PDWD

NXOLDK SUDNWHN QLODL�QLODL LWX SHUOX GLPDVXNDQ�

�� 3HODNVDQDDQ 3UDNWLN .HUMD /DSDQJDQ

�3./�

6HEDJDL EHQWXN SHODNVDQDQ SHQGLGLNDQ

VLVWLP JDQGD �OLQN DQG PDWFK� GL 3ROLWHNQLN

PDND GLODNVDQDNDQ NHJLDWDQ SUDNWHN NHUMD

ODSDQJDQ �3./�� 3./ PHUXSDNDQ NHJLDWDQ

SHPEHODMDUDQ \DQJ GLODNXNDQ GL GXQLD

XVDKD DWDX LQGXVWUL �'8�',�� \DQJ

GLODNVDQDNDQ PLQLPDO � �GXD� EXODQ VHODPD

PHQHPSXK SHQGLGLNDQ GL 3ROLWHNQLN�

6HWLGDNQ\D PLQLPDO DGD WLJD FDSDLDQ \DQJ

ELVD GLSHUROHK GDODP SHODNVDQDDQ 3./�

\DLWX SHPEXNDDQ ZDZDVDQ� SHQDQDPDQ

VLNDS GDQ SHPEHNDODQ WHNQLV EHUZLUDXVDKD

SDGD ELGDQJ WHUWHQWX� 8QWXN PHQFDSDL

NHWLJD KDO WHUVHEXW� PDND NHJLDWDQ

SHQLODLDQ 3./ KDUXV GLVHODUDVNDQ SDGD

XSD\D SHPEXNDDQ ZDZDVDQ� SHQDQDPDQ

VLNDS GDQ SHPEHNDODQ WHNQLV EHUZLUDXVDKD�

0HWRGH SHQLODLDQ GDSDW GLODNXNDQ

PHODOXL SRUWRIROLR MXUQDO NHJLDWDQ�

SUHVHQWDVL GDQ ZDZDQFDUD� VHUWD REVHUYDVL�

0HWRGH SHQLODLDQ SRUWRIROLR MXUQDO NHJLDWDQ

GLJXQDNDQ XQWXN PHQJHWDKXL SHQJHWDKXDQ

WHNQLV� 0HWRGH SUHVHQWDVL GDQ ZDZDQFDUD

XQWXN PHQJHWDKXL SHQJHWDKXDQ WHNQLV GDQ

ZDZDVDQ ZLUDXVDKD� 6HGDQJNDQ PHWRGH

SHQJDPDWDQ �REVHUYDVL� XQWXN PHQJHWDKXL

NHWHUDPSLODQ WHNQLV GDQ SHQDPDQ VLNDS

ZLUDXVDKD�

%� 3HQHUDSDQ 1LODL�QLODL .DUDNWULVWLN

.HZLUDXVDKDDQ GL /LQJNXQJDQ

.DPSXV

.DUDNWHULVWLN ZLUDXVDKDZDQ GDSDW

GLWXPEXKNDQ PHODOXL SHQHUDSDQ QLODL�QLODL

NHZLUDXVDKDDQ GL OLQJNXQJDQ NDPSXV�

6HWLDS ZDUJD NDPSXV PXODL GDUL SLPSLQDQ�

'RVHQ� NDU\DZDQ GDQ PDKDVLVZD KDUXV

NRQVLVWHQ WHUKDGDS NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD

PHQMDGL SHULODNX NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL�

3HUDWXUDQ \DQJ GLEXDW KDUXV PHOLEDWNDQ

VHPXD NRPSRQHQ \DQJ DGD GL NDPSXV�

VHUWD PHQJDNRPRGDVL NHSHQWLQJDQ

VWDNHKROGHU GHPL NHPDMXDQ NDPSXV�

VHKLQJJD SHUDWXUDQ LWX VXGDK PHQJDODPL XML

PDWHULLO GDUL VHOXUXK ZDUJD NDPSXV GDQ
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GLDNXL NHEHUDGDDQ\D� 3HUDWXUDQ WHUVHEXW

PHOLSXWL �

�� 7DWD WHUWLE PDKDVLVZD

�� .RGH HWLN 'RVHQ GDQ NDU\DZDQ

�� 3HUDWXUDQ ODLQ \DQJ PHQJDWXU WHUKDGDS

VLDSD VDMD \DQJ SDGD VDDW LWX EHUDGD GL

OLQJNXQJDQ NDPSXV�

'DODP XSD\D PHQHUDSNDQ SHUDWXUDQ

\DQJ EHUODNX GL NDPSXV� PDND SHUOX

GLODNXNDQ ODQJNDK�ODQJNDK VHEDJDL EHULNXW�

��6RVLDOLVDVL SHUDWXUDQ� .HJLDWDQ LQL

GLODNXNDQ DJDU VHPXD ZDUJD NDPSXV GDQ

VWDNHKROGHU PHQJHWDKXL EDKZD GL NDPSXV

WHODK GLWHUDSNDQ SHUDWXUDQ� %HQWXN

VRVLDOLVDVLQ\D ELVD PHODOXL FHUDPDK� EURVXU�

SHPDVDQJDQ GL WHPSDW VWUDWHJLV GL

OLQJNXQJDQ NDPSXV GDQ ODLQ�ODLQ�

�� 3HODNVDQDDQ

�� 3HQJDZDVDQ

�� 3HPEHULDQ IXQLVKPHQ GDQ UHZDUG�

&� 3UDNWLN .HJLDWDQ %HUZLUDXVDKD

.HJLDWDQ SUDNWLN EHUZLUDXVDKD GL

NDPSXV GLPDNVXGNDQ DJDU PDKDVLVZD

PHPSXQ\DL SHQJDODPDQ DZDO GDODP

EHUZLUDXVDKD� +DO LQL GDSDW GLODNXNDQ

PHODOXL DQWDUD ODLQ �

�� 3URJUDP :LUDXVDKD 0DKDVLVZD �30:�

3HQJHORODDQ 3URJUDP :LUDXVDKD

0DKDVLVZD �30:� \DQJ GLEHULNDQ 'LNWL

GLDUDKNDQ GDQ GLVHVXDLNDQ GHQJDQ ELGDQJ

NHWHUDPSLODQ \DQJ GLDMDUNDQ SDGD

PDKDVLVZD�

�� .HWHUOLEDWDQ GDODP 8QLW 3URGXNVL

0HQHPSDWNDQ 8QLW 3URGXNVL GL NDPSXV�

VHEDJDL PRWRU SHQJJHUDN NHWHUODNVDQDDQ

NHZLUDXVDKDDQ� 0HODOXL OHPEDJD LQL� PXODL

GDUL WDWDUDQ SHQDQDPDQ NRQVHS�

SHQDQDPDQ VLNDS� SHPDKDPDQ WHNQLV VHUWD

SHPEHNDODQ SHQJDODPDQ DZDO

EHUZLUDXVDKD GDSDW GLODNXNDQ�

6HEDJDLPDQD XQLW SURGXNVL DGDODK VXDWX

SURVHV NHJLDWDQ XVDKD \DQJ GL ODNXNDQ GL

NDPSXV� EHUVLIDW ELVQLV �SURILW RULHQWHG�

GHQJDQ SDUD SHODNX ZDUJD NDPSXV�

PHQJRSWLPDONDQ VXPEHU GD\D NDPSXV GDQ

OLQJNXQJDQ� GDODP EHUEDJDL EHQWXN XQLW

XVDKD VHVXDL GHQJDQ ELGDQJ NHWHUDPSLODQ

\DQJ GL NHOROD VHFDUD SURIHVLRQDO�

�� (NVWUDNXULNXOHU :LUDXVDKD

.HJLDWDQ HNVWUDNXULNXOHU NHZLUDXVDKDDQ GL

DUDKNDQ XQWXN GDSDW PHQDQDPNDQ VLNDS�

SHPEHULDQ SHPEHNDODQ WHNQLV GDQ

PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ EHUZLUDXVDKD�

$GDSXQ WDKDSDQ GDODP NHJLDWDQ

HNVWUDNXULNXOHU NHZLUDXVDKDDQ DGDODK

VHEDJDL EHULNXW �

D� ([SORULQJ � EHUODWLK PHQJJDOL SHOXDQJ �

E� 3ODQQLQJ � PHUHQFDQDNDQ VLVWHP NHUMD �

F� 'RLQJ � SUDNWLN LQRYDVL �

G� &RPPXFDWLQJ � SUDNWLN NRPXQLNDVL �

H� 5HIOHFWLQJ � HYDOXDVL GDQ SUDNWLN UHIOHNVL �

%$% ,9� 3(18783

$� 6LPSXODQ

'DUL SHPDSDUDQ WHUVHEXW GL DWDV GDSDW

GLDPELO VLPSXODQ VHEDJDL EHULNXW �

��8QWXN LWX SHQGLGLNDQ 3ROLWHNQLN SHUOX GL

UHQFDQDNDQ� GLODNVDQDNDQ GDQ GL�

NHQGDOLNDQ XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ \DLWX

PHQJKDVLONDQ WDPDWDQ \DQJ EHUPHQWDO

ZLUDXVDKD�

��*XQD PHODKLUNDQ WDPDWDQ \DQJ

EHUPHQWDO ZLUDXVDKD� PDND SHUOX

SHPELDVDDQ SHQHUDSDQ ZLUDXVDKD EDJL

PDKDVLVZD� 3HPELDVDDQ SHQHUDSDQ

ZLUDXVDKD GL NDPSXV GDSDW GLWHPSXK

PHODXL NHJLDWDQ EHODMDU PHQJDMDU�

SHQHUDSDQ QLODL�QLODL NDUDNWHULVWLV

NHZLUDXVDKDDQ GL NDPSXV GDQ SUDNWLN

EHUZLUDXVDKD�

��.HJLDWDQ EHODMDU PHQJDMDU GLODNXNDQ

PHODOXL � SHUWDPD� SHODNVDQDDQ PDWD
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SHODMDUDQ NHZLUDXVDKDDQ \DQJ GLUDQFDQJ

XQWXN PHPEXND ZDZDVDQ NHZLUDXVDKDDQ�

PHQDQDPNDQ VLNDS NHZLUDXVDKDDQ�

PHPEHULNDQ EHNDO SHQJHWDKXDQ SUDNWLV GDQ

PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ DZDO EHUXVDKD�

NHGXD� SHQJLQWHJUDVLDQ QLODL�QLODL

NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD NH GDODP VHPXD

PDWD SHODMDUDQ�

��3HQHUDSDQ QLODL�QLODL NDUDNWHULVWLN

NHZLUDXVDKDDQ GL NDPSXV GHQJDQ

PHPEXDW SHUDWXUDQ \DQJ PHPXDW QLODL�QLODL

NHZLUDXVDKDDQ GDQ PHQJLNDW NHSDGD

VHOXUXK ZDUJD NDPSXV GDQ VLDSD VDMD \DQJ

DGD GL OLQJNXQJDQ NDPSXV� 3HUDWXUDQ

WHUVHEXW PHOLSXWL � WDWD WHUWLE PDKDVLVZD�

NRGH HWLN 'RVHQ GDQ NDU\DZDQ� VHUWD

SHUDWXUDQ ODLQ \DQJ PHQJDWXU WHUKDGDS

VLDSD VDMD \DQJ SDGD VDDW LWX EHUDGD GL

OLQJNXQJDQ NDPSXV�

��.HJLDWDQ SUDNWLN EHUZLUDXVDKD GLODNXNDQ

PHODOXL � PHQJLNXWVHUWDNDQ PDKDVLVZD

GDODP NHJLDWDQ 8QLW 3URGXNVL GDQ

PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ HNVWUDNXULNXOHU

NHZLUDXVDKDDQ� 'HQJDQ PHOLEDWNDQ

PDKDVLVZD GDODP XQLW SURGXNVL� GLKDUDSNDQ

SHQDQDPDQ NRQVHS� SHQDQDPDQ VLNDS�

SHPDKDPDQ WHNQLV VHUWD SHPEHNDODQ

SHQJDODPDQ DZDO EHUZLUDXVDKD GDSDW

GLODNXNDQ� 6HGDQJNDQ GHQJDQ NHJLDWDQ

HNVWUDNXULNXOHU� PDND GLKDUDSNDQ GDSDW

PHQDQDPNDQ VLNDS� SHPEHULDQ

SHPEHNDODQ WHNQLV GDQ PHPEHULNDQ

SHQJDODPDQ EHUZLUDXVDKD�

%� 6DUDQ

$GDSXQ VDUDQ�VDUDQ \DQJ GDSDW SHQXOLV

VDPSDLNDQ EDKZD �

��8QWXN GDSDW PHODKLUNDQ JHQHUDVL

ZLUDXVDKD PDND SHPELDVDDQ SHQHUDSDQ

NDUDNWHULVWLN ZLUDXVDKD KDUXV GLODNXNDQ

PXODL GDUL VHGLQL PXQJNLQ

��.DPSXV KDUXV GDSDW PHPSHUVLDSNDQ GLUL

VHEDJDL OHPEDJD \DQJ PDPSX

PHQJLQWHUQDOLVDVL QLODL�QLODL ZLUDXVDKD

NHSDGD SHVHUWD GLGLNQ\D�

'$)7$5 3867$.$

��$QRQLP� ����� 3ROD 3HODNVDQDDQ

3HQGLGLNDQ .HFDNDSDQ +LGXS� 37 6,&

EHNHUMDVDPD GHQJDQ /HPEDJD /3.0

8QHVD� 6XUDED\D� �� KDO�

��KWWS���HVLQVLQ�ZRUGSUHVV�FRP� 3HUDQ

6WUDWHJLV 'RVHQ GDODP 0HQDQDPNDQ 6LNDS

:LUDXVDKD SDGD 0DKDVLVZD GL 3ROLWHNQLN�

'LDNVHV �� 2NWREHU �����

��KWWS���SXVWDND�XQSDG�DF�LG�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV������ 0HPEDQJXQ

.DUDNWHU :LUDXVDKD 0HODOXL 3HQGLGLNDQ

%HUEDVLV 1LODL GDODP 3HQGLGLNDQ 1RQ

)RUPDO� 'LDNVHV �� 2NWREHU ����

��3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU �� WDKXQ

���� WHQWDQJ 6WDQGDU 1DVLRQDO 3HQGLGLNDQ�

/HPEDUDQ 1HJDUD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD�

��3HUDWXUDQ 0HQWHUL 3HQGLGLNDQ 1DVLRQDO

1RPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 6WDQGDU

.RPSHWHQVL /XOXVDQ�

��3XSXK )DWKXUURKPDQ GDQ 6REU\ 6XWLNQR�

����� 6WUDWHJL %HODMDU 0HQJDMDU 0HODOXL

3HQDQDPDQ .RQVHS 8PXP GDQ .RQVHS

,VODP� 37� 5HILND $GLWDPD� %DQGXQJ� ���

KDO�

��3UDVHW\R� ����� 0HPEDQJXQ .DUDNWHU

:LUDXVDKD PHODOXL 3HQGLGLNDQ %HUEDVLV

1LODL GDODP 3URJUDP 3HQGLGLNDQ 1RQ

)RUPDO� KWWS���EORJ�XQ\�DF�LG�LLVSUDVHW\R�

��5LDQW 1XJURKR� ����� 0HPDKDQL /DWDU

%HODNDQJ 3HPLNLUDQ (QWUHSUHQHXUVKLS

&LSXWUD� 37� $OH[ 0HGLD .RPSXWLQGR�

-DNDUWD� �����


