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&DVH RI 6HSWHPEHU ��WK� ���� HDUWKTXDNH ZLWK D PDJQLWXGH RI ��� 65 LV YHU\ GDQJHURXV IRU WKH
FRDVW RI :HVW 6XPDWUD EHFDXVH LW FDQ FDXVH D WVXQDPL� 'LYHUVH IRUPV RI ODQG RQ WKH FRDVW RI :HVW
6XPDWUD 3DGDQJ LQIOXHQFH RQ FUHHS WVXQDPL LI DW DQ\ WLPH WKH WVXQDPL VWUXFN� (DFK RI WKHVH ODQGIRUPV WKDW
DIIHFW GLIIHUHQW FUHHS HIIHFWV LQ FDVH RI D WVXQDPL� 7KURXJK WKLV VWXG\ DQDO\]HG WKH FKDUDFWHULVWLFV RI
ODQGIRUPV DQG ODQG XVH LQ FRDVWDO DUHDV RI WKH FLW\ RI 3DGDQJ LQ DQ HIIRUW WR PLQLPL]H WKH FUHHS DUHD
WVXQDPL LQ 3DGDQJ� /DQGIRUP FRDVWDO DUHD RI 3DGDQJ� ZKLFK FDQ UHGXFH FUHHS WVXQDPL GLUHFWO\ QDPHO\
GHQXGDVLRQDO HURGHG KLOOV ZHDN� 7KLV KLOO KDV D KLOO\ UHOLHI ZLWK D ODUJH HQRXJK KHLJKW� 2WKHU IRUPV RI ODQG
WKDW LV QRW WKH IRUP RI FRDVWDO ODQG KDV D JRRG OHYHO RI GDPSLQJ WVXQDPL WKDW LVRODWHG KLOOV� (IIRUWV VKRXOG EH
PDGH WR RSWLPL]H WKH VKDSH RI WKH ODQG DV WKH WVXQDPL DEVRUEHUV UHVWRUH FRDVWDO IRUHVW IXQFWLRQV�
RSWLPL]LQJ WKH IXQFWLRQ RI FRUDO UHHIV� PDNLQJ WKH EXLOGLQJ QRQ�SK\VLFDO DQG SK\VLFDO PLWLJDWLRQ�

.H\ZRUG � HDUWKTXDNH� WVXQDPL� ODQGIRUPV

3(1'$+8/8$1

.RWD NHSHVLVLUDQ PHUXSDNDQ NRWD

\DQJ VHFDUD JHRJUDILV EHUEDWDVDQ ODQJVXQJ

GHQJDQ ODXW� 6DODK VDWX NRWD NHSHVLVLUDQ GL

3URYLQVL 6XPDWHUD %DUDW DGDODK .RWD

3DGDQJ \DQJ VHEHODK EDUDWQ\D EHUEDWDVDQ

ODQJVXQJ GHQJDQ 6DPXGHUD +LQGLD� .RWD

SHVLVLUDQ XPXPQ\D PHPLOLNL NDUDNWHULVWLN

\DQJ VDQJDW EHUEHGD GHQJDQ NRWD GDUDW�

-LND VHODPD LQL NRQVHQWUDVL SHQDWDDQ UXDQJ

FHQGHUXQJ SHQDWDDQ UXDQJ GDUDW� PDND

VHPHQMDN EHQFDQD WVXQDPL $FHK GDQ

6XPDWHUD 8WDUD PHODQGD ZLOD\DK \DQJ

PHUXSDNDQ NRWD NHSHVLVLUDQ� SDUD DKOL WDWD

UXDQJ VHGLNLW WHUVHQWDN� 'LWDPEDK ODJL NRWD

NHSHVLVLUDQ WHUVHEXW PHUXSDNDQ GDHUDK

\DQJ WHULGHQWLILNDVL UDZDQ EHQFDQD WVXQDPL�

3DGD ZLOD\DK \DQJ UDZDQ JHPSD

EXPL GDQ WVXQDPL VHSHUWL GL SHVLVLU EDUDW

6XPDWHUD� VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ EHQFDQD

DODP DNDQ VHODOX PHQJDQFDP SHQGXGXN

\DQJ EHUWHPSDW WLQJJDO GL ZLOD\DK SHVLVLU

WHUVHEXW� 8SD\D \DQJ GDSDW GLODNXNDQ

DGDODK PHPLQLPDONDQ GDPSDN EHQFDQD

\DQJ DNDQ WHUMDGL GHQJDQ XSD\D PLWLJDVL

WHUVWUXNWXU GDQ VLVWHPDWLV� 8SD\D \DQJ

GDSDW GLODNXNDQ GDSDW VHSHUWL SHPEXDWDQ

SHWD UDZDQ EHQFDQD� SHWD NHUHQWDQDQ� SHWD

ULVLNR� VLVWHP SHULQJDWDQ GLQL� SHQ\DGDUDQ

PDV\DUDNDW� SHPEXDWDQ EDQJXQDQ ILVLN

PDXSXQ UHKDELOLWDVL IXQJVL NDZDVDQ DODPL

VHSHUWL VDQG GXQHV� WHUXPEX NDUDQJ�

PDQJURYH PDXSXQ YHJHWDVL SDQWDL�KXWDQ

SDQWDL�

.DVXV JHPSD EXPL �� 6HSWHPEHU

���� \DQJ EHUNHNXDWDQ ��� 65 VDQJDW

EHUEDKD\D EDJL SHVLVLU 6XPDWHUD %DUDW

NDUHQD GDSDW PHQLPEXONDQ JHORPEDQJ
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WVXQDPL� %HQWXN ODKDQ \DQJ EHUDQHND

UDJDP GL SHVLVLU 6XPDWHUD %DUDW NKXVXVQ\D

.RWD 3DGDQJ VDQJDW EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

UD\DSDQ WVXQDPL MLND VHZDNWX�ZDNWX

WVXQDPL WHUMDGL� 0DVLQJ�PDVLQJ EHQWXN

ODKDQ PHPEHULNDQ GDPSDN \DNQL HIHN

UD\DSDQ \DQJ EHUEHGD MLND WHUMDGL WVXQDPL�

2OHK NDUHQD LWX PHODOXL SHQHOLWLDQ LQL DNDQ

GLNDML GDQ GLDQDOLVLV NDUDNWHULVWLN EHQWXN

ODKDQ GDQ SHQJJXQDDQ ODKDQ GL ZLOD\DK

SHVLVLU .RWD 3DGDQJ GDODP XSD\D

PHPLQLPDOLVDVL GDHUDK UD\DSDQ WVXQDPL GL

.RWD 3DGDQJ�

7,1-$8$1 3867$.$

*HPSD EXPL

*HPSD EXPL WHUMDGL NDUHQD JHVHNDQ

DQWDU OHPSHQJ�OHPSHQJ WHNWRQLN GL EDZDK

SHUPXNDDQ EXPL� 3HUJHVHNDQ LQL

PHQJHOXDUNDQ HQHUJL \DQJ OXDU ELDVD

EHVDU GDQ PHQLPEXONDQ JRQFDQJDQ GL

SHUPXNDDQ� ,QGRQHVLD VDQJDW UDZDQ JHPSD

NDUHQD VHFDUD JHRJUDILV EHUDGD GHNDW

GHQJDQ OHPSHQJ�OHPSHQJ \DQJ DNWLI GDQ

VDOLQJ EHUKXEXQJDQ VDWX VDPD ODLQ� VHUWD

NDUHQD DGDQ\D JXQXQJ�JXQXQJ EHUDSL \DQJ

DNWLI �<D\DVDQ ,'()� ������

*HPSD EXPL DGDODK JHWDUDQ DWDX

JXQFDQJDQ \DQJ WHUMDGL GL SHUPXNDDQ EXPL�

*HPSD EXPL ELDVD GLVHEDENDQ ROHK

SHUJHUDNDQ NHUDN EXPL �OHPSHQJ EXPL��

.DWD JHPSD EXPL MXJD GLJXQDNDQ XQWXN

PHQXQMXNNDQ GDHUDK DVDO WHUMDGLQ\D

NHMDGLDQ JHPSD EXPL WHUVHEXW� %XPL NLWD

ZDODXSXQ SDGDW� VHODOX EHUJHUDN� GDQ

JHPSD EXPL WHUMDGL DSDELOD WHNDQDQ \DQJ

WHUMDGL NDUHQD SHUJHUDNDQ LWX VXGDK WHUODOX

EHVDU XQWXN GDSDW GLWDKDQ �:LNLSHGLD�

������

7VXQDPL

.DWD µWVXQDPL¶ EHUDVDO GDUL EDKDVD

-HSDQJ� \DLWX WVX GDQ QDPL \DQJ EHUDUWL

JHRPEDQJ SHODEXKDQ� *HORPEDQJ GDODP

KDO LQL GLMHODVNDQ ROHK �'RQ GDQ /HHW� �����

EHUEHGD GHQJDQ JHORPEDQJ \DQJ

GLDNLEDWNDQ ROHK DQJLQ� \DQJ GDSDW GLOLKDW�

*HORPEDQJ LQL WHUMDGL GL ODXW \DQJ WLGDN

EHUDQJLQ GDQ GDSDW MXJD PHODMX DNLEDW

EDGDL GHQJDQ NHFHSDWDQ UDWXVDQ PLO SHUMDP�

/HELK ULQFL 6XEDQGRQR GDQ %XGLPDQ ������

PHQMHODVNDQ WVXQDPL PHUXSDNDQ

JHORPEDQJ ODXW \DQJ WHUMDGL GDODP SHULRGH

SDQMDQJ \DQJ GLVHEDENDQ NDUHQD DGDQ\D

JDQJJXDQ LPSXOVLI GL ODXW� *DQJJXDQ

LPSXOVLI WHUVHEXW GDSDW EHUXSD JHPSD EXPL

GL ODXW� OHWXVDQ JXQXQJDSL GL ODXW� ORQJVRU GL

ODXW� GDQ MXJD MDWXKQ\D PHWHRU GL ODXW�

7DQGD�WDQGD WHUMDGLQ\D WVXQDPL

PHQXUXW 'LSRVDSWRQR GDQ %XGLPDQ ������

VDQJDW EHUDJDP� DQWDUD ODLQ�

�� $LU ODXW VXUXW VHFDUD FHSDW GDQ

PHQGDGDN

�� 7HUGDSDW JHPSD \DQJ WHUDVD

KLQJJD SHVLVLU� GDQ NHPXQJNLQDQ

JHPSD WHUMDGL GL ODXW VHKLQJJD

GDSDW PHPLFX WVXQDPL

�� %DX JDUDP GDQ DQJLQ GLQJLQ GL

SDQWDL� \DQJ PHQJLQGLNDVLNDQ

EDKZD GL ODXW VHGDQJ WHUMDGL

WXUEXOHQVL DLU ODXW

�� 7HUGHQJDU VXDUD EHUJHPXUXK GDUL

ODXW�

+XEXQJDQ $QWDUD .DUDNWHULVWLN 3DQWDL

GHQJDQ 7VXQDPL
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6DURVR� %DPEDQJ 7LUWR\XOLRQR GDQ

$JXV 3XML 3UDZRWR ������ PHQHUDQJNDQ

WHQWDQJ PRUIRORJL SDQWDL UDZDQ WVXQDPL GL

,QGRQHVLD� %HVDU NHFLOQ\D NHNXDWDQ WVXQDPL

GLVDPSLQJ GLWHQWXNDQ ROHK NHNXDWDQ JHPSD�

MXJD GLWHQWXNDQ ROHK PRUIRORJL SDQWDL�

+DO� KDO \DQJ GDSDW GLDPDWL SDGD SDQWDL

DGDODK� JHRPHWUL� NHODQGDLDQ� GDQ

NHNDVDUDQ VHUWD YHJHWDVL SHQXWXSQ\D�

VHGDQJNDQ QLODL NHUXVDNDQ ODKDQ GDQ

EDQJXQDQ VDQJDW WHUNDLW GHQJDQ SHQDWDDQ

UXDQJ GDQ EDQJXQDQ WHUVHEXW� 'DODP

SHQHOLWLDQ LQL GLEHULNDQ WLJD EXDK FRQWRK

WLSLNDO SDQWDL \DQJ WHODK PHQJDODPL

EHQFDQD WVXQDPL� \DLWX� 3DQWDL 6HODWDQ

-DZD 7LPXU� 3DQWDL $PERQ 0DOXNX� 3DQWDL

.UDNDWDX GDQ VHNLWDUQ\D� *XQD

PHQGDSDWNDQ SHUHQFDQDDQ \DQJ HILVLHQ

GDQ HNRQRPLV� PDND SHUOX GLODNXNDQ

SHQHOLWLDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ GDWD \DQJ

ULQFL SDGD VHWLDS WLSLNDO PRUIRORJL SDQWDL

WHUVHEXW� 6XEDQGRQR GDQ %XGLPDQ

������ PHQMHODVNDQ EDKZD WLQJJL

JHORPEDQJ WVXQDPL GL GDHUDK SDQWDL VHODLQ

GLSLFX ROHK EHVDUQ\D JHPSD� ORNDVL JHPSD�

EHVDUQ\D GHIRUPDVL YHUWLNDO GDVDU ODXW� GDQ

MDUDN VXPEHU JHPSD MXJD GLVHEDENDQ ROHK

EHQWXN EDWLPHWUL� WRSRJUDIL� GDQ

JHRPRUIRORJL SDQWDL� 7LQJJL WVXQDPL GL ODXW

GDODP KDQ\D VHNLWDU ��� PHWHU� VDDW

PHQGHNDWL SDQWDL GDSDW PHQFDSDL SXOXKDQ

PHWHU� 7LQJJL WVXQDPL DNDQ PHQFDSDL KDUJD

PDNVLPXP SDGD SDQWDL GHQJDQ PRUIRORJL

ODQGDL GDQ EHUOHNXN VHSHUWL WHOXN� PXDUD

VXQJDL� GDQ WDQMXQJ NDUHQD DGDQ\D UHIUDNVL

GDQ GLIUDNVL JHORPEDQJ� +DO VHPDFDP LQL

WHUOLKDW SDGD NDVXV WVXQDPL GL 7HOXN

/KRNQJD 1$' �� 'HVHPEHU ���� GLPDQD

WLQJJL UXQ�XS WVXQDPL PHQFDSDL ���� P�

7HOXN 3DQFHU %DQ\XZDQJL � -XQL ���� \DQJ

PHQFDSDL WLQJJL UXQ�XS �� P� GDQ 7HOXN

.RULP %LDN �� )HEUXDUL ���� \DQJ

PHQFDSDL WLQJJL UXQ�XS �� P�

-DUDN MDQJNDXDQ WVXQDPL NH GDUDWDQ

VDQJDW GLWHQWXNDQ ROHK WHUMDO ODQGDLQ\D

PRUIRORJL SDQWDL� 3DGD SDQWDL \DQJ WHUMDO

WVXQDPL WLGDN DNDQ WHUODOX MDXK PHQFDSDL

GDUDWDQ NDUHQD WHUWDKDQ GDQ GLSDQWXONDQ

NHPEDOL ROHK WHELQJ SDQWDL� 6HGDQJNDQ GL

SDQWDL \DQJ ODQGDL WVXQDPL GDSDW

PHQHUMDQJ VDPSDL EHEHUDSD NLORPHWHU

PDVXN NH GDUDWDQ� &RQWRKQ\D \DQJ WHUMDGL

GL 3DQWDL %DQGD $FHK GL PDQD WVXQDPL

PHQHUMDQJ PDVXN NH GDUDWDQ VDPSDL

VHMDXK � NP GDUL JDULV SDQWDL�

6XDWX EDQJXQDQ WHJDN GDQ

LPSHUPHDEHO DNDQ PHPDQWXONDQ

JHORPEDQJ OHELK EHVDU GDULSDGD EDQJXQDQ

PLULQJ GDQ SHUPHDEHO� 'HPLNLDQ SXOD SDQWDL

\DQJ WHUMDO DNDQ PHPDQWXONDQ JHORPEDQJ

\DQJ OHELK EHVDU GDULSDGD SDQWDL \DQJ

ODQGDL� 6XDWX WHOXN ELDVDQ\D PHPSXQ\DL

IUHNXHQVL DODPL SHUJHUDNDQ DLU LQWHUQDO

WHUKDGDS EDWLPHWUL \DQJ WHUGDSDW GDODP

WHOXN�

1DMRDQ GDQ .DUGDQD ������

PHQJHPEDQJNDQ VHFDUD VWDWLVWLN EHEHUDSD

KXEXQJDQ \DLWX� KXEXQJDQ DQWDUD IUHNXHQVL

NHMDGLDQ SHU WDKXQ WVXQDPL GHQJDQ WLQJJLDQ

UD\DSDQ� GDQ KXEXQJDQ DQWDUD SUREDELOLWDV

WHUMDGLQ\D WVXQDPL GHQJDQ WLQJJL UD\DSDQ

XQWXN EHUEDJDL PDVD JXQD EDQJXDQ� 'DUL

NHGXD KXEXQJDQ WHUVHEXW GDSDW GLJXQDNDQ

VHEDJDL DFXDQ GDODP PHPSHUNLUDNDQ WLQJJL
UD\DSDQ WVXQDPL GL 1XVD 7HQJJDUD�

VHKLQJJD� WDWD OHWDN GDQ JD\D� JD\D \DQJ

GLWLPEXONDQ WVXQDPL GDSDW GLWHQWXNDQ

VHFDUD OHELK UHDOLVWLV� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL
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MXJD GLVHUWDNDQ VNDOD GD\D KDQFXU WVXQDPL

\DQJ GLEXDW ROHK ,PDPXUD VHSHUWL SDGD

7DEHO � EHULNXW�

7DEHO �� 6NDOD 'D\D +DQFXU 7VXQDPL

.ODVLILNDVL
%HVDUDQ
7VXQDPL

7LQJJL
5D\DSDQ
0D[LPXP
� P GSDO �

'D\D +DQFXU

�� ��� 7LGDN $GD

� � .HFLO

� �
.HUXVDNDQ
SDGD SDQWDL
GDQ NDSDO

� ���

.HUXVDNDQ
EHVDU GL
NDZDVDQ
SDQWDL� NRUEDQ
MLZD

� �����

.HUXVDNDQ ���

.P GL
VHSDQMDQJ
SDQWDL

� ��

.HUXVDNDQ ���

.P GL
VHSDQMDQJ
SDQWDL

6XPEHU� ,PDPXUD GDODP 1DMRDQ GDQ

.DUGDQD ������

0LWLJDVL GDQ 3HQDQJJXODQJDQ %HQFDQD

*HPSD EXPL GDQ 7VXQDPL

0LWLJDVL LDODK VHUDQJNDLDQ XSD\D

XQWXN PHQJXUDQJL ULVLNR EHQFDQD� EDLN

PHODOXL SHPEDQJXQDQ ILVLN PDXSXQ

SHQ\DGDUDQ GDQ SHQLQJNDWDQ NHPDPSXDQ

PHQJKDGDSL DQFDPDQ EHQFDQD� 0LWLJDVL

GLODNXNDQ XQWXN PHQJXUDQJL ULVLNR EHQFDQD

EDJL PDV\DUDNDW \DQJ DGD SDGD NDZDVDQ

UDZDQ EHQFDQD �885, ������� SV� ���

0LWLJDVL WVXQDPL GDSDW GLODNXNDQ

EDLN VHFDUD ILVLN PDXSXQ DODPL�6HGDQJNDQ

VHFDUD QRQILVLN PHQ\DQJNXW SHQ\HVXDLDQ

GDQ SHQJDWXUDQ WHQWDQJ NHJLDWDQ PDQXVLD

DJDU VHMDODQ GDQ VHVXDL GHQJDQ XSD\D

PLWLJDVL EDLN ILVLN PDXSXQ XSD\D ODLQQ\D�

8SD\D ILVLN PHOLSXWL SHPEXDWDQ EUHDN ZDWHU

�SHPHFDK JHORPEDQJ�� VHD ZDOO �WHPERN

ODXW� UHWURILWWLQJ �SHQJXDWDQ EDQJXQDQ��

DUWLILFLDO KLOO �EXNLW EXDWDQ� YHJHWDVL SDQWDL�

VKHOWHU � WHPSDW SHUOLQGXQJDQ�� 6HGDQJNDQ

XSD\D QRQ ILVLN PHOLSXWL SHQGLGLNDQ�

SHODWLKDQ� SHQ\DGDUDQ PDV\DUDNDW� WDWD

UXDQJ� ]RQDVL� UHORNDVL� SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJDQ� GDQ SHQHUDSDQ SHQJHORODDQ

ZLOD\DK SHVLVLU WHUSDGX �,QWHJUDWHG &RDVWDO

=RQH 0DQDJHPHQW�,&=0��

6XUYHL LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJDPELO

GDWD SULPHU� \DQJ PHOLSXWL� SURILO WHJDN OXUXV

JDULV SDQWDL� JHRPHWUL SDQWDL� UHOLHI SDQWDL�

NHPLULQJDQ OHUHQJ� SHQJJXQDDQ ODKDQ�

PDWHULDO SHQ\XXVQ EHQWXN ODKDQ�EHQWXN

ODKDQ GDQ YHJHWDVL \DQJ WXPEXK DWDX KLGXS

GL VHNLWDU ZLOD\DK SDQWDL� 3HQJDPELODQ

VDPSHO GLODNXNDQ GHQJDQ PHWRGH VDPSOLQJ�

6DPSHO�VDPSOH \DQJ GLDPELO \DNQL \DQJ

VHVXDL GHQJDQ WXMXDQ SHQHOLWLDQ \DNQL

GHQJDQ PHWRGH SXUSRVLYH VDPSOLQJ�

0HWRGH SHQJDPELODQ VDPSHO GLGDVDUNDQ

SDGD NHEHUDJDPDQ EHQWXN ODKDQ \DQJ DGD�

$QDOLVLV GDWD PHQFDNXS DQDOLVLV VHFDUD

GHVNULSWLI� $QDOLVLV GHVNULSWLI \DNQL

PHQMHODVNDQ NDUDNWHULVWLN SHUHGDPDQ GDUL

PDVLQJ�PDVLQJ EHQWXN ODKDQ GDQ

PHPEDQGLQJNDQ DQWDUD EHQWXN ODKDQ \DQJ

VDWX GHQJDQ EHQWXN ODKDQ \DQJ ODLQ

�NRPSDUDWLI��

3(0%$+$6$1

.DUDNWHULVWLN 3DQWDL 'L :LOD\DK 3HVLVLU

.RWD 3DGDQJ

3DQWDL GL ZLOD\DK 3HVLVLU .RWD
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3DGDQJ PHPLOLNL WLSRORJL SDQWDL \DQJ

EHUXSD ODQG HURVLRQ FRDVW� 3HVLVLU .RWD

3DGDQJ PHUXSDNDQ SHVLVLU \DQJ WHUEHQWXN

DNLEDW HURVL ODKDQ GL GDUDWDQ \DNQL ROHK

HURVL VXQJDL� .DUDNWHULVWLN SDQWDL GL ZLOD\DK

SHVLVLU .RWD 3DGDQJ PHPSXQ\DL SDQWDL

EHUJLVLN GHQJDQ KDPSDUDQ SDVLU GL

VHSDQMDQJ JLVLNQ\D� %HQWXNODKDQ JLVLN

PHUXSDNDQ EHQWXNODKDQ \DQJ ODQJVXQJ

EHUEDWDVDQ GHQJDQ ODXW� *LVLN VDQJDW

GLSHQJDUXKL ROHK DNWLYLWDV JHORPEDQJ�

0DWHULDO \DQJ PHQ\XVXQ EHQWXNODKDQ JLVLN

\DNQL GLGRPLQDVL ROHK PDWHULDO SDVLU�

.HEDQ\DNDQ SDQWDL GL GDHUDK XWDUD .RWD

3DGDQJ PHPLOLNL SDQWDL WHUEXND GHQJDQ

SDQGDQJDQ OHSDV� *DULV SDQWDL GL SHVLVLU

.RWD 3DGDQJ DGD \DQJ PHPDQMDQJ OXUXV

GDQ DGD \DQJ EHUEHORN�EHORN DWDX

PHOHQJNXQJ PHPEHQWXN WDQMXQJ GDQ WHOXN

\DQJ Q\DWD�

%HQWXN ODKDQ :LOD\DK 3HVLVLU .RWD

3DGDQJ

%HQWXN ODKDQ DGDODK EDJLDQ GDUL

SHUPXNDDQ EXPL \DQJ PHPSXQ\DL

NDUDNWHULVWLN EHQWXN \DQJ NKDV VHEDJDL

DNLEDW SHQJDUXK NXDW GDUL SURVHV GDQ

VWUXNWXU NXOLW EXPL WHUKDGDS PDWHULDO

EDWXDQ GDODP SHULRGH ZDNWX WHUWHQWX

�6XQDUWR� ������ %HQWXN ODKDQ GDSDW

GLEHGDNDQ PHQXUXW JHQHVLVQ\D �DVDO

SURVHV WHUEHQWXNQ\D�� 0HQXUXW

NODVLILNDVLQ\D EHQWXN ODKDQ GDSDW

GLEHGDNDQ PHQMDGL GHODSDQ PDFDP

EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV \DNQL EHQWXN

ODKDQ DVDO SURVHV YRONDQLV� EHQWXN ODKDQ

DVDO SURVHV IOXYLDO� EHQWXN ODKDQ DVDO

SURVHV PDULQ� EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV

VROXVLRQDO� EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV

DHROLQ� EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV

GHQXGDVLRQDO GDQ EHQWXN ODKDQ DVDO

SURVHV RUJDQLN�

%HUGDVDUNDQ LQWHUSUHWDVL GDUL

3HWD *HRPRUIRORJL .RWD 3DGDQJ GDQ

SHQJDPDWDQ ODSDQJDQ� EHQWXN ODKDQ \DQJ

EHUNHPEDQJ GL ZLOD\DK SHVLVLU .RWD 3DGDQJ

WHUGLUL DWDV EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV

IOXYLDO� EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV PDULQ�

GDQ EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV

GHQXGDVLRQDO� :LOD\DK SHVLVLU EDJLDQ

VHODWDQ .RWD 3DGDQJ VHEDJLDQ EHVDU

WHUVXVXQ DWDV EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV

GHQXGDVLRQDO GDQ VHGLNLW GLVHOLQJL ROHK

EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV PDULQ PDXSXQ

IOXYLDO� 6HGDQJNDQ ZLOD\DK SHVLVLU EDJLDQ

XWDUD .RWD 3DGDQJ WHUVXVXQ DWDV EHQWXN

ODKDQ DVDO SURVHV IOXYLDO GDQ EHQWXN ODKDQ

DVDO SURVHV PDULQ�

%HQWXN ODKDQ DVDO SURVHV IOXYLDO

\DQJ PHQ\XVXQ SHVLVLU .RWD 3DGDQJ

WHUGLUL DWDV GDWDUDQ IOXYLDO� WDQJJXO VXQJDL�

UDZD EHODNDQJ� NLSDV DOOXYLDO GDQ GDWDUDQ

DOXYLDO SDQWDL� %HQWXN ODKDQ DVDO SURVHV

PDULQ \DQJ PHQ\XVXQ ZLOD\DK SHVLVLU

WHUGLUL DWDV JLVLN GDQ WRPEROR� 6HGDQJNDQ

EHQWXN ODKDQ DVDO SURVHV GHQXGDVLRQDO

\DQJ PHQ\XVXQ ZLOD\DK SHVLVLU .RWD 3DGDQJ

\DNQL SHUEXNLWDQ WHUNLNLV OHPDK�

6HEDJLDQ EHVDU ZLOD\DK SDQWDL VHODWDQ

.RWD 3DGDQJ GLGRPLQDVL ROHK SDQWDL \DQJ

WHUMDO� %DKNDQ EHQWXN ODKDQ LQL PHPSXQ\DL

XUXWDQ \DQJ SHUWDPD GDUL JDULV SDQWDL�

7RSRJUDIL \DQJ EHUEXNLW GDQ GHQJDQ

NHPLULQJDQ OHUHQJ \DQJ FXNXS EHVDU PDND

MLND WHUMDGL WVXQDPL EHQWXN ODKDQ LQL GDSDW

VHFDUD HIHNWLI PHUHGDP UD\DSDQ WVXQDPL�
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%HQWXN ODKDQ :LOD\DK 3HVLVLU

.RWD 3DGDQJ

%HQWXN ODKDQ ZLOD\DK SHVLVLU \DQJ GDSDW

PHUHGDP WVXQDPL GHQJDQ HIHNWLI GL ZLOD\DK

SHVLVLU .RWD 3DGDQJ \DNQL EHQWXN ODKDQ

SHUEXNLWDQ GHQXGDVLRQDO WHUNLNLV OHPDK�

%HQWXN ODKDQ LQL VDQJDW HIHNWLI XQWXN

PHUHGDP WXVQDPL� +DO LQL GLNDUHQDNDQ

WRSRJUDIL GDUL EHQWXN ODKDQ LQL \DQJ

EHUEXNLW GDQ PHPSXQ\DL NHWLQJJLDQ \DQJ

FXNXS WLQJJL GDUL SHUPXNDDQ ODXW VHKLQJJD

DPDQ GDUL UD\DSDQ WVXQDPL NHODV ����

%HQWXN ODKDQ SHUEXNLWDQ GHQXGDVLRQDO

PHQGRPLQDVL SHVLVLU EDJLDQ VHODWDQ GDUL

.RWD 3DGDQJ� 3HQJJXQDDQ ODKDQ GDUL

EHQWXN ODKDQ LQL\DQJ NHEDQ\DNDQ KXWDQ

PDND YHJHWDVLQ\D MXJD HIHNWLI PHUHGDP

UD\DSDQ WVXQDPL� 6HKLQJJD EHQWXN ODKDQ

LQL PHUXSDNDQ EHQWXN ODKDQ \DQJ SDOLQJ

LGHDO VHEDJDL SHUHGDP WVXQDPL�

%HQWXN ODKDQ \DQJ WLGDN GDSDW

PHUHGDP WVXQDPL GHQJDQ EDLN \DNQL

EHQWXN ODKDQ JLVLN� GDWDUDQ DOXYLDO SDQWDL�

WDQJJXO VXQJDL� GDWDUDQ IOXYLDO� WRPEROR�

UDZD EHODNDQJ GDQ ODJXQD� %HQWXN ODKDQ

JLVLN GL ZLOD\DK SHVLVLU .RWD 3DGDQJ WLGDN

GDSDW PHUHGDP WVXQDPL GHQJDQ EDLN�

)DNWRU NHWLQJJLDQ JLVLN \DQJ FXNXS UHQGDK

GDUL SHUPXNDDQ ODXW GDQ UHOLHIQ\D \DQJ

GDWDU PHQ\HEDENDQ EHQWXN ODKDQ WLGDN

GDSDW PHUHGDP WVXQDPL�

%HQWXN ODKDQ GDWDUDQ DOXYLDO SDQWDL

GDQ GDWDUDQ IOXYLDO MXJD WLGDN GDSDW

PHUHGDP WVXQDPL GHQJDQ EDLN� 5HOLHI

\DQJ GDWDU GDQ WLGDN DGDQ\D YHJHWDVL

PHQ\HEDENDQ EHQWXN ODKDQ LQL WLGDN

PDPSX PHUHGDP WVXQDPL� %HQWXN ODKDQ

WDQJJXO VXQJDL GL ZLOD\DK SHVLVLU .RWD

3DGDQJ MXJD WLGDN GDSDW PHUHGDP WVXQDPL

GHQJDQ EDLN� +DO LQL GLNDUHQDNDQ

NHQDPSDNDQ WDQJJXO VXQJDL \DQJ VXGDK

WLGDN GDSDW GLMXPSDL ODJL GL ODSDQJDQ GDQ

WHUOLKDW GDWDU VDPD VHSHUWL GL VHNLWDUQ\D�

7DQJJXO VXQJDL \DQJ EDLN VHKDUXVQ\D

OHELK WLQJJL GDUL SHUPXNDDQ VXQJDL GDQ

VHNLWDUQ\D� 1DPXQ WDQJJXO VXQJDL GL

ZLOD\DK SHVLVLU .RWD 3DGDQJ LQL WLGDN

WDPSDN ODJL� +DO LQL GLNDUHQDNDQ

WDQJJXO VXQJDL WHUVHEXW VXGDK PHQMDGL

SHUPXNLPDQ GDQ MDODQ VHKLQJJD EHQWXN

ODKDQ LQL WLGDN GDSDW PHUHGDP WVXQDPL�

%HQWXN ODKDQ WRPEROR� GDWDUDQ EHNDV UDZD�

UDZD EHODNDQJ GDQ ODJXQD MXJD WLGDN

HIHNWLI PHUHGDP WVXQDPL� +DO LQL

GLNDUHQDNDQ EHQWXN ODKDQ LQL MXJD PHPLOLNL

UHOLHI \DQJ UHODWLI GDWDU VHKLQJJD UD\DSDQ

WVXQDPL WLGDN GDSDW GLUHGDP GHQJDQ EDLN�

)DNWRU ODLQQ\D \DQJ MXJD

EHUSHQJDUXK WHUKDGDS SHUHGDPDQ WVXQDPL

\DNQL YHJHWDVL� 9HJHWDVL GL EHQWXN ODKDQ

JLVLN VDQJDW VHGLNLW GLWHPXNDQ� +DQ\D GL

EHEHUDSD WHPSDW \DQJ ELVD GLWHPXNDQ

YHJHWDVL VHSHUWL FHPDUD ODXW� NHODSD� ZDUX

GDQ SRKRQ NHWDSDQJ� 6HGLNLWQ\D YHJHWDVL

SDQWDL \DQJ DGD GL JLVLN SHVLVLU .RWD

3DGDQJ LQL GLSHQJDUXKL ROHK EDQ\DNQ\D

SHUPXNLPDQ GDQ DUHDO WHUEDQJXQ ODLQQ\D

\DQJ VDQJDW GHNDW GHQJDQ JDULV SDQWDL�

6HKLQJJD SHUNHPEDQJDQ GDUL YHJHWDVL

SDQWDL VDQJDW WHUEDWDV� 9HJHWDVL GL EHQWXN

ODKDQ ODLQQ\D VHSHUWL GDWDUDQ DOXYLDO�

GDWDUDQ DOXYLDO SDQWDL VXGDK VDQJDW MDUDQJ

GLWHPXNDQ� +DO LQL DNLEDW EDQ\DNQ\D ODKDQ

WHUEDQJXQ VHKLQJJD YHJHWDVL \DQJ DGD

VXGDK VHPDNLQ VHGLNLW�



5HND\DVD 6LSLO 9ROXPH ;,, 1RPRU �� $SULO ���� ,661 � ���������

��

7HUXPEX NDUDQJ MXJD PHUXSDNDQ

IDNWRU \DQJ EHUSHQJDUXK WHUKDGDS

SHUHGDPDQ UD\DSDQ WVXQDPL� 7HUXPEX

NDUDQJ PHUXSDNDQ SHUHGDP UD\DSDQ

WVXQDPL \DQJ DODPL� 1DPXQ NDUHQD

VHGLNLWQ\D WHUXPEX NDUDQJ \DQJ DGD GL

ZLOD\DK SHVLVLU .RWD 3DGDQJ

PHQ\HEDENDQ HIHNWLILWDV WHUXPEX NDUDQJ

VHEDJDL SHUHGDP WVXQDPL VXGDK WLGDN

HIHNWLI ODJL� 7HUXPEX NDUDQJ KDQ\D

VHEDJLDQ NHFLO WHUGDSDW GL ZLOD\DK SHVLVLU

EDJLDQ VHODWDQ .RWD 3DGDQJ� 1DPXQ WHODK

PHQJDODPL NHUXVDNDQ NDUHQD DGDQ\D

DNWLYLWDV PDQXVLD� 6HKLQJJD WHUXPEX NDUDQJ

WLGDN GDSDW PHUHGDP UD\DSDQ WVXQDPL

GHQJDQ EDLN�

8SD\D <DQJ 'DSDW 'LODNXNDQ 8QWXN

0HQJRSWLPDONDQ %HQWXN ODKDQ VHEDJDL

3HUHGDP 7VXQDPL

+DVLO SHQJDPDWDQ GDQJ

PHQJLGHQWLILNDVL NDUDNWHULVWLN EHQWXN ODKDQ

GL ZLOD\DK SHVLVLU .RWD 3DGDQJ PDND

GDSDW GLWHQWXNDQ EHEHUDSD FDUD \DQJ

GDSDW GLODNVDQDNDQ XQWXN

PHQJRSWLPDOLVDVLNDQ EHQWXN ODKDQ VHEDJDL

SHUHGDP WVXQDPL� 2SWLPDOLVDVL EHQWXN ODKDQ

VHEDJDL SHUHGDP WVXQDPL GLODNXNDQ GHQJDQ

FDUD VHEDJDL EHULNXW

�� 0HQJHPEDOLNDQ )XQJVL +XWDQ SDQWDL

�JUHHQ EHOW�

+XWDQ SDQWDL PHUXSDNDQ SHUHGDP

DODPL \DQJ PHPSXQ\DL IXQJVL VHEDJDL

SHUHGDP SHUWDPD GDUL JHORPEDQJ

WVXQDPL \DQJ PHQHUMDQJ ZLOD\DK SDQWDL�

9HJHWDVL VHSHUWL FHPDUD ODXW� NHWDSDQJ�

ZDUX ODXW GDQ PDJURYH GDSDW PHUHGDP

WVXQDPL GL ZLOD\DK SDQWDL� &HPDUD ODXW

PHUXSDNDQ VDODK VDWX WDQDPDQ KXWDQ SDQWDL

\DQJ PHPLOLNL NHXQJJXODQ� .HXQJJXODQ

WDQDPDQ FHPDUD ODXW \DNQL VHEDJDL

WDQDPDQ FDPSXUDQ GHQJDQ MHQLV WDQDPDQ

ODLQQ\D� 7DQDPDQ LQL MXJD PHPLOLNL

NHWDKDQDQ WHUKDGDS DQJLQ� PHQVWDELONDQ

EXNLW SDVLU GL SDQWDL� VHUWD VHEDJDL

SHQDKDQ DQJLQ XQWXN PHOLQGXQJL

SHUPXNLPDQ DWDU SHUNHEXQDQ GL VHNLWDU

SDQWDL� 'LDPHWHU SRKRQ FHPDUD ODXW GDSDW

PHQFDSDL ������ FP GHQJDQ WLQJJL DQWDUD ��

�� PHWHU�

*DPEDU�� &HPDUD /DXW VHEDJDL VDODK VDWX

SHQDKDQ JHORPEDQJ WVXQDPL

3RKRQ .HWDSLQJ PHUXSDNDQ VDODK

VDWX YHJHWDVL KXWDQ SDQWDL \DQJ FRFRN

GLJXQDNDQ VHEDJDL SHUHGDP WVXQDPL�

7DQDPDQ LQL PHPLOLNL GLDPHWHU PHQFDSDL
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����� FP GHQJDQ WLQJJL KLQJJD ����� PHWHU�

%DWDQJ GDUL WDQDPDQ LQL EHUGLUL WHJDN GDQ

EHUFDEDQJ EDQ\DN� 6HKLQJJD

PHUXSDNDQ WDQDPDQ \DQJ FRFRN XQWXN

PHQLPDOLVLU UD\DSDQ WVXQDPL�

3RKRQ ZDUX MXJD PHUXSDNDQ

YHJHWDVL \DQJ FRFRN VHEDJDL KXWDQ SDQWDL�

YHJHWDVL \DQJ FRFRN VHEDJDL KXWDQ SDQWDL�

9HJHWDVL LQL GDSDW WXPEXK GHQJDQ EDLN GL

WHPSDW WHUEXND \DQJ ODQJVXQJ WHUNHQD VLQDU

PDWDKDUL� 3RKRQ LQL GDSDW WXPEXK GL

GDWDUDQ UHQGDK PDXSXQ GDWDUDQ WLQJJL�

:DUX WHUPDVXN WDQDPDQ SRKRQ \DQJ

EHVDU GDQ WLQJJL� .HWLQJJLDQQ\D GDSDW

PHQFDSDL ���� PHWHU� 0DQJURYH MXJD

PHUXSDNDQ YHJHWDVL SDQWDL \DQJ HIHNWLI

XQWXN PHUHGDP WVXQDPL� 0DQJURYH PHPLOLNL

VLVWHP SHUDNDUDQ \DQJ NXDW GDQ LVWLPHZD�

7DMXNQ\D UDWD GDQ UDSDW� VHUWD OHEDW

VHSDQMDQJ ZDNWX� 6LIDW PDQJURYH WHUVHEXW

VDQJDW LGHDO VHEDJDL SHOLQGXQJ SDQWDL DODPL�

'L VDPSLQJ LWX PDQJURYH MXJD EHUIXQJVL

VHEDJDL SHOLQGXQJ SDQWDL GDUL KHPSDVDQ

EDGDL DWDX DQJLQ VHUWD PHQFHJDK WHUMDGLQ\D

LQWUXVL ODXW� 'HQJDQ PHQJHPEDOLNDQ IXQJVL

KXWDQ SDQWDL GL EHQWXN ODKDQ ZLOD\DK

SHVLVLU .RWD 3DGDQJ PDND RSWLPDOLVDVL

EHQWXN ODKDQ VHEDJDL SHUHGDP WVXQDPL

GDSDW EHUIXQJVL VHFDUD EDLN� 6HKLQJJD MLND

WHUMDGL WVXQDPL� GLKDUDSNDQ UD\DSDQ

WVXQDPL GDSDW GLUHGDP GHQJDQ EDLN DJDU

WLGDN GDSDW PDVXN OHELK MDXK NH GDUDWDQ�

6HKLQJJD NHUXJLDQ \DQJ OHELK EHVDU ODJL

GDSDW GLKLQGDUNDQ�

�� 0HQJRSWLPDONDQ )XQJVL WHUXPEX .DUDQJ

7HUXPEX NDUDQJ PHUXSDNDQ VDODK

VDWX SHUHGDP DODPL \DQJ EHUDGD GL WHSL

SDQWDL� 1DPXQ GL VHSDQMDQJ SHVLVLU .RWD

3DGDQJ � WHUXPEX NDUDQJ VXGDK VDQJDW

MDUDQJ VHNDOL GLWHPXNDQ� +DO LQL

GLNDUHQDNDQ DNWLYLWDV PDQXVLD GDQ MXJD

NXDWQ\D JHORPEDQJ GL GDHUDK SDQWDL

EDUDW 6XPDWHUD VHKLQJJD WHUXPEX NDUDQJ

NXUDQJ EHUNHPEDQJ GL ZLOD\DK SHVLVLU .RWD

3DGDQJ� 2SWLPDOLVDVL WHUXPEX NDUDQJ GDSDW

GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD PHQMDJD HNRVLVWHP

WHUXPEX NDUDQJ \DQJ VXGDK DGD DWDX

GHQJDQ FDUD PHPEXDW WHUXPEX NDUDQJ

EXDWDQ VHKLQJJD GDSDW EHUIXQJVL VHEDJDL

SHUHGDP WVXQDPL�

�� 0HPEDQJXQ %DQJXQDQ )LVLN

8SD\D XQWXN PHQJRSWLPDOLVDVLNDQ

EHQWXN ODKDQ VHEDJDL SHUHGDP WVXQDPL

VDODK VDWXQ\D GHQJDQ PHPEDQJXQ

EDQJXQDQ ILVLN GL EHQWXN ODKDQ ZLOD\DK

SHVLVLU .RWD 3DGDQJ� %DQJXQDQ ILVLN

\DQJ GDSDW GLEXDW \DNQL VHSHUWL

EDQJXQDQ SHPHFDK JHORPEDQJ� GLQGLQJ

ODXW �VHD ZDOO�� GDQ KXWDQ EXDWDQ� +DVLO

SHQJDPDWDQ GL ODSDQJDQ GDSDW GLOLKDW

VXGDK DGD GLEXDW EDQJXQDQ VHSHUWL

SHPHFDK JHORPEDQJ GDQ GLQGLQJ ODXW

\DQJ DGD GL VHSDQMDQJ SDQWDL SDGDQJ

KLQJJD SDQWDL SDVLD QDQWLJR� %DQJXQDQ

ILVLN LQL GLEXDW XQWXN PHQDKDQ

JHORPEDQJ EHVDU GL SDQWDL EDUDW

VXPDWHUD� %DQJXQDQ ILVLN LQL GLEXDW ROHK

SHPHULQWDK .RWD 3DGDQJ� %DQJXQDQ LQL

MXJD GDSDW EHUIXQJVL VHEDJDL SHUHGDP

UD\DSDQ WVXQDPL�
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VDQJDW SHQWLQJ VHEDJDL VDODK VDWX FDUD

XQWXN PHPLQLPDOLVLU GDPSDN NHUXJLDQ

GDUL JHORPEDQJ WVXQDPL�

*DPEDU �� 6HD :DOO GDQ SHPHFDK

JHORPEDQJ VHEDJDL VDODK VDWX EHQWXN XSD\D

PLWLJDVL \DQJ WHODK GLODNXNDQ

�� 0LWLJDVL 1RQ )LVLN

6HEHQDUQ\D PLWLJDVL QRQ ILVLN WLGDN DGD

NDLWDQQ\D GHQJDQ XSD\D RSWLPDOLVDVL

EHQWXN ODKDQ VHEDJDL SHUHGDP WVXQDPL�

1DPXQ NDUHQD PHQ\DQJNXW NHUXJLDQ \DQJ

GLGHULWD EDLN KDUWD EHQGD PDXSXQ Q\DZD

PDND XSD\D LQL VDQJDW GLSHUOXNDQ XQWXN

PHPLQLPDOLVLU NHUXJLDQ \DQJ DNDQ WHUMDGL�

8SD\D QRQ ILVLN \DQJ GDSDW GLODNXNDQ

XWQXWN PHQJXUDQJL GDPSDN NHUXJLDQ

DNLEDW WVXQDPL EHUXSD SHQGLGLNDQ� WDWD

UXDQJ� ]RQDVL� GDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJDQ

SHQGLGLNDQ GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ

PHPEHULNDQ SHQJHWDKXDQ PHQJHQDL

SHQ\HEDE WVXQDPL WHUMDGL� WDWD FDUD

SHQ\HODPDWDQ GDUL JHORPEDQJ WVXQDPL�

GDQ SHODWLKDQ PHQJHQDL VLPXODVL

SHQ\HODPDWDQ MLND WHUMDGL WVXQDPL WHUMDGL

VHKLQJJD PDV\DUDNDW OHELK VLDS MLND WHUMDGL

WVXQDPL� 8SD\D \DQJ ODLQ \DQJ GDSDW

GLODNXNDQ \DNQL GHQJDQ SHQDWDDQ UXDQJ

NRWD \DQJ VHVXDL GHQJDQ DVSHN OLQJNXQJDQ

=RQDVL GDHUDK UDZDQ WVXQDPL VDQJDW

GLSHUOXNDQ XQWXN PHQJHWDKXL GDHUDK �

GDHUDK \DQJ UDZDQ WHUKDGDS EDKD\D

JHORPEDQJ WVXQDPL� SHUDWXUDQ

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ GLEXDW DJDU VHJDOD

NHELMDNDQ SHPHULQWDK GDODP

PHQDQJJXODQJL GDPSDN EHQFDQD

JHORPEDQJ WVXQDPL GDSDW GLODNXNDQ

GHQJDQ HIHNWLI GDQ FHSDW� 'L VDPSLQJ LWX

SHQJHORODDQ SHVLVLU VHFDUD WHUSDGX VDQJDW

GLSHUOXNDQ VHKLQJJD MLND WHUMDGL WVXQDPL

EDLN SHPHULQWDK GDQ PDV\DUDNDW GDSDW

PHQMDODQNDQ IXQJVLQ\D GHQJDQ EDLN�
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.(6,038/$1

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GLSHUROHK

EHEHUDSD NHVLPSXODQ WHQWDQJ SHUHGDP�DQ

UD\DSDQ WVXQDPL SDGD EHQWXN ODKDQ ZLOD\DK

SHVLVLU .RWD 3DGDQJ� \DLWX VHEDJDL EHULNXW �

�� %HQWXN ODKDQ ZLOD\DK SHVLVLU .RWD

3DGDQJ \DQJ GDSDW PHUHGDP UD\DSDQ

WVXQDPL VHFDUD ODQJVXQJ \DLWX SHUEXNLWDQ

GHQXGDVLRQDO WHUNLNLV OHPDK� 3HUEXNLWDQ LQL

PHPLOLNL UHOLI EHUEXNLW GHQJDQ NHWLQJJLDQ \DQJ

FXNXS EHVDU� %HQWXN ODKDQ ODLQQ\D \DQJ EXNDQ

EHQWXN ODKDQ SDQWDL \DQJ PHPSXQ\DL WLQJNDW

SHUHGDPDQ WVXQDPL FXNXS EDLN \DNQL SHUEXNLWDQ

WHULVRODVL�

�� 8SD\D \DQJ GDSDW GLODNXNDQ XQWXN

PHQJRSWLPDONDQ EHQWXN ODKDQ VHEDJDL SHUHGDP

WVXQDPL \DNQL PHQJHPEDOLNDQ IXQJVL KXWDQ

SDQWDL� PHQJRSWLPDONDQ IXQJVL WHUXPEX NDUDQJ�

PHPEXDW EDQJXQDQ ILVLN GDQ PLWLJDVL QRQ ILVLN�

6$5$1

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GDSDW

GLXVXONDQ EHEHUDSD VDUDQ PHQJHQDL

EDJDLPDQD PHQJXUDQJL UHVLNR NHUXJLDQ \DQJ

GLGHULWD DJDU GDSDW GLWHNDQ� \DLWX VHEDJDL

EHULNXW �

�� 0HPEDQJXQ VLVWHP SHULQJDDQ GLQL �HDUO\

ZDUQLQJ V\VWHP� SDGD VHOXUXK GDHUDK

SHVLVLU SDQWDL .RWD 3DGDQJ \DQJ PHPLOLNL

SHUPXNLPDQ SDGDW SHQGXGXN�

�� 0HQJRSWLPDONDQ IXQJVL KXWDQ SDQWDL

VHFDUD WHUSDGX VHKLQJJD GDSDW VHFDUD

HIHNWLI PHUHGDP ODMX UD\DSDQ WVXQDPL NH

DUDK GDUDWDQ�

�� 0HPEDQJXQ EDQJXQDQ ILVLN VHSHUWL

GLQGLQJ ODXW GDQ SHPHFDK JHORPEDQJ GL

ZLOD\DK SHVLVLU \DQJ UDZDQ WHUNHQD

WVXQDPL VHUWD \DQJ VDQJDW GHNDW GHQJDQ

SHUPXNLPDQ SHQGXGXN�

�� 0HQMDJD NRRUGLQDVL \DQJ EDLN DQWDUD

SHPHULQWDK� PDV\DUDNDW GDQ LQVWDQVL \DQJ

EHUZHQDQJ GDODP SHQDQJJXODQJDQ

EHQFDQD DODP VHKLQJJD GDODP

PHQDQJJXODQJL EHQFDQD GDSDW GLODNXNDQ

GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D�

'$)7$5 3867$.$

%HDWOH\� 7LPRWK\�� 'DYLG -� %URZHU� $QQD .�

6FKZDE� ����� $Q ,QWURGXFWLRQ &RDVWDO

=RQH 0DQDJHPHQW� ,VODQG 3UHVV�

:DVKLQJWRQ '&

'LSRVDSWRQR� 6XEDQGRQR�GDQ %XGLPDQ������

+LGXS $NUDE GHQJDQ *HPSD GDQ

7VXQDPL� 3HQHUELW %XNX ,OPLDK 3RSXOHU�

%RJRU

/�'RQ� )ORUHQFH /HHW� ����� *HPSD EXPL�

3URVHV 7DQGD�WDQGD DNDQ 7HUMDGLQ\D

6HUWD $QWLVLSDVL 'DPSDN�3HQHUELW .UHDVL

:DFDQD� <RJ\DNDUWD

6DURVR� %�6�� %DPEDQJ 7LUWR\XOLRQR� $JXV 3XML

3UDZRWR� ����� 0RUIRORJL 3DQWDL 5DZDQ

7VXQDPL GL ,QGRQHVLD� 0DNDODK 6HPLQDU

6HKDUL 0DVDODK 7VXQDPL GL ,QGRQHVLD

GDQ $VSHN�$VSHNQ\D� %DQGXQJ �

6HSWHPEHU �����

6XQDUWR������ *HRPRUIRORJL 3DQWDL� 3XVDW

$QWDU 8QLYHUVLWDV ,OPX WHNQLN 8QLYHUVLWDV

*DGMDK 0DGD� <RJ\DNDUWD�


