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ABSTRACT

7KH� SXUSRVH� RI� WKLV� VWXG\� LV� WR� REWDLQ� LQIRUPDWLRQ� IURP� EXVLQHVVPHQ� DERXW� KRZ� IDU�

PXOWLPRGD�WUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP�WKDW�LV�DSSOLHG�GXULQJ�WKLV�WLPH�FDQ�DIIHFW�WKH�HI¿FLHQF\�

RI� H[LVWLQJ� ORJLVWLFV� FRVWV� DQG� ZKDW� FRQVWUDLQWV� WKDW� DIIHFW� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH�

PXOWLPRGD�IUHLJKW�WUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP��7KH�UROH�RI�PXOWLPRGD�WUDQVSRUW�LV�JURZLQJ�YHU\�

IDVW�LQ�UHFHQW�GHFDGHV�ZKLFK�DUH�LQ�OLQH�ZLWK�WKH�JURZWK�LQ�GHPDQG�IRU�JRRGV�FRQVXPHG�

E\�VRFLHW\�DQG�SURGXFWLRQ�PDFKLQHV��7KH�PRYHPHQW�RI�JRRGV�LV�NHHS�RQ�LQFUHDVLQJ�WKDW�

UHTXLUHV�DQ�HI¿FLHQW�WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�FDQ�EH�H[HFXWHG�TXLFNO\��VR�D�V\VWHP�LV�YHU\�QHHGHG�

WKDWLV��FDOOHG�PXOWLPRGD��7KLV�V\VWHP�LV�EHOLHYHG�WR�UHGXFH�ORJLVWLFV�FRVWV��NQRZLQJ�WKDW�

WKH�,QGRQHVLD�ORJLVWLFDO�LQGH[�LV�VWLOO�EHORZ�FRPSDUHG�WR�RWKHU�FRXQWULHV�LQ�$VHDQ��WKDW�

LV�����RI�WKH�*13��7KH�UHVHDUFK�IRXQG�RXW�WKDW�WKH�0XOWLPRGD�7UDQVSRUWDWLRQ�6\VWHP�

KDV�D�VWURQJ�UHODWLRQ�ZLWK�WKH�/RJLVWLFV�&RVW�(I¿FLHQF\�RI�U� ������DQG�WKH�UHJUHVVLRQ�

UHODWLRQVKLSV�IRUP�<� ��������������;���H��;� �0XOWLPRGD7UDQVSRUW�6\VWHP�DQG�<� �

/RJLVWLFV�(I¿FLHQF\�&RVWV��7KH�LQÀXHQFH�RI�0XOWLPRGD�6\VWHP�RQ�/RJLVWLFV�&RVWV�LQ�WKH�

RSLQLRQ�RI�WKH�UHVSRQGHQWV�LV������DVVXPLQJ�RWKHU�IDFWRUV�DUH�QRW�REVHUYHG�

Keywords�� PXOWLPRGD� V\VWHPV�� ORJLVWLFV� FRVW� HI¿FLHQF\�� PXOWLPRGD� WUDQVSRUWDWLRQ�

SUREOHPV�

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi dari pelaku usaha  tentang 

sejauh mana sistim transportasi multimoda yang diterapkan selama ini dapat 

PHPHQJDUXKL� H¿VLHQVL� ELD\D� ORJLVWLN� \DQJ� DGD� GDQ� NHQGDOD�NHQGDOD� DSD� VDMD� \DQJ�

memengaruhi pelaksanaan sistem angkutan transportasi multimoda tersebut. Peran 

angkutan multimoda berkembang sangat cepat dalam beberapa dekade belakangan ini 

VHMDODQ�GHQJDQ�SHUWXPEXKDQ�SHUPLQWDDQ�EDUDQJ�EDUDQJ�NRQVXPVL�PDV\DUDNDW�GDQ�PHVLQ�

mesin produksi. Pergerakan barang menjadi semakin jauh yang membutuhkan angkutan 

\DQJ�H¿VLHQ�GDQ�GDSDW�GLODNVDQDNDQ�GHQJDQ�FHSDW��VHKLQJJD�PHPDQJ�GLEXWXKNDQ�VXDWX�

sistem yang kemudian dinamakan multimoda. Sistem ini dipercaya dapat mengurangi 

ELD\D�ORJLVWLN��PHQJLQJDW�LQGHNV�ORJLVWLN�,QGRQHVLD�PDVLK�GL�EDZDK�QHJDUD�QHJDUD�ODLQ�
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GL�$VHDQ��\DNQL�����GDUL�*13��'DUL� KDVLO� SHQHOLWLDQ�GLGDSDW�EDKZD�6LVWHP�$QJNXWDQ�

0XOWLPRGD�PHPSXQ\DL�KXEXQJDQ�\DQJ�HUDW�GHQJDQ�(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN� VHEHVDU� U�

 ������GDQ�EHQWXN�KXEXQJDQ�UHJUHVLQ\D��<� ���������������;���H��;� �6LVWHP�$QJNXWDQ�

0XOWL�0RGD�GDQ�<� �(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN�� �3HQJDUXK�6LVWHP�0XOWLPRGD� WHUKDGDS�

(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN�PHQXUXW�SHQGDSDW�UHVSRQGHQ�DGDODK�����GHQJDQ�DVXPVL�IDNWRU�

lain tidak diobservasi.

Kata Kunci� �� VLVWHP� PXOWLPRGD�� H¿VLHQVL� ELD\D� ORJLVWLN�� SHUPDVDODKDQ� DQJNXWDQ�

multimoda.
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PENDAHULUAN

Pertumbuhan angkutan barang 

dalam beberapa dekade belakangan ini 

OXDU�ELDVD�WLQJJL��VHKLQJJD�SHUOX�GLODNXNDQ�

ODQJNDK�ODQJNDK� XQWXN� PHQJRSWLPDVLNDQ�

DQJNXWDQ� EDUDQJ� WHUVHEXW�� /DQJNDK� LQL��

menurut 5D]D���������GDSDW�GLODNXNDQ�DQWDUD�
ODLQ� PHODOXL� KDO�KDO� VHEDJDL� EHULNXW�� ����

membangun MDULQJDQ� GDQ� UXWH�UXWH� SHOD\DQDQ�

EHUEDJDL� PRGD� WUDQVSRUWDVL� \DQJ� WHULQWHJUDVL��

PHOLSXWL� ODOX� OLQWDV� DQJNXWDQ� MDODQ�� ODXW��

XGDUD�� NHUHWD� DSL�� GDQ�GU\�SRUW�� VHUWD� OD\DQDQ�

WUDQVSRUWDVL� WHUSDGX�� ����PHPEDQJXQ� MDULQJDQ�

prasarana baik simpul maupun ruang lalu lintas; 

���� PHPDQJXQ� WHUPLQDO� WHUSDGX� GDQ� IDVLOLWDV�

pelayanan alihmoda untuk perpindahan barang 

VHFDUD�FHSDW�GDQ�Q\DPDQ���GDQ������PHPEDQJXQ��

akses kereta api menuju ke pelabuhan dan 

bandara internasional. 

.HWXD� $VRVLDVL� /RJLVWLN�

GDQ� )RUZDUGHU� �$/),�� <XNNL�

1XJUDKDZDQ� +DQD¿� ������� PHQGXNXQJ�

adanya pengalihan angkutan untuk 

PHQ\HLPEDQJNDQ� SHQJJXQDDQ� PRGD��

dengan cara melalui multimoda agar biaya 

logistik turun dan menjadi lebih efektif. 

'HQJDQ�GHPLNLDQ�� trade follows the ship dan 

EXNDQ�VHEDOLNQ\D��'L�PDQD�DGD�SHUWXPEXKDQ�

HNRQRPL�\DQJ�WLQJJL��GL�VLWXODK�GLEXWXKNDQ�

PXOWLPRGD�\DQJ�EDQ\DN��NXDW��GDQ�H¿VLHQ�

sehingga negara ini tak melulu terpaku 

SDGD�DQJNXWDQ�WUXN��1DPXQ��KDUXV�GLDNXL��

moda angkutan seperti kapal dan kereta 

api yang menjadi alternatif moda angkutan 

pada saat ini masih kurang kompetitif dari 

segi tarif karena dianggap masih terlalu 

PDKDO�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ� WUXN��'HQJDQ�

GHPLNLDQ�� DQJNXWDQ� MDODQ� UD\D� PDVLK�

menjadi moda utama dalam sistem logistik 

nasional. 

Pengaruh sistim multimoda terhadap 

H¿VLHQVL�ELD\D�ORJLVWLN�LQL�WHODK�GLEXNWLNDQ�

melalui peraturan pemerintah dan hasil 

penelitian sebagai berikut. Peraturan 

0HQWHUL� 3HUKXEXQJDQ� � 1RPRU� ��� 7DKXQ�

�����7HQWDQJ�&HWDN�%LUX�7UDQVSRUWDVL�$QWDU�

PRGD�0XOWLPRGD�� NKXVXVQ\D� GL� GDODP�

ODPSLUDQQ\D�� EHUXSD� DUDK� SHQJHPEDQJDQ�

dan pembangunan transportasi antarmoda/

multimoda dalam rangka kelancaran 

arus barang dan arus penumpang serta 

mendukung sistem logistik nasional yang 

HIHNWLI�GDQ�H¿VLHQ�

6RI\DQ� 0�� 6DOHK� HW� DO�� �������

mengatakan bahwa hasil yang diperoleh 

menunjukkan bahwa transportasi 

PXOWLPRGD�LQWHUPRGD�� NKXVXVQ\D�

kombinasi antara moda jalan dan moda 

kereta memberikan transportasi barang 

\DQJ� OHELK� H¿VLHQ� GDQ�� VDQJDW� PXQJNLQ��

sehingga merupakan pilihan yang terbaik  

EDJL�SURYLQVL�$FHK�'DUXVVDODP�

-LQFD� ������� PHQHJDVNDQ� EDKZD�

transportasi merupakan kegiatan 

mengangkut atau memindahkan muatan 

�EDUDQJ�GDQ�SHQXPSDQJ��GDUL�VXDWX�WHPSDW�

NH� WHPSDW� ODLQ�� \DQJ� VDQJDW� YLWDO� EDJL�

perekonomian dan pembangunan serta 

fasilitas penunjang �VXSSRUWLQJ� IDFLOLW\� 

terhadap pengembangan dan pertumbuhan 

VHNWRU�VHNWRU�ODLQ��2OHK�NDUHQD�LWX��NLQHUMD�

operasional pelayanan transportasi harus 

GLWLQJNDWNDQ�� VHKLQJJD� HIHNWLI� GDQ� H¿VLHQ��

melayani kebutuhan dan kehidupan 

masyarakat melalui pendekatan terpaduan 

antarmoda.

,VODP� HW� DO�� ������� PHQJDWDNDQ�

bahwa VXSSO\�FKDLQV�HQFRPSDVV�D�KROLVWLF�

WKURXJKSXW� RI� JRRGV� PRYHPHQWV� WR� DQG�

IURP� SDUWQHU� RUJDQL]DWLRQV� LQFOXGLQJ�

LQWHUQDO� DQG� H[WHUQDO� VXSSOLHUV�� 6LPLODUO\��

multimodal freight transport represents 

DQ� LQWHJUDWHG� V\VWHP� IRU� PRYLQJ� JRRGV�

TXLFNO\�DQG� LQH[SHQVLYHO\� IURP�VKLSSHU� WR�

FRQVLJQHH�E\�DW� OHDVW� WZR�GLIIHUHQW�PRGHV�

XQGHU�D�VLQJOH�FRQWUDFW�

'DUL� ODWDU�EHODNDQJ�GL� DWDV�SHQXOLV�

tertarik apakah dengan sistim multimoda 

GDSDW�PHPHQJDUXKL�H¿VLHQVL�ELD\D�ORJLVWLN�

GL� ,QGRQHVLD�� 3DVDOQ\D�� DGD� SHQJDUXK� MLND�

sistem angkutan multimoda dinilai baik 

DNDQ� PHQLQJNDWNDQ� SXOD� H¿VLHQVL� ELD\D�

ORJLVWLN� GL� ,QGRQHVLD�� $VXPVLQ\D�� IDNWRU�

faktor lain dianggap tetap atau tidak 

berinteraksi sebagai variabel yang dapat 

PHPHQJDUXKL� H¿VLHQVL� ELD\D� ORJLVWLN��

Tehnik pengambilan sampling dalam 

SHQHOLWLDQ� LQL� DGDODK� 6DPSOLQJ� ,QVLGHQWDO 
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yaitu teknik penentuan sampel berdasarkan 

NHEHWXODQ�� \DLWX� VLDSD� VDMD� \DQJ� VHFDUD�

kebetulan atau insidental bertemu dengan 

SHQHOLWL� GDSDW� GLJXQDNDQ� VHEDJDL� VDPSHO��

bila dipandang orang yang kebetulan 

ditemui itu cocok sebagai sumber data. 
Sampel dalam penelitian ini sebanyak 20 orang yaitu 

DGDODK� RSHUDWRU�RSHUDWRU� SHUXVDKDDQ� WUDQVSRUWDVL�

PXOWL�PRGD��SHQJJXQD�MDVD�WUDQVSRUWDVL�PXOWL�PRGD��

pemerintah yang terkait dalam hal ini regulator 

GDQ�GRVHQ�GRVHQ�ORJLVWLN�GL�6707�7ULVDNWL��7HKQLN�

analisis data yang dipergunakan regresi linier 

VHGHUKDQD�GDQ�NRH¿VLHQ�NROHUDVL��+DVDQ (2005).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Angkutan multimoda adalah 

angkutan barang dengan menggunakan 

SDOLQJ� VHGLNLW� �� �GXD�� PRGD� DQJNXWDQ�

yang berbeda atas dasar satu kontrak 

sebagai dokumen angkutan multimoda 

dari satu tempat diterimanya barang oleh 

badan usaha angkutan multimoda ke suatu 

tempat yang ditentukan untuk penyerahan 

barang kepada penerima barang angkutan 

multimoda.

'DODP�%DE�,�3DVDO���%XWLU���3HUDWXUDQ�

0HQWHUL� 1R�� �� WDKXQ� ����� GLQ\DWDNDQ��

asosiasi adalah asosiasi badan usaha 

angkutan multimoda atau perusahaan jasa 

angkutan transportasi �IUHLJKW� IRUZDUGHU��

GDQ� SHQ\HGLD� MDVD� ORJLVWLN�� %DE� ,,,� SDVDO�

6 disebutkan: badan usaha angkutan 

multimoda dalam melaksanakan kegiatan 

angkutan multimoda dapat bekerja sama 

GHQJDQ� EDGDQ� XVDKD� DQJNXWDQ� MDODQ��

SHQ\HEHUDQJDQ��SHUNHUHWDDSLDQ��SHOD\DUDQ��

DWDX� SHQHUEDQJDQ�� 3DGD� GDVDUQ\D��

Peraturan pemerintah ini dikeluarkan untuk 

mendukung sistem logistik nasional.

$NDQ�WHWDSL��SHODNVDQDDQ�WUDQVSRUWDVL�

intermoda di negara berkembang termasuk 

,QGRQHVLD� EHOXP� EHUMDODQ� GHQJDQ� EDLN�

VHEDJDLPDQD� GL� QHJDUD� PDMX�� +DO� LQL�

antara lain tampak dari kenyataan bahwa 

terdapat dua unsur pokok yang masih 

PHQJKDPEDW�� \DLWX� WDQJJXQJ� MDZDE�

tunggal dan penggunaan satu dokumen 

DQJNXWDQ�GRNXPHQ�WXQJJDO���'DODP�SURVHV�

SHQJDQJNXWDQ� LQWHUPRGD� GL� ,QGRQHVLD�

tanggung jawab masih berada pada 

PDVLQJ�PDVLQJ� VHJPHQ�EDJLDQ� NHJLDWDQ�

WUDQVSRUWDVL�� NDUHQD� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ±

undangan yang ada belum dapat mencakup 

VHPXD�DVSHN�WDQJJXQJ�MDZDE�SLKDN�±SLKDN�

yang terlibat dalam rantai pengangkutan 

WHUVHEXW�� DWDX� ELOD� DGD� VHULQJ� NDOL� WLGDN�

FXNXS� MHODV� VHKLQJJD� NDGDQJ�NDGDQJ�

menimbulkan perbedaan penafsiran/

NRQÀLN��

'DODP� KDO� GRNXPHQ� DQJNXWDQ��

WUDQSRUWDVL� LQWHUPRGD� GL� ,QGRQHVLD� MXJD�

belum menggunakan dokumen tunggal. 

0DVLQJ�PDVLQJ� PRGD� DQJNXWDQ� SDGD�

umumnya masih menggunakan dokumen 

angkutannya sendiri yang belum terintegrasi 

GHQJDQ� GRNXPHQ� DQJNXWDQ� ODLQQ\D��

sehingga tanggung jawab pengangkut 

VHULQJ� WLGDN� MHODV�� 'L� VDPSLQJ� KDO� LQL��

proses penyelesaian dokumen tersebut 

relatif lama karena masih dilakukan secara 

PDQXDO�� VHKLQJJD� FHQGHUXQJ�PHQJKDPEDW�

NHODQFDUDQ� DUXV� EDUDQJ�� %HUGDVDUNDQ�

KDVLO� NDMLDQ� %DGDQ� /LWEDQJ� 'HSDUWHPHQ�

3HUKXEXQJDQ� PHQJHQDL� KDO�KDO� WHUVHEXW�

di atas dapat dikemukakan antara lain: 

perumusan tanggung jawab para pihak 

di pelabuhan terhadap barang yang 

diangkat secara intermoda masih belum 

jelas sehingga berpotensi menimbulkan 

NRQÀLN�� PHVNLSXQ� DGD� NHWHQWXDQ� .8+�

Perdata. Tuntutan ganti rugi atas barang 

yang diangkut oleh moda transport darat 

dalam praktik sulit diselesaikan secara 

PHPXDVNDQ��WHUXWDPD�SDGD�DQJNXWDQ�WUXN��

Tanggung jawab ekspeditor diatur pada 

.8+'�� WHWDSL� XQWXN� IUHLJKW� IRUZDUGHU 

belum ada peraturan khusus. 

Pengaturan untuk operator 

WUDQVSRUWDVL� LQWHUPRGD� EHOXP� DGD��

sedangkan kegiatan yang dimaksud 

telah semakin berperan terutama untuk 

DQJNXWDQ� NH� GDQ� GDUL� OXDU� QHJHUL�� +DO� LQL�

menunjukan bahwa walaupun peraturan 

SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� WHQWDQJ� LQWHUPRGD�

GDQ� OHPEDJDQ\D� EHOXP� DGD� GL� ,QGRQHVLD��

namun IUHLJKW� IRUZDUGHU� nasional telah 

melakukan kegiatan transportasi intermoda 
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dan bertindak sebagai operator transportasi 

LQWHUQDVLRQDO�� GHQJDQ� PHQJJXQDNDQ�

berbagai dokumen atau kontrak yang 

berlandaskan hukum dan konvensi 

internasional. 

Sejalan dengan situasi belum 

DGDQ\D� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� VHUWD�

penyelenggaraan serta pemantauan khusus 

terhadap kegiatan transportasi intermoda 

maka belum dirasakan kebutuhan adanya 

penanganan khusus untuk membina 

dan mengawasi penyelenggaraan serta 

pengembangan sistem transportasi 

LQWHUPRGD� �67,�� GL� ,QGRQHVLD�� 'DUL�

pengalaman di negara maju yang telah 

PHODNVDQDNDQ� 67,� WDPSDNQ\D� GLSHUOXNDQ�

adanya suatu badan/komite bersama 

�SHPHULQWDK�� SHQ\HOHQJJDUD�� SHPDNDL�

MDVD�� XQWXN� PHPELQD� GDQ� PHQJDZDVL�

SHQ\HOHQJJJDUDDQ�GDQ�SHQJHPEDQJDQ�67,�

secara mantap. Prasarana dan Sarana dalam 

penyediaan prasarana dan sarana di dalam 

negeri untuk penyelenggaraan transportasi 

intermoda secara optimal masih terkendala 

antara lain oleh keterbatasan kapasitas 

pelabuhan bongkar muat kapal besar/

SRVWSDQDPD[�  Keadaan ini menyebabkan 

antara lain kurangnya kemampuan 

WUDQVSRUWDVL�,QGRQHVLD�XQWXN�DQJNXWDQ�OXDU�

QHJHUL�� VHKLQJJD� ELD\D� DQJNXWDQ� UHODWLI�

tinggi. 

0HVNLSXQ� GHPLNLDQ�� EHEHUDSD�

pelabuhan utama antara lain Tanjungpriok 

dan Tanjung Perak telah dan sedang 

terus berupaya meningkatkan pelayanan 

WHUKDGDS�ODOX�OLQWDV�SHUGDJDQJDQ�GRPHVWLN��

UHJLRQDO�� GDQ� LQWHUQDVLRQDO� PHODOXL�

penerapan manajemen informasi untuk 

kelancaran arus barang �(OHFWURQLF�

'DWD� ,QWHUFKDQJH� sistem komputerisasi 

RSHUDVLRQDO���0DQDMHPHQ�SHOD\DQDQ�just in 

WLPH� Pelayanan kapal dengan ]HUR�ZDLWLQJ�

WLPH�� 3XVDW� SHOD\DQDQ� VDWX� DWDS� �336$����

8QWXN� GXNXQJDQ� DQJNXWDQ� GDUDW� NH�GDUL�

sentra distribusi atau hinterland masih 

diperlukan penambahan jalan dan sarana 

WUXFNLQJ dan kereta api secara selektif 

sesuai dengan asal tujuan dan komoditas 

\DQJ� GLDQJNXW�� 'L� VDPSLQJ� LWX� GU\� SRUW 

\DQJ�WHODK�DGD�GL�*HGHEDJH��6ROR��-HEUHV��

GDQ�ODLQ�ODLQ�PDVLK�SHUOX�SXOD�GLWLQJNDWNDQ�

dan ditambah untuk daerah lain. 

Kepabeanan dan Asuransi. 

)XQJVL� NHSDEHDQDQ� GL� ,QGRQHVLD� \DQJ�

GLODNVDQDNDQ� ROHK� .DQWRU� %HD� GDQ� &XNDL�

pada umumnya dapat dikatakan cukup 

siap dalam menunjang pelakasanaan 

67,�� %HUGDVDUNDQ� NDMLDQ� %DGDQ� /LWEDQJ�

'HSKXE�� SLKDN� %HD� GDQ� &XNDL� VHFDUD�

konsisten dan berkesinambungan terus 

mengikuti perkembangan perdagangan 

dan transportasi internasional khususnya 

dalam penyelenggaraan transportasi 

LQWHUPRGD�� � $NDQ� WHWDSL�� EHEHUDSD� KDO�

perlu dikemukakan antara lain: terbuka 

terhadap praktik perdagangan internasional 

PHODOXL� NHWHUOLEDWDQ� GDODP� &XVWRP�

&RRSHUDWLRQ� &RXQFLO� �2&&��� SHQLQJNDWDQ�

SHOD\DQDQ� PHODOXL� SHPEHUODNXDQ� %XNX�

7DULI� %HD� 0DVXN� ,QGRQHVLD� �%7%0,���

yang merupakan adopsi dari harmonized 

V\VWHP� XQWXN� SHUGDJDQJDQLQWHUQDVLRQDO��

penerapan HOHFWURQLF� GDWD� LQWHUFKDQJH�

�(',�� .HSDEHDQDQ�� SHQLQJNDWDQ� VLVWHP�

SHOD\DQDQ� %&� WDQSD� WDPEDKDQELD\D��

Penerapan post audit atas barang impor 

WDQSD�PHQJJDQJJX�NHODQFDUDQ�DUXV�EDUDQJ��

dan penerapan 3UHVKLSPHQW� ,QVSHFWLRQ di 

negara VXSSOLHU� 

.KXVXV� PHQJHQDL� DVXUDQVL�� ELGDQJ�

ini telah siap sejak awal dalam memenuhi 

WDQJJXQJ�MDZDEQ\D��VHMDN�EDUDQJ�EHUDGD�GL�

WHPSDW�DVDO�VDPSDL�NH�WHPSDW�WXMXDQ��WDQSD�

tergantung pada alat angkut maupun jenis 

NRQWUDNQ\D�� 3HULKDO� 6'0� SHQ\HOHQJJDUD��

VHEDJDLPDQD� GLNHPXNDNDQ� WHUGDKXOX��

,QGRQHVLD� PDVLK� EHUDGD� SDGD� WDKDS� DZDO�

SHQHUDSDQ�WUDQVSRUWDVL�LQWHUPRGD��VHKLQJJD�

relatif baru dalam penanganannya dan 

EHOXP�PHPLOLNL�SHUXVDKDDQ�072�1DVLRQDO��

3HUXVDKDDQ�SHQGXNXQJ�072�GL�,QGRQHVLD��

VHSHUWL� SHUXVDKDDQ� SHOD\DUDQ�� WUXFNLQJ� 

NHUHWD� DSL�� GDQ� IUHLJKW� IRUZDUGHU pada 

umumnya masih bekerja sebagai subsistem 

GDUL�,QWHUQDWLRQDO�)UHLJKW�)RUZDUGHU��072��

6HMDODQ� GHQJDQ� NHDGDDQ� WHUVHEXW��

EHOXP� WDPSDN� NHEHUDGDDQ� 6'0� \DQJ�

memadai/mantap yang berkemampuan 
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kompetitif dalam penyelenggaraan 

WUDQVSRUWDVL� LQWHUPRGD�� EDLN� GDODP�

segi pengelolaan maupun penguasaan 

WHNQRORJL��'HQJDQ�GHPLNLDQ��GDODP�UDQJND�

SHQJHPEDQJDQ�67,�DVSHN�6'0�PHUXSDNDQ�

aspek yang masih banyak dibutuhkan: 

tenaga administrasi dalam berbagai 

ELGDQJ�� DQWDUD� ODLQ� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

LQWHUQDVLRQDO�� SHQJRUJDQLVDVLDQ� VHJPHQ�

RSHUDVL�� DNXQWDQVL� ELD\D�� SHQJXUXVDQ� MDVD�

transportasi/IUHLJKW� IRUZDUGLQJ�� DVXUDQVL��

HNVSRU�LPSRU��NHSDEHDQDQ��HOHFWURQLF�GDWD�

LQWHUFKDQJH� �(',���GDQ�SHUWDULIDQ��7HQDJD�

operasi dalam berbagai bidang antara 

ODLQ� WHNQRORJL� WUDQVSRUWDVL�� SHUJXGDQJDQ��

FRQWDLQHU� WHUPLQDO� sistem operasi 

SHODEXKDQ� GDQ� EDQGDUD�� GDQ� SHQJDWXUDQ�

barang berbahaya. Pendidikan dan pelatihan 

meliputi antara lain sispro perdagangan luar 

QHJHUL�� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� WUDQVSRUWDVL��

VLVWHP� LQIRUPDVL� GDQ� NRPXQLNDVL�� VLVSUR�

DVXUDQVL� SHUGDJDQJDQ� LQWHUQDVLRQDO��

SHUEDQNDQ�� SHUSDMDNDQ� GDQ� WHQDJD�

NHUMD� ERQJNDU� PXDW�� 3DWXW� GLLQJDWNDQ��

,QGRQHVLD� DGDODK� DQJJRWD� *$77�:72�

yang merupakan lembaga internasional 

yang memiliki peranan dalam menjalin 

hubungan perekonomian/perdagangan 

DQWDUQHJDUD�� 3HODNVDQDDQ� NHJLDWDQ� *$77�

GLSHUNXDW�ROHK�KDVLO�8UXJXD\�5RXQG�\DQJ�

bertujuan untuk menciptakan perdagangan 

EHEDV�� PHQVWDELONDQ� VLVWHP� SHUGDJDQJDQ�

LQWHUQDVLRQDO�� GDQ� PHPSHUMXDQJNDQ�

pengurangan berbagai hambatan tarif 

GDQ� QRQWDULI�� 6DODK� VDWX� KDVLO� 8UXJXD\�

5RXQG� LDODK�*HQHUDO�$JUHHPHQW�RQ�7UDGH�

LQ� 6HUYLFHV� �*$76�� \DQJ� PHQFDNXS� MDVD�

WUDQVSRUWDVL�GDUDW��ODXW��XGDUD��GDQ�SHUDLUDQ�

daratan. 

.KXVXV� XQWXN� MDVD� DQJNXWDQ� ODXW��

negara anggota secara bertahap harus 

memberikan komitmen meliputi: maritime 

WUDQVSRUW� VHUYLFH�� DX[LOLDU\� VHUYLFH� 

dan akses untuk memeroleh pelayanan 

MDVD� SHODEXKDQ�� 'DODP� KXEXQJDQ� LQL��

transportasi intermoda/multimoda 

diharapkan dapat dimanfaatkan secara 

optimal dalam menunjang kesepakatan 

*$76�WHUVHEXW��NDUHQD�VLVWHP�LQL�PHPLOLNL�

karakteristik yang sesuai dengan kebutuhan 

ODOX�OLQWDV�DQWDUQHJDUD��EHUVLIDW�PXOWLPRGD�

dan dengan tanggung jawab tunggal pada 

VDWX�RSHUDWLRU��6HPHQWDUD�LWX��SDGD�WLQJNDW�

regional Asean telah disusun dalam Senior 

7UDQVSRUWDWLRQ� 2I¿FHU� 0HHWLQJ� �6720��

VXDWX�NRQVHS�$VHDQ�)UDPH�:RUN�$JUHHPHQW�

on Multimodal Transport and Trade 

)DFLOLWDWLRQ�� 2OHK� NDUHQD� LWX�� PHVNLSXQ�

PDVLK�PHQJDODPL�NHQGDOD��,QGRQHVLD�SHUOX�

mempersiapkan diri untuk memanfaatkan 

6LVWHP�7UDQVSRUWDVL� ,QWHUPRGD� DJDU� GDSDW�

EHUSHUDQ� GDODP� SHUGDJDQJDQ� GXQLD��

VHNDOLJXV�PHPHUROHK�PDQIDDW��DQWDUD�ODLQ��

PHQLQJNDWNDQ�GD\D�VDLQJ�SURGXN�QDVLRQDO��

PHQLQJNDWNDQ� SHQHULPDDQ� GHYLVD� QHJDUD��

memperlancar distribusi barang dan jasa ke 

seluruh Tanah Air.

'DUL� XUDLDQ� GL� DWDV�� WDPSDN� EDKZD�

kondisi lingkungaan internal dewasa ini 

masih relatif lemah dan kurang mendukung 

EDJL� SHODNVDQDDQ� SHQ\HOHQJJDUDDQ� 67,��

+DO� LQL� EHUEHGD� GHQJDQ� NRQGLVL� HNVWHUQDO�

\DQJ� WDPSDN� OHELK� VLDS�PHQGXNXQJ��

dengan adanya peluang antara lain: 

meningkatnya arus lalu lintas barang 

DQWDUQHJDUD� $VHDQ� GDQ� $3(&��

meningkatnya industri nasional dan ekspor 

QRQPLJDV� GDUL� ,QGRQHVLD�� NHFHQGHUXQJDQ�

peningkatan lalu lintas barang secara door 

to door dengan peti kemas yang sesuai 

GHQJDQ�SUHIHUHQVL�SHPLOLN�EDUDQJ��'HQJDQ�

GHPLNLDQ�� SHPEHQDKDQ� LQWHUQDO� GDODP�

UDQJND� SHQ\HOHQJJDUDDQ� 67,� GL� ,QGRQHVLD�

perlu mendapat prioritas utama. 

Terkait engembangan sistem 

WUDQVSRUWDVL�LQWHUPRGDO��VLVWHP�WUDQVSRUWDVL�

nasional melalui Keputusan Menteri 

3HUKXEXQJDQ� 1RPRU� .0���� WDKXQ� �����

PHQHWDSNDQ�6LVWHP�7UDQVSRUWDVL�1DVLRQDO�

�6LVWUDQDV��PHUXSDNDQ�WDWDQDQ�WUDQVSRUWDVL�

\DQJ�WHURUJDQLVDVL�VHFDUD�VLVWHPDWLV��WHUGLUL�

atas  moda transportasi darat (angkutan 

MDODQ� UD\D�� DQJNXWDQ� NHUHWD� DSL�� DQJNXWDQ�

VXQJDL�� GDQDX� GDQ� SHQ\HEHUDQJDQ��� PRGD�

WUDQVSRUWDVL� ODXW�� PRGD� WUDQVSRUWDVL� XGDUD�

GDQ� WUDQVSRUWDVL� SLSD�� 7LDS�WLDS� PRGD�

transportasi terdiri atas prasarana dan 

VDUDQD�\DQJ�VDOLQJ�EHULQWHUDNVL��PHPEHQWXN�
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satu sistem pelayanan jasa yang efektif 

GDQ� H¿VLHQ� GDQ� WHUZXMXG� GDODP� MDULQJDQ�

Sistranas yang terpadu secara serasi dan 

KDUPRQLV�� PHQMDQJNDX� VHOXUXK� ZLOD\DK�

,QGRQHVLD� GDQ� OXDU� QHJHUL�� .HWHQWXDQ�

mengenai Sistranas ini dimaksudkan untuk 

PHQMDGL�SHGRPDQ��EDLN�GDODP�SHUHQFDQDDQ�

dan pengembangan maupun dalam 

penyelenggaraan serta penataan jaringan 

WUDQVSRUWDVL�� DJDU� PDPSX� PHZXMXGNDQ�

penyediaan jasa transportasi sesuai dengan 

WLQJNDW� NHEXWXKDQ�� ODQFDU�� WHUWLE�� GDQ�

WHUDWXU�� 6HFDUD� VSHVL¿N� VDVDUDQ� 6LVWUDQDV�

menciptakan penyelenggaraan transportasi 

yang efektif dalam arti kapasitas 

PHQFXNXSL�� WHUSDGX�� WHUWLE�� GDQ� WHUDWXU��

ODQFDU�� FHSDW� GDQ� WHSDW�� VHODPDW�� DPDQ��

Q\DPDQ�� ELD\D� WHUMDQJNDX�� GDQ� H¿VLHQ��

dalam arti beban publik rendah dan utilitas 

WLQJJL�� 6LVWUDQDV� \DQJ� HIHNWLI� GDQ� H¿VLHQ�

diwujudkan melalui pembentukan jaringan 

transportasi yang merupakan satu kesatuan 

jaringan prasarana dan jaringan pelayanan 

transportasi. 

Penyelenggara/penyedia jasa 

transportasi dapat dilakukan oleh 

pemerintah melalui unit pelaksana 

WHNQLV�� %801�� VZDVWD�� GDQ� NRSHUDVL��

'L� VDPSLQJ� VHEDJDL� SHQ\HOHQJJDUD��

pemerintah juga mempunyai peranan 

sebagai pembina sehingga berkewajiban 

untuk menyusun rencana dan merumuskan 

NHELMDNDQ��PHQJHQGDOLNDQ��GDQ�PHQJDZDVL�

SHUZXMXGDQ�6LVWUDQDV��'LKDGDSNDQ�NHSDGD�

pertumbuhan ekonomi yang akan terus 

EHUNHPEDQJ��\DQJ�PHQXQWXW�SHUWXPEXKDQ�

VHNWRU� WUDQVSRUWDVL� VHFDUD�PHPDGDL��PDND�

peranserta para penyelenggara perlu terus 

ditingkatkan. Peningkatan peranserta 

tersebut tampaknya tidak mungkin hanya 

GLSHQXKL� ROHK� SHPHULQWDK�� %801�� WHWDSL�

perlu ditanggulangi pula oleh sektor swasta 

GDQ� NRSHUDVL�� 'DODP� KXEXQJDQ� LQL� PDND�

SHUDQ� VHUWD� %801�� VZDVWD� GDQ� NRSHUDVL�

dalam penyelenggaraan dan penyediaan 

MDVD� WUDQVSRUWDVL� VHUWD� SHQJHPEDQJDQQ\D��

perlu terus didorong dan ditingkatkan antara 

lain melalui penciptaan iklim usaha yang 

sehat/kompetitif dan saling menghidupi. 

'HPLNLDQ� SXOD� SHUDQ� VHUWD� SHQ\HOHQJJDUD�

WHUVHEXW� GDODP� 6LVWUDQDV�� EDLN� GL� ODXW�

PDXSXQ�GL�XGDUD��KDUXV�WHUXV�GLWLQJNDWNDQ�

agar mampu memeroleh pangsa pasar yang 

ZDMDU� GDODP� DQJNXWDQ� OXDU� QHJHUL��'DODP�

NDLWDQ�GHQJDQ�SHQ\HOHQJDUDDQ�67,��GDODP�

NHUDQJND�6LVWUDQDV��SDQJVD�SHOD\DQDQ�VXDWX�

PRGD� WUDQVSRUWDVL� GLWHQWXNDQ� ROHK� IDNWRU�

IDNWRU� DQWDUD� ODLQ� SHPELQDDQ� SHPHULQWDK��

NRQGLVL� JHRJUD¿V�� KXEXQJDQ� DQWDUGDHUDK��

VLVWHP� WUDQVSRUWDVL� \DQJ� WHODK� DGD�� GDQ�

NDUDNWHULVWLN� WHNQLV�HNRQRPLV� PDVLQJ�

masing moda transport.

2OHK� NDUHQD� LWX�� XQWXN� PHQJDWDVL�

NHWLGDNVHLPEDQJDQ� DQJNXWDQ�� VHODLQ�

SHQJDWXUDQ�IXQJVL�MDUDN��MXJD�SHUOX�DGDQ\D�

NODVL¿NDVL� MHQLV� PXDWDQ� \DQJ� FRFRN� GDQ�

OHELK�H¿VLHQ�GDODP�SHQGLVWULEXVLDQ�EDUDQJ���

&RQWRKQ\D�� PRGD� WUXN� FRFRN� XQWXN�

mendistribusikan barang dengan jarak 

WHPSXK�NXUDQJ�GDUL������NP�GHQJDQ�MHQLV�

barang terangkut yang relatif mudah busuk 

atau yang harus cepat sampai distribusinya 

NH�PDV\DUDNDW��$OWHUQDWLI�PRGD�ODLQ��\DQJ�

FRFRN� PHQJDQJNXW� EDUDQJ� PXGDK� EXVXN��

PHQXUXW� 6XJLKDUMR�� ELVD� PHQJJXQDNDQ�

PRGD� NDSDO� SHQ\HEUDQJDQ� DWDX� UR�UR��

$GDSXQ�� XQWXN� PHQGLVWULEXVLNDQ� EDUDQJ�

GHQJDQ� MDUDN� OHELK� GDUL� ������ NP� ELVD�

dipilih jenis barang yang tidak gampang 

busuk serta butuh konsolidasi sehingga 

akan lebih cocok bila diangkut dengan 

kapal laut.

Fungsi jarak dan jenis muatan 

yang dinilai bisa mengurangi biaya 

ORJLVWLN� WHUVHEXW�� GDODP� SHQHUDSDQQ\D�

akan dikembalikan kepada mekanisme 

SDVDU��+DO� LQL� NDUHQD� LQGXVWUL� GDQ� � freight 

IRUZDUGHU yang akan menentukan moda 

PDQD� \DQJ� SDOLQJ� VHVXDL�� 'DODP� NRQWHNV�

LQL��SHPHULQWDK�WDN�ELVD�PHPDNVD�SHQJJXQD�

MDVD�� $NDQ� WHWDSL�� KDUXV� GLDNXL� PRGD�

angkutan seperti kapal dan kereta api yang 

menjadi alternatif moda angkutan pada saat 

ini masih kurang kompetitif dari segi tarif 

yang dianggap terlalu mahal dibandingkan 

GHQJDQ� WUXN�� 'HQJDQ� GHPLNLDQ�� DQJNXWDQ�

jalan raya masih menjadi moda utama 

dalam sistem logistik nasional.
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8QWXN� PHQGRURQJ� SHPEDQJXQDQ�

PXOWLPRGD� \DQJ� HIHNWLI�� SHPHULQWDK� SHUOX�

segera menggelontorkan insentif kepada 

moda kereta api dan kapal agar struktur 

biaya logistik menjadi lebih masuk akal 

atau bahkan bisa lebih murah daripada 

truk sambil tidak mengabaikan kualitas 

layanannya. Jika ada rangsangan yang 

PHQDULN�� SHQJJXQD� MDVD� ORJLVWLN� GHQJDQ�

sendirinya akan mempertimbangkan 

DOWHUQDWLI� WUDQVSRUWDVL� ODLQQ\D�� NDUHQD�

perputaran roda usaha mereka 

PHPEXWXKNDQ� SHOD\DQDQ� \DQJ� FHSDW��

PXUDK��GDQ�H¿VLHQ�

/DQJNDK� DZDO� XQWXN� PHQGRURQJ�

industri beralih dari moda truk ke moda 

ODLQ� VDODK�VDWXQ\D� DGDODK� PHODOXL� short 

sea shipping�GDQ�NHUHWD�DSL��+DO� LQL�SHUOX�

diberikan perhatian khusus terlebih lebih 

dahulu dengan misalnya memberikan 

LQVHQWLI�� 'HQJDQ� GHPLNLDQ�� ELD\D� ORJLVWLN�

lewat kereta api ataupun kapal bisa jauh 

lebih murah dibandingkan dengan moda 

WUXN�� +DVLO� WDEXODVL� GDWD� GDUL� NXLVRQHU�

tentang Pengaruh Sistem Multimoda 

WHUKDGDS� (¿VLHQVL� %LD\D� /RJLVWLN� GDSDW�

7DEHO�����5HNDS�7DEXODVL�'DWD�.XLVRQHU�WHQWDQJ�3HQJDUXK� 
6LVWHP�0XOWLPRGD�WHUKDGDS�(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN�

Responden Sistim Multimoda 

�)UHLJKW�)RUZDUGLQJ�

(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLWLN

� �� ��

2 �� 57

3 39 35

� �� ��

5 �� ��

6 58 57

7 50 ��

8 53 ��

9 �� 33

�� �� ��

�� 50 53

�� �� ��

�� �� 32

�� �� 32

�� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

20 �� ��

7DEHO����'DUL�SHUKLWXQJDQ�6366�GLGDSDW�KDVLO�VHEDJDL�EHULNXW��
Model Summary

Model R

R 

Square

Adjusted R 

Square

Std. Error of 

the Estimate

� ����a .800 .788 �����
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GLOLKDW�SDGD�7DEHO���

Perhitungan tersebut berarti keeratan 

KXEXQJDQQ\D� �NRH¿VLHQ� � NRUHODVL� U� Q\D��

NXDW�� \DLWX� VHEHVDU� ������ GDQ� SHQJDUXK�

sistem transpotasi multimoda terhadap 

H¿VLVHQVL�ELD\D�ORJLVWLN�VHEHVDU��5�6TXDUH�[�

������� ������VHGDQJNDQ�SHQJDUXK�IDNWRU�

IDNWRU� ODLQ� KDQ\D� ���� GHQJDQ� DVXPVL�

faktor lain ini tidak dimasukkan kedalam 

REVHUYDVL��+DVDQ��������XQWXN�GDWD�PRGHO�

regresinya dari SPPS tersebut didapat hasil 

sebagai berikut.

7DEHO����.RH¿VLHQ  Korelasi

8QVWDQGDUGL]HG�&RHI¿FLHQWV
Standardized 

&RHI¿FLHQWV
t Sig.

% Std. Error %HWD

������ ����� ������ ����

����� ���� ���� ����� .000

+DO�LQL�EHUDUWL�MLND�� ;�� �6LVWHP�7UDQVSRUWDVL�0XOWLPRGD
� � ������� <� �(IVLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN
PDND������������������������� <� ���������������;���H

Jika Sistem Transportasi Multimoda 

yang diterapkan selama ini dapat dinaikkan 

NLQHUMDQ\D� VHEHVDU� ���� UHVSRQGHQ� DNDQ�

EHUSHQGDSDWDQ�H¿VLHQVL�ELD\D�ORJLVWLN�DNDQ�

QDLN� VHEHVDU� ����� NDOL� GHQJDQ� NRQVWDQWD�

DZDO�VHEHVDU� ��������6HPHQWDUD� LWX��XQWXN�

XML� KLSRWHVLV� GDQ� VLJQL¿NDQVL� GDUL�7DEHO� ��

diadapat kriteria dan perhitungan sebagai 

berikut.

+R�  � 7LGDN� WHUGDSDW� KXEXQJDQ� DQWDUD�

Sistim Transportasi Multimuda dan 

(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN�

+D�  � 7HUGDSDW� KXEXQJDQ� SRVLWLI� DQWDUD�

Sistem Transportasi Multimuda 

GHQJDQ�(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN�

PDND�GLGDSDW������� �NRHI��6LTQL¿NDQVL����

0.05 yang berarti terdapat hubungan yang 

VLJQL¿NDQ� DQDWDUD� 6LVWLP� 7UDQVSRUWDVL�

0XOWLPRGD�GDQ�(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN�

3HQJDUXK� \DQJ� VLJQL¿NDQ� LWX�

membuktikan bahwa pendapat Ketua 

$VRVLDVL� /RJLVWLN� GDQ� )RUZDUGHU� �$/),���

<XNNL� 1XJUDKDZDQ� +DQD¿� DGDODK�

EHQDU� �������� +DO� LQL� EHUDUWL�� NLWD� PHVWL�

mendukung adanya pengalihan angkutan 

untuk menyeimbangkan penggunaan 

moda dengan cara melalui multimoda agar 

biaya logistik turun dan menjadi lebih 

HIHNWLI�� 'HQJDQ� GHPLNLDQ�� WUDGH� IROORZV�

the ship� GDQ� EXNDQ� VHEDOLNQ\D�� 'L� PDQD�

DGD�SHUWXPEXKDQ�HNRQRPL�\DQJ� WLQJJL��GL�

VLWXODK�GLEXWXKNDQ�PXOWLPRGD�\DQJ�EDQ\DN��

NXDW� GDQ� H¿VLHQ�� VHKLQJJD� QHJDUD� LQL� WDN�

PHOXOX�WHUSDNX�SDGD�DQJNXWDQ�WUXN��%HOXP�

maksimalnya pengaruh sistem multimoda 

GDODP�H¿VLHQ�ELD\D� ORJLVWLN�PHQ\HEDENDQ�

antara lain kurangnya kemampuan 

WUDQVSRUWDVL�,QGRQHVLD�XQWXN�DQJNXWDQ�OXDU�

QHJHUL�� VHKLQJJD� ELD\D� DQJNXWDQ� UHODWLI�

tinggi. 

SIMPULAN

8VDKD� MDVD�SHQJXUXVDQ� WUDQVSRUWDVL�

�IUHLJKW� IRUZDGLQJ� adalah kegiatan usaha 

yang ditujukan mengurus semua kegiatan 

yang diperlukan bagi terlaksananya 

pengiriman dan penerimaan barang melalui 

WUDQVSRUWDVL� GDUDW�� ODXW�� GDQ� XGDUD� \DQJ�

GDSDW� PHQFDNXS� NHJLDWDQ� SHQHULPDDQ��
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SHQ\LPSDQDQ�� VRUWDVL�� SHQJHSDNDQ��

SHQJXNXUDQ�� SHQLPEDQJDQ�� SHQJXUXVDQ�

SHQ\HOHVDLDQ� GRNXPHQ�� SHQHUELWDQ�

GRNXPHQ� DQJNXWDQ�� SHUKLWXQJDQ� ELD\D�

DQJNXWDQ�� NODLP� DVXUDQVL� DWDV� SHQJLULPDQ�

EDUDQJ�� VHUWD� SHQ\HOHVDLDQ� WDJLKDQ� GDQ�

ELD\D�ELD\D� ODLQQ\D� EHUNHQDDQ� GHQJDQ�

pengiriman barang tersebut sampai 

dengan diterimanya oleh yang berhak 

menerimanya.

'DODP�SURVHV�SHQJDQJNXWDQ�LQWHUPRGD�

GL� ,QGRQHVLD�� WDQJJXQJ� MDZDEQ\D� PDVLK�

EHUDGD�SDGD�PDVLQJ�PDVLQJ�VHJPHQ�EDJLDQ�

NHJLDWDQ� WUDQVSRUWDVL�� NDUHQD� SHUDWXUDQ�

SHUXQGDQJ±XQGDQJDQ� \DQJ� DGD� EHOXP�

dapat mencakup semua aspek tanggung 

MDZDE� SLKDN� ±SLKDN� \DQJ� WHUOLEDW� GDODP�

UDQWDL� SHQJDQJNXWDQ� WHUVHEXW�� DWDX� ELOD�

DGD�VHULQJ�NDOL�WLGDN�FXNXS�MHODV��VHKLQJJD�

kerap menimbulkan perbedaan penafsiran/

NRQÀLN��

3HUXVDKDDQ� SHQGXNXQJ� 072�

�0XOWLPRGD� 7UDQVSRU� 2SHUDWRU�� GL�

,QGRQHVLD�� VHSHUWL� SHUXVDKDDQ� SHOD\DUDQ��

WUXFNLQJ��NHUHWD�DSL��GDQ�IUHLJKW�IRUZDUGHU 

pada umumnya masih bekerja sebagai 

VXEVLVWHP� GDUL� ,QWHUQDWLRQDO� )UHLJKW�

)RUZDUGHU�072�� 6HMDODQ� GHQJDQ� NHDGDDQ�

LQL��EHOXP� WDPSDN�NHEHUDGDDQ�6'0�\DQJ�

memadai/mantap yang berkemampuan 

dalam penyelenggaraan transportasi 

LQWHUPRGD�� EDLN� GDODP� VHJL� SHQJHORODDQ�

maupun penguasaan teknologi.

2OHK� NDUHQD� LWX�� PHQXUXW� SHQHOLWLDQ�

ini didapat adanya keeratan hubungan 

�NRH¿VLHQ��NRUHODVL�U�Q\D��\DQJ�NXDW�DQWDUD�

VLVWHP�WUDQVSRUWDVL�PXOW�PRGD�GL�,QGRQHVLD�

GHQJDQ� H¿VLHQVL� ELD\D� ORJLVWLN� VHEHVDU��

������GDQ�DGD�SHQJDUXK�VLVWHP�WUDQVSRWDVL�

PXOWLPRGD� WHUKDGDS� H¿VLVHQVL� ELD\D�

ORJLVWLN�VHEHVDU��5�6TXDUH�[�������� ������
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0XOWLPRGDO�7UDQVSRUW�LQ�'HYHORSLQJ�

(FRQRPLHV��7KH�&DVH�RI�%DQJODGHVK´�

0DULWLPH� (FRQRPLFV� 	� /RJLVWLFV��

�������������±�����U������3DOJUDYH�

0DFPLOODQ� /WG�$OO� ULJKWV� UHVHUYHG��

������������� ������� GLDNVHV� SDGD�

WDQJJDO� ��� 1RYHPEHU� ����� GDUL�

KWWSV���VFL�KXE�E]���������SDOJUDYH�

PHO��������.

>'HSKXE�5,@�'HSDUWHPHQ�3HUKXEXQJDQ�

5HSXEOLN�,QGRQHVLD�������

Keputusan Menteri Perhubungan 

1RPRU�.0����WDKXQ������WHQWDQJ�

6LVWHP�7UDQVSRUWDVL�1DVLRQDO�

�6LVWUDQDV���-DNDUWD��'HSKXE�5,�

+DVDQ��0��,TEDO�������3RNRN�3RNRN�0DWHUL�

6WDWLVWLN� �� �VWDWLVWLN� ,QIHUHQVL���

-DNDUWD��%XPL�$NVDUD�

-LQFD��0��<DPLQ��������³.HWHUSDGXDQ�6LVWHP�

-DULQJDQ�$QWDU�0RGD�7UDQVSRUWDVL�'L�

3XODX�6XODZHVL´�Jurnal Transportasi 

�� ����� � >���1RYHPEHU� ����@� http://

download.portalgaruda.org/article.
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>.HPHQKXE�5,@�.HPHQWHULDQ�3HUKXEXQJDQ�

5HSXEOLN�,QGRQHVLD��������3HUDWXUDQ�

Menteri Perhubungan Republik 

,QGRQHVLD� 1RPRU� �� WDKXQ� �����

Penyelenggaraan & Pengusahaan 

Angkutan Multimoda. Jakarta: 

.HPHQKXE�5,��

>.HPHQKXE�5,@�.HPHQWHULDQ�3HUKXEXQJDQ�

5HSXEOLN�,QGRQHVLD��������3HUDWXUDQ�

0HQWHUL� 3HUKXEXQJDQ� � 1RPRU�

�� ��� 7DKXQ� ����� 7HQWDQJ� &HWDN�

%LUX� 7UDQVSRUWDVL� $QWDU� PRGD��

0XOWLPRGD�� 3DVDO� �WHQWDQJ� &HWDN��

%LUX� 7UDQVSRUWDVL� $QWDUPRGD�

0XOWLPRGD� 7DKXQ� �����������

-DNDUWD���.HPHQKXE�5,�

0RGD�	� /RJLVWLN� \DQJ� (IHNWLI� 	� (¿VLHQ�

dalam Menghadapi Masyarakat 

(NRQRPL� $VHDQ� �0($�� ����´�

VXSSO\FKDLQLQGRQHVLD�FRP�QHZ�

GRZQORDG����
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1XJUDKDZDQ�� <XNNL� +DQD¿� GDODP� )LWUL� 

5DFKPDZDWL� �.DPLV�� ������������

DUWLNHO� ³$5$+� %,61,6� 	�

32/,7,.� ������ 0HQXMX�

0XOWLPRGD� \DQJ� (¿VLHQ´� GLDNDVHV�

dari http://koran.bisnis.com/

U H DG � �������� � ��� � ������ � 

DUDK�ELVQLV�SROLWLN������PHQXMX�

PXOWLPRGD�\DQJ�H¿VLHQ¶

5D]D�� (UZLQ�� ������ � GDODP� 6HPLQDU� ��

³0HPEDQJXQ� 0RGD� 7UDQVSRUWDVL�

Jalan untuk Sistim Transportasi 

0XOWL³

6DOHK��6RI\DQ�0��HW�DO�� �����´�.HELMDNDQ�

6LVWHP� 7UDQVSRUWDVL� � %DUDQJ�

0XOWLPRGD� 'L� 3URYLQVL� 1DQJJURH�

$FHK� 'DUXVVDODP´�� GLDNVHV� SDGD�

WDQJJDO� ��� 1RYHPEHU� ����� GDUL�

KWWS���MRXUQDO�XQSDU�DF�LG�LQGH[�

php/journaltransportasi/article/

YLHZ��������
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/DPSLUDQ���� ,QGLNDWRU�NXLVRQHU�YDULDEOH�6LVWLP�7UDQVSRUWDVL�0XOWL�0RGD�GDQ�(¿VLHQVL�
%LD\D�/RJLVWLN

No. Variabel X (Sistim Transportasi 

Multi Moda)

9DULDEHO�<��(¿VLHQVL�%LD\D�/RJLVWLN�

� Kinerja Perusahaan Freight 

)RUZDUGLQJ��3/�3HUXVDKDDQ�0XOWL�
0RGD�GL�,QGRQHVLD�PHQGXNXQJ�
Sistim Transportasi Multi Moda yang 

GLKDUDSNDQ�SHPHULQWDK�VHVXDL�8�8��
1R���7DKXQ������

Kinerja Perusahaan Freight Forwarding 

��3/�3HUXVDKDDQ�0XOWL�0RGD�GL�
,QGRQHVLD�PHQGXNXQJ�(¿VLHQVL�%LD\D�
/RJLWLN�GL�,QGRQHVLD�

2 3HUXVDKDDQ�)UHLJKW�)RUZDUGLQJ���3/�
3HUXVDKDDQ�0XOWL�0RGD�GL�,QGRQHVLD�
dapat menentukan rute dan carrier yang 

tepat / sesuai.

Rute pengiriman dan carrier yang 

dipilih oleh   Perusahaan Freight 

)RUZDUGLQJ����3/���3HUXVDKDDQ��0XOWL�
0RGD�\DQJ�DGD�GL�,QGRQHVLD�GDSDW�
PHQHNDQ�ELD\D�SHQJLULPDQ��ORJLVWLN�

3 .HELMDN�7RO�/DXW�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�
pemerintah merupakan sistim 

pengangkutan multi moda

.HELMDN�7RO�/DXW�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�
pemerintah dapat menekan biaya 

SHQJLULPDQ�EDUDQJ��ORJLVWLN��

� Transportasi; pergudangan; konsolidasi 

muatan; penyediaan ruang muatan; dan 

kepabeanan yang dilakukan perusahaan 

PXOWL�PRGD�GL�,QGRQHVLD�VXGDK�VDQJDW�
baik.

Transportasi; pergudangan; konsolidasi 

muatan; penyediaan ruang muatan; dan 

kepabeanan yang dilakukan perusahaan 

multi moda dapat mengurangi biaya 

logistik.

5 3HUXVDKDDQ�PXOWL�PRGD�GL�,QGRQHVLD�
dalam menyusun dokumen 

DQJNXWDQPXOWLPRGD��VXGDK�PHQJDFX�
pada 6WDQGDUG�7UDGLQJ�&RQGLWLRQV�

�67&��

6WDQGDUG�7UDGLQJ�&RQGLWLRQV��67&��

yang diberlakukan perusahaan multi 

PRGD�GL�,QGRQHVLD�GDODP�PHQ\XVXQ��
GRNXPHQ�DQJNXWDQ�PXOWLPRGD��VXGDK�
H¿VLHQ�MLND�GLOLKDW�GDUL�VHJL�ELD\D�
logistik.

6 Proses pengurusan  izin usaha multi 

PRGD�GL�,QGRQHVLD�VXGDK�EDLN�GDQ�
cepat. 

Proses pengurusan izin usaha multi 

PRGD�GL�,QGRQHVLD�VXGDK�EDLN�GDQ�
cepat sehingga dapat mengurangi biaya 

logistik.

7 Sumber daya yang mengelola kegiatan 

XVDKD�PXOWL�PRGD�VXGDK�EHUVHUWL¿NDW�
kompetensi sesuai aturan yang berlaku.

Sumber daya yang mengelola kegiatan 

XVDKD�PXOWL�PRGD�VXGDK�EHUVHUWL¿NDW�
kompetensi sesuai aturan yang berlaku 

dapat mengurangi biaya logistik.

8 Kegiatan freight fowarder memonitor 

barang sampai tiba ditangan consignee 

dengan menghubungi carrier dan 

agennya diluar negeri

Kegiatan freight fowarder memonitor 

barang sampai tiba ditangan consignee 

dengan menghubungi carrier 

dan agennya diluar negeri dapat 

mengurangi biaya logistik.

9 Angkutan kreta api dapat merupakan 

bagian dari angkutan multimoda 

yang dilaksanakan oleh badan usaha 

angkutan multimoda. 

Angkutan kreta api dapat merupakan 

bagian dari angkutan multimoda 

yang dilaksanakan oleh badan usaha 

angkutan multimoda dapat mengurangi 

biaya logistic.
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�� Angkutan perairan dapat merupakan 

bagian dari angkutan multimoda 

yang dilaksanakan oleh badan usaha 

angkutan multimoda

Angkutan perairan dapat merupakan 

bagian dari angkutan multimoda 

yang dilaksanakan oleh badan usaha 

angkutan multimoda dapat mengurangi 

biaya logitik.

�� Angkutan udara dapat merupakan 

bagian angkutan multimoda yang 

dilaksanakan oleh badan usaha 

angkutan multimoda

Angkutan udara dapat merupakan 

bagian angkutan multimoda yang 

dilaksanakan oleh badan usaha 

angkutan multimoda dapat mengurangi 

biaya logistic.

�� Angkutan umum dijalan yang 

merupakan bagian angkutan multimoda 

dilaksanakan oleh badan hukum 

angkutan multimoda

Angkutan umum dijalan yang 

merupakan bagian angkutan multimoda 

dilaksanakan oleh badan hukum 

angkutan multimoda dapat menurangi 

biaya logistik.

Alamat google form untuk kuisoner diatas : KWWSV���JRR�JO�IRUPV�K'%)F%P6&YWQ2��K�
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