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-XPODK WHQDJD ELGDQ GL NDEXSDWHQ

)DNIDN WDKXQ ���� DGDODK ��� RUDQJ� MXPODK

GXNXQ EHUVDOLQ ��� RUDQJ� \DQJ WHUODWLK

������� GDQ WLGDN WHUODWLK ��� ������ -XPODK

GXNXQ OHELK EDQ\DN GDUL ELGDQ PHQ\HEDENDQ

PDVLK WLQJJLQ\D SHUDQ GXNXQ GDODP

SHUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ� &DNXSDQ SHUVDOLQDQ

QDNHV EHOXP PHQFDSDL WDUJHW� 3HQLOLWLDQ LQL

EHUWXMXDQ XQWXN PHQJDQDOLVLV SHODNVDQDDQ

SURJUDP NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ GXNXQ GLWLQMDX

GDUL DVSHN LQSXW� SURFHVV GDQ RXWSXW GLZLOD\DK

NHUMD 'LQDV .HVHKDWDQ .DEXSDWHQ )DNIDN�

-HQLV SHQHOLWLDQ DGDODK NXDOLWDWLI \DQJ

GLVDMLNDQ VHFDUD GHVNULSWLI HNVSORUDWLI PHODOXL

ZDZDQFDUD PHQGDODP� 6XEMHN SHQHOLWLDQ

DGDODK ELGDQ GDQ GXNXQ \DQJ EHUPLWUD� 'DWD

GLNXPSXONDQ GHQJDQ WHNQLN ZDZDQFDUD

PHQGDODP� 3HQJRODKDQ GDQ DQDOLVLV GDWD

PHQJJXQDNDQ DQDOLVLV LVL� +DVLO SHQHOLWLDQ

GLWLQMDX GDUL DVSHN ,QSXW � �� 7HQDJD

SHODNVDQD� SHQJHWDKXDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK

ELGDQ GDQ GXNXQ EDUX VHEDWDV SDGD NHUMDVDPD

GDODP PHQRORQJ SHUVDOLQDQ�� �� $ORNDVL GDQD

NKXVXV SURJUDP EHOXP GLVHGLDNDQ� VDDW LQL

PHQJJXQDNDQ GDQD %2. QDPXQ EHOXP

PHQFXNXSL� �� 6DUDQD NKXVXV SURJUDP EHOXP

DGD� VDDW LQL PHQJJXQDNDQ VDUDQD SUDVDUDQD

SXVNHVPDV GDQ SROLQGHV QDPXQ PHQJDODPL

NHWHUEDWDVDQ� 'LWLQMDX GDUL DVSHN 3URFHVV ��

3HUHQFDQDDQ SURJUDP� ELGDQ GDQ GXNXQ

PHODNXNDQ SHQGDWDDQ EXPLO� EXOLQ� EXIDV GDQ

MXPODK GXNXQ� �� 3HODNVDQDDQ EHOXP EHUMDODQ

EDLN NDUQD ELGDQ \J VHODOX WLGDN EHUDGD

GLWHPSDW ELOD GLKXEXQJL ROHK GXNXQ GDQ DNVHV

\DQJ VXOLW� 6RVLDOLVDVL OLQWDV VHNWRU �7RPD GDQ

7RJD� GDQ PDJDQJ GXNXQ EHOXP GLODNXNDQ

NDUHQD NHWHUEDWDVDQ GDQD � �� 7LGDN GLODNXNDQ

SHQFDWDWDQ GDQ SHODSRUDQ NKXVXV NHJLDWDQ

NHPLWUDDQ� VHODPD LQL PHQJJXQDNDQ IRUPDW

\DQJ DGD GL ODSRUDQ .,$� $VSHN 2XWSXW

PDVLK WHUGDSDW ��� ����� GXNXQ EHOXP

EHUPLWUD GDUL ��� GXNXQ \DQJ DGD� FDNXSDQ

.�� .� GDQ SHUVDOLQDQ ROHK WHQDJD NHVHKDWDQ

GDUL WDKXQ ���� NH ���� FHQGHUXQJ PHQXUXQ�

6DUDQ EDJL '.. GDQ 3XVNHVPDV XQWXN

PHQJXSD\DNDQ WHWDS EHUODQJVXQJQ\D

NHPLWUDDQ GHQJDQ GXNXQJDQ VHOXUXK DVSHN

GLDQWDUDQ\D UHNUXLWPHQW WHQDJD ELGDQ�

NHWHUVHGLDDQ VDUDQD SUDVDUDQD� GDQD VHUWD

VRVLDOLVDVL NHSDGD WRNRK PDV\DUDNDW� GDQ

PHPELD\DL VHNRODK ELGDQ DQDN DWDX FXFX

GXNXQ XQWXN PHPEDWDVL PXQFXOQ\D GXNXQ

EDUX�

.DWD .XQFL � 3URJUDP .HPLWUDDQ %LGDQ

'XNXQ� ,QSXW� 3URFHVV GDQ 2XWSXW

3(1'$+8/8$1

3HUVDOLQDQ GL GXNXQ PDVLK PHUXSDNDQ

SLOLKDQ EDJL LEX KDPLO GL 3URSLQVL 3DSXD %DUDW�

3DGD XPXPQ\D GXNXQ EHUVDOLQ GLDQJNDW

EHUGDVDUNDQ NHSHUFD\DDQ PDV\DUDNDW

VHWHPSDW DWDX PHUXSDNDQ SHNHUMDDQ \DQJ

VXGDK WXUXQ WHPXUXQ GDUL QHQHN PR\DQJ DWDX

NHOXDUJDQ\D GDQ ELDVDQ\D VXGDK EHUXPXU ��

WDKXQ NH DWDV��

%HUGDVDUNDQ GDWD 3URILO .HVHKDWDQ 'LQDV

.HVHKDWDQ .DEXSDWHQ )DNIDN� $QJND

.HPDWLDQ ,EX �$.,� SDGD WDKXQ ���� VHEHVDU

��� SHU ������� .+ DWDX VHEHVDU �� NDVXV�

\DQJ VHFDUD EHUWDKDS PHQJDODPL SHQXUXQDQ GL

WDKXQ ���� PHQMDGL ��� SHU ������� .+ DWDX

VHEHVDU � NDVXV GDQ SDGD WDKXQ ���� PHQMDGL

��� SHU ������� .+ DWDX � NDVXV DNDQ WHWDSL

SDGD WDKXQ ���� NHPEDOL WHUMDGL NHQDLNDQ
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PHQMDGL VHEHVDU ��� SHU ������� .+ DWDX

VHEHVDU � NDVXV� 3HQ\HEDE NHPDWLDQ DGDODK �

LEX NDUQD SDUWXV ODPD GHQJDQ NRPSOLNDVL

PDODULD WURSLND� � LEX GHQJDQ DQHPLD +E

GLEDZDK � JUDP�� � LEX GHQJDQ DQHPLD EHUDW

GDQ SUHHNODPVL GDQ � RUDQJ LEX GHQJDQ

SUHHNODPVL� /LPD NHPDWLDQ LEX LQL WHUMDGL GL

5XPDK 6DNLW 8PXP DNLEDW WHUODPEDW GLUXMXN

ROHK GXNXQ GDQ NHOXDUJD \DQJ VHEHOXPQ\D

WHODK PHODNXNDQ LQWHUYHQVL GL UXPDK GHQJDQ

DNVHV \DQJ MDXK GDUL SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ�

$QJND .HPDWLDQ %D\L �$.%� PHQJDODPL

NHQDLNDQ GDUL �� SHU ���� NHODKLUDQ KLGXS

SDGD WDKXQ ����� PHQMDGL VHEHVDU �� SHU ����

NHODKLUDQ KLGXS DWDX VHEHVDU �� NDVXV GL WDKXQ

����� � .HPDWLDQ ED\L WHUEDQ\DN SDGD ED\L

ODKLU KLGXS GDQ PDWL DGD �� ED\L� XPXU ���

KDUL �� ED\L� XPXU ���� KDUL � ED\L GDQ XPXU

�� KDUL ± �� EXODQ DGD � ED\L� .HPDWLDQ ED\L

LQL WHUEDQ\DN NDUHQD DVILNVLD \DQJ GLVHEDENDQ

NDUHQD LEX \DQJ PHQJDODPL SDUWXV PDFHW GDQ

ODPD�

-XPODK WHQDJD ELGDQ GL NDEXSDWHQ )DNIDN

WDKXQ ���� DGD ��� RUDQJ� -XPODK GXNXQ

EHUVDOLQ GL .DEXSDWHQ )DNIDN ��� RUDQJ

GLDQWDUDQ\D \DQJ WHUODWLK �� RUDQJ DWDX

VHEHVDU ��� GDQ ��� RUDQJ WLGDN WHUODWLK

������ +DO LQL PHQ\HEDENDQ PDVLK WLQJJLQ\D

SHUDQ GXNXQ GDODP SHUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ GL

.DEXSDWHQ )DNIDN GDQ WHODK PHQMDGL

SHUKDWLDQ '.. XQWXN PHQLQJNDWNDQ FDNXSDQ

SHUVDOLQDQ QDNHV PHODOXL 3URJUDP .HPLWUDDQ

%LGDQ GDQ 'XNXQ� 3URJUDP WHUVHEXW PXODL

GLVRVLDOLVDVLNDQ WDKXQ ����� 'DUL �� GXNXQ

WHUODWLK \DQJ WHODK PHQGDSDW VRVLDOLVDVL

VHEDQ\DN � ����� RUDQJ GXNXQ \DQJ

PHODNXNDQ NHPLWUDDQ GHQJDQ ELGDQ�

0HOLKDW IHQRPHQD \DQJ LQL� PDND SHUOX

GLODNXNDQ DQDOLVLV SHODNVDQDDQ SURJUDP

NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ GXNXQ GLWLQMDX GDUL DVSHN

LQSXW� SURFHVV DQ RXWSXW \DQJ GDSDW GLMDGLNDQ

EDKDQ SHUWLPEDQJDQ XQWXN SHUEDLNDQ

SHODNVDQDDQ SURJUDP NHGHSDQQ\D�

0(72'( 3(1(/,7,$1

-HQLV SHQHOLWLDQ DGDODK NXDOLWDWLI \DQJ

GLVDMLNDQ VHFDUD GHVNULSWLI HNVSORUDWLI GHQJDQ

PHWRGH ZDZDQFDUD PHQGDODP� 6HEDJDL

LQIRUPDQ XWDPD DGDODK ELGDQ GDQ GXNXQ \DQJ

EHUPLWUD GL ZLOD\DK NHUMD 'LQDV NHVHKDWDQ

.DEXSDWHQ )DNIDN� \DQJ EHUMXPODK � RUDQJ�

VHGDQJNDQ LQIRUPDQ WULDQJXODVL QDNHV DGDODK

.DELG .HVJD� � NHSDOD 3XVNHVPDV� � %LGDQ

\DQJ WLGDN EHUPLWUD� GDQ LQIRUPDQ WULDQJXODVL

QRQ QDNHV \DNQL � RUDQJ GXNXQ \DQJ WLGDN

EHUPLWUD GDQ � RUDQJ LEX EHUVDOLQ� +DO \DQJ

GLDQDOLVLV GDODP SHODNVDQDDQ SURJUDP

NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ GXNXQ GLWLQMDX GDUL DVSHN

LQSXW �WHQDJD� GDQD� VDUDQD GDQ PHWRGH��

SURVHV �SHUHQFDQDDQ� SHODNVDQDDQ� SHQLODLDQ�

GDQ RXWSXW �MXPODK GXNXQ \DQJ EHUPLWUD�

MXPODK UXMXNDQ GXNXQ� FDNXSDQ .� GDQ .��

SHUVDOLQDQ QDNHV� SHVHUWD .% SDVFD VDOLQ��

3HQJXPSXODQ GDWD GLODNXNDQ GHQJDQ

ZDZDQFDUD PHQGDODP �LQGHSWK LQWHUYLHZ��

REVHUYDVL GDQ WHODDK GRNXPHQ� 3HQJRODKDQ

GDQ DQDOLVLV GDWD GLODNXNDQ GHQJDQ FRQWHQW

DQDO\VLV�

+$6,/ '$1 3(0%$+$6$1

,QSXW 'DODP 3URJUDP .HPLWUDDQ %LGDQ

'XNXQ

3HQJHWDKXDQ ELGDQ WHQWDQJ NHPLWUDDQ

ELGDQ GDQ GXNXQ GLSDKDPL KDQ\D VHEDJDL

VXDWX EHQWXN NHUMDVDPD \DQJ GLODNXNDQ

GHQJDQ GXNXQ GDODP PHQRORQJ SHUVDOLQDQ�

6HPHQWDUD SHPDKDPDQ GXNXQ WHQWDQJ

NHPLWUDDQ DGDODK GHQJDQ VHODOX PHOLEDWNDQ

ELGDQ GDODP PHQRORQJ SHUVDOLQDQ NDUHQD

EHOXP SHQJDODPDQ

�0HQMDOLQ NHUMD VDPD \DQJ EDLN ���� DNDQ PHQRORQJ GXD Q\DZD VHNDOLJXV ED\L GDQ LEX�����,8 %G ��

������WXMXDQQ\D PLQWD EDQWX NDUQD VD\D NKDQ EHOXP EHUSHQJDODPDQ �,8 'N ��

+DO WHUVHEXW EHUDUWL SHQJHWDKXDQ ELGDQ

GDQ GXNXQ WHQWDQJ SURJUDP NHPLWUDDQ PDVLK

NXUDQJ� ELGDQ GDQ GXNXQ EHOXP PHPDKDPL

SULQVLS NHWHUEXNDDQ� NHVHWDUDDQ GDQ

NHSHUFD\DDQ GDODP XSD\D PHQ\HODPDWNDQ LEX

GDQ ED\L� VHKDUXVQ\D ELGDQ PHQJHWDKXL

WXMXDQ NHPLWUDDQ DGDODK XQWXN PHQLQJNDWNDQ

SHOD\DQDQ DQWHQDWDO� SHUVDOLQDQ� SHOD\DQDQ

QLIDV GDQ UXMXNDQ ROHK GXNXQ NH WHQDJD

NHVHKDWDQ \DQJ NRPSHWHQ� PHQLQJNDWNDQ DOLK

SHUDQ GXNXQ GDUL SHQRORQJ SHUVDOLQDQ PHQMDGL

PLWUD ELGDQ GDODP PHUDZDW LEX QLIDV GDQ

ED\LQ\D� PHQLQJNDWNDQ SHUDQ GXNXQ VHEDJDL

NDGHU NHVHKDWDQ LEX GDQ ED\L EDUX ODKLU�
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'LQDV .HVHKDWDQ .DEXSDWHQ WLGDN

PHQJDORNDVLNDQ GDQD NKXVXV SURJUDP

NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ GXNXQ� QDPXQ NHJLDWDQ

SURJUDP LQL GL ODNVDQDNDQ GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ GDQD %2. \DQJ ODQJVXQJ

GLNHOROD ROHK PDVLQJ�PDVLQJ SXVNHVPDV

VHVXDL NHEXWXKDQ GL ZLOD\DKQ\D� .HFXNXSDQ

DQJJDUDQ \DQJ GLVHGLDNDQ EHOXP GLNHWDKXL

XQWXN VHPXD ZLOD\DK SXVNHVPDV� +DO WHUVHEXW

NDUHQD EDUX GLDQJJDUNDQ GDODP GDQD %2.

SDGD WDKXQ ���� GDQ SHQHQWXDQ MXPODK

DQJJDUDQ XQWXN NHJLDWDQ WHUVHEXW EHOXP

GLGDVDUL ROHK MXPODK UXMXNDQ GXNXQ SDGD

WDKXQ VHEHOXPQ\D� WHWDSL EHUGDVDUNDQ DORNDVL

GDQD \DQJ WHUVHGLD�

�����%DUX WDKXQ LQL VD\D WLGDN WDX FXNXS DWDX WLGDN EX� QJ WDSL KDUDSDQ NLWD VL FXNXSODK EX����,8 %G ��

%DQWXDQ 2SHUDVLRQDO .HVHKDWDQ

GLNXFXUNDQ GHQJDQ WXMXDQ XQWXN

PHQLQJNDWNDQ XSD\D SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ

PDV\DUDNDW PHODOXL NHJLDWDQ SURPRWLI GDQ

SUHYHQWLI 3XVNHVPDV� 3XVNHVPDV GLEHULNDQ

ZHZHQDQJ GDODP SHPDQIDDWDQ GDQD WHUVHEXW

VHVXDL UXDQJ OLQJNXS \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ���

.HWHUVHGLDDQ GDQD %2. KDUXV GLPDQIDDWNDQ

ROHK 3XVNHVPDV XQWXN PHODNVDQDNDQ

NHJLDWDQ�NHJLDWDQ \DQJ GLSDQGDQJ GDSDW

PHQMDGL GD\D XQJNLW WHUKDGDS SHQFDSDLDQ

WXMXDQ SURJUDP GL SXVNHVPDV���

6DUDQD PHUXSDNDQ VDODK VDWX XQVXU

PDVXNDQ \DQJ PHQXQMDQJ SHODNVDQDDQ

NHPLWUDDQ ELGDQ GHQJDQ GXNXQ� 6DUDQD \DQJ

GLPDNVXG DGDODK VDUDQD SUDVDUDQD .,$ GL

SXVNHVPDV� SROLQGHV GDQ VDUDQD WUDQVSRUWDVL

UXMXNDQ� ,QIRUPDQ XWDPD ELGDQ GDQ GXNXQ

PHQ\DWDNDQ EDKZD GLZLOD\DKQ\D WHUGDSDW

SXVNHVPDV UDZDW LQDS GDQ SROLQGHV \DQJ MXJD

GLOHQJNDSL GHQJDQ UXDQJ XQWXN EHUVDOLQ� 6DODK

VDWX LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ PHQ\DWDNDQ

PHQJDODPL NHNXUDQJDQ SHUDODWDQ GDQ EDKDQ

KDELV SDNDL XQWXN SHOD\DQDQ SHPHULNVDDQ

NHKDPLODQ VHSHUWL WLGDN WHUVHGLD GRSSOHU GDQ

DODW SHPHULNVDDQ ODERUDWRULXP VHGHUKDQD

XQWXN PHPEDQWX GDODP PHQHJDNNDQ GLDJQRVD

NHELGDQDQ VHSHUWL +E 6DKOL GDQ UHDJHQQ\D�

.LWD SXQ\D SXVNHVPDV LQL UDZDW LQDS \DQJ MXJD DGD UXDQJ EHUVDOLQ� �������SROLQGHV MXJD DGD����&XPD LWX PDFDP DODW
SULNVD KDPLO�����EHOXP SXQ\D����SHUQDK DGD WDSL UXVDN���� �,8 %G ��
����LEX \DQJ PHODKLUNDQ GL ELGDQ ELDVD GL SXVNHVPDV� NDOR EHWD \DQJ DQWDU ELDVD EHWD EDQWX OLDW ED\L���� �,8 %G ��

7LGDN DGD 6DUDQD SUDVDUDQD NKXVXV

SURJUDP� VDDW LQL PHQJJXQDNDQ VDUDQD

SUDVDUDQD .,$ \DQJ DGD GL 3XVNHVPDV GDQ

3ROLQGHV QDPXQ EHOXP PHPDGDL� 6HODLQ LWX

GLEXWXKNDQ VDUDQD SUDVDUDQD WUDQVSRUWDVL

GDODP NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ GXNXQ� 6HPXD

LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ GDQ GXNXQ PHQ\DWDNDQ

DGD VDUDQD WUDQVSRUWDVL UXMXNDQ \DLWX � PRELO

DPEXODQFH GDQ WUDQVSRUWDVL ODXW \DNQL MRQVRQ

\DQJ VDDW LQL GDODP NHDGDDQ

UXVDN�.HWHUVHGLDDQ VDUDQD SUDVDUDQD

PHUXSDNDQ IDNWRU SHQHQWX NLQHUMD VHEXDK

NHELMDNDQ�

0HQXUXW VHPXD LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ

GDQ GXNXQ PHQ\DWDNDQ EDKZD GDODP

SHODNVDQDDQ 3URJUDP .HPLWUDDQ %LGDQ GDQ

'XNXQ EHOXP DGD 623� VHODPD LQL KDQ\D

PHQJDFX SDGD -XNODN GDQ -XNQLV VDDW

VRVLDOLVDVL SURJUDP NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ

GXNXQ GL SXVNHVPDV SDGD WDKXQ ����

3URVHV 'DODP .HPLWUDDQ %LGDQ GHQJDQ

'XNXQ

+DVLO ,QGHSWK LQWHUYLHZ WHQWDQJ SHUHQFDQDDQ

GDODP NHPLWUDDQ ELGDQ GHQJDQ GXNXQ�

GLSHUROHK LQIRUPDVL EDKZD UHQFDQD NHJLDWDQ

\DQJ GLODNXNDQ ROHK LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ

GDQ GXNXQ DGDODK SHUWDPD�WDPD GHQJDQ

SHQGDWDDQ EXPLO� SHQGDWDDQ MXPODK GXNXQ

\DQJ ODPD PDXSXQ GXNXQ \DQJ EDUX GHQJDQ

PHODNXNDQ SHQGHNDWDQ�

��NLWD GDWD EDQ\DNQ\D EXPLO� MXPODK GXNXQ \DQJ DNWLI PHQRORQJ SHUVDOLQDQ \DQJ ODPD PDXSXQ GXNXQ \DQJ EDUX VHUWD

PHODNXNDQ SHQGHNDWDQ��� �,8 %G ��

�����NLWRQJ ODSRU EHUDSD MXPODK LEX \DQJ KDPLO GDQ NDOR DGD GXNXQ \DQJ EDUX GL NLWRQJ SX ZLOD\DK������ �,8 'N ��
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3HUHQFDQDDQ PHUXSDNDQ IXQJVL WHUSHQWLQJ

GDODP PDQDMHPHQ� NDUHQD IXQJVL SHUHQFDQDDQ

DNDQ PHQHQWXNDQ IXQJVL�IXQJVL PDQDMHPHQ

\DQJ ODLQ�

3HODNVDQDDQ .HPLWUDDQ %LGDQ GDQ 'XNXQ

'DODP SHODNVDQDDQ NHPLWUDDQ ELGDQ

GHQJDQ GXNXQ� LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ

PHQ\DWDNDQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ DGDODK

SHQGHNDWDQ NH GXNXQ� PHOLEDWNDQ GXNXQ

GDODP SHQGDWDDQ LEX KDPLO� PHQRORQJ

SHUVDOLQDQ GHQJDQ GXNXQ� PHPEHULNDQ

SHQMHODVDQ NH GXNXQ ZDNWX PHQRORQJ

SHUVDOLQDQ EHUVDPD GHQJDQ PHQJDMDUNDQ

WHQWDQJ SHUDZDWDQ WDOL SXVDW� 6DODK VDWX

LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ MXJD NDGDQJ

PHOLEDWNDQ GXNXQ VHWHPSDW MLND GLSDQJJLO

XQWXN PHQRORQJDQ SHUVDOLQDQ GL UXPDK

GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ GLKDUDSNDQ GXNXQ MXJD

DNDQ PHPDQJJLO ELGDQ QDQWLQ\D ELOD DGD LEX

\DQJ PHPDQJJLO GXNXQ XQWXN PHODKLUNDQ�

.RWDN ��
�����VHWHODK VRVLDOLVDVL GHQJDQ GXNXQ� VD\D SHQGHNDWDQ GHQJDQ PHUHND� OLEDWNDQ GXNXQ GDODP SHQGDWDDQ LEX KDPLO�
VD\D MXJD NDVLK LQJDW NDOR DGD LEX \DQJ PHODKLUNDQ MDQJDQ OXSD NDVLK WDX VD\D� :DNWX WRORQJ SHUVDOLQDQ VDPD�VDPD�
VD\D MXJD DMDUNDQ ODQJVXQJ EDJDLPDQD PHUDZDW WDOL SXVDW� .DODX VD\D GLSDQJJLO XQWXN WRORQJ SHUVDOLQDQ NDGDQJ DMDN
GXNXQ����������,8 %G ��

,QIRUPDQ XWDPD GXNXQ MXJD PHQ\DWDNDQ�

ELOD DGD SHUVDOLQDQ PHQJKXEXQJL ELGDQ

VHKLQJJD SHUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ GLWRORQJ

EHUVDPD�VDPD DWDX SHUVDOLQDQ GLWRORQJ GXNXQ

VHQGLULDQ NDUHQD GLDQJJDS PXGDK� VHWHODK

VHOHVDL PHQRORQJ SHUVDOLQDQ EDUX GLODSRUNDQ

NH ELGDQ� .HGXD ,QIRUPDQ XWDPD GXNXQ MXJD

PHQ\DWDNDQ EDKZD PHUHND VHULQJ GLSDQJJLO

XQWXN PHQRORQJ SHUVDOLQDQ GL OXDU ZLOD\DK

WHPSDW WLQJJDO \DQJ NDGDQJ KDUXV

PHQ\HEHUDQJL ODXWDQ� ZDODXSXQ GHPLNLDQ

VDODK VDWX LQIRUPDQ XWDPD GXNXQ VHODOX

PHOLEDWNDQ ELGDQ VHGDQJNDQ VDODK VDWX

LQIRUPDQ XWDPD GXNXQ WLGDN PHOLEDWNDQ ELGDQ

NDUHQD EHOXP NHQDO VHKLQJJD PHUDVD PDOX�

NDOR DGD \DQJ SDQJJLO NLWRQJ XQWXN PHODKLUNDQ� NDWRQJ KDUXV SDQJJLO ELGDQ� 6HNDUDQJ NLWRQJ WRORQJ SHUVDOLQDQ

VDPD�VDPD GHQJDQ ELGDQ GRUDQJ� WDSL ELDVD EHWD OLD ODL NDOR WUD VXVDK NDGDQJ EHWD WRORQJ VDQGLUL QDQWL EDUX ODSRU

ELGDQ� NLWRQJ MXJD GLVXUXK ODSRU GDQ FDWDW LEX�LEX \DQJ KDPLO� NDGDQJ�NDGDQJ DGD \DQJ EHWD EDZD NH SXVNHVPDV
SULNVD� %LDVD ODL GRQJ SDQJJLO EHWD SL WRORQJ RUDQJ PHODKLUNDQ GL NDPSXQJ VDEOD� \DQJ SDOLQJ MDXK LWX GL NDUDV� MDGL

SL PXVWL QDLN MRQVRQ� NDOR EHWD WRORQJ EDJLWX EHWD ELDVD SDQJJLO ELGDQ MXJD VDPD�VDPD��� �,8 'N ��

&XPD NDOR DGD WRORQJ PHODKLUNDQ GL WDPSD ODLQ� EHWD PDOX KDWL SDQJJLO ELGDQ� KDELV EDORP NHQDO��� �,8 'N ��

'XNXQ VHWHODK PHQGDSDWNDQ VRVLDOLVDVL

NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ GXNXQ PHPDKDPL EDKZD

SHUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ KDUXV PHOLEDWNDQ

ELGDQ� QDPXQ GDODP SHODNVDQDDQ\D PDVLK

EDQ\DN SHUVDOLQDQ \DQJ PDVLK GLWRORQJ ROHK

GXNXQ \DQJ EHUPLWUD GHQJDQ VHQGLULDQ�

VHWHODK PHQRORQJ SHUVDOLQDQ EDUX GLODSRUNDQ

NH ELGDQ GL SXVNHVPDV� ODSRUDQ GXNXQ LQL

DNDQ GLNOHP ROHK ELGDQ VHEDJDL SHUVDOLQDQ

QDNHV NDUHQD GLODSRUNDQ ROHK GXNXQ \DQJ

EHUPLWUD� 3HUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ ROHK GXNXQ

\DQJ EHUPLWUD WLGDN WHUEDWDV GDODP ZLOD\DK

WHPSDW WLQJJDOQ\D VDMD WHWDSL VHULQJ MXJD GL

SDQJLO GL NDPSXQJ�NDPSXQJ WHWDQJJD \DQJ

MXJD FXNXS MDXK GDUL WHPSDW WLQJJDO GDQ

PHQ\HEHUDQJL ODXWDQ GDQ WLGDN VHODOX

PHOLEDWNDQ ELGDQ�

'DODP SHODNVDQDDQ ODQJNDK�ODQJNDK

SURJUDP NHPLWUDDQ ELGDQ GDQ GXNXQ� DGD

EHEHUDSD ODQJNDK \DQJ EHOXP GLODNVDQDNDQ

ROHK ELGDQ \DLWX EHOXP DGD VXVXQDQ UHQFDQD

NHUMD NHJLDWDQ NHPLWUDDQ GHQJDQ PHQHWDSNDQ

SHPEDJLDQ WXJDV VHVXDL GHQJDQ SHUDQ GDQ

WDQJJXQJ MDZDEQ\D� EHOXP GLODNXNDQ

VRVLDOLVDVL NHVHSDNDWDQ NHPLWUDDQ ELGDQ

GHQJDQ GXNXQ�

.HVHSDNDWDQ DQWDUD ELGDQ GHQJDQ

GXNXQ \DQJ GLNHWDKXL ROHK .HSDOD

'HVD�/XUDK GDQ .HSDOD 3XVNHVPDV EHOXP

SHUQDK GLEXDW� %HOXP DGD DWDX WLGDN DGDQ\D

NHVHSDNDWDQ WHUWXOLV DQWDUD ELGDQ GHQJDQ

GXNXQ� PHQXQMXNNDQ EDKZD VRVLDOLVDVL EHOXP

GLODNVDQDNDQ VHEDJDLPDQD PHVWLQ\D�

2XWSXW 'DODP .HPLWUDDQ %LGDQ 'HQJDQ

'XNXQ

-XPODK GXNXQ EHUPLWUD WDKXQ ����

WHUGDSDW ��� GXNXQ GL .DEXSDWHQ )DNIDN GDQ

��� GXNXQ ����� GLDQWDUDQ\D EHOXP EHUPLWUD�

-XPODK UXMXNDQ GXNXQ� LQIRUPDQ XWDPD

ELGDQ GDQ GXNXQ PHQ\DWDNDQ� WHUGDSDW

UXMXNDQ GDUL GXNXQ NH ELGDQ� QDPXQ PHUHND

WLGDN SHUQDK PHODNXNDQ SHQFDWDWDQ MXPODK

UXMXNDQ GDUL GXNXQ� ,QIRUPDQ WULDQJXODVL

QDNHV NHGXD NHSDOD SXVNHVPDV PHPEHQDUNDQ

SHUQ\DWDDQ LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ GDQ GXNXQ

\DQJ PHQ\DWDNDQ EDKZD VHODPD LQL GXNXQ

MXJD PHUXMXN LEX KDPLO� EXOLQ GDQ MXJD QLIDV
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NH ELGDQ� QDPXQ SHQFDWDWDQQ\D MDGL VDWX

GDODP ODSRUDQ .,$ VHKLQJJD WLGDN GLWDKX

MXPODK UXMXNDQ NKXVXV GDUL GXNXQ EHUDSD�

%HUGDVDUNDQ WDUJHW FDNXSDQ .�

.DEXSDWHQ )DNIDN WDKXQ ���� GDQ ����

DGDODK ����� 7DKXQ ���� $GD � GDUL �

SXVNHVPDV \DQJ PHPSXQ\DL FDNXSDQ .�

PHQFDSDL EDKNDQ PHODPSDXL WDUJHW \DQJ WHODK

GLWHQWXNDQ� 1DPXQ SDGD WDKXQ ���� FDNXSDQ

.� UDWD�UDWD PHQJDODPL SHQXUXQDQ� KDQ\D �

SXVNHVPDV \DNQL 3XVNHVPDV :HUL� 'HJHQ�

.UDPRPRQJJD GDQ )DNIDN .RWD \DQJ

PHQFDSDL WDUJHW VHPHQWDUD � SXVNHVPDV

ODLQQ\D GLEDZDK WDUJHW SHQFDSDLDQ \DNQL

3XVNHVPDV :HUED� )DNIDN 7HQJDK� %RPEHUD\�

.RNDV GDQ .DUDV�

&DNXSDQ .� WDKXQ ���� DGDODK ���

GDQ WDUJHW FDNXSDQ WDKXQ ���� ���� 3DGD

WDKXQ ���� DGD � SXVNHVPDV \DQJ

FDNXSDQQ\D PHQFDSDL WDUJHW \DNQL SXVNHVPDV

)DNIDN .RWD GDQ %RPEHUD\ VHGDQJNDQ �

SXVNHVPDV FDNXSDQQ\D GLEDZDK WDUJHW� 7DKXQ

���� PHQJDODPL SHQXUXQDQ� � SXVNHVPDV

WLGDN PHQFDSDL WDUJHW FDNXSDQ�

.HPLWUDDQ ELGDQ GHQJDQ GXNXQ EHOXP

PHPEHULNDQ NRQWULEXVL WHUKDGDS FDNXSDQ

SHOD\DQDQ DQWHQDWDO �.� GDQ .��� \DQJ

PHQJDODPL SHQXUXQDQ GL WDKXQ �����

&DNXSDQ SHOD\DQDQ DQWHQDWDO �.� GDQ .��

PHUXSDNDQ SURGXN \DQJ GLKDVLONDQ GDUL

NHPLWUDDQ ELGDQ GHQJDQ GXNXQ� VHKLQJJD

PHQMDGL VDODK VDWX LQGLNDWRU NHEHUKDVLODQ

SURJUDP .,$� WHUPDVXN NHPLWUDDQ ELGDQ

GHQJDQ GXNXQ GDQ� %LOD VRVLDOLVDVL NHPLWUDDQ

ELGDQ GHQJDQ GXNXQ GLODNXNDQ GHQJDQ

RSWLPDO NHSDGD PDV\DUDNDW WHUPDVXN GXNXQ�

PDND GXNXQ PHODNVDQDNDQ SHUDQ PHPRWLYDVL

GDQ PHQJDQWDU LEX KDPLO XQWXN SHULNVD KDPLO

NH ELGDQ� GLSHUNLUDNDQ DNDQ PHPEHULNDQ

RXWSXW SHQLQJNDWDQ FDNXSDQ SHOD\DQDQ

DQWHQDWDO �.� GDQ .��� 7DKXQ ���� VHPXD

SXVNHVPDV PHQJDODPL SHQXUXQDQ DQJND

FDNXSDQ \DNQL GLEDZDK ��� SHUVDOLQDQ QDNHV

KDQ\D SXVNHVPDV )DNIDN VDMD \DQJ PHQFDSDL

WDUJHW ZDODXSXQ PHQJDODPL VHGLNLW SHQXUXQDQ

GDUL WDKXQ VHEHOXPQ\D� %LOD VRVLDOLVDVL

NHPLWUDDQ ELGDQ GHQJDQ GXNXQ GLODNXNDQ

GHQJDQ RSWLPDO NHSDGD PDV\DUDNDW WHUPDVXN

GXNXQ� PDND GXNXQ DNDQ PHODNVDQDNDQ SHUDQ

PHPRWLYDVL GDQ PHUXMXN LEX EHUVDOLQ NH ELGDQ

DWDX WHQDJD NHVHKDWDQ� VHKLQJJD FDNXSDQ

SHUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ ROHK WHQDJD NHVHKDWDQ

DNDQ PHQLQJNDW�

+DVLO ZDZDQFDUD PHQGDODP WHUKDGDS

LQIRUPDQ XWDPD ELGDQ GDQ GXNXQ WHUNDLW WLGDN

GLWHPXNDQQ\D GDWD DNVHSWRU .% SDVFD

SHUVDOLQDQ� GLSHUROHK LQIRUPDVL � LQIRUPDQ

XWDPD PHQ\DWDNDQ PHUHND WLGDN PHPLVDKNDQ

DNVHSWRU EDUX .% \DQJ PDVD QLIDV GDQ EXNDQ

PDVD QLIDV�

,EX \DQJ PDVXN .% VHEHOXP �� KDUL DGD� WDSL NDUQD GL UHJLVWHU .% QGDN GLPLQWD GDWD LWX� MDGL VD\D WLGDN ODSRUNDQ
GDQ WLGDN WDX EHUDSD MXPODK SHVHUWD .% EDUX VHWHODK PHODKLUNDQ��,8 %G ��

����NDODX DNVHSWRU .% SDVFD VDOLQ VL NLWD WLGDN DGD GDWD NKXVXVQ\D EX� GL ODSRUDQ .%� DNVHSWRU EDUX WLGDN GLSLVDKNDQ
GLSLVDKNDQ� PDX GLD EDUX KDELV PHODKLUNDQ DWDX \DQJ PDVLK PHQXQGD NHKDPLODQ DWDX \DQJ ODLQQ\D KDQ\D GLFDWDW
VHEDJDL DNVHSWRU EDUX VDMD��,8 %G ��

%LOD GDWD RXWSXW \DQJ GLPDNVXGNDQ WLGDN DGD�

PDND NHEHUKDVLODQ NHPLWUDDQ VHKXEXQJDQ

GHQJDQ GHQJDQ MXPODK DNVHSWRU .% VHOHVDL

PHODKLUNDQ WLGDN ELVD GLHYDOXDVL� 'XNXQ

VDQJDW EHUSHQJDUXK GDODP PHPRWLYDVL LEX

QLIDV GDQ NHOXDUJD XQWXN EHU�.% VHWHODK

PHODKLUNDQ DNDQ PHPEHULNDQ RXWSXW MXPODK

DNVHSWRU .% SDVFD EHUVDOLQ PHQLQJNDW� +DO

WHUVHEXW PHUXSDNDQ LQGLNDWRU NHEHUKDVLODQ

NHPLWUDDQ ELGDQ GHQJDQ GXNXQ�

.(6,038/$1

+DVLO SHQHOLWLDQ WHQWDQJ SHODNVDQDDQ

3URJUDP .HPLWUDDQ %LGDQ GDQ 'XNXQ GL

OLQJNXQJDQ NHUMD 'LQDV .HVHKDWDQ .DEXSDWHQ

)DNIDN \DQJ WHODK GLODNXNDQ PDND � 'LWLQMDX

'DUL $VSHN ,QSXW� )DNWRU 7HQDJD PHOLSXWL

SHQJHWDKXDQ� 3HQJHWDKXDQ ELGDQ GDQ GXNXQ

PDVLK NXUDQJ�� 7XJDV WDPEDKDQ GDQ

NHNXUDQJDQ WHQDJD ELGDQ PHQDPEDK EHEDQ

NHUMD ELGDQ�

'DUL VHJL GDQD EDKZD DORNDVL GDQD

NKXVXV SURJUDP GDUL 'LQDV .HVHKDWDQ

.DEXSDWHQ� EHOXP DGD� 8QWXN PHQJDWDVL

SHUPDVDODKDQ GDQD SXVNHVPDV PHQJJXQDNDQ

GDQD %2. XQWXN NHJLDWDQ VRVLDOLVDVL \DQJ

EDUX GLODNVDQDNDQ VHNDOL� 7UDQVSRUW UXMXNDQ

GXNXQ EHOXP ELVD GL NODLP NDUHQD GDQD %2.

GDODP SURVHV SHQFDLUDQ�

6DUDQD SUDVDUDQD \DQJ GLJXQDNDQ \DNQL

VDUDQD SUDVDUDQD .,$ \DQJ VXGDK DGD GL

SXVNHVPDV GDQ SROLQGHV� VDUDQD WUDQVSRUWDVL
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GDUDW VHPXD SXVNHVPDV PHQJJXQDNDQ PRELO

DPEXODQFH QDPXQ VDUDQD WUDQVSRUWDVL ODXW

EHUXSD SHUDKX MRKQVRQ \DQJ GLJXQDNDQ

VHODPD LQL UXVDN GDQ EHOXP DGD SHUEDLNDQ�

$VSHN SURFHVV \DQJ PHOLSXWL

SHODNVDQDDQ \DNQL VRVLDOLVDVL ELGDQ NH GXNXQ

KDQ\D PHQMHODVNDQ WHQWDQJ SHQJKLODQJDQ

SHUDQ GXNXQ GDODP SHUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ

\DQJ GDODP SHODNVDQDDQQ\D� GXNXQ DNDQ

PHQJKXEXQJL ELGDQ GDODP PHQRORQJ

SHUVDOLQDQ� QDPXQ LQL EHOXP EHUMDODQ GHQJDQ

EDLN

'LWLQMDX GDUL HIHNWLYLWDV 2XWSXW

NHPLWUDDQ ELGDQ GHQJDQ GXNXQ DGDODK PDVLK

WHUGDSDW ��� ����� GXNXQ EHOXP EHUPLWUD

GDUL ��� GXNXQ \DQJ DGD� MXPODK UXMXNDQ

GXNXQ GDQ DNVHSWRU .% SDVFD EHUVDOLQ WLGDN

GLNHWDKXL NDUHQD WLGDN DGD SHQFDWDWDQ GDQ

SHODSRUDQ GDWD WHUVHEXW� WHUGDSDW SHQXUXQDQ

FDNXSDQ SHOD\DQDQ .�� .� GDQ SHUVDOLQDQ

QDNHV GDUL WDKXQ ���� NH ��� GL .DEXSDWHQ

)DNIDN� +DO LQL GDSDW GLNDWDNDQ EDKZD

SHODNVDQDDQ SURJUDP EHOXP EHUMDODQ HIHNWLI�

6$5$1

%DJL 'LQDV .HVHKDWDQ .DEXSDWHQ

)DNIDN DJDU 5HNUXLWPHQW WHQDJD ELGDQ \DQJ

PDVLK PDJDQJ GL 5XPDK 6DNLW GHQJDQ

PHPEHULNDQ KRQRU GDQ GLWHPSDWNDQ GL GDHUDK

\DQJ PDVLK NXUDQJ WHQDJD ELGDQ GHQJDQ

IDVLOLWDV WHPSDW WLQJJDO \DQJ PHPDGDL�

0HQJDORNDVLNDQ DQJJDUDQ NKXVXV

SURJUDP NHPLWUDDQ GDQ ELOD WLGDN

PHPXQJNLQNDQ PHQDPEDK DORNDVL GDQD %2.

XQWXN SURJJDP NHPLWUDDQ DWDX VHVXDL GHQJDQ

NHJLDWDQ SURJUDP GLODSDQJDQ�

0HPEXDW WHURERVDQ UHYROXVLRQHU

GHQJDQ 3HPHULQWDK 'DHUDK DJDU WLGDN

PHQDPEDK MXPODK GXNXQ EDUX� PDND DQDN

SHUHPSXDQ DWDX FXFX GXNXQ� GLVHNRODKNDQ

XQWXN MDGL ELGDQ GHQJDQ ELD\D GLWDQJJXQJ

3HPHULQWDK 'DHUDK�

'$)7$5 3867$.$

�� $PLOGD 1/� ����� )DNWRU�)DNWRU <DQJ
%HUKXEXQJDQ 'HQJDQ 3HPLOLKDQ

3HUVDOLQDQ 2OHK 'XNXQ %D\L� 8QLYHUVLWDV

'LSRQHJRUR�

�� $QJJRURGL 5� ������ 'XNXQ %D\L 'DODP
3HUVDOLQDQ 2OHK 0DV\DUDNDW ,QGRQHVLD�

0DNDUD� .HVHKDWDQ� � HG� -DNDUWD� ).0�

8,�

�� $]ZDU $� ����� 3HQJDQWDU $GPLQLVWUDVL
.HVHKDWDQ� 6XUDED\D� %LQD 5XSD $NVDUD�

�� 'HSNHV 5,� ����� 3HGRPDQ .HPLWUDDQ
%LGDQ 'HQJDQ 'XNXQ� -DNDUWD� 'HSNHV 5,�

�� 1RWRDWPRGMR 6� ����� 3URPRVL

.HVHKDWDQ GDQ ,OPX 3HULODNX� -DNDUWD�

5LQHND &LSWD�

�� :LMRQR '� ����� 0DQDMHPHQ

.HSHPLPSLQDQ 'DQ 2UJDQLVDVL

.HVHKDWDQ� 6XUDED\D� $LUODQJJD

8QLYHUVLW\ 3UHVV�

�� :RPHQ 5HVHDUFK ,QVWLWXWH� ������ $NVHV
GDQ 3HPDQIDDWDQ )DVLOLWDV .HVHKDWDQ

GDQ 3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ SDGD

3HUHPSXDQ 0LVNLQ >2QOLQH@� -DNDUWD�

:RPHQ 5HVHDUFK ,QVWLWXWH� $YDLODEOH�

KWWS���ZZZ�ZUL�RU�LG >$FFHVVHG ��

-DQXDUL ����@�


