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-XUQDO

0DQDMHPHQ .HVHKDWDQ ,QGRQHVLD

9ROXPH � 1R� � 'HVHPEHU ����

$QDOLVLV 3HODNVDQDDQ 3URJUDP 6WDELOLVDVL %D\L $VILNVLD 2OHK %LGDQ GL

3XVNHVPDV .RWD 3DUHSDUH

+DULPD 0�� 0DUWKD ,UHQH .DUWDVXU\D� 6LWL )DWLPDK�

�� 3XVVNHVPDV 3XVDW *XJXV 0DGLVLQJ 1D 0DUL .RWD 3DUHSDUH� 6XODZHVL 6HODWDQ
�� )DNXOWDV .HVHKDWDQ 0DV\DUDNDW� 8QLYHUVLWDV 'LSRQHJRUR� 6HPDUDQJ

7LWOH � $QDO\VLV WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI

$VSK\[LD EDELHV VWDELOL]DWLRQ E\ 0LGZLYHV

LQ 3DUHSDUH FLW\

$EVWUDN

3HQ\HEDE NHPDWLDQ ED\L GL .RWD 3DUHSDUH
6XODZHVL 6HODWDQ WDKXQ ���� GLVHEDENDQ ROHK

DVILNVLD ���� .HPDWLDQ ED\L GHQJDQ DVILNVLD

WHUMDGL SDGD XVLD � �� MDP VHWHODK NHODKLUDQ� ��

� WHUMDGL GL 3XVNHVPDV GDQ �� � WHUMDGL VHWHODK
VDPSDL GL WHPSDW UXMXNDQ� +DO WHUVHEXW GDSDW

GLVHEDENDQ NDUHQD SURJUDP VWDELOLVDVL SDGD ED\L

DVILNVLD EHOXP RSWLPDO� 3HQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ
XQWXN PHQJDQDOLVLV SHODNVDQDDQ SURJUDP

VWDELOLVDVL SDGD ED\L DVILNVLD ROHK ELGDQ GL

3XVNHVPDV .RWD 3DUHSDUH�

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH
NXDOLWDWLI� ,QIRUPDQ XWDPD DGDODK ELGDQ

SHODNVDQD GL 3XVNHVPDV \DQJ WHODK PHQJLNXWL

SHODWLKDQ PDQDMHPHQ DVILNVLD ��� RUDQJ��
,QIRUPDQ WULDQJXODVL ELGDQ NRRUGLQDWRU� NHSDOD

3XVNHVPDV .DVLH .,$ 'LQDV .HVHKDWDQ .RWD

3DUHSDUH GDQ .HOXDUJD %D\L \DQJ WHODK
PHQJDODPL DVILNVLD� 3XVNHVPDV \DQJ GLSLOLK

DGDODK � 3XVNHVPDV GHQJDQ NHPDWLDQ ED\L

DVILNVLD WHUWLQJJL GL .RWD 3DUHSDUH� 'DWD

GLNXPSXONDQ PHODOXL ZDZDQFDUD PHQGDODP�
3HQJRODKDQ GDQ DQDOLVLV GDWD PHQJJXQDNDQ

DQDOLVLV LVL�

+DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD
SHODNVDQDDQ SURJUDP VDWELOLVDVL ED\L DVILNVLD

ROHK ELGDQ 3XVNHPDV EHOXP PHODNVDQDNDQ HQDP

NRPSRQHQ \DLWX NRPSRQHQ VWDELOLVDVL JXOD GDUDK

GDQ SHPHULNVDDQ ODERUDWRULXP� +DO WHUVHEXW
GLODWDUEHODNDQJL DVSHN NRPXQLNDVL NXUDQJQ\D

NHMHODVDQ� NRQVLVWHQVL LQIRUPDVL WHQWDQJ SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� GDUL DVSHN
GLVSRVLVL�VLNDS PDVLK NXUDQJQ\D NRPLWPHQ

ELGDQ SHODNVDQD GDODP PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ

SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� DGDQ\D

NHWHUEDWDVDQ WHQDJD WHUODWLK� EHOXP DGD GDQD

NKXVXV SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� PDVLK

WHUEDWDVQ\D VDUDQD SUDVDUDQD� EHOXP DGD
PHNDQLVPH SHODSRUDQ GDQ 6WDQGDU 2SHUDVLRQDO

3URVHGXU �623� SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL

ED\L DVILNVLD�
'LVDUDQNDQ NHSDGD 'LQDV .HVHKDWDQ .RWD

3DUHSDUH XQWXN PHPEHULNDQ SHODWLKDQ NHSDGD

ELGDQ SHODNVDQD WHQWDQJ VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD�
PHQLQJNDWNDQ VRVLDOLVDVL VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

NHSDGD ELGDQ SHODNVDQD� PHQ\XVXQ 623 GDQ

IRUPDW SHODSRUDQ�

.DWD .XQFL � 6WDELOLVDVL� %D\L $VILNVLD� %LGDQ

3XVNHVPDV� LPSOHPHQWDVL

3XVWDND � �� �����������

$EVWUDFW

7KH KLJKHVW FDXVH RI GHDWK RI EDELHV LQ

3DUHSDUH� 6RXWK 6XODZHVL LQ ���� ZDV DVSK\[LD
������ 7KHVH GHDWK RFFXUHG DW DJH � �� KRXUV

DIWHU ELUWK� $PRQJ WKHVH GHDWK� ��� RFFXUUHG DW

/RFDO &OLQLFV DQG ��� RFFXUUHG DW WKH SODFH RI
UHIHUUDO KRVSLWDO� 7KHVH GHDWK FDQ EH FDXVHG E\

XQRSWLPDO LPSOHPHQWDWLRQ RI DVSK\[LD

VWDELOL]DWLRQ SURJUDP� 7KLV UHVHDUFK DLPHG WR

DQDO\]H WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH DVSK\[LD
VWDELOL]DWLRQ SURJUDP E\ PLGZLYHV LQ SULPDU\

KHDOWK FDUH FHQWUHV RI 3DUHSDUH FLW\�

7KLV TXDOLWDWLYH VWXG\ ZDV GRQH RQ ��
PDLQ LQIRUPDQWV� ZKR ZHUH WKH D PLGZLYHV LQ WKH

SULPDU\ KHDOWKFDUH FHQWHUV ZKR KDYH DOUHDG\

DWWHQGHG DVSK\[LD PDQDJHPHQW WUDLQLQJ�
7ULDQJXODWLRQ LQIRUPDQWV ZHUH FRRUGLQDWRU

PLGZLYHV IURP WKUHH SULPDU\ KHDOWKFDUH FHQWHUV

DQG WKH KHDG RI WKH SULPDU\ KHDOWKFDUH FHQWUH�

KHDG RI WKH PDWHUQDO DQG FKLOG KHDOWK VHFWLRQ LQ
ORFDO KHDOWK RIILFH LQ 3DUHSDUH FLW\ DV ZHOO DV WKH

IDPLOLHV RI WKH EDELHV ZKR ZHUH VXIIHUHG IURP

DVSK\[LD� 7KH SULPDU\ KHDOWKFDUH FHQWHUV ZHUH
FKRVHQ EDVHG RQ WKH KLJKHVW QXPEHU RI LQIDQW



���

GHDWK FDXVHG E\ DVSK\[LD LQ 3DUHSDUH FLW\� 'DWD
ZHUH FROOHFWHG WKURXJK LQ�GHSWK LQWHUYLHZV�

3URFHVVLQJ DQG DQDO\VLV RI GDWD XVLQJ FRQWHQW

DQDO\VLV�
7KH UHVXOWV VKRZHG WKDW WKH

LPSOHPHQWDWLRQ RI DVSK\[LD VWDELOL]DWLRQ

SURJUDP KDG QRW UXQ RSWLPDOO\� 1RW DOO
PLGZLYHV LPSOHPHQWHG WKH VL[ SDUWLFXODU

FRPSRQHQWV RI VWDELOL]DWLRQ� HVSHFLDOO\ RQ EORRG

VXJDU VWDELOL]DWLRQ DQG ODERUDWRU\ H[DPLQDWLRQ�
,W ZDV UHODWHG WR WKH FRPPXQLFDWLRQ DVSHFW� WKH

ODFN RI FODULW\ DQG FRQVLVWHQF\ RI VWDELOL]DWLRQ

SURJUDP LQIRUPDWLRQ RQ LQIDQW DVSK\[LD�

$WWLWXGH DVSHFWV ZHUH UHODWHG WR WKH ODFN RI
FRPPLWPHQW WR LPSOHPHQW WKH DVSK\[LD

VWDELOL]DWLRQ SURJUDP� ,Q UHVRXFH DVSHFWV� LW ZDV

UHODWHG WR WKH OLPLWDWLRQV RI WUDLQHG PLGZLYHV
DQG IXQGV IRU IDFLOLWLHV DQG LQIUDVWUXFWXUH� ,Q

EXUHDXFUDF\ DVSHFWV� WKHUH KDV QR UHSRUWLQJ

PHFKDQLVP DQG 6WDQGDUG 2SHUDWLRQDO

3URFHGXUHV �623� LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH
VWDELOL]DWLRQ SURJUDP IRU DVSK\[LD LQIDQWV�

,W LV DGYLVDEOH WR 3DUHSDUH FLW\ KHDOWK

RIILFH WR SURYLGH WUDLQLQJ WR PLGZLYHV
LPSOHPHQWHUV DERXW WKH VWDELOL]DWLRQ SURJUDP

IRU DVSK\[LD LQIDQWV� LPSURYLQJ VRFLDOL]DWLRQ

DQG 623 DQG UHSRUWLQJ IRUPDW�

.H\ZRUGV � 6WDELOL]DWLRQ� ,QIDQW

$VSK\[LDWLRQ� 0LGZLIH ,PSOHPHQWHUV�

%LEOLRJUDSK\ � �� �����������

3HQGDKXOXDQ

$QJND .HPDWLDQ %D\L �$.%�

PHUXSDNDQ VDODK VDWX LQGLNDWRU SHQWLQJ

GDODP PHQLODL GHUDMDW NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW

GL VXDWX GDHUDK� 2OHK NDUHQD LWX SHUOX XSD\D

\DQJ VLQHUJLV GDQ WHUSDGX XQWXN

PHPSHUFHSDW SHQXUXQDQ $.% GDODP

PHQFDSDL WDUJHW 0LOOHQLXP 'HYHORSPHQW

*RDOV �0'*V� SDGD WDKXQ ���� GLPDQD

DQJND NHPDWLDQ ED\L VHEHVDU �� SHU ����

NHODKLUDQ KLGXS�� 6XUYH\ 'HPRJUDIL

.HVHKDWDQ ,QGRQHVLD �6'.,� WDKXQ �����

PHQXQMXNNDQ $QJND .HPDWLDQ %D\L

VHEHVDU ������� NHODKLUDQ KLGXS��

3HQ\HEDE WLQJJLQ\D $QJND NHPDWLDQ

%D\L GL ,QGRQHVLD DGDODK %%/5 �� ��

$VILNVLD �� �� 6HSVLV �� �� 3QHPRQLD �� ��

NHODLQDQ NRQJHQLWDO � �� ODL�ODLQ � ��

.HPDWLDQ ED\L PHUXSDNDQ KDO \DQJ GDSDW

GLFHJDK� 6DODK VDWX XSD\D \DQJ GDSDW

GLODNXNDQ GDODP SHUFHSDWDQ SHQXUXQDQ

$.% DGDODK PHODOXL SHQLQJNDWDQ FDNXSDQ

SHUVDOLQDQ ROHK WHQDJD NHVHKDWDQ \DQJ

NRPSHWHQ GDQ SHQDQJDQDQ

NHJDZDWGDUXUDWDQ QHRQDWDO VHVXDL VWDQGDU

GDQ WHSDW ZDNWX� �

3HQXUXQDQ $.% DNLEDW DVILNVLD

PHPEXWXKNDQ SHUWRORQJDQ SHUVDOLQDQ WHQDJD

NHVHKDWDQ \DQJ PHPLOLNL NHPDPSXDQ GDQ

NHWHUDPSLODQ GDODP PHQDQJDQL ED\L DVILNVLD

GHQJDQ WHSDW GL WLQJNDW SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ

GDVDU� VHODPD SURVHV UXMXNDQ VHUWD VDDW ED\L

WLED GL VDUDQD UXMXNDQ�� +DO WHUVHEXW VHVXDL

GHQJDQ UHNRPHQGDVL ,NDWDQ 'RNWHU $QDN

,QGRQHVLD �,'$,� 1RPRU � ����5HN�33

,'$,�9����� WHQWDQJ 5HVXVLWDVL GDQ

6WDELOLVDVL 1HRQDWXV \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN

PHPEXDW ED\L EDUX ODKLU VWDELO GDODP ZDNWX

VHODPEDW ± ODPEDWQ\D � MDP VHWHODK ODKLU� �

3URJUDP VWDELOLVDVL DGDODK VHEXDK

SURJUDP \DQJ SHUWDPD NDOL GLSHUNHQDONDQ GL

$PHULND 6HULNDW GDQ &DQDGD SDGD EXODQ 0HL

���� ROHK .ULVWLQH $� .DUOVHQ GDQ

GLSHUNHQDONDQ GL ,QGRQHVLD SDGD WDKXQ �����

3URJUDP VWDELOLVDVL DGDODK SURJUDP

SHQGLGLNDQ QHRQDWDO SHUWDPD \DQJ IRNXV

VHFDUD HNVNOXVLI SDGD SHUDZDWDQ VWDELOLVDVL

SDVFD�UHVXVFLWDWLRQ�SUH�WUDQVSRUW ED\L EDUX

ODKLU \DQJ VDNLW� 3URJUDP LQL PHUXSDNDQ

VHEXDK SHUDQJNDW \DQJ EHUVLIDW VHUDJDP�

VHGHUKDQD� VXDWX SURVHV DVXKDQ \DQJ VHVXDL

VWDQGDU GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ

NHUMDVDPD WLP \DQJ NRPSUHKHQVLI VHKLQJJD

GDSDW PHQLQJNDWNDQ VWDELOLVDVL ED\L EDUX

ODKLU VHFDUD PHQ\HOXUXK� PHQLQJNDWNDQ

SUHYDOHQVL NHVHODPDWDQ ED\L� 3DUDPHWHU

SHQLODLDQ VWDELOLVDVL DGDODK� JXOD GDUDK� VXKX�

SHUQDSDVDQ� WHNDQDQ GDUDK� SHPHULNVDDQ

ODERUDWRULXP VHUWD GXNXQJDQ HPRVLRQDO SDGD

RUDQJ WXD GDQ NHOXDUJD NOLHQ��

3URJUDP VWDELOLVDVL LQL GL GHVDLQ

XQWXN PHQLQJNDWNDQ LQIRUPDVL WHQWDQJ

VWDELOLVDVL QHRQDWDO SDGD LEX � ED\L GL VHPXD

WLQJNDW SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ PXODL GDUL

3XVNHVPDV� XQLW SHOD\DQDQ NHVHKDWDQ ED\L

NH UXDQJ HPHUJHQVL GDQ OHELK NRPSOHNV

VDPSDL GL WLQJNDW UXPDK VDNLW GHQJDQ

IDVLOLWDV \DQJ PHPDGDL�� 3URJUDP VWDELOLVDVL

EHUWXMXDQ PHPDVWLNDQ NRQGLVL ED\L GDODP

NHDGDDQ EDLN VHODPD SURVHV UXMXNDQ JXQD

PHQFHJDK PHQLQJNDWQ\D DQJND NHPDWLDQ�

NHVDNLWDQ GDQ WLPEXOQ\D MHMDV �VHTXHOH�

DNLEDW DVILNVLD ED\L EDUX ODKLU��

'LQDV .HVHKDWDQ 0HODSRUNDQ SDGD

WDKXQ ���� NHMDGLDQ NDVXV DVILNVLD ED\L EDUX
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ODKLU FXNXS WLQJJL \DLWX SDGD WDKXQ ����

VHEHVDU �� NDVXV� WDKXQ ���� VHEHVDU ��

NDVXV GDQ SDGD WDKXQ ���� VHEHVDU �� NDVXV�
���

0HWRGH 3HQHOLWLDQ

-HQLV SHQHOLWLDQ \DQJ GLJXQDNDQ

DGDODK PHWRGH NXDOLWDWLI XQWXN PHQJDQDOLVLV

WHQWDQJ LPSOHPHQWDVL SURJUDP VWDELOLVDVL

SDGD ED\L DVILNVLD ROHK ELGDQ GL 3XVNHPVDV

.RWD 3DUHSDUH� 3HQHOLWLDQ GLODNVDQDNDQ GXD

3XVNHVPDV GHQJDQ NULWHULD 3XVNHVPDV \DQJ

PHPLOLNL $QJND .HPDWLDQ %D\L WHUWLQJJL

\DQJ MDXK GDUL UXPDK VDNLW UXMXNDQ GDQ VDWX

3XVNHVPDV PHPLOLNL $QJND .HPDWLDQ %D\L

WLQJJL GHNDW GHQJDQ UXPDK VDNLW UXMXNDQ�

,QIRUPDQ XWDPD SHQHOLWLDQ DGDODK

ELGDQ SHODNVDQD� ,QIRUPDQ WULDQJXODVL GDODP

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK � .HSDOD 3XVNHVPDV� �

%LGDQ .RRUGLQDWRU GDQ �� NHOXDUJD ED\L�

'DWD \DQJ GLDPELO GDODP SHQHOLWLDQ

LQL DGDODK GDWD SULPHU PHODOXL ZDZDQFDUD

PHQGDODP GDQ GDWD VHNXQGHU PHODOXL WHODDK

GRNXPHQ� 6HWHODK SHQJXPSXODQ GDWD VHOHVDL

GLODNVDQDNDQ PDND GDWD GLDQDOLVLV

PHQJJXQDNDQ PHWRGH DQDOLVLV LVL �FRQWHQW

DQDO\VLV�� \DLWX SHQJXPSXODQ GDWD� UHGXNVL

GDWD� GDQ SHQ\DMLDQ GDWD GDQ PHQDULN

NHVLPSXODQ�

+DVLO

6WDELOLVDVL \DQJ GLUHNRPHQGDVLODP

ROHK $PHULYFDQ $NDGHPLF 3HGLDWULFV \DLWX

VWDELOLVDVL QHRQDWXV GDODP 6�7�$�%�/�(

WHUGLUL GDUL� VXJDU DQG VDIH FDUH �6��

WHPSHUDWXUH �7�� DLUZD\ �$�� EORRG SUHVVXUH

�%�� ODE VWXG\ �/� GDQ HPRWLRQDO VXSSRUW �(��

6LQJNDWDQ 6�7�$�%�/�( WHUVHEXW DNDQ

PHPXGDKNDQ SHWXJDV NHVHKDWDQ PHQJLQJDW

DVSHN SHQWLQJ GDODP SURVHV VWDELOLVDVL� �

6HPXD ELGDQ SHODNVDQD EDLN 3XVNHVPDV

\DQJ MDXK GDUL UXPDK VDNLW UXMXNDQ PDXSXQ

\DQJ GHNDW GDUL UXPDK VDNLW UXMXNDQ EHOXP

PHODNVDQDNDQ NRPSRQHQ VWDELOLVDVL NDGDU

JXOD GDUDK GHQJDQ SHPEHULDQ GH[WURVH ��

� � +DO LQL GLVHEDENDQ WLGDN WHUVGLDQ\D

VDUDQD GDQ SUDVDUDQD VHVXDL VWDQGDU VHSHUWL

DERFKDW XQWXN ED\L� 'H[WURVH �� � GDQ LQIXV

VHW �6HSHUWL GLXQJNDSNDQ GDODP NRWDN ��

.RWDN �

³��������7LGDN EHUDQL SDVDQJ LQIXV SDGD ED\L� NDVLDQ VDPD ED\L NDODX GLWXVXN����� VHODPD LQL EHOXP SHUQDK SDVDQJ

LQIXV SDGD ED\L GDQ WLGDN WHUVHGLD DERFKDW XQWXN ED\L GL NDPDU EHUVDOLQ �,8��� ,8��

³ ����� 7LGDN WHUVHGLD DERFKDW NHFLO VHKLQJJD NDPL WLGDN PHODNXNDQ SHPDVDQJDQ LQIXV ���� DDK DPELO ZDNWX VDMD

OHELK DPDQ MLND ODQJVXQJ GLUXMXN NH UXPDKD VDNLW �,8�� ,8��,8��

³ ������� NDODX DGD ED\L DVILNVLD NDPL PHODSRU NH GRNWHU MDJD� ,QVWUXNVLQ\D GLUXMXN NH UXPDK VDNLW ����������� �,8��

,8���

³������%LGDQ PHODNXNDQ VHVXDWX NHSDGD ED\L WHWDSL WLGDN WDKX DSD \DQJ GLODNXNDQ ������ NHPXGLDQ

PHQ\DPSDLNDQ NHSDGD NDPL EDKZD ED\LQ\D SHUOX GLUXMXN NDUHQD WLGDN ELVD PHQDJLV �,7.%��,7.%��

³ %LGDQ PHPEXQJNXV GDQ PHPDVDQJ VHODQJ SDGD KLGXQJ ED\L ����������� �,7.%��,7.%���

³�������.DODX VD\D OLKDW ELGDQ WLGDN PHODNXNDQ DSD�DSD ODQJVXQJ GLUXMXN������ VHKLQJJD ED\L NDPL PHQLQJJDO

GLMDODQDQ� EHOXP VDPSDL UXPDK VDNLW���� �,7.%�

7HPSDUDWUXH 0HUXSDNDQ XVDKD

XQWXN PHPSHUWDKDQNDQ VXKX QRUPDO ED\L

GDQ PHQFHJDK K\SRWHUPLD� 3DGD ED\L

GHQJDQ K\SRWHUPLD DNDQ WHUMDGL

YDVRNRQVWULNVL SHPEXOXK GDUDK GDQ WHUMDGL

NHWLGDNFXNXSDQ VLUNXODVL GL MDULQJDQ WXEXK�

6HODLQ LWX NRQGLVL K\SRWHUPLD GDSDW

PHQLQJNDWNDQ PHWDEROLVPH GDODP UDQJND

PHQLQJNDWNDQ NDORUL WXEXK� NRQGLVL LQL DNDQ

PHQLQJNDWNDQ NHEXWXKDQ WXEXK DNDQ

RNVLJHQ VHKLQJJD DQWDUD VXKX� JXOD GDUDK

GDQ RNVLJHQ PHPLOLNL KXEXQJDQ \DQJ HUDW
�� �+DO WHUVHEXW GLXQJNDSNDQ ROHK ELGDQ

GDODP NRWDN �� 6HPXD ELGDQ SHODNVDQD EDLN

3XVNHVPDV \DQJ MDXK GDUL UXPDK VDNLW

UXMXNDQ PDXSXQ \DQJ GHNDW UXPDK VDNLW

UXMXNDQ PHQJDWDNDQ EDKZD WHWDS VWDELONDQ

SHUQDSDVDQ SDGD ED\L SDVFD UHVXVLWD �

ZDODXSXQ ED\L \DQJ DNDQ GLUXMXN WHWDS

GLEHULNDQ RNVLJHQ� VHSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ

GDODP NRWDN ��6HPXD ELGDQ SHODNVDQD EDLN

3XVNHVPDV \DQJ MDXK GDUL UXPDK VDNLW

UXMXNDQ PDXSXQ \DQJ GHNDW UXPDK VDNLW

UXMXNDQ WHODK PHODNVDQDNDQ NRPSRQHQ

EORRG SUHVVXUH GDODP SURJUDP 6�7�$�%�/�(

DGDODK� SHQHQWXDQ MHQLV GDQ WDQGD ± WDQGD
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V\RN� SHQDQJDQDQ V\RN K\SRYROHPLN�

FDUGLRJHQLN�VHSWLF�� VHSHUWL \DQJ

GLXQJNDSNDQ GDODP NRWDN ��

.RPSRQHQ VWDELOLVDVL ODERUDWRULXP

6WXG\ �SHPHULNVDDQ ODERUDWDULXP� EHOXP

GLODNVDQDNDQD GL 3XVNHVPDV EDLN \DQJ MDXK

GDUL UXPDK VDNLW UXMXNDQ PDXSXQ \DQJ GHNDW

GDUL UXPDK VDNLW UXMXNDQ� KDO GLVHEDENDQ

SHWXJDV ODERUDWRULXP KDQ\D EHUWXJDV SDGD

SDJL KDUL � VHSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ GDODP

NRWDN ��

%LOD NRQGLVL DQDN WLGDN VHVXDL

KDUDSDQ PDND DNDQ PHQJJDQJJX HPRVL

RUDQJ WXD� 2UDQJ WXD ELDVDQ\D DNDQ PHUDVD

EHUVDODK� PHQ\DQJNDO� PDUDK� WLGDN SHUFD\D�

PHUDVD JDJDO� WDNXW� VDOLQJ PHQK\DODKNDQ�

GHSUHVL VHKLQJJD GXNXQJDQ SDGD RUDQJ WXD

GDQ ED\L VDQJDW SHQWLQJ� VHSHUWL

GLXQJNDSNDQ GDODP NRWDN ��

.RPXQLNDVL PHPHJDQJ SHUDQ

SHQWLQJ GDODP LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ

SURJUDP VWDELOLVDVL SDGD ED\L DVILNVLD ROHK

.DVLH .,$� .HSDOD 3XVNHVPDV� %LGDQ

.RRUGLQDWRU NHSDGD ELGDQ SHODNVDQD GDQ

SDVLHQ � 3URVHV SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL

PHOLSXWL WUDQVPLVL� NHMHODVDQ GDQ NRQVLVWHQVL�

VHSHUWL \DQJ GLXQJNDSDNDQ GDODP NRWD ��

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD

GHQJDQ ELGDQ SHODNVDQD PHQJDWDNDQ

LQIRUPDVL \DQJ GLVDPSDLNDQ EHOXP MHODV

NDUHQD EHUVDPDDQ GHQJDQ PDWHUL \DQJ ODLQ�

VHSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ SDGD NRWDN ��

6HPXD ELGDQ SHODNVQDD WLGDN ELVD

PHPDVWLNDQ NHVHUJDPDQ LQIRUPDVL DQWDUD

NHSDOD 3XVNHVPDV� %LGDQ .RRUGLQDWRU�

NDUHQD DGD EHEHUDSD ELGDQ NRRUGLWRU

PHQ\DPSDLNDQ EDKZD WLGDN SHUOX GL LQIXV

ED\L ODQJVXQJ VDMD GL UXMXN� 6HSHUWL

GLXQJNDSNDQ GDODP NRWD ��

.RWDN �

³VHWHODK NDPL PHODNXNDQ WLQGDNDQ UHVXVLWDVL� NDPL WHWDS PHQMDJD VXKX ED\L WHWDS VWDELO GHQJDQ FDUD

PHPEXQJNXV ED\L GDQ PHPSHUKDWLNDQ VXKX UXDQJDQ����� EDLN VHEHOXP GLUXMXN PDXSXQ SDGD VDDW GLUXMXN

�,8��,8���
³������� SDGD VDDW ED\L NDPL GLUXMXN GLVHOLPXWL GHQJDQ EDLN GDQ GDQ GLSDNDLNDQ WRSL������ ELGDQ PHQGDPSLQJL

SDGD VDDW GLUXMXN� ZDNWX VDPSDL GL UXPDK VDNLW ED\LQ\D ODQJVXQJ GLPDVXNNDQ GDODP ER[ ED\L �,7.%��

,7.%���

.RWDN � �

³ ����� ��-DGL SHUQDSDVDQ ED\L KDUXV GLVWDELONDQ VHEHOXP GLUXMXN� MDGL SDGD VDDW PHUXMXN RNVLJHQ WHWDS

WHUSDVDQJ ���������,8���,8���

³ %X ELGDQ PHQGDPSLQJL SDGD VDDW GLUXMXN GDQ WHUSDVDQJ VHODQJ GLKLGXQJ ED\L ��,7.%��,7.%���

.RWDN � �

³ ������������ED\L \DQJ WHODK PHQJDODPL DVILNVLD KDUXV GLSHUWKDWLNDQ WDQGD�WDQGD V\RN GDQ WDQGD EDKD\D SDGD ED\L
VHEHOXP GLUXMXN ���������,8���,8���

.RWDN � �

³ 7LGDN GLODNXNDQ SHPHULNVDDQ ODERUDWRULXP� MDGL ODQJVXQJ VDMD GLUXMXN ������ QDQWL GLUXPDK VDNLW EDUX

GLODNXNDQ SHPHULNVDDQ ODE �,8��,8���

³ �������� 3HWXJDV ODERUDWRULXP VDQJDW WHUEDWDWDV VHKLQJJD WLGDN DGD \DQJ MDJD SDGD VRUH GDQ PDODP KDUL

�,7.3��,7.3��,7%.��,7%.��

.RWDN � �

³������ MLND WHUMDGL DVILNVLD NDPL VHODOX PHPEHULNDQ VXSSRU NHSDGD LEX GDQ NHOXDUJDQ\D ���������,8��,8���

³ �������� %X ELGDQ PHPEHULNDQ SHQMHODVDQ GDQ PHPRWLYDVL NDPL EDKZD WHQWDQJ NHDGDDQ ED\L NDPL�VHKLQJJD

NLWD WLGDN PHUDVD FHPDV �,7.%��,7.%���

.RWDN � �

³ NDODX ODXQJVXQJ GDUL NHSDOD 3XVNHVPDV GDQ %LGDQ NRRUGLQDWRU� WLGDN DGD� KDQ\D GLGDSDWNDQ GDUL GDUL GLQDV
.HVHKDWDQ SDGD VDDW $03 ����������������� VHWLDS GLODNVDQDNDQ $03 ���������,8���,8���



���

³�������� NDODX SHQ\DPSDLDQ ODQJVXQJ NH ELGDQ SHODNVDQD WLGDN DGD ����� NDUHQD ELGDQ VXGDK PHQGDSDWNDQ

LQIRUPDVL MXJD GDUL .DVLH .,$ GLQDV NHVHKDWDQ �,7.3��� ,7.3 ��,7%.��,7.%��
³��� 6RVLDOLVDVL GLEHULNDQ SDGD VDDW $03 �������������� ROHK GRNWHU $QDN �,7'.��

.RWDN � �

³ EHOXP MHODV� NDUHQD KDQ\D VHNLODV����� NDUHQD GLEDKDV MXJD PDWHUL ODLQ� ���������,8��,8���

³ ������ VD\D \DNLQ NDOXD 'LQDV .HVHKDWDQ VXGDK FXNXS MHODV PHQJLQIRUPDVLNDQ NH %LGDQ 3HODNVDQD� NDQ VHWLDS

GDODNVQDNDQ $03 VHODOX GLLQIRUPDVLNDQ ���������,7'.��

.RWDN � ��

³ 6D\D WLGDN ELVD SDVWLNDQ� NDUHQD ELGDQ EHGD�EHGD SHQGDSDWQ\D������ MDGL NDGDQJ ELQJXQJ MXJD NDQ ���������,8��

,8���

.RWDN � ��
³ ��������������VHUDJDP� NDUHQD VRVLDOLVDVL GLEHULNDQ ZDNWX SHUWHPXDQ $03� WHUJDQWXQJ PHUHND PHPDKDPL DWDX

EHOXP

³ �����������PHQXUXW VD\D VHUDJDP NDUHQD ELGDQ SHODNVDQD KDGLU SDGD VDDW $03� \D WLQJJDO PHUHND VHQGLUL ELVD

PHQDQJNDS GHQJDQ EDLN DWDX WLGDN ���������,7.3��,7.3�� ,7%.��,7%.��

+DVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LQIRUPDQ

WULDQJXODVL .DVL .,$ PHQJDWDNDQ LQIRUPDVL

\DQJ EHUEHGD� \DLWX VHUWLDS LQIRUPDVL

SURJUDP NHVHKDWDQ SDVWL VHUDJDP NDUHQD DGD

GDVDUQ\D� GHPLNLDQ MXJD MDMDUDQ GL EZDK

'LQDV .HVKHDWDQ� +DO GLXQJNDSNDQ GDODP

NRWDN ��

'DUL 3HQHOLWLDQ GLDWDV GDSDW

GLVLPSXONDQ EDKZD VHODPD LQL EHOXP

PHQGDSDWNDQ NHMHODVDQ NRPXQLNDVL� NDUHQD

LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK GLVLVLSNDQ PHODOXL

NHJLDWDQ $03� 0HQXUXW WHRUL NRPXQLNDVL

PHUXSDNDQ WRODN XNXU MNHELMDNDQ GDODP

VXDWX SURJUDP WHODK GLVDPSDLNDQ VHFDUD

MHODV GHQJDQ LQWHUSHUWDVL \DQJ VDPD GDSDW

GLODNXNDQ VHFDUD NRQVLVWHQ GHQJDQ

SHODNVDQD�

6XPEHU GD\D PHUXSDNDQ IDNWRU

SHQWLQJ GDODP LPSOHPHQWDVL SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� VXPEHU GD\D

PHOLSXWL VXPEHU GD\D PDQXVLD� GDQD GDQ

VDUDQD SUDVDUDQD�

6XPEHU GD\D \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ

GDODP LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ SURJUDP

VWDELOLVDVL DGDODK VXPEHU GD\D PDQXVLD DWDX

VWDI SHODNVDQD� 'DODP KDO LQL DGDODK ELGDQ

SHODNVDQD � VHEDLNQ\D VHPXDQ WHQDJD ELGDQ

KDUXV GLODWLK PDQDMHPHQ DVILNVLD ED\L EDUX

ODKLU� NDUHQD PHVNLSXQ MXPODK 6'0

PHQFXNXSL WHWDSL NXDOLWDV NXUDQJ

EDLN�NXUDQJ NRPSRWHQ GDQ PRWLYDVLQ\D

UHQGDK� PDND DNDQ PHQJKDPEDW

LPSOHPHQWDVL NHELMDNDQ SURJUDP VWDELOLVDVL

SDGD ED\L DVILNVLD�

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD

PHQGDODP VHPXD ELGDQ SHODNVDQD GL

3XVNHVPDV \DQJ MDXK GDUL UXPDK VDNLW

UXMXNDQ GDQ GHNDW GDUL UXPDK VDNLW UXMXNDQ

PHQJDWDNDQ EDKZD EHOXP VHPXD ELGDQ

SHODNVDQD WHODK PHQJLNXWL SHODWLKDQ

PDQDMHPHQ DVILNVLD ED\L EDUX ODKLU � +DO

WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW GDODP .RWDN ���

+DVLO SHQHOLWLDQ LQL PHQXQMXNNDQ

EDKZD EHOXP VHPXD ELGDQ SHODNVDQD GL

3XVNHVPDV PHQJLNXWL SHODWLKDQ PDQDMHPHQ

DVILNVLD ED\L EDUX ODKLU� KDO LQL GDSDW

PHQ\HEDENDQ SHODNVDQDDQ SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD EHOXP RSWLPDO�

6HKDUXVQ\D SHODWLKDQ PDQDMHPHQ DVILNVLD

ED\L EDUX ODKLU GLEHULNDQ NHSDGD VHOXUXK

ELGDQ SHODVNDQD � NDUHQD NDVXV DVILNVLD

FXNXS WLQJJL�

.HEHUKDVLODQ VXDWX SURJUDP

NHVHKDWDQ� NRPSRQHQ GDQD PHUXSDNDQ VDODK

VDWX IDNWRU \DQJ SHQWLQJ XQWXN PHPELD\DL

VHJDOD NHJLDWDQ GDQ SHQ\HGLDDQ VDUDQD GDQ

SUDVDUDQD SHOD\DQDQ GDQ GLJXQDNDQ XQWXN

PHPELD\DL VHPXD NHEXWXKDQ LPSOHPHQWDVL

SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD�

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD

PHQGDODP VHPXD ELGDQ SHODNVDQD GL

3XVNHVPDV EDLN \DQJ MDXK GDUL UXPDK VDNLW

UXMXNDQ PDXSXQ \DQJ GHNDW GDUL UXPDK

VDNLW UXMXNDQ PHQJDWDNDQ WLGDN GDQD NKXVXV

XQWXN SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L

DVILNVLD� GHQJDQ DODVDQ SHQ\HGLDDQ GDQ OHELK

GL XWDPDNDQ SURJUDP ODLQ� NDUHQD NDODX



���

ED\L DVILNVLD ELVD ODQJVXQJ GLUXMXN� 3HWLNDQ

ZDZDQFDUD GLXQJNDSNDQ GDODP NRWDN ���

+DO LQL VHVXDL GHQJDQ KDVLO

ZDZDQFDUD LQIRUPDQ WULDQJXODVL .HSDOD

3XVNHVPDV GDQ %LGDQ .RRUGLQDWRU GL

ZLOD\DK 3XVNHVPDV \DQJ MDXK GDUL UXPDK

VDNLW UXMXNDQ GDQ \DQJ GHNDW GDUL UXPDK

VDNLW UXMXNDQ PHQJDWDNDQ EDKZD WLGDN

SHUQDK GLDORNDVLNDQ GDQD NKXVXV XQWXN

SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� GLVDPSLQJ

LWX DGD MXJD \DQJ PHQJDWDNDQ WLGDN SHUQDK

GLDQJJDUNDQ GDQD NKXVXV SURJUDP VWDELOLVDVL

ED\L DVILNVLD NDUHQD SHOD\DQDQ GL 3XVNHVPDV

GLED\DUNDQ ROHK %3-6� QDPXQ %3-6 WLGDN

PHPED\DUNDQ NDUHQD VHPXD 3XVNHVPDV GL

.RWD 3DUHSDUH EHOXP DGD \DQJ PHPLOLNL 6.

VHEDJDL 3XVNHVPDV 321(' ZDODXSXQ

VHPXD 3XVNHVPDV VXGDK PHQJLNXWL SHODWLKDQ

321(' � RUDQJ GRNWHU� � RUDQJ ELGDQ GDQ �

RUDQJ SHUDZDW VHWLDS 3XVNHPDV� VHSHUWL

XQJNDSDQ GDODP NRWDN ��� +DO LQL EHUEHGD

GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD LQIRUPDQ

WULDQJXODVL NHSDOD VHNVL .,$ 'LQDV

.HVHKDWDQ PHQJDWDNDQ EDKZD� VHPXD

3XVNHVPDV KDUXV PHQ\HGLDNDQ GDQD

SURJUDP \DQJ DGD GL 3XVNHVPDV EDLN

SHOD\DQDQ GDODP JHGXQJ PDXSXQ SHOD\DQDQ

OXDU JHGXQJ� WHUPDVXN SURJUDP VWDELOLVDVL

ED\L DVILNVLD� PHODOXL GDQD RSHUDVLRDQDO

3XVNHVPDV DWDX GDQD NDSLVLWDVL 3XVNHVPDV

GDUL %3-6� 6HSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ GDODP

NRWDN ���
.RWDN ��
³�������WHQDJD ELGDQ GL 3XVNHVPDV VXGDK EDQ\DN EDKNDQ OHELK VHEHQDUQ\D NDODX GDUL VHJL MXPODK �WHWDSL EDUX

EHEHUDSD \DQJ WHODK GLODWLK PDQDMHPHQ DVILNVLD������ ´ �,8��,8���

³���������DGD SHPEDWDVDQ PHQJLNXWL SHODWLKDQ VHWLDS WDKXQ ����������� SDOLQJ EDQ\DN GLNLULP PHQJLNXWL SHODWLKDQ �

RUDQJ VHWLDS 3XVNHVPDV � NDGDQJ�NDGDQJ WLGDN DGD� WDKXQ LQL FXPD � RUDQJ ������� MDGL DGD 3XVNHVPDV WLGDN DGD

ELGDQ \DQJ GLNLULP NH 3URSLQVL PHQJLNXWL SHODWLKDQ �,8��,8��

³����WHQDJD ELGDQ VXGDK WHUSHQXKL GDUL VHJL MXPODK ���� WDSL NXODLWDV \DQJ GLPLOLNL EHOXP VHPXD WHUODWLK

PDQDMHPHQ DVILNVLD �,7.3��,7.3�� ,7%.��,7%.��

³����MXPODK ELGDQ GL 3XVNHVPDV VXGDK FXNXS EDQ\DN���� QDPXQ EHOXP VHPXD WHUODWLK PDMDPHQ DVILNVLD ED\L

EDUX ODKLU ������� EDUX VHNLWDU ��� RUDQJ \DQJ WHODK PHQJLNXWL SHODWLKDQ VHWLDS 3XVNHVPDV������� NHQGDODQ\D
NHWHUEDWDVDQ GDQD NDPL SHUQDK XVXONDQ GL '35' SHODWLKDQ LQL� WDSL WLGDN GLVHWXMXL ROHK '35 �,7..,$�

.RWDN ��

³��������� VHODPD LQL EHOXP SHUQDK GLDORNDVLNDQ GDQD NKXVXV SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD �NDODX DGD ED\L

DVILNVLD ODQJVXQJ VDMD NDPL UXMXN NH UXPDK VDNLW���´ �,8��,8���

³ ��������� WLQGDNDQ MDVD PHGLV SUD UXMXNDQ XQWXN ED\L EHUPDVDODK GL IDVLOLWDV NHVHKDWDQ WLQJNDW SHUWDPD WLGDN

GLED\DUNDQ MXJD ROHK %3-6� MDGL OHELK EDLN NDPL ODQJVXQJ UXMXN NH UXPDK VDNLW MLND DGD \DQJ EHUPDVDODK

GDULSDGD UHSRW�UHSRW��������� �,8��,8��

.RWDN ��

³ ��������� VHODPD LQL WLGDN SHUQDK GLDQJJDUNDQ GDQD NKXVXV SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� NDUHQD EDQ\DN

VHNDOL SURJUDP GL 3XVNHPVDV \DQJ PHPEXWXKNDQ GDQD XWDPDQ\D NHJLDWDQ OXDU JHGXQJ� MDGL WHUNDLW SHOD\DQDQ

GDODP JHGXQJ� NDPL SLNLU ELVD GLNOHP VHEDJDL -.1� WHWDSL %3-6 WLGDN ELVD PHPED\DUNDQ WLQGDNDQ SUD UXMXNDQ

EDLN REVWHWUL PDXSXQ QHRQDWDO NDUHQD 3XVNHVPDV EHOXP PHPSXQ\D 6. VHEDJDL 3XVNHVPDV 321(' �,7.3��

,7.3��

³��������� VHODPD LQL WLGDN GLDORNDVLNDQ GDQD NKXVXV SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNLVD� NDUHQD NDPL XWDPDNDQ

SURJUDP OXDU JHGXQJ�������� �,7.3��

³���0HPDQJ \DQJ SDOLQJ VHULQJ MDGL NHQGDOD DGDODK GDQD GDQ WHPSDW \D��� VD\D UDVD EHOXP DGD 3XVNHVPDV

\DQJ SXQ\D GDQD NKXVXV XQWXN LWX��� NDODX WRK DGD� PXQJNLQ PXQJNLQ XDQJ RSHUDVLRQDO 3XVNHVPDV \DQJ GL

SDNDL����´ �,7.%��,7.%��

.RWDN ��

³ ��������� 3XVNHVPDV VHPHVWLQ\D PHQ\HGLDNDQ GDQD VHPXD SURJUDP \DQJ DGD GL 3XVNHVPDV PHODOXL GDQD

RHSUDVLRQDO DWDX GDQD NDSLVLWDVL -.1 ������

VHKLQJJD WLGDN DGD SURJUDP GL 3XVNHVPDV WLGDN WHUODNVDQD�������� ^,7..,$�

%HUGDVDUNDQ XUDLDQ GLDWDV� GDSDW

GLVLPSXONDQ EDKZD VHPXD 3XVNHVPDV GL

.RWD 3DUHSDUH EHOXP PHQJDORNDVLNDQ GDQD

NKXVXV XQWXN 3URJUDP VWDELOLVDVL ED\L

DVILNVLD� 6HKLQJJD SHODNVDQDDQ SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD EHOXP RSWLPDO� 'DQD



���

VDQJDW SHQWLQJ VHEDJDL V\DUDW NHODQFDUDQ

SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

GL 3XVNHVPDV�

6DUDQD GDQ SUDVDQD \DQJ

GLEXWXKNDQ GDODP SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L

DVILNVLD VHVXDL GHQJDQ .HSXWXVDQ 'LUHNWXU

-HQGHUDO %LQD 8SD\D .HVHKDWDQ 1RPRU

+.�������,,���������� WHQWDQJ 3HGRPDQ

3HQ\HOHQJJDUDDQ 3XVNHVPDV EDKZD VDUDQD

GDQ SUDVDUDQD GL 3XVNHVPDV UDZDW LQDS

KDUXV WHUVHGLD VHVXDL VWDQGDU XQWXN

SHQDQJDQDQ SHUWDPD NHJDZDWGDUXUDWDQ

REVWHWUL GDQ QHRQDWDO SUD UXMXNDQ� 6DUDQD

SUDVDQD \DQJ VHVXDL VWDQGDU

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD

PHQGDODP VHPXD LQIRUPDQ XWDPD GDQ

WULDQJXDODVL %LGDQ .RRUGLQDWRU GL

3XVNHVPDV EDLN \DQJ MDXK GDUL UXPDK VDNLW

UXMXNDQ� PDXSXQ \DQJ GHNDW GDUL UXPDK

VDNLW UXMXNDQ PHQJDWDNDQ EDKZD EDKZD

WLGDN UXDQJDQ WLQGDNDQ� EDKNDQ GXD

3XVNHVPDV WLGDN PHQ\HGLDNDQ PHMD

UHVXVLWDVL GHQJDQ DODVDQ NDPDU EHUVDOLQ

VDQJDW VHPSLW GDQ WHUVHGLD DPEXJ ED\L WHWDSL

WLGDN OD\DN� WHUNDLW GHQJDQ EDKDQ KDELV

SDNDL VHSHUWL LQIXV VHW PDNUR� $ERFKDW XQWXN

ED\L GDQ REDW�REDWDQ VHPXD 3XVNHVPDV

WLGDN DGD \DQJ PHQ\HGLDNDQ� +DO LQL

GLXQJNDSNDQ GDODP .RWDN ���

%HUEHGD GHQJDQ KDVLO ZDZDQFDUD

PHQGDODP VHPXD LQIRUPDQ WULDQJXODVL

.HSDOD 3XVNHVPDV PHQJDWDNDQ EDKZD WLGDN

SHUQDK DGD SHQ\DPSDLDQ WHUNDLW GHQJDQ

VDUDQD SUDVDUDQD GLEXWXKNDQ XQWXN

SHODNVDQDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD�

3HUQ\DWDDQ WHUVHEXW GLSHUNXDW ROHK LQIRUPDQ

WULDQJXODVL .HSDOD 6HNVL .,$ 'LQDV

.HVHKDWDQ .RWD 3DUHSDUH PHQJDWDNODQ

EDKZD WLGDN SHUQDK DGD XVXODQ GDUL

3XVNHVPDV PHQJHQDL SHQJDGDDQ UXDQJDQ

WLQGDNDQ GDQ PHMD UHVXVLWDVL� QDPXQ VHWLDS

WDKXQ GLODNVDQDNDQ SHUHQFDQDDQ VDUDQD

SUDVDUDQD XQWXN 3XVNHVPDV� WHUNDLW GHQJDQ

EDKDQ KDELV SDNDL VHSHUWL DERFKDW� FDLUDQ

LQIXV� LQIXV VHW VHUWD REDW�REDWDQ WHUVHGLD GL

*XGDQJ )DUPDVL� QDPXQ WLGDN DGD

SHUPLQWDDQ GDUL 3XVNHVPDV VHKLQJJD WLGDN

GLVDOXUNDQ NH 3XVNHVPDV�VHSHUWL \DQJ

WHUOLKDW GDODP .RWDN ���

+DVLO SHQHOLWLDQ GLDWDV PHQXQMXNNDQ EDKZD

VDUDQD SUDVDUDQD \DQJ GLEXWXKNDQ GDODP

SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

EHOXP WHUVHGLD VHVXLD GHQJDQ VWDQGDU� +DO

LQL PHUXSDNDQ VDODK VDWX SHQ\HEDE

SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

EHOXP RSWLPDO�

.RWDN ��

³ ����� WLGDN ELVD GLVHGLDNDQ UXDQJDQ WLQGDNDQ NDUHQD UXDQJDQ GL 3XVNHVPDV VDQJDW WHUEDWDV VHPHQWDUD EDQ\NDQ

VHNDOL SURJUDP \DQJ PHPEXWXKNDQ UXDQJDQ� 6HWLDS WDKXQ 3XVNHVPDV GL UHQRYDVL WHWDSL WLGDN SHUQDK

WHUSLNLUNDQ XQWXN PHQ\HGLDNDQ UXDQJDQ WLQGDNDQ NKXVXV ED\L \DQJ EHUPDVDODK ��������,8��,8��� ,7.%��

,7.%��

³������ VHODPD LQL WLGDN GLVHGLDNDQ PHMD UHVXVLWDVL NDUHQD NDPDU EHUVDOLQ VDQJDW VHPSLW����� WHPSDW WLGXU VDMD
VXVDK VHNDOL GLDWXU�������� MDGL NDODX DGD ED\L DVILNVLD NDPL PHODNXNDQ WLQGDNDQ GL WHPSDW WLGXU DWDX GL PHMD

WHPSDW PHQXOLV� ,QL VHEHQDUQ\D WLGDN VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU����������� %HEHUDSD NDOL NLWD PHQJHOXK PDVDODK

WHPSDW ����� WLGDN DGD \DQJ SHGXOL ����� MDGL NDPL EHNHUMD VHVXDL IDVLOLWDV \DQJ WHUVHGLD ������ �,8��,8��

³ ������� EHJLWX MXJD DODW GDQ EDKDQ KDELV SDNDL VHUWD REDW�REDWDQ EHOXP WHUVHGLD GLNDPDU EHUVDOLQ VHSHUWL

DPEXEDJ ED\L PHPDQJ DGD WDSL VXGDK UXVDN���� �,8��,8��,7%.��,7%.���$ERFKDW XQWXN ED\L� LQIXV VHW

PDNUR� FDLUDQ GH[WRVH �� � VHUWD REDW�REDWDQ VHSHUWL HILQHSULQ´ ��������,8��,8��� ,7%.��,7%.���

.RWDN ��
³���� 6HODPD LQL WLGDN SHUQDK NDPL SLNLUNDQ PHQJHQDL UXDQJDQ WLQGDNDQ GL NDPDU EHUVDOLQ GDQ PHMD UHVXVLWDVL

NDUHQD WLGDN DGD SHQ\DPSDLDQ GDUL ELGDQ �������VHKLQJJD WLGDN SHUQDK GLXVXONDQ NH 'LQDV .HVKHDWDQ �,7.3��

,7.3��

³������� VHPXD 3XVNHVPDV WLGDN SHUQDK PHQJXVXONDQ VDUDQD SUDVDUDQD \DQJ GLEXWXKNDQ XQWXN SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� VHSHUWL UXDQJDQ WLQGDNDQ� PHMD UHVXVLWDVL� SDGDKDO VHWLDS WDKXQ GLDQJJDUNDQ VDUDQD

SUDVDUDQD� NDODX EDKDQ KDELV SDNDL GDQ REDW�REDWDQ LWX WHUVHGLD GLJXGDQJ IDUPDVL� &XPD WLGDN DGD SHUPLQWDDQ

GDUL 3XVNHVPDV VHKLQJJD WLGDN GLEHULNDQ �������� �,7..,$�

'LVSRVLVL GDODP SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL SDGD ED\L SDVFD UHVXVLWDVL EHUNDLWDQ

GHQJDQ VLNDS GDQ NRPLWPHQ GDUL SHONVDQD SURJUDP GL 3XVNHVPDV DQWDUD ODLQ � VLNDS GDQ



���

NRPLWPHQ GRNWHU XPXP� ELGDQ GDQ SHUDZDW GDODP PHODNVDQDNDQ SURJUDP VWDELOLVDVL SDGD

ED\L SDVFD UHVXVLWDVL� %HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GHQJDQ LQIRUPDQ XWDPD GDQ LQIRUPDQ

WULDQJXODVL� VHPXD PHQGXNXQJ SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD � VHSHUWL

GLXQJNDSNDQ GDODP NRWDN ��

.RWDN � ��

³ ����������� .LWD VDQJDW PHQGXNXQJ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� NLWD VHODOX XSD\DNDQ VXSD\D WLGDN DGD

NHPDWLDQ ED\L GHQJDQ DVILNVLD ���������,8��,8���

³ �������������� 6HEHQDUQ\D NDODX NLWD VDQJDW PHQGXNXQJ \D GHN� NDUHQD SURJUDP VVDWELOLVDVL LQL VDQJDW PHPEDQWX

XQWXN PHQHNDQ DQJND NHPDWLDVQ ED\L NDUHQD DVILNVLD �������,7.3���,7.3��� ,7%.��,7.%��

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GLDWDV GDSDW GLDQDOLVD EDKZD VHPXD VXGDK PHQGXNXQJ

SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� 0HQXUXW 7HRUL� VLNDS SHODNVDQD NHELMDNDQ

PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ PHPSXQ\DL NRQVHNXHQVL GDODP LPSOHQHWDVL NHELMDNDQ� MLND SHODNVDQD

NHELMDNDQ EHUVLNDS EDLN WHUKDGDS VXDWX NHELMDNDQ WHUWHQWX� GDODP KDO LQL DGD GXNXQJDQ�

NHPXQJNLQDQ PHUHND PHODNVDQDNDQ NHELMDNDQ VHEDJDLPDQ \DQJ GLLQJLQNDQ ROHK SHPEXDW

NHELMDNDQ GDQ VHEDOLNQ\D ELOD WLQJNDK ODNX DWDX SHUVHSWLI SDUD SHODNVDQD EHUEHGD GHQJDQ

SHPEXDW NHELMDNDQ� PDND SURVHV VXDWX NHELMDNDQ PHQMDGL OHELK VXOLW�

+DVLO SHQHOLWLDQ PHQJHQDL VWDQGDU RSHUDVLRQDO SURVHGXU WHQWDQJ VWDELOLVDVL ED\L

DVILNVLDGL 3XVNHVPDV 3HUDZDWDQ /DSDGGH� 3HUDZDWDQ /DNHVVL GDQ 3XVNHVPDV 3XVDW *XJXV

0DGLVLQJ 1D 0DULR EHOXP DGD 623 NKXVXV VWDELOLVDVL \DQJ DGD KDQ\D 623 PDQDMHPHQ

DVILNVLD ED\L EDUX ODKLU� � LQIRUPDQ XWDPD \DQJ GLZDZDQFDUDL PHQ\DWDNDQ WLGDN SHUQDK

PHOLKDW VWDQGDU RSHUDVLRQDO SURVHGXU VDWDELOLVDVL GL 3XVNHVPDV� VHGDQJNDQ � LQIRUPDQ ODLQQ\D

PHQ\DWDNDQ VHPHQWDUD GLEXDW VWDQGDU RSHUDVLRQDO VWDELOLVDVL GL 3XVNHVPDV WDSL EHOXP GL SDNDL

VWDQGDU WHUVHEXW� 6HSHUWL WHUFDQWXP GDODP NRWDN ���
.RWDN ��
³���������.DPL EDUX PHPEXDW «����� GDODP UDQJND DNUHGLWDVL 3XVNHVPDV �,8��,8��

³ ������6HODPD LQL NLWD PHQVWDELONDQ ED\L DVILNVLD VHVXDL \DQJ NLWD NHWDKXL ���������� EHOXP EHUGDVDUNDQ 623�,8��

,8��

³������7LGDN SHUQDKNL OLDW SURVHGXU WLQGDNDQ \DQJ WHUSDMDQJ GL SXVNHVPDV ������ �,8��,8��

.DLWDQQ\D GHQJDQ NHVXOLWDQ GDQ NHQGDOD \DQJ GLKDGDSL WHQWDQJ VWDQGDU RSHUDVLRQDO

SURVHGXU DGDODK � RUDQJ LQIRUPDQ XWDPD \DQJ GLZDZDQFDUDL PHQ\DWDNDQ NHQGDOD EHUNDLWDQ

GHQJDQ 623� EDKZD NDPL ZDNWX SHODWLKDQ WLGDN GLEHULNDQ PDWHUL WHQWDQJ VWDELOLVDVL ED\L

DVILNVLD SDGD NRWDN ��

.RWDN ��

NLWD MXJD WLGDN DGD SHPEHULWDKXDQ��MDGL NLWD GLDP�GLDP VDMDPL«MDGL NLWD KDQ\D PHQDQJDQL

ED\L DVILNVLD �������� VWDELO DWDX WLGDN ODQJVXQJ GLUXMXN ��������,8��,8���

+DVLO ZDZDQFDUD PHQGDODP NHSDGD ELGDQ SHODNVDQD PHQJDWDNDQ WLGDN DGD ODSRUDQ

NKXVXV SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVL� EHQWXN ODSRUDQ EHUXSD ODSRUDQ ED\L

DVILNVLD \DQJ GLODSRUNDQ RHOK ELGDQ NHOXUDKDQ NHPXGLDQ GLODSRUNDQ NH 'LQDV .HVHKDWDQ ROHK

ELGDQ NRRUGLQDWRU� 6HSHUWL XQJNDSDQ GDODP NRWDN ��
.RWDN �� �

³������� NDODX ODSRUDQ SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� EHOXP DGD� NLWD KDQ\D PHODSRUNDQ NHMDGLDQ

ED\L DVILNVLD NHSDGD 'LQDV .HVHKDWDQ PHODOXL ELGDQ .RRUGLQDWRU 3XVNHVPDV ���������´ �,8��,8���

³����������� ODSRUDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD WLGDN DGD� \DQJ DGD ODSRUDQ NHMDGLDQ DVILNVLD� NDODX ELGDQ

NHOXUDKDQ ODSRUNDQ NH ELGDQ NRRUGLQDWRU 3XVNHVPDV WHUHOHELK GDKXOX EDUX ELGDQ NRRUGLQDWRU WHUXVNDQ NH

'LQDV .HVKDWDQ ������ �,7�.3��,7�.�� ,7%.��,7.%��

'DUL KDVLO VHPXD ZDZDQFDUD

LQIRUPDQ XWDPD PDXSXQ WULQJXODVL GDSDW GL

VLPSXONDQ EDKZD EHOXP DGD ODSRUDQ VHFDUD

NKXVXV WHQWDQJ SHODNVDQDDQ SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� VHKLQJJD

PHNDQLVPH SHUWDQJJXQJ MDZDEDQD PDVLK

VHEDWDV ODSRUDQ NHMDGLDQ ED\L DVILNVLD�

6HKDUXVQ\D GDODP VHWLDS NHJLDWDQ SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD KDUXV GLSHUWDQJJXQJ

MDZDENDQ GHQJDQ PHPEXDW ODSRUDQ VHWLDS



���

EXODQ� VHKLQJJD GDSDW GLNHWDKXL VHMDXK PDQD

NHEHUKDVLODQ SHODNVDQDDQ SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD�

3HPEDKDVDQ

+DVLO SHQHOLWLDQ SHODNVDQDDQ

SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD GL

3XVNHVPDV RHOK ELGDQ EHOXP RSWLPDO KDQ\D

HPSDW NRPSRQHQ �7HPSDUDWXUH� $LU :D\�

%ORRG 3HVVXUH GDQ (PRWLRQDO 6XSSRUW �

\DQJ VXGDK GLODNVDQDNDQ EDLN 3XVNHVPDV

\DQJ MDXK UXPDK VDNLW UXMXNDQ PDXSXQ \DQJ

GHNDW UXPDK VDNLW UXMXNDQ� 'XD NRPSRQHQ

GLDQWDUDQ EHOXP GLODNVDQDNDQ \DLWX 6XJHU

DQG &DUH GDQ /DE 6WXG\� +DO LQL GLVHEDENDQ

DQ\DN IDNWRU DQWDUD ODLQ .RPXQLNDVL�

VXPEHU GD\D �6'0�'DQD GDQ VDUDQD

SUDVDUDQD�� 'LVSRVLVL�6LNDS GDQ 6WXUNWXU

%LURNUDVL

6HPXD %LGDQ SHODNVDQD VXGDQ

PHQGDSDWNDQ VRVLDOLVDVL� QDPXQ EHOXP

PHQGDSDWNDQ NHMHODVDQ NRPXQLNDVL� NDUHQD

LQIRUPDVL \DQJ GLSHUROHK GLVLVLSNDQ PHODOXL

NHJLDWDQ $03� 0HQXUXW WHRUL NRPXQLNDVL

PHUXSDNDQ WRODN XNXU NHELMDNDQ GDODP VXDWX

SURJUDP WHODK GLVDPSDLNDQ VHFDUD MHODV

GHQJDQ LQWHUSHUWDVL \DQJ VDPD GDSDW

GLODNXNDQ VHFDUD NRQVLVWHQ GHQJDQ

SHODNVDQD�

0HQXUXW WHRUL LPSOHPHQWDVL

NHELMDNDQ PHUXSDNDQ VXDWX SURVHV GLQDPLV

GLPDQD SHODNVDQD NHELMDNDQ PHODNXNDQ

VXDWX DNWLILWDV DWDX NHJLDWDQ VHKLQJJD SDGD

DNKLUQ\D DNDQ PHQGDSDWNDQ VXDWX KDVLO \DQJ

VHVXDL� 7DKDS LQL PHQHQWXNDQ DSDNDK

NHELMDNDQ \DQJ GLWHPSXK ROHK SHPHULQWDK

EHQDU�EHQDU DSOLNDWLI GL ODSDQJDQ GDQ GDSDW

PHQJKDVLONDQ RXWSXW GDQ RXWFRPH VHSHUWL

\DQJ GLUHQFDQDNDQ DWDX WLGDN� 6XDWX

SURJUPD NHELMDNDQ \DQJ WHODK GL UHQFDQDNDQ

GHQJDQ VDQJDW EDLN DNDQ PHQJDODPL

NHJDJDODQ MLND NXUDQJ GL LPSOHPHQWDVLNDQ

GHQJDQ EDLN ROHK SDUD SHODNVDQD NHELMDNDQ�

+DVLO SHQHOLWLDQ PHQXQMXNNDQ EDKZD

VDUDQD SUDVDUDQD \DQJ GLEXWXKNDQ GDODP

SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

EHOXP WHUVHGLD VHVXLD GHQJDQ VWDQGDU� +DO

LQL PHUXSDNDQ VDODK VDWX SHQ\HEDE

SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

EHOXP RSWLPDO� +DO LQL VHVXDL KDVLO NDMLDQ

WLP LQGHSHQGHQ SXVDW SHODWLKDQ NOLQLN SULPHU

�3�.3� .DEXSDWHQ .ODWHQ SDGD EXODQ

-DQXDUL ���� WHUKDGDS �� ELGDQ WHUODWLK

PDQDMHPHQ SHQDQJDQDQ DVILNVLD GL ZLOD\DK

NHUMD 'LQDV .HVHKDWDQ NDEXSDWHQ .ODWHQ

VHEHVDU ��� ELGDQ WLGDN PHPLOLNL DODW \DQJ

OHQJNDS GDODP SHQDQJDQDQ DVILNVLD GDQ

VHHNLWDU ��� 3XVNHVPDV GHQJDQ SHUDODWDQ

321(' WLGDN VHXVDL��� +DO LQL GDSDW

GLVLPSXONDQ� EDKZD IDNWRU VXPEHU GD\D

\DQJ PHOLSXWL GDQD� WHQDJD GDQ VDUDQD

SUDVDQD VDQJDW PHPSHQJDUXKL GDODP GDODP

SHODNVDQDDQ VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD���

:DODXSXQ VHPXD VXGDK PHQGXNXQJ

SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD�

0HQXUXW 7HRUL� VLNDS SHODNVDQD NHELMDNDQ

PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ PHPSXQ\DL

NRQVHNXHQVL GDODP LPSOHQHWDVL NHELMDNDQ�

MLND SHODNVDQD NHELMDNDQ EHUVLNDS EDLN

WHUKDGDS VXDWX NHELMDNDQ WHUWHQWX� GDODP KDO

LQL DGD GXNXQJDQ� NHPXQJNLQDQ PHUHND

PHODNVDQDNDQ NHELMDNDQ VHEDJDLPDQ \DQJ

GLLQJLQNDQ ROHK SHPEXDW NHELMDNDQ GDQ

VHEDOLNQ\D ELOD WLQJNDK ODNX DWDX SHUVHSWLI

SDUD SHODNVDQD EHUEHGD GHQJDQ SHPEXDW

NHELMDNDQ� PDND SURVHV VXDWX NHELMDNDQ

PHQMDGL OHELK VXOLW�

3HQJHPEDQJDQ GDQ SHQJJXQDDQ 623

VXDWX EDJLDQ LQWHJUDO GDUL VXDWX VLVWHP� +DO

WHUVHEXW PHQ\HGLDNDQ SHWXJDV SHOD\DQDQ

ED\L GHQJDQ LQIRUPDVL XQWXN PHODNVDQDNDQ

VXDWX SHNHUMDDQ GHQJDQ EDLN GDQ

PHPXGDKNDQ XQWXN NRQVLVWHQVL PXWX GDQ

VHEXDK KDVLO DNKLU PHODOXL LPSOHPHQWDVL

\DQJ NRQVLVWHQ GDUL VXDWX SURVHGXU DWDX

SURVHV GLGDODP SXVNHVPDV� 6HKLQJJD� 623

SHOD\DQDQ VDQJDW GLSHUOXNDQ VHEDJDL DFXDQ

NHUMD VHFDUD VXQJJXK�VXQJJXK XQWXN

PHQMDGL VXPEHU GD\D \DQJ SURIHVVLRQDO�

KDQGDO VHKLQJJD GDSDW PHQLQJNDWNDQ

NXDOLWDV SHOD\DQDQ GL 3XVNHVPDV� ��

+DO LQL GDSDW PHQJDNLEDWNDQ

SHQXUXQDQ NXDOLWDV GDODP PHPEHULNDQ

SHOD\DQDQ SHUVDOLQDQ \DQJ EHUGDPSDN SDGD

UHQGDKQ\D FDNXSDQ SHOD\DQDQ SHUVDOLQDQ

ROHK WHQDJD NHVHKDWDQ� 623 PHUXSDNDQ

SHWXQMXN WHUWXOLV \DQJ PHQJJDPEDUNDQ

GHQJDQ WHSDW FDUD PHODNVDQDNDQ WXJDV� 623

MXJD EHULVL PHNDQLVPH XQWXN

PHQJNRPXQLNDVLNDQ SHUDWXUDQ GDQ

SHUV\DUDWDQ DGPLQLVWUDWLI� NHELMDNDQ

RUJDQLVDVL GDQ SHUHQFDQDDQ VWUDWHJLV EDJL

SHWXJDV� ��



���

.HVLPSXODQ

3HODNVDQDDQ VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

EHOXP VHVXDL VWDQGDU� GDUL HQDP NRPSRQHQ

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD PDVLK DGD �

NRPSRQHQ EHOXP GLODNVDQDNDQ \DLWX 6XJDU

DQG VDIH FDUH �VWDELOLVDVL NDGDU JXOD GDUDK�

GHQJDQ FDUD SHPEHULDQ LQIXV GH[WHURVH ��

�� +DO LQL GL VHEDENDQ WLGDN WHUVHGLDQ\D

EDKDQ KDELV SDNDL VHSHUWL DERFKDW 1R����

LQIXV GDQ 'H[WURVH �� � VHUWD ELGDQ

SHODNVDQD NXUDQJ NRPSHWHQ GDODP

SHPEHULDQ LQIXV SDGD ED\L GDQ

/DERUDWRULXP 6WXG\ �SHPHULNVDDQ GDUDK

UXWLQ�� +DO LQL GLVHEDENDQ SHWXJDV

ODERUDWRULXP VDQJDW WHUEDWDV \DLWX � RUDQJ

GDQ KDQ\D EHUWXJDV SDGD SDJL KDUL��EHOXP

SHUQDK GLODNVDQDNDQ VRVLDOLVDVL VHFDUD

NKXVXV SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

NHSDGD NHSDOD 3XVNHVPDV� %LGDQ

.RRUGLQDWRU GDQ ELGDQ SHODNVDQD� QDPXQ

GLVRVLDOLVDVLNDQ SDGD NHJLDWDQ DXGLW

PDWHUQDO SHULQDWDO SHQ\DPSDLDQ PDWHUL

NXUDQJ MHODV� VHKLQJJD WLGDN DGD

NHVHUDJDPDQ SHQGDSDW ELGDQ SHODNVDQD

WHQWDQJ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD�

PDVLK NXUDQJ WHQDJD WHUDPSLO \DQJ WHODK

GLODWLK PDQDMHPHQ DVILNVLD ED\L EDUX ODKLU

KDQ\D ����� �� 7LGDN DGD GDQD NKXVXV

XQWXN SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L

DVILNVLD GDQ VDUDQD SUDVDUDQD EHOXP VHVXDL

VWDQGDU \DLWX EHOXP WHUVHGLD UXDQJDQ

WLQGDNDQ� PHQMD UHVXVLWDVL� DPEXEDJ� EDKDQ

KDELV SDNDL VHSHUWL DERFKDW� LQIXV VHW GDQ

REDW�REDWDQ VHSHUWL HIHQHSULQ�� 6HPXD

PHQGXNXQJ SHODNVDQDDQ SURJUDP VWDELOLVDVL

ED\L DVILNVLD� QDPXQ EHOXP RSWLPDO� +DO

LQL GLVHEDENDQ PDVLK NXUDQJQ\D NRPLWPHQ

ELGDQ SHODNVDQD PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ

SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD GDQ E 623

WHQWDQJ VWDELOLVDVL ED\L DVILHOXP DGD 6623

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD� \DQJ WHUVHGLD KDQ\D

623 PDQDMHPHQ DVILNVLD ED\L EDUX ODKLU

VHUWD EHOXP DGD PHNDQLVPH SHODSRUDQ

NKXVXV SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD�

'LVDUDQNDQ 'LQDV .HVHKDWDQ

0HPEHULNDQ SHODWLKDQ EDJL ELGDQ SHODNVDQD

\DQJ EHOXP SHUQDK PHQJLNXWL SHODWLKDQ

PDQDMHPHQ DVILNVLD GDQ 321(' GDQ

SHQ\HJDUDQ NHPEDOL NHWHUDPSLODQ EDJL ELGDQ

SHODNVDQD \DQJ VXGDK VHMDN ODPD PHQJLNXWL

SHODWLKDQ PDQDMHPHQ DVILNVLD GDQ 321('�

3XVNHVPDV EHUNRRUGLQDVL GHQJDQ 'LQDV

.HVHKDWDQ GDODP SHPEXDWDQ 623 SURJUDP

VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD GDQ IRUPDW

SHODSRUDQ SURJUDP VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD

GDQ ELGDQ PHQLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ

NRPSHWHQVL VWDELOLVDVL ED\L DVILNVLD PHODOXL

VKDULQJ� VHPLQDU� SHODWLKDQ DWDX PDJDQJ GL

UXPDK VDNLW�

'DIWDU 3XVWDND

�� $ODPV\DK� 6$� $QDOLVLV (SLGHPLRORJLV
XSD\D .HVHKDWDQ 0DWHUQDO 1HRQDWDO GL

,QGRQHVLD GDODP SHQFDSDLDQ 0'*V�

����� 3HULQDVLD � -DNDUDWD � �����

�� %DGDQ 3XVDW 6WDWLVWLN .HPHQWHULDQ

.HVHKDWDQ 5,� 6XUYHL 'HPRJUDIL

.HVHKHWDQ ,QGRQHVLD� .HPHQNHV 5, �

-DNDUWD � ����

�� .HPHQWHULDQ .HVHKDWDQ 5,�5LVHW

.HVHKDWDQ 'DVDU�.HPHQNHV 5, �

-DNDUWD � ����

�� $PHULFDQ $FDGHP\ RI

3HGLDWULF�$PHULFDQ +HDUW $VVRVFLDWLRQ�

%XNX 3DQGXDQ 5HVXVLWDVL 1HRQDWXV�

(GLVL NH��� 3HUNXPSXODQ 3HULQDWRORJL

,QGRQHVLD � -DNDUWD� �����

�� .DUOVHQ .$� 3UH�WUDQVSRUW� 3RVW�

UHVXVFLWDWLRQ &DUH RI 6LFN ,QIDQWV�

*XLGHOLQHV IRU 1HRQDWDO +HDOWKFDUH

3URYLGHU�8WDK�6�7�$�%�/�( ,QF � ����

�� 'LQDV .HVHKDWDQ .RWD 3DUHSDUH� 3URILO

'LQDV .HVHKDWDQ 3DUHSDUH� ����

�� 'LQDV .HVHKDWDQ .RWD 3DUHSDUH� 3URILO

'LQDV .HVHKDWDQ 3DUHSDUH� ����

�� :LQDUQR� %XGL� .HELMDNDQ 3XEOLN � 7HRUL�

3URVHV� GDQ 6WXGL .DVXV� � HW� &$36 �

<RJ\DNDUWD� ����

�� :LVQX� 1\LPDV� +HVVHO� .HELMDNDQ GDQ

0DQDMHPHQ 3HPEDQJXQDQ 3DUWLVLSDWLI�

<D\DVDQ 3HPEDUXDQ $GPLQLVWUDVL

3XEOLN ,QGRQHVLD � <RJ\DNDUWD � ����

���*DIIDU� $IDQ� 3ROLWLN ,QGRQHVLD� 7UDQVLVL
0HQXMX 'HPRNUDVL� 3XVWDND 3HODMDU �

<RJ\DNDUWD � ����

���:+2� %XNX 6DNX 3HOD\DQDQ .HVHKDWDQ
,EX GL )DVLOLWDV .HVHKDWDQ 'DVDU GDQ

5XMXNDQ � -DNDUWD � �����


