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7KH ELUWK RI WKH 9LOODJH $FW� QDPHO\ /DZ QXPEHU � RI ���� EULQJ FKDQJHV LQ WKH ILQDQFLDO

PDQDJHPHQW RI WKH YLOODJH� EHFDXVH WKH H[LVWHQFH RI /DZ RI WKH YLOODJH HDFK JHW DQ H[WUD VRXUFH

RI LQFRPH L�H� WKH YLOODJH )XQG �''� HVWLPDWHG WR EH 5S ��� ELOOLRQ SHU \HDU� 7KH %DWXUVDUL

YLOODJH LV RQH RI WKH UHFLSLHQWV RI WKH IXQGLQJ RI WKH YLOODJH DV ZHOO DV D UHFLSLHQW RI IXQGV �''�

WKH KLJKHVW YLOODJH LQ WKH 5HJHQF\ RI 'HPDN� :LWK WKH LQFRPH RI WKH YLOODJH ZLWK WKH VXP KLJK�

FHUWDLQO\ VKRXOG EH PDQDJHG SURSHUO\� ,I ILQDQFLDO PDQDJHPHQW RI WKH YLOODJH DUH QRW PDQDJHG

SURSHUO\� LW ZLOO EULQJ XS D YDULHW\ RI LVVXHV�

7KLV UHVHDUFK XVHV TXDOLWDWLYH UHVHDUFK PHWKRGV ZLWK W\SHV RI GHVFULSWLYH UHVHDUFK

WHFKQLTXHV DQG GDWD FROOHFWLRQ WKURXJK LQWHUYLHZV DQG GRFXPHQWDWLRQ� 7KH WHFKQLTXH RI

GHWHUPLQDWLRQ RI LQIRUPDQWV LQ WKLV VWXG\ XVLQJ D 3XUSRVLYH 6DPSOLQJ� $V IRU WKH

VXEMHFW�LQIRUPDQWV LQ WKLV VWXG\ LV WKH KHDG RI WKH YLOODJH� WKH YLOODJH 6HFUHWDU\� 7UHDVXUHU RI WKH

YLOODJH� DQG %3' �&KDLUPDQ� RI WKH YLOODJH RI %DWXUVDUL�

7KH UHVHDUFK LQGLFDWHV WKDW WKH SODQQLQJ VWDJHV LQ WKH PDQDJHPHQW RI WKH YLOODJH )XQG

WKHUH DUH GHFLVLRQ�PDNLQJ WKURXJK GHOLEHUDWLRQV XQGHUWDNHQ WKH SUHVHQW KDPOHWV WR YLOODJHV DQG

LQYROYHV HOHPHQWV RI VRFLHW\� $W WKLV VWDJH RI LPSOHPHQWDWLRQ� WKH YLOODJH )XQG XVHG SURSHUO\ DV

ZHOO DV WKH H[LVWHQFH RI WKH UHSRUW DQG DFFRXQWDELOLW\ IRU WKH XVH RI WKH IXQGV� $W WKH VWDJH RI

PRQLWRULQJ DOUHDG\ H[HUFLVHG E\ WKH SDUWLHV ± WKH DXWKRULWLHV GR VR� $V IRU WKH LPSOLFDWLRQV RI WKH

H[LVWHQFH RI WKH 9LOODJH /DZV DJDLQVW YLOODJH IXQG PDQDJHPHQW L�H� IDVWHU VDWLVI\ DOO WKH QHHGV

DQG ZLVKHV RI WKH FRPPXQLW\� UHSRUWLQJ $3%'HV XVLQJ DQ DSSOLFDWLRQ� LWV VWUDWHJLF UROH LQ

HVFRUWLQJ WKH %3' XVHV RI WKH YLOODJH )XQG� +RZHYHU� WKH PDQDJHPHQW RI WKH )XQG DW WKH YLOODJH

%DWXUVDUL YLOODJH FDQ QRW EH VDLG WR EH IXOO\ WUDQVSDUHQW DQG DFFRXQWDEOH� \HW WKH H[LVWHQFH RI

LQFRPH DQG H[SHQGLWXUH GHWDLOV VKDSSLQJ )XQG DV ZHOO DV WKH UHDOL]DWLRQ RI WKH XVH RI IXQGV RI

WKH YLOODJH RQ WKH LQIRUPDWLRQ ERDUGV WKDW DUH LQ WKH +DOO RI WKH YLOODJH� WKH YLOODJH VR WKH

*RYHUQPHQW PXVW LPPHGLDWHO\ SLQQHG WKH ILQDQFLDO GHWDLOV RQ WKH YLOODJH %RDUG WKH YLOODJH

LQIRUPDWLRQ VR WKDW WKH SXEOLF LV DZDUH RI DQG FDQ VXSHUYLVH WKH XVH RI WKH PRQH\�



.H\ZRUGV� /DZV RI WKH YLOODJH� WKH )XQG YLOODJH� ILQDQFLDO PDQDJHPHQW

,� 3HQGDKXOXDQ

,QGRQHVLD PHUXSDNDQ QHJDUD \DQJ PHQJDQXW DVDV GHVHQWUDOLVDVL GDODP PHQ\HOHQJJDUDNDQ

SHPHULQWDKDQ� \DQJ VHEHOXPQ\D ,QGRQHVLD PHQJDQXW DVDV VHQWUDOLVDVL GLPDQD NHNXDVDDQ

WHUSXVDW SDGD SHPHULQWDK SXVDW� 'HQJDQ DGDQ\D GHVHQWUDOLVDVL PDND PHODKLUNDQ RWRQRPL

GDHUDK GLPDQD GDHUDK PHPLOLNL KDN� ZHZHQDQJ� GDQ NHZDMLEDQ XQWXN PHQJDWXU GDQ

PHQJXUXV VHQGLUL XUXVDQ SHPHULQWDKDQ GDQ NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW VHWHPSDW� 'DODP

SHODNVDQDDQ GHVHQWUDOLVDVL GDQ RWRQRPL GDHUDK GDODP 8QGDQJ � 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ

���� NHZHQDQJDQ GHVD EHUDGD GLEDZDK NDEXSDWHQ� +DO WHUVHEXW GLMHODVNDQ SDGD 3DVDO ���

KXUXI E� GLPDQD XUXVDQ SHPHULQWDKDQ \DQJ PHQMDGL NHZHQDQJDQ GHVD PHUXSDNDQ XUXVDQ

SHPHULQWDKDQ \DQJ PHQMDGL NHZHQDQJDQ NDEXSDWHQ�NRWD \DQJ GLVHUDKNDQ SHQJDWXUDQQ\D

NHSDGD GHVD� 6HKLQJJD SHQJDWXUDQ NHZHQDQJDQ GHVD OHELK MDXK GLODNXNDQ ROHK

NDEXSDWHQ�NRWD�

0HQXUXW 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ����� GHVD DWDX \DQJ GLVHEXW GHQJDQ QDPD

ODLQ� VHODQMXWQ\D GLVHEXW GHVD� DGDODK NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP \DQJ PHPLOLNL EDWDV ±

EDWDV ZLOD\DK \DQJ EHUZHQDQJ XQWXN PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW

VHWHPSDW� EHUGDVDUNDQ DVDO ± XVXO GDQ DGDW LVWLDGDW VHWHPSDW \DQJ GLDNXL GDQ GLKRUPDWL GDODP

VLVWHP 3HPHULQWDKDQ 1HJDUD .HVDWXDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD� 3DGD WDQJJDO �� -DQXDUL ����

3UHVLGHQ 6XVLOR %DPEDQJ <XGKR\RQR PHQJHVDKNDQ 8QGDQJ � 8QGDQJ 'HVD \DLWX 8QGDQJ ±

8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ����� 0HQXUXW 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ����� GHVD

DGDODK GHVD GDQ GHVD DGDW DWDX \DQJ GLVHEXW QDPD ODLQ� VHODQMXWQ\D GLVHEXW GHVD� DGDODK

NHVDWXDQ PDV\DUDNDW KXNXP \DQJ PHPLOLNL EDWDV ZLOD\DK \DQJ EHUZHQDQJ XQWXN PHQJDWXU



GDQ PHQJXUXV XUXVDQ SHPHULQWDKDQ� NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW VHWHPSDW EHUGDVDUNDQ SUDNDUVD

PDV\DUDNDW� KDN DVDO ± XVXO� GDQ�DWDX KDN WUDGLVLRQDO \DQJ GLDNXL GDQ GLKRUPDWL GDODP VLVWHP

SHPHULQWDKDQ 1HJDUD .HVDWXDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD�

'HQJDQ DGDQ\D 8QGDQJ � 8QGDQJ 'HVD WHUVHEXW� GHVD DGDW GLDNXL GDQ NHZHQDQJDQ GHVD

OHELK MHODV� 3DVDO �� 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ���� PHQ\HEXWNDQ EDKZD

NHZHQDQJDQ GHVD PHOLSXWL NHZHQDQJDQ GLELGDQJ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD�

SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ GHVD� SHPELQDDQ NHPDV\DUDNDWDQ GHVD� GDQ SHPEHUGD\DDQ

PDV\DUDNDW GHVD EHUGDVDUNDQ SUDNDUVD PDV\DUDNDW� KDN DVDO XVXO� GDQ DGDW LVWLDGDW GHVD�

6HODQMXWQ\D� 3DVDO �� PHQ\HEXWNDQ EDKZD NHZHQDQJDQ GHVD PHOLSXWL � D� NHZHQDQJDQ

EHUGDVDUNDQ KDN DVDO XVXO� E� NHZHQDQJDQ ORNDO EHUVNDOD GHVD� F� NHZHQDQJDQ \DQJ

GLWXJDVNDQ ROHK SHPHULQWDK� SHPHULQWDK GDHUDK SURYLQVL� DWDX SHPHULQWDK GDHUDK

NDEXSDWHQ�NRWD VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ ± XQGDQJDQ� 6HODLQ GHVD DGDW

GLDNXL GDQ NHZHQDQJDQ GHVD OHELK MHODV� DGDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD MXJD PHQGRURQJ

SHPHULQWDK GDQ PDV\DUDNDW GHVD XQWXN OHELK PDQGLUL GDODP PHQJDWXU GDQ PHQJXUXV UXPDK

WDQJJD GHVD� 'DODP 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ����� \DQJ GLPDNVXG SHPHULQWDK

GHVD DGDODK NHSDOD GHVD DWDX \DQJ GLVHEXW QDPD ODLQ GLEDQWX SHUDQJNDW GHVD VHEDJDL XQVXU

SHQ\HOHQJJDUD SHPHULQWDKDQ GHVD� 'DODP SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD� DVSHN

NHXDQJDQ PHPHJDQJ SHUDQDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ EDJL SHODNVDQDDQ RWRQRPL GHVD

�:DVLVWLRQR GDQ 7DKLU� ���� � �����

$GDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD LQL PHPEDZD SHUXEDKDQ GDODP SHQJHORODDQ NHXDQJDQ

GHVD� VHEDE GHQJDQ DGDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD WHUVHEXW WLDS GHVD GLSHUNLUDNDQ

PHQGDSDWNDQ GDQD GHVD �''� 5S ��� PLOLDU SHU WDKXQ �.RUDQ VLQGR� ������ 6DODK VDWXQ\D



\DLWX 'HVD %DWXUVDUL� .HFDPDWDQ 0UDQJJHQ� .DEXSDWHQ 'HPDN� 'HVD %DWXUVDUL PHUXSDNDQ

GHVD GL .HFDPDWDQ 0UDQJJHQ� .DEXSDWHQ 'HPDN� -DZD 7HQJDK GHQJDQ MXPODK SHQGXGXN �

������ MLZD \DQJ WHUGLUL GDUL � GXVXQ GDQ VHEDJDL GHVD SHQHULPD GDQD GHVD �''� WHUWLQJJL GL

.DEXSDWHQ 'HPDN� 'HQJDQ DGDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD� SHQGDSDWDQ GHVD WLGDN KDQ\D

EHUVXPEHU GDUL 3$' �3HQGDSDWDQ $VOL 'HVD�� EDJLDQ GDUL KDVLO SDMDN GDHUDK GDQ UHWULEXVL

GDHUDK NDEXSDWHQ�NRWD� $'' �$ORNDVL GDQD 'HVD�� EDQWXDQ NHXDQJDQ GDUL $3%' SURYLQVL

GDQ $3%' NDEXSDWHQ�NRWD� KLEDK GDQ VXPEDQJDQ \DQJ WLGDN PHQJLNDW GDUL SLKDN NHWLJD� GDQ

ODLQ ± ODLQ SHQGDSDWDQ GHVD \DQJ VDK� WHWDSL MXJD EHUVXPEHU GDUL DORNDVL $3%1 \DQJ GLVHEXW

GDQD GHVD �''� WHUVHEXW� 'HVD %DWXUVDUL SDGD WDKXQ ���� PHQHULPD GDQD GHVD �''� VHEHVDU

������������ 6HGDQJNDQ SDGD WDKXQ ����� 'HVD %DWXUVDUL PHQHULPD GDQD GHVD �''� VHEHVDU

������������

'HQJDQ DGDQ\D SHQGDSDWDQ GHVD GHQJDQ MXPODK \DQJ WLGDN VHGLNLW� WHQWX KDUXV GLNHOROD

GHQJDQ EDLN� -LND SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD WLGDN GLNHOROD GHQJDQ EDLN� PDND DNDQ

PHPXQFXONDQ EHUEDJDL SHUPDVDODKDQ� .HNXDVDDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD VHQGLUL

GLSHJDQJ ROHK NHSDOD GHVD� GDQ GDODP SHODNVDQDDQ NHNXDVDDQQ\D WHUVHEXW NHSDOD GHVD

PHQJXDVDNDQ VHEDJLDQ NHNXDVDDQQ\D NHSDGD SHUDQJNDW GHVD� 'DODP UDQJND PHQJHOROD

NHXDQJDQ GHVD KDUXV EHUGDVDUNDQ SDGD DVDV � DVDV WUDQVSDUDQ� DNXQWDEHO GDQ SDUWLVLSDWLI VHUWD

GLODNXNDQ GHQJDQ WHUWLE GDQ GLVLSOLQ DQJJDUDQ VHEDJDLPDQD WHUWXDQJ GDODP 3DVDO � D\DW ���

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ��� 7DKXQ �����

6HMDODQ GHQJDQ GLNHOXDUNDQQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU � WDKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD�

SHUOX PHQGDSDW SHUKDWLDQ VHULXV PHQJLQJDW VHODPD LQL SHPHULQWDKDQ GHVD GLDWXU GHQJDQ

8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK� 'LDWXUQ\D GHVD

GHQJDQ XQGDQJ ± XQGDQJ WHUVHQGLUL� PHPSHUOLKDWNDQ NHPDXDQ SROLWLN SHPHULQWDK XQWXN



PHQMDGLNDQ GHVD VHEDJDL EDVLV SHPEDQJXQDQ� +DO LQL VHMDODQ GHQJDQ YLVL ± PLVL 8QGDQJ ±

8QGDQJ WHUVHEXW� GLPDQD 1HJDUD PHOLQGXQJL GDQ PHPEHUGD\DNDQ PDV\DUDNDW GHVD DJDU

PHQMDGL NXDW� PDQGLUL GDQ GHPRNUDWLV VHKLQJJD WHUFLSWD ODQGDVDQ \DQJ NXDW GDODP

PHODNVDQDNDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ� SHPEDQJXQDQ GDQ NHPDV\DUDNDWDQ PHQXMX

WHUFLSWDQ\D PDV\DUDNDW \DQJ DGLO PDNPXU GDQ VHMDKWHUD� 'DODP 8QGDQJ ± 8QGDQJ WHUVHEXW

GLDWXU WHQWDQJ SHUOXQ\D PHQHUDSNDQ NDLGDK ± NDLGDK \DQJ EDLN GDODP PHQMDODQNDQ URGD

SHPHULQWDKDQ� WHUPDVXN GLGDODPQ\D NDLGDK ± NDLGDK GDODP ELGDQJ SHQJHORODDQ

SHPHULQWDKDQ XQWXN PHZXMXGNDQ WDWD NHOROD SHPHULQWDKDQ \DQJ EDLN� \DQJ GLGDODPQ\D

WHUPDVXN WDWD NHOROD NHXDQJDQ SHPHULQWDK SXVDW� GDHUDK GDQ GHVD �6KROHK GDQ 5RFKPDQVMDK�

���� � ���

'DUL SDSDUDQ GLDWDV VDQJDW PHQDULN XQWXN PHQJHWDKXL EDJDLPDQD SHQJHORODDQ GDQD GHVD

�''� GL 'HVD %DWXUVDUL PHQJLQJDW VXPEHU NHXDQJDQ GHVD PHQMDGL EHUWDPEDK VHUWD DSDNDK

SHQJHORODDQ GDQD GHVD �''� GDODP SHPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL VXGDK VHVXDL GHQJDQ DVDV ±

DVDV SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD� 6HODLQ LWX� VWXGL \DQJ GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJDPELO ORNDVL

GL 'HVD %DWXUVDUL LQL VHEDJDL VDODK VDWX FRQWRK \DQJ GDSDW PHQJJDPEDUNDQ EDKZD NHQGDOD �

NHQGDOD \DQJ WHUMDGL GDODP SHQJHORODDQ GDQD GHVD GDSDW GLLGHQWLILNDVL DJDU GDSDW PHPEHUL

PDVXNDQ WHQWDQJ SHQJHORODDQ GDQD GHVD �''� VHUWD VXPEDQJDQ SHPLNLUDQ GDODP PHQJDWDVL

NHQGDOD ± NHQGDOD GDODP SHQJHORODDQ GDQD GHVD �''��

,,� 0HWRGD

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GHQJDQ WLSH SHQHOLWLDQ GHVNULSWLI�

/RNDVL SHQHOLWLDQ SHQJHORODDQ GDQD GHVD LQL DGDODK GL 'HVD %DWXUVDUL� .HFDPDWDQ 0UDQJJHQ�

.DEXSDWHQ 'HPDN� 'DODP SHQHOLWLDQ LQL GDWD GLSHUROHK GDUL VXPEHU GDWD SULPHU GHQJDQ

PHODNXNDQ ZDZDQFDUD NHSDGD .HSDOD 'HVD� 6HNUHWDULV 'HVD� %HQGDKDUD 'HVD� VHUWD %3'



�%DGDQ 3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD�� 6HODLQ GDWD SULPHU� SHQHOLWLDQ LQL MXJD GLSHUROHK GDUL GDWD

VHNXQGHU \DQJ EHUDVDO GDUL EXNX \DQJ PHQ\DQJNXW GHQJDQ WHPD SHQXOLV� MXUQDO ± MXUQDO GDUL

EHUEDJDL VXPEHU \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQHOLWLDQ SHQXOLV� GRNXPHQ \DQJ GLSHUOXNDQ \DQJ

EHUDVDO GDUL SHPHULQWDK GHVD GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D�

,,,� ,PSOLNDVL $GDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD 7HUKDGDS 3HQJHORODDQ 'DQD 'HVD 'L 'HVD

%DWXUVDUL

�� 3HUHQFDQDDQ

3HUHQFDQDDQ VDQJDW PHPHJDQJ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP IXQJVL PDQDMHPHQ NDUHQD

SHUHQFDQDDQ \DQJ EDLN DNDQ PHQMDPLQ WHUODNVDQDQ\D NHJLDWDQ VHODQMXWQ\D GDODP VXDWX

RUJDQLVDVL� 3HQWLQJQ\D SHUHQFDQDDQ GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ VDQJDW

GLSDKDPL ROHK 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL� %DJL 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL� SHUHQFDQDDQ

PHQMDGL GDVDU GDODP PHQMDODQNDQ NHJLDWDQ DWDXSXQ SURJUDP GL ZLOD\DK GHVD WHUVHEXW

JXQD PHQFLSWDNDQ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW� 'L OLQJNXS GHVD� VHEHOXP PHQMDODQNDQ

SURJUDP DWDX NHJLDWDQ� WHUOHELK GDKXOX GLDGDNDQ VXDWX PXV\DZDUDK XQWXN PHPEDKDV

UHQFDQD SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD DQWDUD %DGDQ 3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD �%3'��

SHPHULQWDK GHVD� GDQ XQVXU PDV\DUDNDW \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD \DQJ

GLVHEXW GHQJDQ 0XVUHQEDQJGHV �0XV\DZDUDK 3HUHQFDQDDQ 3HPEDQJXQDQ 'HVD��

6HSHUWL GHVD SDGD XPXPQ\D� GL 'HVD %DWXUVDUL GDODP PHPEDKDV UHQFDQD

SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD GLODNXNDQ PHODOXL 0XVUHQEDQJGHV� %DKNDQ� WLGDN DGD

PXV\DZDUDK ODLQ VHODLQ PXVUHQEDQJGHV XQWXN PHPEDKDV UHQFDQD SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ

GHVD� 6HEHOXP GLDGDNDQ PXVUHQEDQJGHV� GL 'HVD %DWXUVDUL DGD WDKDSDQ DWDX SURVHGXU

GLPDQD GLDGDNDQ PXV\DZDUDK WHUOHELK GDKXOX GL WLQJNDW GXVXQ DWDX GXNXK \DQJ GLSLPSLQ

ROHK NHSDOD GXVXQ DWDX GXNXK PDVLQJ ± PDVLQJ JXQD PHPEDKDV NHEXWXKDQ \DQJ



GLSHUOXNDQ GDQ GLLQJLQNDQ PDV\DUDNDW VHUWD PHQHQWXNDQ NHVHSDNDWDQ PHQJHQDL WLWLN ±

WLWLN PDQD \DQJ PHQMDGL SULRULWDV GDODP SHPEDQJXQDQ VHEHOXP GLDMXNDQ GDODP

PXVUHQEDQJGHV� 6HKLQJJD� SDGD VDDW GLODNVDQDQNDQQ\D PXVUHQEDQJGHV GHVD WLQJJDO

PHQHWDSNDQ� VHEDE VHEHOXPQ\D VXGDK GLNHUXFXWNDQ WHUOHELK GDKXOX GL WLQJNDW VHEHOXPQ\D�

3DGD 'HVD %DWXUVDUL� WLGDN VHPXD XQVXU PDV\DUDNDW WHUOLEDW GDODP PXVUHQEDQJGHV�

+DO LQL GLNDUHQDNDQ� XQVXU PDV\DUDNDW \DQJ ODLQ VXGDK KDGLU GDODP PXV\DZDUDK SDGD

WLQJNDW EDZDK� 6HODLQ LWX� 57 GDQ 5: WLGDN VHPXDQ\D KDGLU GDODP PXVUHQEDQJGHV�

KDQ\D VHEDJLDQ VDMD \DQJ KDGLU� 6HEDE� DSDELOD 57 GDQ 5: KDGLU VHPXD PDND JHGXQJ

SHUWHPXDQ 'HVD %DWXUVDUL WLGDN DNDQ PXDW PHQDPSXQJ SLKDN ± SLKDN \DQJ KDGLU GDODP

PXVUHQEDQJGHV WHUVHEXW� 0HQJLQJDW MXPODK 57 GDQ 5: GL 'HVD %DWXUVDUL \DQJ WHUODOX

EDQ\DN \DLWX VHEHVDU �� �WLJD SXOXK GHODSDQ� 5: GDQ ��� �GXD UDWXV VHPELODQ SXOXK

VHPELODQ� 57� PDND 57 GDQ 5: \DQJ KDGLU KDQ\D VHEDJLDQ� .HKDGLUDQ 57 GDQ 5:

WHUVHEXW KDQ\D XQWXN PHPDVWLNDQ� DSDNDK XVXODQ \DQJ GLVDPSDLNDQ SDGD PXV\DZDUDK

WLQJNDW GXVXQ GLVDPSDLNDQ DWDX WLGDN� 6HEDE� VHEHOXPQ\D XVXODQ 57 GDQ 5: WHODK

GLVDPSDLNDQ SDGD PXV\DZDUDK WLQJNDW GXVXQ� 6HKLQJJD SDGD VDDW PXVUHQEDQJGHV� \DQJ

PHQ\DPSDLNDQ XVXODQ WHUVHEXW DGDODK NHSDOD GXVXQ VHODNX SHUZDNLODQ 57 GDQ 5: EXNDQ

ODJL 57 GDQ 5: LWX VHQGLUL�

.HELMDNDQ NHSDOD GHVD WHUNDLW KDO LWX VDQJDWODK EDLN GDQ EDJXV� 'HQJDQ VHEDJLDQ

57 GDQ 5: \DQJ KDGLU� PDND NHPXQJNLQDQ WHUMDGL NHULEXWDQ WHUNDLW SHQ\DPSDLQ XVXODQ

SURJUDP GDSDW GLPLQLPDOLVLU� $SDELOD VHPXD 57 GDQ 5: KDGLU� PDND NHULEXWDQ WHUNDLW

SHQ\DPSDLDQ XVXODQ SDVWL WHUMDGL� 6HODLQ LWX� DGDQ\D PXV\DZDUDK GL WLQJNDW GXVXQ DWDX

GXNXK PHQMDGLNDQ PXVUHQEDQJGHV EHUMDODQ GHQJDQ EDLN� 'LNDWDNDQ EHUMDODQ GHQJDQ EDLN

NDUHQD XVXODQ SURJUDP PDVLQJ ± PDVLQJ 57 GDQ 5: VXGDK GLWHWDSNDQ VNDOD SULRULWDVQ\D�



6HKLQJJD SDGD VDDW PXVUHQEDQJGHV GLODNVDQDNDQ� WLQJJDO PHQ\DPSDLNDQQ\D VDMD� GLPDQD

QDQWLQ\D WLGDN PHQMDGLNDQ PXVUHQEDQJGHV EHUMDODQ ODPD GDQ EHUODUXW ± ODUXW�

%HUEHGD GHQJDQ 57 GDQ 5: \DQJ VHEDJLDQ KDGLU SDGD VDDW PXVUHQEDQJGHV� PDND

XQWXN %3' GLZDMLENDQ KDGLU VHPXD� .HZDMLEDQ KDGLU %3' GDODP PXVUHQEDQJGHV

PHPDQJ GLSHUOXNDQ� GLPDQD %3' VHODNX PLWUD SHPHULQWDK GHVD GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ

SHPHULQWDKDQ KDUXV WDKX DSD \DQJ PHQMDGL UHQFDQD SHQJJXQDDQ GDQD VHNDOLJXV

SHPEDQJXQDQ GL GHVD� 6HODLQ LWX� %3' MXJD PHPLOLNL IXQJVL PHQDPSXQJ GDQ

PHQ\DOXUNDQ DVSLUDVL PDV\DUDNDW GHVD�

6HWHODK XVXODQ PDV\DUDNDW GLVDPSDLNDQ GDODP PXVUHQEDQJGHV� PDND WDKDS

VHODQMXWQ\D PHQHWDSNDQ 5.3'HV KLQJJD $3%'HV� 3HQHWDSDQ 5.3'HV GDQ $3%'HV

PHQMDGL SHQWLQJ� VHEDE DSDELOD NHGXDQ\D EHOXP GLWHWDSNDQ PDND SURJUDP DWDX NHJLDWDQ

\DQJ GLXVXONDQ PDV\DUDNDW WLGDN ELVD GLMDODQNDQ� 'DODP SHQHWDSDQ 5.3'HV KLQJJD

$3%'HV� VHNUHWDULV GHVD PHPHJDQJ SHUDQDQ SHQWLQJ� VHEDE VHODNX FRRUGLQDWRU

SHODNVDQDDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD� 6HNUHWDULV GHVDODK \DQJ PHQ\XVXQ 5.3'HV

�5HQFDQD .HJLDWDQ 3HPHULQWDK 'HVD�� 5DQFDQJDQ 3HUDWXUDQ 'HVD WHQWDQJ $3%'HVD�

KLQJJD PHQ\XVXQ SHODSRUDQ GDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ SHODNVDQDDQ $3%'HVD�

'DODP KDO SHQ\XVXQDQ 5.3'HV� GDODP SHODNVDQDDQQ\D VHNUHWDULV GHVD GLEDQWX

ROHK WLP� 6HEDJDLPDQD PHQJDFX SDGD 3DVDO �� 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN

,QGRQHVLD 1RPRU ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HGRPDQ 3HPEDQJXQDQ 'HVD� WLP SHQ\XVXQ

5.3'HV SDGD 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL WHUGLUL GDUL XQVXU SHPHULQWDK GHVD� /.0'�

WRNRK PDV\DUDNDW VHUWD 3.. \DQJ WHUGLUL GDUL �� RUDQJ VHUWD PHQJLNXWVHUWDNDQ

SHUHPSXDQ GLGDODPQ\D� 7LP SHQ\XVXQ WHUVHEXW MXJD GLWHWDSNDQ GHQJDQ NHSXWXVDQ NHSDOD

GHVD GDQ SHPEHQWXNDQ WLP WHUVHEXW GLODNVDQDNDQ SDGD EXODQ -DQXDUL WDKXQ EHUMDODQ� \DQJ



DUWLQ\D SHPEHQWXNDQ WLP WHUVHEXW WLGDN PHQJDODPL NHWHUODPEDWDQ� 7LP SHQ\XVXQ LQLODK

\DQJ QDQWLQ\D DNDQ EHUWDQJJXQJMDZDE XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ 5.3'HV� 3HQHWDSDQ

5.3'HV PHQMDGL VXDWX KDO \DQJ SHQWLQJ VHEDE 5.3'HV PHQMDGL GDVDU DWDX SHGRPDQ

SHQ\XVXQDQ $3%'HV� $SD \DQJ WHUWXDQJ GDODP $3%'HV KDUXV VHVXDL GHQJDQ 5.3'HV

\DQJ WHODK GLWHWDSNDQ WHUVHEXW�

�� 3HODNVDQDDQ

3HODNVDQDDQ GLODNXNDQ VHWHODK GLWHWDSNDQ VXDWX UHQFDQD� 3HODNVDQDDQ DNDQ

PHQHQWXNDQ EHUMDODQ WLGDNQ\D VXDWX UHQFDQD� 6HEHOXP UHQFDQD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ

GLODNVDQDNDQ� PDND KDUXV GLODNXNDQ SHQHWDSDQ 5DSHUGHV WHQWDQJ $3%'HV� 3HQHWDSDQ

5DSHUGHV WHQWDQJ $3%'HV PHQMDGL SHQWLQJ� +DO LQL GLNDUHQDNDQ� DSDELOD EHOXP

GLODNXNDQ SHQHWDSDQ WHUKDGDS 5DSHUGHV WHQWDQJ $3%'HV PHQMDGL 3HUGHV� PDND VHJDOD

SHQJHOXDUDQ GHVD \DQJ PHQJDNLEDWNDQ EHEDQ $3%'HV WLGDN GDSDW GLODNXNDQ�

'DODP SHODNVDQDDQ SURJUDP DWDX NHJLDWDQ� EHQGDKDUD GHVD PHPHJDQJ SHUDQDQ

SHQWLQJ� +DO LQL GLNDUHQDNDQ EHQGDKDUD GHVDODK \DQJ PHODNXNDQ SHQFDLUDQ GDQD JXQD

PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ DWDX SURJUDP EHUVDPD GHQJDQ NHSDOD GHVD� 7LGDN DGD \DQJ

PHODNXNDQ SHQFDLUDQ VHODLQ NHSDOD GHVD GDQ EHQGDKDUD GHVD� +DO LQL VXGDK VHVXDL GHQJDQ

SHUDWXUDQQ\D� GLPDQD NHSDOD GHVD VHEDJDL SHPHJDQJ NHNXDVDDQ SHQJHORODDQ GHVD GLEDQWX

ROHK SHUDQJNDW GHVD� GDODP KDO LQL EHQGDKDUD GHVD \DQJ PHPDQJ PHPLOLNL WXJDV

GHPLNLDQ� 'DODP PHODNVDQDNDQ SHQFDLUDQ GDQD WHUVHEXW GLVHVXDLNDQ GHQJDQ SHUPRKRQDQ

GDUL 73. �7LP 3HQJHOROD .HJLDWDQ� PDVLQJ ± PDVLQJ� 7LP 3HQJHOROD .HJLDWDQ �73.�

DGDODK WLP \DQJ GLWHWDSNDQ ROHK NHSDOD GHVD GHQJDQ VXUDW NHSXWXVDQ� WHUGLUL GDUL XQVXU

SHPHULQWDK GHVD GDQ XQVXU OHPEDJD NHPDV\DUDNDWDQ GHVD XQWXN PHODNVDQDNDQ SHQJDGDDQ

EDUDQJ�MDVD�



%HUNDLWDQ GHQJDQ SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ� NKXVXV XQWXN GDQD GHVD� SDGD 'HVD

%DWXUVDUL GDQD GHVD WHUVHEXW GLJXQDNDQ XQWXN PHPELD\DL SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ GDQ

SHPELQDDQ NHPDV\DUDNDWDQ� 8QWXN SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW \DQJ PHUXSDNDQ VDODK VDWX

SULRULWDV SHQJJXQDDQ GDQD GHVD GLELD\DL ROHK GDQD ODLQ VHODLQ GDQD GHVD� 'DQD GHVD \DQJ

GLWHULPD ROHK 'HVD %DWXUVDUL SDGD WDKXQ ���� VHEHVDU ����������� DWDX ������ GDUL

MXPODK SHQGDSDWDQ \DQJ GLSHUROHK GHVD GDODP $3%'HV� 'DODP PHQJJXQDNDQ GDQD GHVD

WHUVHEXW� 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL PHQJDFX SDGD 5HQFDQD 3HPEDQJXQDQ -DQJND

0HQHQJDK 'HVD GDQ 5HQFDQD .HUMD 3HPHULQWDK 'HVD�

'HQJDQ DGDQ\D GDQD GHVD� WHQWX PHPEDQWX 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL GDODP

PHODNVDQDNDQ SURJUDP PDXSXQ NHJLDWDQ GL GHVD WHUVHEXW� 0HQJLQJDW VHEHOXP DGDQ\D

8QGDQJ ± 8QGDQJ WHQWDQJ 'HVD LQL� VHJDOD SHPELD\DDQ SHPEDQJXQDQ GHVD KDPSLU

VHPXDQ\D PHQJJXQDNDQ $'' \DQJ MXPODKQ\D WHUEDWDV� 6HKLQJJD VHJDOD NHEXWXKDQ

PDV\DUDNDW KDQ\D VHGLNLW \DQJ WHUSHQXKL� 6HODLQ LWX� GHQJDQ DGDQ\D SHPLODKDQ GDQD LQL

WHQWX SHPEDQJXQDQ OHELK PHUDWD GDQ VHJDOD NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW GHVD OHELK FHSDW

WHUSHQXKL�

'DODP UDQJND PHQJJXQDNDQ GDQD GHVD� .HSDOD 'HVD %DWXUVDUL PHPEHULNDQ ODSRUDQ

UHDOLVDVL SHODNVDQDDQ $3%'HV GDQ ODSRUDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ UHDOLVDVL SHODNVDQDDQ

$3%'HV NHSDGD %XSDWL GLPDQD GDODP SHQ\DPSDLQQ\D PHODOXL FDPDW� +DO LQL PHPDQJ

VHVXDL DWXUDQQ\D� GLVHEXWNDQ GDODP 3DVDO �� D\DW �� 3DVDO �� D\DW � GDQ 3DVDO �� D\DW �

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HQJHORODDQ .HXDQJDQ 'HVD EDKZD NHSDOD GHVD PHQ\DPSDLNDQ ODSRUDQ UHDOLVDVL

SHODNVDQDDQ $3%'HV GDQ ODSRUDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ UHDOLVDVL SHODNVDQDDQ $3%'HV



NHSDGD EXSDWL�ZDOLNRWD GDQ ODSRUDQ WHUVHEXW GLVDPSDLNDQ NHSDGD EXSDWL�ZDOLNRWD PHODOXL

FDPDW DWDX VHEXWDQ ODLQ�

6HODLQ LWX� GDODP PHODNVDQDNDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD� WHUXWDPD GDQD GHVD�

\DQJ PDQD GHQJDQ GLNHOXDUNDQQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD PHQJKDUXVNDQ SHODSRUDQ

$3%'HV PHQJJXQDNDQ VXDWX DSOLNDVL� 'DODP PHODNXNDQ SHODSRUDQ LQL� 3HPHULQWDK 'HVD

%DWXUVDUL GLEDQWX ROHK SHQGDPSLQJ GHVD NDUHQD 6XPEHU 'D\D 0DQXVLD �6'0�

3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL \DQJ PDVLK EHOXP PHQFXNXSL� 'HQJDQ DGDQ\D SHQGDPSLQJ

LQL� SHODNVDQDDQ SHODSRUDQ VXGDK EHUMDODQ GHQJDQ EDLN�

6HODLQ NHSDOD GHVD \DQJ PHQ\DPSDLNDQ ODSRUDQ UHDOLVDVL GDQ ODSRUDQ

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ WHUNDLW SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD� EHQGDKDUD GHVD MXJD ZDMLE

PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ VHWLDS SHQHULPDDQ GDQ SHQJHOXDUDQ XDQJ NHSDGD NHSDOD GHVD

PHODOXL ODSRUDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ� 3DGD 'HVD %DWXUVDUL� EHQGDKDUD GHVD

PHQ\DPSDLNDQ ODSRUDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ WHUVHEXW NHSDGD NHSDOD GHVD SDGD WDQJJDO ��

VHWLDS EXODQQ\D DWDX DNKLU EXODQ� 3HQ\DPSDLDQ ODSRUDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ ROHK

EHQGDKDUD GHVD LQL WLGDN PHOHELKL EDWDV NHWHUODPEDWDQ� VHEDE GLVHEXWNDQ GDODP 3DVDO ��

D\DW � 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ��� 7DKXQ ����

WHQWDQJ 3HQJHORODDQ .HXDQJDQ 'HVD� EDKZD ODSRUDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ GLVDPSDLNDQ

NHSDGD NHSDOD GHVD SDOLQJ ODPEDW WDQJJDO �� EXODQ EHULNXWQ\D�

�� 3HQJDZDVDQ

3HQJDZDVDQ GLEXWXKNDQ XQWXN PHQLODL NHEHUKDVLODQ VXDWX SURVHV NHELMDNDQ� DSDNDK

VHVXDL GHQJDQ UHQFDQD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ DWDX PHQ\LPSDQJ GDUL UHQFDQD� 6HKLQJJD�

WDQSD DGDQ\D SHQJDZDVDQ� IXQJVL ± IXQJVL PDQDMHPHQ WHUGDKXOX WLGDN DNDQ HIHNWLI�

%HUNDLWDQ GHQJDQ SHQJDZDVDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD WHUXWDPD GDQD GHVD PDXSXQ



SHODNVDQDDQ SURJUDP DWDX NHJLDWDQ� SDGD 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL VHODOX GLDZDVL ROHK

OHPEDJD ± OHPEDJD \DQJ EHUZHQDQJ�

'DODP ZDZDQFDUD GHQJDQ NHWLJD LQIRUPDQ �NHSDOD GHVD� VHNUHWDULV GHVD� GDQ

EHQGDKDUD GHVD� WHUMDGL SHUEHGDDQ SHUQ\DWDDQ \DQJ GLXQJNDSNDQ PDVLQJ ± PDVLQJ

LQIRUPDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQJDZDVDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD� WHUXWDPD GDQD GHVD�

0HQXUXW NHSDOD GHVD� SHQJDZDVDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD GLODNXNDQ ROHK

SHQGDPSLQJ GHVD GDQ NHFDPDWDQ� GLPDQD KDO \DQJ GLDZDVL EHUNDLWDQ GHQJDQ SHODNVDQDDQ

SHPEDQJXQDQ GDQ VLVWLP NHXDQJDQQ\D� 6HGDQJNDQ PHQXUXW VHNUHWDULV GHVD� SHQJDZDVDQ

SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD GLODNXNDQ ROHK %DSHUPDV GDQ EDGDQ ± EDGDQ \DQJ EHUZHQDQJ

GDHUDK� GLPDQD \DQJ GLDZDVL ROHK %DSHUPDV �%DGDQ 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW� WHUNDLW

SHQJJXQDDQ GDQD GDQ SHODNVDQDDQQ\D� PXWX� GDQ SHQ\HVXDLDQ GDQD� 6HODQMXWQ\D�

PHQXUXW EHQGDKDUD GHVD SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD GLDZDVL ROHK %3'� GLPDQD %3'

PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ GHQJDQ PHPDQWDX SHODNVDQDDQQ\D NHJLDWDQ � DSDNDK NHJLDWDQ LWX

VXGDK GLODNVDQDNDQ DWDX EHOXP��

%HUGDVDUNDQ SHUQ\DWDDQ NHWLJD LQIRUPDQ GLDWDV� PDND GDODP SHQJHORODDQ NHXDQJDQ

GL 'HVD %DWXUVDUL GLDZDVL ROHK SHQGDPSLQJ GHVD� NHFDPDWDQ� %DSHUPDV �%DGDQ

3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW� PDXSXQ SLKDN \DQJ EHUZHQDQJ GDHUDK� VHUWD %3' �%DGDQ

3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD�� 3HPHULQWDK GDHUDK NDEXSDWHQ�NRWD PHPDQJ EHUZHQDQJ

PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ WHUKDGDS SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD� +DO LQL GLVHEXWNDQ GDODP

3DVDO ��� KXUXI J 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD� 6HODQMXWQ\D� SHQJDZDVDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK

SHQGDPSLQJ GHVD� 3HQGDPSLQJ GHVD SDGD KDNLNDWQ\D VHEDJDL IDVLOLWDWRU GDODP

SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD� 3HQGDPSLQJ GHVD GDODP KDO LQL PHUXSDNDQ VDODK



VDWX EHQWXN LPSOLNDVL DWDV EHUODNXQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD� VHEDE VHEHOXPQ\D WLGDN

WHUGDSDW SHQGDPSLQJ GHVD�

0HQXUXW 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'HVD� 3HPEDQJXQDQ 'DHUDK 7HUWLQJJDO� GDQ

7UDQVPLJUDVL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGDPSLQJDQ 'HVD�

SHQGDPSLQJ GHVD EHUWXJDV PHQGDPSLQJL GHVD GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPEDQJXQDQ

'HVD GDQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GHVD� 6HODQMXWQ\D� SHQGDPSLQJ GHVD PHODNVDQDNDQ

WXJDV PHQGDPSLQJL 'HVD� PHOLSXWL�

D� PHQGDPSLQJL GHVD GDODP SHUHQFDQDDQ� SHODNVDQDDQ� GDQ SHPDQWDXDQ WHUKDGDS

SHPEDQJXQDQ GHVD GDQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GHVD�

E� PHQGDPSLQJL GHVD GDODP PHODNVDQDNDQ SHQJHORODDQ SHOD\DQDQ VRVLDO GDVDU�

SHQJHPEDQJDQ XVDKD HNRQRPL GHVD� SHQGD\DJXQDDQ VXPEHU GD\D DODP GDQ WHNQRORJL

WHSDW JXQD� SHPEDQJXQDQ VDUDQD SUDVDUDQD GHVD� GDQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GHVD�

F� PHODNXNDQ SHQLQJNDWDQ NDSDVLWDV EDJL SHPHULQWDKDQ GHVD� OHPEDJD NHPDV\DUDNDWDQ

GHVD GDODP KDO SHPEDQJXQDQ GDQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GHVD�

G� PHODNXNDQ SHQJRUJDQLVDVLDQ GL GDODP NHORPSRN�NHORPSRN PDV\DUDNDW GHVD�

H� PHODNXNDQ SHQLQJNDWDQ NDSDVLWDV EDJL NDGHU SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW GHVD GDQ

PHQGRURQJ WHUFLSWDQ\D NDGHU�NDGHU SHPEDQJXQDQ GHVD \DQJ EDUX�

I� PHQGDPSLQJL GHVD GDODP SHPEDQJXQDQ NDZDVDQ SHUGHVDDQ VHFDUD SDUWLVLSDWLI� GDQ

J� PHODNXNDQ NRRUGLQDVL SHQGDPSLQJDQ GL WLQJNDW NHFDPDWDQ GDQ PHPIDVLOLWDVL ODSRUDQ
SHODNVDQDDQ SHQGDPSLQJDQ ROHK FDPDW NHSDGD SHPHULQWDK GDHUDK NDEXSDWHQ�NRWD�

6HKLQJJD� GDSDW GLOLKDW EDKZD SHQGDPSLQJ GHVD GLVLQL WLGDN LNXW PHQJHOROD

NHXDQJDQ GHVD� QDPXQ KDQ\D PHPEDQWX PHUHQFDQDNDQ SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD GDQ

PHQJDZDVL DSDNDK NHXDQJDQ GHVD GLSHUJXQDNDQ VHEDJDL PDQD PHVWLQ\D� 6HODLQ LWX�

SHQGDPSLQJ GHVD MXJD PHPDVWLNDQ EDKZD SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ GHVD EHUMDODQ

EDLN GDQ EHUVLK� VHEDE GHQJDQ GLODNXNDQQ\D SHQLQJNDWDQ NDSDVLWDV EDJL SHPHULQWDKDQ



GHVD GDQ OHPEDJD NHPDV\DUDNDWDQ GHVD DNDQ EHUGDPSDN WHUKDGDS SHQ\HOHQJJDUDDQ

SHPHULQWDKDQ GHVD�

'HQJDQ DGDQ\D SHQJDZDVDQ LQL GDQ PHQJLQJDW DGDQ\D VXPEHU SHQHULPDDQ GHVD

\DQJ EDUX \DLWX GDQD GHVD� \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGLNDQ VXPEHU SHQHULPDDQ EHUWDPEDK�

PDND 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL PHQ\LNDSLQ\D GHQJDQ PHQJJXQDNDQ DQJJDUDQ LWX

GHQJDQ VHEDLN ± EDLNQ\D GDQ VHVXDL GHQJDQ SHWXQMXN SHODNVDQDDQ GDQ SHWXQMXN WHNQLVQ\D

DJDU WLGDN WHUMDGL KDO ± KDO \DQJ WLGDN GLLQJLQNDQ� +DO LQL PHQJLQJDW \DQJ GLDZDVL ROHK

OHPEDJD ± OHPEDJD SHQJDZDV WHUVHEXW EHUNDLWDQ GHQJDQ SHQJJXQDDQ GDQD GDQ

SHODNVDQDDQ GDQD WHUVHEXW�

8QWXN SHQJDZDVDQ NHJLDWDQ DWDX SURJUDP WHUXWDPD SURJUDP SHPEDQJXQDQ�

GLODNXNDQ ROHK 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL� %3' �%DGDQ 3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD� GDQ

PDV\DUDNDW� 6HODLQ PHQJDZDVL MDODQQ\D SURJUDP DWDX NHJLDWDQ \DQJ DGD GL GHVD� %3'

�%DGDQ 3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD� MXJD PHQJDZDVL MDODQQ\D SHPHULQWDKDQ� +DO LQL

PHQJLQJDW GHQJDQ DGDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD %3' PHPLOLNL IXQJVL WDPEDKDQ� \DNQL

PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ NLQHUMD NHSDOD GHVD� 6HEHOXP DGDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD LQL

%3' KDQ\D PHPLOLNL IXQJVL PHQHWDSNDQ SHUDWXUDQ GHVD EHUVDPD .HSDOD 'HVD VHUWD

PHQDPSXQJ GDQ PHQ\DOXUNDQ DVSLUDVL PDV\DUDNDW� 'HQJDQ DGDQ\D IXQJVL WDPEDKDQ LQL�

%3' WLGDN KDQ\D VHEDJDL OHPEDJD SHPEHUL VWHPSHO WDSL %3' MXJD ELVD PHODNXNDQ

SHQHJXUDQ DWDV NLQHUMD SHPHULQWDK GHVD NKXVXQ\D NHSDOD GHVD GDODP SHQ\HOHQJJDUDDQ

SHPHULQWDKDQ� %HUNDLWDQ GHQJDQ SHQJDZDVDQ SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ� %3'

PHODNXNDQQ\D GHQJDQ PHOLKDW DSDNDK VHVXDL DWDX WLGDN GHQJDQ 5$% �5HQFDQD $QJJDUDQ

%LD\D� VHUWD PHOLKDW ODQJVXQJ GLODSDQJDQ�



6HODQMXWQ\D� SHQJDZDVDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK PDV\DUDNDW�

0DV\DUDNDW PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ GHQJDQ PHOLKDW UHDOLWD SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ GL

ZLOD\DK PDVLQJ � PDVLQJ GHQJDQ DSD \DQJ WHODK GLSDSDUNDQ SDGD SDSDQ LQIRUPDVL GL

WHPSDW SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ� 0HVNLSXQ GDODP SHQJDZDVDQ SHPEDQJXQDQ

PDV\DUDNDW WHUOLEDW GLGDODPQ\D� QDPXQ GDODP SHQJDZDVDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD

PDV\DUDNDW NXUDQJ WHUOLEDW� +DO LQL GLVHEDENDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL NHXDQJDQ GHVD EHOXP

GLVDMLNDQ PHODOXL PHGLD LQIRUPDVL \DQJ PXGDK GLDNVHV ROHK PDV\DUDNDW GHVD� VHKLQJJD

PDV\DUDNDW DNDQ NHVXOLWDQ XQWXN PHPDQWDX SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD VHFDUD

NHVHOXUXKDQ�

3HQJDZDVDQ SHPEDQJXQDQ WLGDN VDMD GLODNXNDQ ROHK %3' GDQ PDV\DUDNDW� QDPXQ

MXJD GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK GHVD� GLPDQD SHQJDZDVDQ GLODNXNDQ ROHK NHSDOD GHVD

GHQJDQ PHOLKDW ODQJVXQJ GLODSDQJDQ� 3HQJDZDVDQ GHQJDQ PHOLKDW ODQJVXQJ GLODSDQJDQ

GLODNXNDQ VHEHOXP SHPEDQJXQDQ GLPXODL KLQJJD SHPEDQJXQDQ VHOHVDL� 6HODLQ NHSDOD

GHVD� SHUDQJNDW GHVD NKXVXQ\D NHSDOD GXVXQ GLPDQD ZLOD\DKQ\D \DQJ VHGDQJ

GLODNVDQDNDQ SHPEDQJXQDQ MXJD PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ DWDV SHULQWDK NHSDOD GHVD�

3HQJDZDVDQ \DQJ GLODNXNDQ ODQJVXQJ ROHK 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL PHQMDGL

VXDWX NHEXWXKDQ� 3HPHULQWDK GHVD WLGDN KDQ\D PHQHWDSNDQ SURJUDP GDQ PHODNXNDQ

SHQFDLUDQ VDMD QDPXQ MXJD KDUXV WHUOLEDW GLGDODP SHQJDZDVDQ SURJUDP DWDX NHJLDWDQ� +DO

LQL PHQJLQJDW� EDKZD SHPHULQWDK GHVD VHODNX SLKDN \DQJ PHPLOLNL NHZHQDQJDQ

SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ WHUPDVXN GLGDODPQ\D SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPEDQJXQDQ�

KDUXV PHQJHWDKXL VHFDUD MHODV EDJDLPDQD SHPEDQJXQDQ LWX GLODNVDQDNDQ GDQ EHUMDODQ

VHVXDL GHQJDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� 6HODLQ LWX� SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ

GLODNVDQDNDQ GL ZLOD\DK GHVD WHUVHEXW WLGDN VHPXDQ\D EHUMDODQ ODQFDU GDQ SDVWL DGD



KDPEDWDQ� .HWLND SHPHULQWDK GHVD PHODNXNDQ SHQJDZDVDQ� PDND VHVXDWX \DQJ PHQMDGL

KDPEDWDQ DNDQ VHJHUD GLWDQJDQL GDQ GLWLQGDN ODQMXWL� 'HQJDQ DGDQ\D SHQDQJDQDQ \DQJ

NHPXGLDQ GLFDUL SHQ\HOHVDLDQQ\D LWX� PDND DNDQ PHPSHUODQFDU SHODNVDQDDQ

SHPEDQJXQDQ�

�� .HQGDOD ± .HQGDOD 'DODP 3HQJHORODDQ 'DQD 'HVD

%HUNDLWDQ GHQJDQ SHQJHORODQ NHXDQJDQ GHVD WHUXWDPD GDQD GHVD GL 'HVD %DWXUVDUL�

GDODP SURVHV SHUHQFDQDDQ SHQJJXQDDQ GDQD WHUGDSDW NHQGDOD� .HQGDOD WHUVHEXW ELDVDQ\D

WHUMDGL UHEXWDQ GDUL PDVLQJ ± PDVLQJ ZLOD\DK SHUGXNXKDQ� 'LPDQD PDVLQJ ± PDVLQJ

ZLOD\DK PLQWD GLGDKXOXNDQ GDQ PHQJXVXONDQ EDQ\DN NHJLDWDQ DWDX SURJUDP� 1DPXQ�

3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL PHQ\LNDSL KDO WHUVHEXW GHQJDQ PHOLKDW VNDOD SULRULWDVQ\D�

3URJUDP DWDX NHJLDWDQ GDUL PDVLQJ ± PDVLQJ ZLOD\DK \DQJ PHQMDGL VNDOD SULRULWDV

GLGDKXOXNDQ WHUOHELK GDKXOX� 6HODLQ LWX� GHQJDQ MXPODK 57 GDQ 5: \DQJ EDQ\DN VHUWD

JHGXQJ SHUWHPXDQ \DQJ WLGDN PHQFXNXSL PHQMDGLNDQ 57 GDQ 5: WLGDN ELVD LNXW VHPXD

GDODP PXVUHQEDQJGHV� KDQ\D VHEDJLDQ VDMD \DQJ KDGLU� 6HKLQJJD GDODP PXVUHQEDQJGHV

XQVXU PDV\DUDNDW KDQ\D VHGLNLW \DQJ WHUOLEDW�

6HSHUWL KDOQ\D SHUHQFDQDDQ� GDODP SHODNVDQDDQQ\D SXQ WHUGDSDW NHQGDOD� .HQGDOD

GDODP SHODNVDQDDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ WHUGDSDW SDGD SHPEXDWDQ 5$% �5HQFDQD

$QJJDUDQ %LD\D� \DQJ PDVLK PHOLEDWNDQ SLKDN EHUNRPSHWHQ� 3HPEXDWDQ 5$% PHQMDGL

SHQWLQJ� VHEDE SHODNVDQD NHJLDWDQ GDODP PHQJDMXNDQ SHQGDQDDQ XQWXN PHODNVDQDNDQ

NHJLDWDQ KDUXV GLVHUWDL GHQJDQ 5$% �5HQFDQD $QJJDUDQ %LD\D�� 5HQFDQD $QJJDUDQ

%LD\D LQL PHPSHUOLKDWNDQ SHQJJXQDDQ GDQD XQWX DSD VDMD� VHKLQJJD VHWLDS XDQJ \DQJ

NHOXDU MHODV SHUXQWXNDQQ\D�



3HQ\XVXQDQ 5$% PHPDQJ PHPEXWXKNDQ SLKDN \DQJ SURIHVLRQDO DWDX PHQJHWDKXL

WHQWDQJ KDUJD� NXDOLWDV PDXSXQ NXDQWLWDV EDUDQJ�MDVD GDODP SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ

WHUXWDPD SHPEDQJXQDQ� 6HKLQJJD� GDODP SHQ\XVXQDQ 5$% LQL PDVLK PHPEXWXKNDQ

EDQWXDQ GDUL SLKDN ± SLKDN \DQJ EHUNRPSHWHQ� 3HQ\XVXQDQ 5$% \DQJ PDVLK

PHPEXWXKNDQ SLKDN EHUNRPSHWHQ PHPDQJ GLEHQDUNDQ� +DO LQL WHODK GLVHEXWNDQ GDODP

3DVDO � D\DW � 3HUDWXUDQ %XSDWL .DEXSDWHQ 'HPDN 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 7DWD

&DUD 3HQJDGDDQ %DUDQJ�-DVD GL 'HVD EDKZD GDODP SHQ\XVXQDQ GRNXPHQ SHUHQFDQDDQ�

73. GDSDW PHPLQWD EDQWXDQ GLQDV WHNQLV�

6HGDQJNDQ XQWXN SURVHV SHQJDZDVDQ GDODP SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ� WLGDN DGD

NHQGDOD EDLN GDUL SHPHULQWDK GHVD PDXSXQ %3'� %HUEHGD GHQJDQ SHQJDZDVDQ

SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ� GDODP SHQJDZDVDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD WHUXWDPD GDQD

GHVD WHUGDSDW NHQGDOD� GLPDQD PDV\DUDNDW NXUDQJ WHUOLEDW GLGDODPQ\D� +DO LQL

GLVHEDENDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL NHXDQJDQ GHVD EHOXP GLVDMLNDQ PHODOXL PHGLD LQIRUPDVL

\DQJ PXGDK GLDNVHV ROHK PDV\DUDNDW GHVD� VHKLQJJD PDV\DUDNDW DNDQ NHVXOLWDQ XQWXN

PHPDQWDX SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD VHFDUD NHVHOXUXKDQ�

�� .HVHVXDLDQ $VDV ± $VDV 3HQJHORODDQ .HXDQJDQ 'HVD GHQJDQ 5HDOLWDV 3HQJHORODDQ

'DQD 'HVD SDGD 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL

'DODP UDQJND SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD WHUXWDPD GDQD GHVD SDGD 'HVD %DWXUVDUL�

MLND GLNDLWNDQ GHQJDQ DVDV � DVDV SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD VHEDJDLPDQD GLVHEXWNDQ

GDODP 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 1RPRU ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQJHORODDQ

.HXDQJDQ 'HVD DGDODK VHEDJDL EHULNXW�

3HUWDPD� DVDV WUDQVSDUDQ� 3DGD 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL� GDODP SHQJHORODDQ

NHXDQJDQ GHVD EHOXP PHQHPSHONDQ ULQFLDQ SHPDVXNDQ GDQ SHQJHOXDUDQ GDQD SDGD SDSDQ



LQIRUPDVL \DQJ DGD GL EDODL GHVD� 1DPXQ� UHQFDQD SHQHPSHODQ SDGD SDSDQ LQIRUPDVL

PHQJHQDL SHPDVXNDQ GDQ SHQJHOXDUDQ GDQD LWX DGD� %HQWXN SHODNVDQDDQ DVDV WUDQVSDUDQ

LQL GDODP SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD SDGD 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL EDUX VHNHGDU

GLODNXNDQ SDGD VDDW PXVUHQEDQJGHV� 3DGDKDO� GDODP PXVUHQEDQJGHV WHUVHEXW KDQ\D

GLKDGLUL ROHK VHEDJLDQ PDV\DUDNDW VDMD GDQ LWXSXQ SHUZDNLODQ� 6HKLQJJD� PDV\DUDNDW OXDV

DWDXSXQ PDV\DUDNDW ELDVD WLGDN PHQJHWDKXL VHFDUD SHUVLV SHQHULPDDQ GDQ SHQJHOXDUDQ

GDQD�

.HGXD� DVDV DNXQWDEHO� $VDV DNXQWDEHO LQL GDODP 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL VXGDK

VHEDJLDQ GLODNVDQDNDQ� 3HODNVDQDDQ DVDV WHUVHEXW GHQJDQ PHQJXPXPNDQ VHJDOD EHQWXN

SHPEDQJXQDQ \DQJ VXGDK GLNHUMDNDQ VHUWD GDQD \DQJ GLJXQDNDQ NHSDGD NHSDOD GXVXQ

PDVLQJ ± PDVLQJ ZLOD\DK� \DQJ QDQWLQ\D GLVDPSDLNDQ NHSDGD 57 GDQ 5:� 6HGDQJNDQ

XQWXN SHQHPSHODQ UHDOLVDVL SHQJJXQDDQ GDQD GHVD PHODOXL SDSDQ SHQJXPXPDQ \DQJ DGD

GL GHVD EHOXP GLODNXNDQ ROHK SHPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL� 3DGDKDO KDO GHPLNLDQ WHODK

GLMHODVNDQ GDODP 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ��� 7DKXQ

���� WHQWDQJ 3HQJHORODDQ .HXDQJDQ 'HVD 3DVDO ��� GLPDQD ODSRUDQ UHDOLVDVL GDQ ODSRUDQ

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ UHDOLVDVL SHODNVDQDDQ $3%'HV \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK NHSDOD GHVD

NHSDGD EXSDWL�ZDOLNRWD PHODOXL FDPDW�VHEXWDQ ODLQ GLLQIRUPDVLNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW

VHFDUD WHUWXOLV GDQ GHQJDQ PHGLD LQIRUPDVL \DQJ PXGDK GLDNVHV ROHK PDV\DUDNDW� 0HGLD

LQIRUPDVL WHUVHEXW DQWDUD ODLQ SDSDQ SHQJXPXPDQ� UDGLR NRPXQLNDVL� GDQ PHGLD

LQIRUPDVL ODLQQ\D�

.HWLJD� DVDV SDUWLVLSDWLI� 3HQHUDSDQ DVDV SDUWLVLSDWLI LQL VXGDK GLWHUDSNDQ ROHK

3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL GDODP UDQJND SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD� 3DGD VDDW

GLODNXNDQQ\D SHUHQFDQDDQ SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD PHODOXL PXVUHQEDQJGHV� VXGDK



PHQJLNXWVHUWDNDQ OHPEDJD GHVD GDQ XQVXU PDV\DUDNDW� %DKNDQ� VHJDOD NHJLDWDQ

SHPEDQJXQDQ \DQJ DGD GLGHVD EHUDVDO GDUL XVXODQ PDV\DUDNDW� 0DV\DUDNDW GLEHULNDQ

NHVHPSDWDQ PHQ\DPSDLNDQ DVSLUDVLQ\D PHODOXL PXV\DZDUDK GL WLQJNDW GXVXQ� \DQJ

VHODQMXWQ\D XVXODQ WHUVHEXW DNDQ GLVDPSDLNDQ SDGD VDDW PXVUHQEDQJGHV� 6HODLQ LWX� GDODP

SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ PDV\DUDNDW WHUOLEDW GDODP SHQJDZDVDQQ\D�

.HHPSDW� DVDV WHUWLE GDQ GLVLSOLQ DQJJDUDQ� 3HQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD 3DGD

3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL� VXGDK PHQXQMXNNDQ DVDV WHUWLE GDQ GLVLSOLQ DQJJDUDQ� +DO LQL

GLEXNWLNDQ� DQJJDUDQ \DQJ GLSHUXQWXNNDQ WDKXQ ���� GLNHOROD SDGD WDKXQ LWX MXJD GDQ

VHWLDS GDQD GLSHUJXQDNDQ VHEDJDLPDQD DWXUDQQ\D� 'DODP KDO LQL GDQD GHVD� 3DGD

3HPHULQWDK 'HVD EDWXUVDUL� GDQD GHVD LWX GLJXQDNDQ VHVXDL GHQJDQ NHWHQWXDQQ\D� GLPDQD

GDODP NHWHQWXDQQ\D GDQD GHVD GLJXQDNDQ XQWXN PHPELD\DL SHQ\HOHQJJDUDDQ

SHPHULQWDKDQ� SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ� SHPELQDDQ NHPDV\DUDNDWDQ� GDQ

SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW� 3DGD 'HVD %DWXUVDUL GDQD GHVD WHUVHEXW GLJXQDNDQ XQWXN

SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ GDQ SHPELQDDQ NHPDV\DUDNDWDQ� 6HODLQ LWX� VHWLDS SHQHULPDDQ

PDXSXQ SHQJHOXDUDQ GDQD WHUWXDQJ GDODP $3%'HV VHWLDS WDKXQQ\D�

,9� .HVLPSXODQ

%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GDQ DQDOLVLV \DQJ GLODNXNDQ SHQXOLV GDSDW GLWDULN NHVLPSXODQ

VHEDJDL EHULNXW� 3HQJHORODDQ GDQD GHVD GL 'HVD %DWXUVDUL PXODL GDUL WDKDS SHUHQFDQDDQ�

SHODNVDQDDQ� GDQ SHQJDZDVDQ GDSDW GLNDWHJRULNDQ FXNXS EDLN� +DO LQL GDSDW GLOLKDW GLPDQD

SDGD WDKDS SHUHQFDQDDQ WHUGDSDW SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ PHODOXL PXV\DZDUDK \DQJ

GLODNXNDQ GL WLQJNDW GXVXQ KLQJJD GHVD �0XVUHQEDQJGHV�� 3DGD WDKDS SHODNVDQDDQ� GDQD

GHVD GLJXQDNDQ VHEDJDLPDD PHVWLQ\D VHUWD DGDQ\D ODSRUDQ GDQ SHUWDQJJXQJMDZDEDQ

SHQJJXQDDQ GDQD� 6HODLQ LWX MXJD WHUGDSDW SDSDQ LQIRUPDVL SDGD VDDW SHODNVDQDDQ SURJUDP



SHPEDQJXQDQ� 3DGD WDKDS SHQJDZDVDQ SHQJHORODDQ GDQD GHVD GLODNXNDQ ROHK SHQGDPSLQJ

GHVD� NHFDPDWDQ� %DSHUPDV �%DGDQ 3HPEHUGD\DDQ 0DV\DUDNDW�� VHUWD %3' �%DGDQ

3HUPXV\DZDUDWDQ 'HVD�� 8QWXN SHQJDZDVDQ GDODP SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ GLODNXNDQ

ROHK %3'� PDV\DUDNDW VHUWD SHPHULQWDK GHVD GHQJDQ PHOLKDW ODQJVXQJ GLODSDQJDQ�

$GDSXQ LPSOLNDVL DGDQ\D 8QGDQJ ± 8QGDQJ 'HVD WHUKDGDS SHQJHORODDQ GDQD GHVD \DNQL�

OHELK FHSDW WHUSHQXKLQ\D VHJDOD NHEXWXKDQ GDQ NHLQJLQDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ DGDQ\D GDQD

GHVD� GLODNVDQDNDQQ\D SHODSRUDQ $3%'HV PHQJJXQDNDQ VXDWX DSOLNDVL� DGDQ\D SHUDQ %3'

\DQJ VWUDWHJLV GDODP PHQJDZDO SHQJJXQDDQ GDQD GHVD DJDU WLGDN GLVHOHZHQJNDQ� 6HGDQJNDQ

NHQGDOD \DQJ GLKDGDSL� \DLWX WHUMDGLQ\D UHEXWDQ GDUL PDVLQJ ± PDVLQJ ZLOD\DK SHUGXNXKDQ

VXSD\D PLQWD GLGDKXOXNDQ XVXODQ SURJUDP GLZLOD\DK WHUVHEXW� MXPODK 57 GDQ 5: \DQJ

EDQ\DN VHUWD JHGXQJ SHUWHPXDQ \DQJ WLGDN PHQFXNXSL PHQMDGLNDQ 57 GDQ 5: WLGDN ELVD

LNXW VHPXD GDODP PXVUHQEDQJGHV� VHUWD SHPEXDWDQ 5$% �5HQFDQD $QJJDUDQ %LD\D� \DQJ

KDUXV PHOLEDWNDQ SLKDN \DQJ EHUNRPSHWHQ�

3HQJHORODDQ GDQD GHVD GL 'HVD %DWXUVDUL MLND GLNDLWNDQ GHQJDQ DVDV ± DVDV SHQJHORODDQ

NHXDQJDQ GHVD PHQXUXW 3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ���

7DKXQ ����� EHOXP ELVD GLNDWDNDQ VHSHQXKQ\D WUDQVSDUDQ� +DO LQL GLNDUHQDNDQ EHOXP

DGDQ\D SHQHPSHODQ ULQFLDQ SHPDVXNDQ GDQ SHQJHOXDUDQ GDQD SDGD SDSDQ LQIRUPDVL \DQJ

DGD GL EDODL GHVD� 8QWXN DVDV DNXQWDEHO EHOXP VHSHQXKQ\D GLODNVDQDNDQ ROHK 3HPHULQWDK

'HVD %DWXUVDUL� VHEDE UHDOLVDVL SHQJJXQDDQ GDQD GHVD EHOXP GLWHPSHONDQ PHODOXL SDSDQ

SHQJXPXPDQ \DQJ DGD GL GHVD ROHK SHPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL� 6HKLQJJD� 3HPHULQWDK 'HVD

%DWXUVDUL KDUXV VHJHUD PHQHPSHONDQ ULQFLDQ NHXDQJDQ GHVD GDQ UHDOLVDVL SHQJJXQDDQ GDQD

GHVD SDGD SDSDQ LQIRUPDVL GHVD DJDU PDV\DUDNDW XPXP PHQJHWDKXLQ\D GDQ GDSDW

PHQJDZDVL SHQJJXQDDQ XDQJ WHUVHEXW� PHQJLQJDW WUDQVSDUDQVL NHXDQJDQ GHVD EDUX VHNHGDU



GLODNXNDQ SDGD VDDW PXVUHQEDQJGHV VHUWD XQWXN PHQFLSWDNDQ DNXQWDELOLWDV GDODP

SHQJHORODDQ GDQD GHVD�

6HODQMXWQ\D� 3HPHULQWDK 'HVD %DWXUVDUL WHODK PHODNVDQDNDQ DVDV SDUWLVLSDWLI� +DO LQL

GLEXNWLNDQ SDGD VDDW GLODNXNDQQ\D SHUHQFDQDDQ SHQJJXQDDQ NHXDQJDQ GHVD PHODOXL

PXVUHQEDQJGHV� VXGDK PHQJLNXWVHUWDNDQ OHPEDJD GHVD GDQ XQVXU PDV\DUDNDW� %DKNDQ�

VHJDOD NHJLDWDQ SHPEDQJXQDQ \DQJ DGD GLGHVD EHUDVDO GDUL XVXODQ PDV\DUDNDW GDQ

PDV\DUDNDW LNXW GDODP SHQJDZDVDQ SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ WHUVHEXW� 7HUDNKLU� DVDV WHUWLE

GDQ GLVLSOLQ DQJJDUDQ� 3HQJHORODDQ NHXDQJDQ GHVD GL 'HVD %DWXUVDUL VXGDK PHQXQMXNNDQ

DVDV WHUWLE GDQ GLVLSOLQ DQJJDUDQ� +DO LQL GLEXNWLNDQ� DQJJDUDQ \DQJ GLSHUXQWXNNDQ WDKXQ

���� GLNHOROD SDGD WDKXQ LWX MXJD GDQ VHWLDS GDQD GLSHUJXQDNDQ VHEDJDLPDQD DWXUDQQ\D�

6HODLQ LWX� VHWLDS SHQHULPDDQ PDXSXQ SHQJHOXDUDQ GDQD WHUWXDQJ GDODP $3%'HV VHWLDS

WDKXQQ\D�

'DIWDU 3XVWDND

%XNX

$GLVDVPLWD� 5DKDUGMR� ����� 3HQJHORDDQ 3HQGDSDWDQ 	 $QJJDUDQ 'DHUDK� <RJ\DNDUWD �

*UDKD ,OPX�

&UHVZHOO� -RKQ :�� ����� 5HVHDUFK 'HVLJQ � 3HQGHNDWDQ .XDOLWDWLI� .XDQWLWDWLI� GDQ 0L[HG�

<RJ\DNDUWD � 3XVWDND 3HODMDU�

&UHVZHOO� -RKQ :�� ����� 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWLI 	 'HVDLQ 5LVHW � 0HPLOLK 'L $QWDUD /LPD

3HQGHNDWDQ� <RJ\DNDUWD � 3XVWDND 3HODMDU�

,GUXV� 0XKDPPDG� ����� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ ,OPX 6RVLDO � 3HQGHNDWDQ NXDOLWDWLI GDQ .XDQWLWDWLI�

-DNDUWD � (UODQJJD�

.XVKDQGDMDQL� ����� 2WRQRPL 'HVD � %HUEDVLV 0RGDO 6RVLDO 'DODP 3HUVSHNWLI 6RFLR�OHJDO�

6HPDUDQJ � -XUXVDQ ,OPX 3HPHULQWDKDQ )DNXOWDV ,OPX 6RVLDO GDQ ,OPX 3ROLWLN �),6,3�

8QLYHUVLWDV 'LSRQHJRUR�

/DSDQDQGD� <XVUDQ� ����� +XNXP 3HQJHORODDQ .HXDQJDQ 'HVD� -DNDUWD � 50%22.6�



1DZDZL� =DLGDQ� ����� 0DQDMHPHQ 3HPHULQWDKDQ� -DNDUWD � 5DMDZDOL 3UHV�

6ROHK� &KDELE GDQ +HUX 5RFKPDQVMDK� ����� 3HQJHORODDQ .HXDQJDQ GHVD� %DQGXQJ � )RNXV

0HGLD�

6ROHNKDQ� 0RFK� ����� 3HQ\HOHQJJDUDDQ 3HPHULQWDKDQ 'HVD %HUEDVLV 3DUWLVLSDVL 0DV\DUDNDW�

0DODQJ � 6HWDUD 3UHVV�

:DOX\R� ����� 0DQDMHPHQ 3XEOLN � .RQVHS� $SOLNDVL GDQ ,PSOHPHQWDVLQ\D 'DODP

3HODNVDQDDQ 2WRQRPL 'DHUDK�� %DQGXQJ � 0DQGDU 0DMX�

:DVLVWLRQR� 6DGX GDQ 0� ,UZDQ 7DKLU� ����� $GPLQLVWUDVL 3HPHULQWDKDQ 'HVD� 7DQJHUDQJ�

8QLYHUVLWDV WHUEXND�

:LGMDMD� +$:� ����� 2WRQRPL 'HVD 0HUXSDNDQ 2WRQRPL <DQJ $VOL� %XODW 'DQ 8WXK� -DNDUWD �

5DMDZDOL 3UHV�

3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ

8QGDQJ ± 8QGDQJ 'DVDU 5HSXEOLN ,QGRQHVLD ����

8QGDQJ ± 8QGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK�

8QGDQJ ± 8QGDQJ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD�

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'HVD�

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HUDWXUDQ

3HODNVDQDDQ 8QGDQJ ± 8QGDQJ 1RPRU � 7DKXQ ��� WHQWDQJ 'HVD

3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 'DQD 'HVD <DQJ

%HUVXPEHU 'DUL $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ GDQ %HODQMD 1HJDUD

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HQJHORODDQ .HXDQJDQ 'HVD�

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'DODP 1HJHUL 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HGRPDQ

3HPEDQJXQDQ 'HVD�

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'HVD� 3HPEDQJXQDQ 'DHUDK 7HUWLQJJDO� GDQ 7UDQVPLJUDVL 5HSXEOLN

,QGRQHVLD 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGDPSLQJDQ 'HVD�

3HUDWXUDQ 0HQWHUL 'HVD� 3HPEDQJXQDQ 'DHUDK 7HUWLQJJDO� 'DQ 7UDQVPLJUDVL 5HSXEOLN

,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQHWDSDQ 3ULRULWDV 3HQJJXQDDQ 'DQD 'HVD 7DKXQ

�����



3HUDWXUDQ %XSDWL .DEXSDWHQ 'HPDN 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 7DWD &DUD 3HQJDGDDQ

%DUDQJ�-DVD

3HUDWXUDQ 'HVD %DWXUVDUL 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 5HQFDQ .HUMD 3HPHULQWDK �5.3'HVD�

'HVD %DWXUVDUL 7DKXQ $QJJDUDQ �����

,QWHUQHW

KWWS���ZZZ�NHPHQNHX�JR�LG� GLDNVHV GDQ GLXQGXK SDGD WDQJJDO �� 0DUHW �����

KWWS���MGLK�GHPDNNDE�JR�LG GLDNVHV GDQ GLXQGXK SDGD WDQJJDO �� 0DUHW �����

<D\DVDQ ,QRYDVL 3HPHULQWDKDQ 'DHUDK� �� PDUFK ����� ³3RWHQVL 'DPSDN 1HJDWLI 8QGDQJ

8QGDQJ 'HVD´� KWWS���ZZZ�\LSG�RU�LG�HQ�DUWLFOHV�SRWHQVL�GDPSDN�QHJDWLI�XQGDQJ�XQGDQJ�GHVD

+RPH ª $UWLFOHV �GLDNVHV GDQ GLXQGXK SDGD WDQJJDO � 0DUHW ������

KWWS���QDVLRQDO�VLQGRQHZV�FRP�UHDG������������SROHPLN�SHQJHORODDQ�GDQD�GHVD�

������������ GLDNVHV GDQ GLXQGXK SDGD WDQJJDO � 0DUHW �����


